


Sammanfattning 3

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sj6bo i virlden 4
Hushillning och kvalitet 10
Kommunstyrelsens ansvar for att halla uppsikt 17
Ekonomi 20
Personalresursen 28
BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN
Driftsredovisning 31
Kommunovergripande verksamhet 31
Politisk verksamhet 31
Verksamhet f6r funktionshindrade 32
Aldreomsorg 32
Individ- och familjeomsorg 33
Forskole- och skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamhet 34
Gymnasieskola 35
Vuxenutbildning och integrationsverksamhet 36
Turism och fritidsverksamhet 36
Kulturverksamhet 37
Teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 38
Teknisk verksamhet — skattefinansierad 38
Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 39
Plan- och byggverksamhet 39
Riddningstjanst 39
Finansiering 40
AB Sjébohem 41
Sjobo Elnit AB 43
FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrakning - kommunen 44
Balansrikning - kommunen 45
Kassaflodesanalys - kommunen 46
Noter — kommunen 47
Resultatrakning — sammanstalld redovisning 55
Balansrikning — sammanstilld redovisning 56
Investeringsredovisning 57
Exploateringsredovisning 58
Redovisningsprinciper 59
Finansiell rapport 62
Ordlista 63

Fotografierna tillhor Sjébo kommun Forslag till KF 2017-10-25



SAMMANFATTNING

Det prognostiserade resultatet enligt den
sammanstillda redovisningen1 ar 37,6 mnkr,
varav kommunens prognostiserade resultat
ar 12,0 mnkr,

Avvikelsen mot den kommunala budgeten 1
prognosen beror pa nagot bittre
skatteintdkter inklusive generella statsbidrag
och utjimning (+0,8 mnkr) medan
finansnetto beriaknas bli 0,3 mnkr simre an
budget. Verksamhetens nettokostnader
toljer budgeten.

Resultatrikningen utgor underlag for
avstimning mot kommunallagens krav pa
ckonomisk balans. Vid avstimning mot
balanskravet ska realisationsvinster samt
orealiserade forluster i virdepapper
franriknas resultatet. Det for ar 2017
prognostiserade resultatet visar att
kommunen férvintas uppfylla det
lagstadgade kravet pa ekonomisk balans.

Resultat enligt balanskrav, mnkr 2017
Arets resultat enligt resultatrikning +12,0
Avgir realisationsvinster -0,2
Avgir orealiserade forluster 1 1,0
virdepapper

Arets resultat efter +12,8

balanskravsjusteringar

! Inkluderar kommunen, de kommunala bolagen
samt raddningstjanstforbundet SORF

Det prognostiserade resultatet innebir att
det finns mojlighet att avsatta ytterligare 2,3
mnkr till resultatutjamningsfonden. For
avsattning kravs ett resultat som 6verstiger 1
procent av skatter och generella statsbidrag.

Enligt prognosen kommer alla de finansiella
malen for god ekonomisk hushéllning att
uppfyllas.

For de indikatorer som det redovisas utfall
for ar det fyra indikatorer som inte uppnas.
Dessa ar vild inomhus i nira relationer,
andelen avtal med smi och medelstora
toretag, antalet cykelstrak i kombination med
ridvigar och mingden restavfall. Samtidigt
g6rs bedomningen att 13 indikatorer nas och
f6r 10 indikatorer har resultat 4nnu inte
kunnat rapporteras. Sarskilt viktigt f6r
Sjobos utveckling ar att andel godkianda
elever i skolan ska 6ka. Resultatet 2017
innebir en forbittring de tva senaste aren.

Med stod av de rapporterade utfallen
bedoms att god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv.



SJOBO I VARLDEN!

Hoégkonjunktur pa vig mot balans
Virldsekonomin' har under en oljd av ar
utvecklats relativt svagt. Aven om tillvixten i
omvirlden forutses bli bittre 2017 och 2018
ar det inte nagra hoga tillvixttal. De
ekonomiska problemen har under de senaste
aren varit sarskilt uttalade 1 Europa. 1
euroomradet har BNP sedan finanskrisen
6kat med endast 0,3 procent i genomsnitt
per ar. Aven i 6vriga Europa har
utvecklingen 6verlag varit svag. Europa ér
ett viktigt handelsomrade da ungefir tre
fjirdedelar av den svenska varuexporten
avsitts har.

Den f6r svensk export sa viktiga nordiska
marknaden brottas med svarigheter. Att
svensk ekonomi har utvecklats
forhallandevis starkt sedan finanskrisen
beror pa en positiv utveckling av den
inhemska efterfragan. Tillvixten i den
svenska ekonomin dr f6r nirvarande stark,
med kraftig sysselsittningsokning och bra
tillvixt i skatteunderlaget. Den svenska
ekonomin har 6kat, och forvintas fortsatt
Oka, betydligt starkare in ekonomin i manga
andra linder.

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande
starkt under drets forsta sex manader. Det
Okade bostadsbyggandet har inneburit att
produktionen i bostadssektorn 6kat
patagligt. Okningen av investeringarna
férvintas dock att mattas av under
resterande del av 2017. Ocksa utvecklingen 1
svensk ekonomi i stort berdknas att dimpas.

" Omvirldsuppgifter i forvaltningsberittelsen ir
hidmtade ur Sveriges Kommuner och Landstings
Ekonomirapporten april 2017 och cirkulédr 17:42.

BNP procentuell forindring ar 2015-2020
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2016 6kade BNP med 2,9 procentz, en
minskning i férhallande till 2015 med 0,9
procentenheter. 2017 forvintas tillvixten oka
till 3,3 procent for att direfter minska. Den
inhemska efterfragan ar forklaringen till att den
svenska ekonomin gatt fran lag- till
hégkonjunktur. Utvecklingen av den inhemska
efterfragan beriknas bli mer mattlig framéver. 1
stallet 4r det exporten som 2017 och 2018
bidrar till BNP:s utveckling. Hir dr det den
okade tillvixten 1 omvirlden och en starkare
internationell efterfragan som bidrar.

Nir ekonomin nar konjunkturell balans 2019
och 2020 avtar 6kningen av BNP som f6r dessa
ar forvintas uppga till 1,4 procent arligen.

Rintorna forvintas stiga framover, dock i en
lag takt. En forsta hojning av den svenska
rintan beraknas ske i borjan av nista ar.

Utvecklingen i kommunerna

2016 ars resultat for kommunerna motsvarar
4,2 procent av skatteintikter och generella
bidrag, ett av de starkaste resultaten nagonsin
trots att kostnaderna 6kade ovanligt kraftigt. En
stark utveckling av skatteunderlaget, extra

? Kalenderkorrigerat.



statligt stod och storre reavinster dn normalt
bidrar till det goda resultatet. Det var endast
nio kommuner som redovisade underskott
medan 75 procent av kommunerna har ett
resultat som dr minst 2 procent av skatter
och bidrag. Sammantaget har kommunerna
under de senaste tio dren haft positiva
resultat som genomsnittligt motsvarar 2,9
procent av skatter och generella statsbidrag.
I dessa sitfror ingar extrapengar i form av
konjunkturstod, aterbetalningar frain AFA
Forsikring och skattehdjningar.

Sedan 2007 har medelskattesatsen 6kats med
5 6re exklusive skattevixlingar. 20-25
kommuner har hojt skatten medan en
handfull kommuner har sinkt.

Den kommunala konsumtionen fortsitter att
vixa relativt snabbt till £6ljd av de 6kande
krav som den snabbt vixande befolkningen
stiller, det dr framfo6r allt 1 de yngre och
aldre aldrarna som befolkningen okar. Det
vill sdga personer som féranleder de hogsta
kostnaderna 1 kommunen da barnomsorg,
skola och dldreomsorg frimst riktar sig till
dessa personer. Men kostnaderna har
historiskt dven Okat utéver vad den
férindrade befolkningen féranlett.
Befolknings6kningen motsvaras inte av en
lika stor tillvaxt av skatteunderlaget. Fram till
2020 beriknas ett gap uppsta mellan intikter
och kostnader pa 40 miljarder om
verksamheten fortsitter utvecklas som
hittills.

Den demografiska férindringen paverkar
aven investeringsbehovet samtidigt som det
finns behov av upprustning av befintliga
byggnader och anlidggningar.

De planerade investeringarna 6kar och det ar
forskolot, skolor, infrastruktur och bostider
som planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill sdga
inklusive de kommunala bolagen,
sammantagna investeringar har 6kat under
en lingre tid; fran 72 miljarder ar 2007 till
105 miljarder kronor ar 2015. Det ér en
okning med 45 procent jamfoért med 2007.
Det dr de kommunala bolagen som star for

en storre del av kommunernas investeringar.
Detta har resulterat i att lineskulden stiger.

Kommunerna har under perioden 2012 till
2015 okat laneskulden med 21 procent, en
okning som troligen kommer att fortsitta med
tanke pa de planerade investeringarna.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk
ekonomi innebir att sysselsittning och
skatteunderlaget fortsitter vixa 1 relativt snabb
takt. 2016 ars starka utveckling av
skatteunderlaget vintas avta successivt. Fran
och med 2019 understiger
skatteunderlagstillvixten genomsnittet for
perioden 2000 — 2016. Den huvudsakliga
forklaringen dr att 6kningen av arbetade timmar
upphor nir konjunkturtoppen passeras.

Aren 2006-2014 6kade skatteunderlaget i
samma takt som kommunsektorns kostnader i
fasta priser. 2015 och 2016 6kade kostnaderna,
fraimst som en f6ljd av det stora antalet
asyls6kande. Kostnaderna f6r asylmottagandet
har staten kompenserat kommunerna fér. Aren
2017-2020 sjunker tillvaxten av
skatteunderlaget samtidigt som de demografiskt
betingade kostnaderna fortsitter att 6ka.
Kostnaderna 6kar dven som en f6ljd av hojd
ambitionsniva.

Befolkning
Befolkningen3 1 riket hade den 31 juli 2017 okat
med 1,4 procent jamfért med samma period

foregaende ar for att uppga till
10 065 389 personer.

Invanarantalet 1 Sjobo har till och med andra
tertialet 6kat med 222 personer och uppgick
2017-08-30 till 18 965 personer. Okningen
beror pa ett positivt inflyttningsnetto medan
fédelsenettot var —16.

I befolkningsprognosen, vilken utgjorde
underlag f6r 2017 ars budget, angavs Sjobos
befolkning till 18 860 personer f6r 2017.
Prognosen har uppnatts. Okningen till och med
andra tertialet 2017 dr hogre an for
motsvarande period 2016.

? Enligt befolkningsstatistik fran SCB.



Det negativa fodelsenettot dterspeglas aven 1
att antalet O-aringar ar firre dn forvintat.

Bostider

Bostadsbyggandet i Sverige rasade i bérjan
pa 1990-talet och har sedan dess legat kvar
pa en lag niva. De laga rantorna tillsammans
med den 6kande befolkningen innebir
behov av nya bostider. Sedan nagra ar har
bygenadsinvesteringarna vixt snabbt.

Under 2017 har det i Sjobo beviljats bygglov
f6r 34 smahus och tre bygglov med totalt 38
ligenheter har beviljats for flerbostadshus.
Jamfort med samma period 2016 har antalet
bygglov t6r smahus 6kat med 23 bygglov
medan antalet bygglov for flerbostadshus i
princip ar oférandrat i férhallande till antalet
ligenheter.

Fardigstallda lagenheter i
nybyggda hus
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Efter en tillfillig uppgang 2012 minskade
ater nybygenationen aren 2013-2015. 2015*
fardigstilldes inga ligenheter i nybyggnation.
Sa lag nybyggnation har det inte varit sedan
bérjan av 2000-talet. For 2016 redovisas den
hégsta byggnationen under tioarsperioden
med 84 smahus och 51 ligenheter i
flerbostadshus.

* Uppgifter for 2015 ir inte publicerade av SCB.

Exploatering

Virde mnkr 13,2 10,6 10,0
A'nt;‘ﬂ U.IuldCI‘ aret 5 0 0
fardigstillda tomter

Antal under aret silda 5 7 6

tomter

I exploateringsomradena finns det totalt 144
tomter for bostadsindamal. Av dessa ar 48
tomter salda. Merparten av tomterna finns i
Blentarp, Grimstofta och Sjébo Vist. Tomterna
ar avsedda for villabebyggelse och siljs
styckevis.

Den andra etappen pa kvarteret Viljan blev klar
tor inflyttning under maj méanad da totalt 25
ligenheter star klara. Den tredje etappen har
paborjats med ytterligare ett 50-tal hyresritter.

Planering av Sparomradet kommer att paborjas
genom att detaljplan utformas och provtagning
av marken gors. Marken dr férorenad och
kommer kriva sanering, i vilken omfattning ar i
nuldget osikert, men kostnaderna bedéms bli
omfattande. Kommunen har f6r avsikt att s6ka
statsbidrag for sanering av marken.

Virde mnkr 2,0 3,5 3,5

Antal under aret

firdigstillda kvm 0 47 312 0

Antal under aret silda

25574 8 511 0
kvm

Det finns osald industrimark vars virde uppgar
till 3,5 mnkr och cirka 14 mnkr om dven
bostadsexploatering beaktas. Det finns ett 6kat
intresse for dels mark f6r bostadsbyggande
inom stationsomradet och dels av mark for
handel pa Sjébo Vist.

Arbete

Arbetsmarknaden befann sig 1 balans under
storre delen av 2016. Antalet arbetade timmar
Okade snabbare 4dn arbetskraftsutbudet, vilket
innebar att arbetslésheten minskade till under 7



procent. Den fortsatt hoga efterfrigan
medfor att det blir allt svarare att rekrytera
personal med ritt kompetens, framfor allt
inom kommunsektorn.

Arbetsmarknaden bedéms befinna sig 1
hogkonjunktur trots en arbetslshet pa drygt
6 procent. Detta forklaras av de stora
skillnaderna mellan olika grupper pa
arbetsmarknaden. Arbetslésheten for inrikes
tédda i aldern 20—64 ar uppgick under forsta
kvartalet 2017 till drygt 4 procent.
Motsvarande siffra for utrikes fédda var
drygt 15 procent. Arbetslosheten for inrikes
tédda och andra viletablerade pa
arbetsmarknaden kan knappast sjunka ligre
utan att arbetsmarknaden 6verhettas. Den
effekten skulle mildras om integrationen av
relativt nyanlinda kunde férbittras och
kompetensen for alla med otillricklig
utbildning och erfarenhet kunde stirkas.

ARBETSLOSHET’ Riket Skane Sjobo
16—064 ar 7,4 % 9,9 % 5,6 %

18—24 ar 10,3 % 14,4 % 9,4 %

Arbetslosheten i riket 4r minskad med 0,1
procentenhet i férhéllande till samma period
2016 medan den 6kat med 0,3
procentenheter i Sjobo och 0,1 procentenhet
1 Skane. I Sj6bo beror 6kningen pa att
andelen Oppet arbetslosa 6kat medan
sokande 1 program med aktivitetsstod ar
oforiandrat. Av de utrikes fédda i Sj6bo var
19,8 procent arbetslésa, en 6kning med 1,7
procentenheter. Merparten av 6kningen for
de utrikes fodda ar hanforbar till s6kande 1

program.

Ungdomsarbetslsheten i Sjobo har minskat
med 0,7 procentenheter samtidigt som riket
och Skine minskat med 0,8 respektive 1,2
procentenheter.

Avslutningsvis kan det konstateras att den
trend som innebir lagre arbetsloshet i Sjobo
an savil Skane som riket kvarstar.

> Andel personer av den registerbaserade
arbetskraften som 4r 6ppet arbetslosa och sokande i
program med aktivitetsstod.

Arets viktigaste hindelser

Dagens Sambhille utser arets superkommuner.
Arets superkommuner ir ett forsék att finga in
vad som ir framgangsfaktorer i kommunal
utveckling. Sjébo klittrar pa Dagens Sambhalles
ranking 6ver landsbygdskommuner. I riket
placerar sig Sjobo pa plats 25 av 130
kommuner. I Skane ir Sjébo pa plats 0.
Kommunen har diarmed klittrat 16 respektive 4
placeringar. En hog attraktivitet och en god
kommunal soliditet dr det som frimst lyfter
kommunens placering i totalrankingen av
Sveriges landsbygdskommuner.

Sjobo kommun ligger bra till i den érliga
cykeljamforelsen Kommunvelometern.
Jamférelsen som gors av Cykelfrimjandet visar
att Sjo6bo kommun ligger pa femte plats bland
de mindre kommunerna, och 6ver
genomsnittet bland alla kommuner.
Jamforelsen poingsitter bland annat budget
tor cykelinfrastruktur, budget for drift och
underhill, men dven marknadsforing sisom
beteendepaverkande dtgirder for att fa fler att
cykla, viktiga dtgirder for att frimja folkhilsan
och Oka trafiksikerheten.

Sj6bo kommun klattrar rejélt i rankingen
"Arets Hall Sverige Rent-kommun 2016", fran
plats 136 till plats 19. Hall Sverige Rent rankar
kommunerna utifrin kommunens arbete mot
nedskripning. Bland annat baseras rankingen
pa antalet skrapplockare, antal
forskolor/skolor med certifieringen Gron
Flagg samt enkitfragor om kommunernas
férebyggande arbete mot nedskripning.

Sjobo kommun tappar 32 platser i Svenskt
Niringslivs ranking av foretagsklimatet 1
Sveriges kommuner och placerar sig pa plats
127 12017 ars mitning. Rankingen baseras pa
ett sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen kring hur
foretagarna upplever hur det ar att driva
foretag i kommunen.

2015 sag det illa ut med bara 72 procent av
eleverna som slutade grundskolan med
fullstindiga betyg. Krafttag togs for att fa fler
elever att na malet: godkinda 1 alla imnen.



2017 har 82 procent av eleverna natt
malsattningen.

Malenagymnasiet, Sjobo kommuns
gymnasium, som ar inriktat pa
yrkesutbildningar har blivit
branschrekommenderad skola av BYN,
Byggnadsindustrins yrkesndimnd. BYN har
uppdraget att tydliggdra branschens
prioriterade férvintningar pa skolor som
utbildar f6r BYN:s yrken och bidra till
utveckling av utbildningen sa att alla elever
kan fa utbildning med bra kvalitet.

Polisens arliga trygghetsmitning visar att
brottsligheten minskar 1 hela Polisregion
Syd, medan otryggheten 6kar. I Sjébo
mirks frimst oro for att bilférare kor for
fort. Andelen personer som inte varit
utsatta fo6r nagot som helst brott har sjunkit
nagot, men ar dnda bland de hogsta i
polisomradet med 84 procent.

Idrottsanlaggningarna och kulturhistoriska
milj6er i Sjobo dr i behov av upprustning.
Samtidigt hyser féreningslivet och
kommuninvanarna stora férhoppningar pa
nya anliggningar som friidrotts- och
ridanlidggningar och foreningslokaler. For
att hantera bade kulturhistoriska miljéer och
idrottsanlidggningar krivs en strategisk
planering som utgar fran vilka behov som
finns, hur efterfragan ser ut och vilket
ekonomiskt utrymme som finns. En
underhallsplan f6r Orebackens Camping
och idrottsanliggningarna har tagits fram
och arbetet med att ta fram en
underhallsplan f6r de kulturhistoriska
miljberna pagar.

Direfter kvarstar att ta fram en
underhallsplan for friluftsbaden. Med det
arbete som ir gjort kan det konstateras att
underhillet dr eftersatt och att det framéver
kommer krivas en 6kad niva pa underhallet.
Kommunstyrelsen kommer pa métet 1
november att avsitta en halvdag for en
strategisk diskussion kring framtida
prioriteringar.

Ett orosmoment infér framtiden ar
lokaltillgangen och ett strategiskt arbete med
lokalplaneringen har paborjats.

Framtid

Bland de aktuella utredningar som kommer att
paverka oss finns bland annat forslag till ny
kommunallag som enligt planeringen kommer
att inféras 2018. Bland forslagen finns
férindringar gillande bland annat styrelsens
stallning, villkor f6r kommunalrad, elektronisk
anslagstavla och ett kapitel som behandlar
personalen.

Kommunutredningen har pabérjat sitt arbete,
vilket 1 stor utstrackning fokuserar pa de mindre
kommunerna och deras problem. De mindre
kommunerna klarar vanligen produktionen men
saknar kraft att bedriva utveckling. Beredningen
har som deluppdrag fatt 1 uppdrag att utreda
ut6kad moijlighet for avtalssamverkan mellan
kommunerna. Deluppdraget ska redovisas
senast den 1 oktober 2017.

Skolkostnadsutredningen presenterade sitt
forslag 2016. Utredningen foreslar 16sningar f6r
en Okad transparens pa skolmarknaden och mer
lika villkor mellan kommunala och fristaende
skolor. Milet ar att forbittra dagens system
utan att medfora stora systemfoérandringar.

En oversyn av utjamningssystemet pagar till
den del som avser kostnadsutjaimningen. Och
forslag pa ny redovisningslag forvintas inf6ras
2019.

Vilfirdsutredningen har presenterat sitt
slutbetdnkande nar det giller ”Vinster i
vilfirden” och limnat forslag till utformning av
vinstbegrinsningar.

Under sommaren presenterades ett forslag om
nya skatteregler for foretagssektorn. Forslaget
innebdr en omférdelning av skattebordan
genom att hogt belanade féretag far betala mer 1
bolagsskatt medan ligt belanade foretag far
betala mindre. Hogsta skatte6kningen far
foretag verksamma inom fastighetsomradet
samt el, gas, vatten, avlopp samt avfall. Detta
innebir att kommunala samhillsviktiga
verksamheter finansierar skattesinkning for



personalintensiv verksamhet sisom bland
annat bemanningsforetag.

Fram till 2023 g6érs bedomningen att
vilfirdsverksamheterna i kommunsektorn
behover rekrytera 530 000 nya medarbetare,
varav 150 000 till skola och férskola,

140 000 till omsorg och hilsa och 90 000 till
hilso- och sjukvard. Hir stir sektorn infor
framtida rekryteringsutmaningar. Det
kommer att krivas ett forindrat och
utvecklat arbetssitt, organisation och
bemanning, att anvinda olika yrkesgruppers
kompetens effektivare, lata anstillda jobba i
hogre aldrar och marknadsféra jobben mot
nya yrkesgrupper.

Pris6kningarna f6r kommunernas kostnader
vintas tillta successivt under hela perioden
och ta en vixande andel av skatteunderlaget 1
ansprak. I reala termer borjar
skatteunderlagstillvaxten avta redan 2017.
Samtidigt som skatteunderlagstillvixten
férsvagas mot slutet av perioden vixer
befolkningen snabbare dn pa manga ar. Det
innebar att det reala skatteunderlaget per
invinare minskar, vilket inte intriffat sedan
finanskrisen 2009—2010.

Ett annat skal till att kostnaderna okar ar
bristen pa arbetskraft. Som en foljd av
befolkningsckningen har antalet lirare,
socialsekreterare med flera Okat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att
rekrytera utbildad personal inom manga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar
upp kostnaderna.

For att klara kommunsektorns finansiering
skulle det ricka med cirka 1 procents arlig
produktivitetsférbattring 2017-2020.
Historiskt har det alltid genomforts
effektiviseringar inom kommunerna och
samtidigt som verksamheten har
effektiviserats har den ocksa byggts ut. Den
ekonomiska obalansen beraknas kvarsta
under lang tid framéver. Har kravs
langsiktiga 16sningar, vilket kan vara mojligt
med stod av digitalisering och dndrade
arbetssatt. Kommunerna maste ocksa bli
bittre pa att anvinda den forbittrade

tillgdngen till data om kvalitet och effektivitet
och de jimforelsemetoder som finns tillgangliga
som stod 1 arbetet med effektiviseringar.

Antalet riktade statsbidrag har successivt Okat.
Om de flyktingrelaterade ersittningarna
exkluderas sa har de riktade statsbidragen 6kat
marginellt i omfattning. Diremot har antalet
bidrag 6kat och uppgick 2016 till nirmare 130
f6r kommuner och landsting sammantaget. Av
dessa finns narmare 40 olika bidrag inom
skolan och 30 inom socialtjanst och hilso- och
sjukvard. Det finns forslag om flera riktade
bidrag och tillfalliga satsningar. De riktade
bidragen iar kortsiktiga. For att kommunerna
ska kunna arbeta effektivt krivs langsiktighet
och hallbara planeringsférutsittningar. Dagens
ordning med detaljstyrning och riktade
statsbidrag utgor en broms for effektiviseringar.

I budgetpropositionen for 2018 aviseras att
Okade resurser till valfirden tillférs de generella
statsbidragen med 3,5 miljarder 2019 och 7
miljarder fran ar 2020. Samtidigt finns ett riktat
statsbidrag till dldreomsorgen med 2 miljarder
som upphor 2019. 7 miljarder motsvarar
uppskattningsvis cirka 7 mnkr f6r Sjobo
kommun. Det aviseras dven om ett nytt riktat
bidrag till skolan med 1 miljard 2018 f6r stirkt
likvardighet 1 kunskapsutvecklingen. Bidraget
oOkas till 3,5 miljarder 2019 och 6 miljarder
2020. Hur bidraget ska fordelas framgar inte.

Kommunerna star infér en utmaning bade vad
giller verksamhet och ekonomi. Det stiller
stora krav pa intern styrning, ett 6kat fokus pa
effektivisering och dven pa samverkan med
exempelvis regionen och andra kommuner.

De tva aren for vilken etableringsersittning
erhélls for vara flyktingar kommer att 16pa ut
successivt. For att det inte ska resultera i
kostnadsokningar f6r f6rsorjningsstodet kravs
att det finns en strategi for att de nyanlinda ska
kunna fa en egen forsoérjning.



HUSHALLNING OCH
KVALITET

Vision, inriktningsmal och indikatorer nedan
har faststillts for att skapa en grund for god
ckonomisk hushiéllning, bade ur ett
verksamhetsmassigt och ur ett finansiellt
perspektiv.

Vision

Sjibo — en plats for tillvaxt med innovation och
attraktivt boende

Uppfoljning av
verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushillning
Kommunfullmiktige beslutade 2010 om
Sjobo kommuns vision 2020. Visionens fem
malomraden dr de samhillsomriaden dir en
positiv utveckling paverkar alla kommunens
invanare och har stor betydelse for
framtidens Sj6bo. Varje malomrade bestar
av upp till fem inriktningsmal. I budgeten
har inriktningsmalen kompletterats med

Malomrade 1 — Livskvalitet

indikatorer. En indikator dr ett
nyckeltal/métt som belyser aspekter i
verksamheten som det dr viktigt att striva
efter.

Ambitionen ér att gbra en systematisk
uppfdljning av malen och redovisa
maluppfyllelsen 1 arsredovisningen.
Avstaimningen nedan giller kommunen
totalt. Gron firg anger att indikatorn har
uppnitts medan réd firg anger att den inte
uppnatts. En gra markering anvinds i de fall
dir det saknas mitetal och/eller bedomning
av maluppfyllelsen samt da resultatet varken
torbattrats eller forsamrats.

Da det f6r ett flertal indikatorer dnnu inte
varit mojligt att avgéra om indikatorn ar
uppfylld gors det i samband med
delarsrapport 2 ingen bedémning om
malsittningen for inriktningsmalen och
malomradena uppfylls.

Ett gott liv och en aktiv N6jd-Region-Index ska forbattras. 60 -
fritid
N6jd-Medborgar-Index ska forbittras. 56 -
Antalet polisanmalningar om vald inomhus i nira - -
relationer/bekanta med offret ska minska.
Tillgénglighet och No6jd-Inflytande-Index ska forbattras. 38 -
delaktighet
Tillgingligheten pd kommunens kommunikationskanaler 71 =
ska Oka.
Attraktivt och Kommunens flyttnetto ska vara positivt. 228 238
mangsidigt boende
Maingfald och valfrihet Antalet externa aktorer ska oka. 2 3

Maluppfyllelsen i index f6r "N6jd Region-,
N6jd Medborgare - och N6jd Inflytande-”
toljs under hosten upp 1 en SCB-enkiit.

Ett arbete pagar utifrin Sydostra Skanes
gemensamma handlingsplan gillande vald i
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nira relationer. Antalet personer som soker
stéd hos socialtjansten och hos Kriscentrum
har 6kat. Enligt uppgift frin de sdkande
sjalva och andra myndigheter beror det
frimst pd en Okad tillit till att hjdlp finns att
fa och att de berorda vet var de ska soka
hjalp. Att fler vagar soka hjalp innebir dven
ett 6kat antal polisanmailningar.

Kommunikationskanalerna f6ljs upp genom
en enkit som ar utskickad och resultatet

kommer att presenteras under hosten.

Maialomrade 2 — Kunskap

I augusti hade Sjébo 18 965 invanare, en
6kning med 222 personer i forhallande till
arsskiftet. Det dr flyttnettot som svarar for
hela 6kningen.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att 6ka
antalet externa aktorer, vilket resulterat i att
antalet aktorer inom hemtjansten okat.

RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Elevens forutsittningar - - - -
star i centrum
Hog kvalitet pa den Andelen barn/elever som upplever lugn och ro i 89 % - o
pedagogiska forskolan/skolan ska oka.
verksamheten

Alla elever ska nd kunskapsmalen/-kraven nir de lamnar 80 % 82 % ¥

grundskolan.

Andelen elever som fullféljt gymnasieutbildning inom fyra 74 % -

ir ska oka.
Moijligheter for livslangt ~ Andelen deltagare som slutfér vuxenutbildningen med 115 -
lirande minst godkint ska 6ka.

Andelen av befolkningen som soker till 57* - @

universitet/hégskola ska 6ka.

Andelen SFI-elever som genomfér nivierna A—D ska 6ka. - - |
Yrkesinriktad hogre - - - -
utbildning

*Avser hostterminen 2015 och varterminen 2016.

Inom malomradet aterfinns inriktningsmal
som bedéms sirskilt viktiga f6r Sjobos
utveckling. 2017 kommer tva av fyra
inriktningsmal att f6ljas upp.

For den absolut viktigaste indikatorn ”Alla
elever ska na kunskapsmaélen/-kraven nir de
limnar grundskolan” dr utvecklingen positiv.
Andelen barn som limnade grundskolan
2016 med fullstindigt betyg var det hogsta
resultatet pd vildigt manga ar och 2017 ars
resultat har forbittrats ytterligare. Ett
resultat som Overtraffade det av Solverket
forvintade resultatet, utifran
socioekonomiska faktorer. Trots det

forbittrade resultatet nar inte samtliga elever
kunskapsmalen. I syfte att fortsitta ge vara
elever dn bittre undervisning fortgar
rekrytering av behoriga lirare, i uppstarten
av hostterminen ser vi en viss okning av
behoriga lirare, men rekryteringar ir en
utmaning framéver.

Resultaten for indikatorerna andelen
barn/elever som upplever lugn och ro i
forskolan/skolan ska oka, andelen elever
som fullféljt gymnasieutbildningen inom
fyra ar och andelen av befolkningen som
soker till universitet/hogskola ir dnnu inte
tillgangliga.
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Indikatorn andelen SFI-elever som
genomfor nivaerna A—D dr inte mojlig att
f6lja upp da utbildningen inte ir upplagd
enligt A-D.

Indikatorn som avser “andelen deltagare
som slutfér vuxenutbildningen med minst
godkint ska 6ka” och ”andelen av
befolkningen som soker till
universitet/hogskola” ir inte mojliga att
mita vid delarsbokslut 2.

Milomrade 3 — Foretagande och arbete

RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017

Positivt klimat for Inom ett sammanhingande omrade i anslutning till vig 11 32 000 52 000 |

entreprendrskap och 13 ska det finnas minst 10 000 kvm exploaterad mark
tillgdnglig f6r foretagsetablering.

Antalet ridgivningar som fOretagscentrum genomfor ska 27 10 ¥
Oka.

Fortsatt satsning pa ’de  Andelen avtal med smé och medelstora livsmedelsforetag - -

grona niringarna” ska Oka.

Ett livskraftigt niringsliv.  Antalet nyregistrerade foretag per 1 000 invanare ska 6ka. 5,8 - @
Andelen kommunala verksamheter som konkurrensutsitts 2 4 |
enligt lagen om offentlig upphandling/anbud ska oka.

Samverkan med Samarbetet med forskning, utbildning och innovatdrer ska 4 10 %]

forskning och utbildning  Gka.

Tillgangen till exploaterad mark f6r
foretagsetableringar dr god 1 omradena Sj6bo
Viist, Redskapsgatan och Ommadal. Ingen
industrimark har salts under perioden.

Till och med f6rsta juli 2017 har 10
radgivningar vid Nyforetagarcentrum
genomforts. Totalt for aret planeras det for
40 radgivningar.

Ett forfragningsunderlag for
maltidsverksamheten i Blentarp gav inga
aktorer inom livsmedelsbranschen. Nir det
giller sma och medelstora foretag dr det en
forutsittning for att det ska vara mojligt for
dessa aktorer att bli leverantdrer till
kommunen att samordnad varudistribution

erbjuds.

Med 5,8 nystartade foretag per 1 000
invanare 2016 placerar sig Sjobo pa plats 76
av landets 290 i Nyforetagarbarometerns

kommunrakning. For 2017 finns 1 nulaget
ingen statistik tillgdnglig utan den
presenteras i samband med arsskiftet.

Under aret kommer upphandling av tvitt av
arbetskliader och ogrisbekdmpning att
genomforas, detta dr tjdnster som tidigare
inte upphandlats.

Exempel pa samarbete med forskning och
utbildning édr plan- och
bygglovsverksamhetens pagaende projekt
med Yrkeshogskolan 1 Helsingborg och ett
planerat projekt tillsammans med
Institutionen for kulturgeografi och
ckonomisk geografi vid Lunds universitet.
Milj6enheten driver i samarbete med
forskningsinstitutet RISE ett projekt 1 syfte
att 6ka kunskapen i Skine om
godselbehillare och dess risk for lickage.
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Maialomrade 4 — Infrastruktur

RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Utbyggnad av vignit Antalet sammanhingande cykelstrik ska oka. 47,6 48,1 %]
och okad trafiksikerhet

Antalet cykelstrdk i kombination med ridvigar ska 6ka. - -
Kortare pendlingstider, Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka. - - %]
fler bussturer och
sparbunden trafik

Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens - - ™

titorter ska Oka.
Modern ICT Antalet hushall som bedéms ha méijlighet till god - - |

(informations- och
kommunikationsteknik)

internetuppkoppling ska 6ka.

Under aret kommer cykelstraken att utokas
inom ramen for de pagaende projekten
Stationsomradet—Centrum—Firsingaskolan,
Agatan—Idegatan och Tegelgatan.

Det kommer inte byggas niagon cykelvig
lings med statliga vigar i ar, vilket innebir
att det inte tillkommer niagon cykelvig som
kan kombineras med ridvig.

Antalet resor med kollektivtrafiken har okat
pa flertalet linjer. Linjen Sjobo—

Maialomrade 5 — Hallbar utveckling

Bjirsjolagard—Horby har 6kat med 11,8
procent. Aven antalet turer mellan
kommunens titorter har 6kat pa linjen
Blentarp—Sj6bo sommarby—Svansjo.

Det lokala féretaget Teleservice har erhallit
bidrag for ett flertal stora utbyggnadsprojekt,
vilket kommer att resultera i att fler hushall
erhéller god internetuppkoppling.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Hallbar utveckling Restavfall vid fastigheten ska minska. 138,5 kg 1424 kg
Andelen hushill anslutna till kommunalt avlopp och vatten 5284 5297 |
ska Gka.
Andelen icke godkinda enskilda avlopp ska minska. 55,5 % 54,3 %

Restavfallet per person har 6kat med cirka 4
kg 2017 i férhallande till samma period
2016. For att uppmuntra och skapa ett
indrat beteende bedrivs informations
kampanjer och taxan dr konstruerad sa att
den uppmuntrar till val av fyrfackskarl.

Genom att utbyggnaden av kommunalt
avlopp 1 Sjobo sommarby firdigstallts har
antalet anslutna hushill 6kat med 200 under
aret, hushallen har sedan tidigare haft
kommunalt vatten.

Antalet enskilda avlopp i Sjobo kommun
uppskattas till 4 000 (inklusive cirka 700
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avlopp 1 sommarbyar som enligt beslut
kommer att fa kommunalt avlopp).

Indikatorn har forbattrats under aret.

Uppfoljning av finansiella mal f6r god ekonomisk hushillning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv dr Gverordnat god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.
Siffrorna i tabellerna till uppfoljningen
nedan bygger pa utfallet for 2013, 2014,
2015, 2016 samt prognos f6r 2017.

Kommunens ekonomiska mal bestar dels av
arliga mal i kommunens budget samt
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
som tar sikte pa ett lingre perspektiv. De
mal som anges 1 punkterna nedan ir om
inget annat anges hiamtade fran budgeten.

Ml

Arets resultat ska vara ligst 1 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjimning

Uppfoljning

33% 28% 33% 24% 13% 26%

For att finansiera verksamheten Over tid
krivs normalt sett mer 4n ett nollresultat.
Resultaten ska dven skapa ett utrymme for
tinansiering av investeringar och for att
virdesikra anldggningstillgangar.

2017 ars prognostiserade resultat uppgar till
12,0 mnkr medan balanskravsresultatet ar
12,8 mnkt.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning anges att nyckeltalet 6ver en
femarsperiod 1 genomsnitt ska vara minst 1
procent. I tabellen ovan anvinds
balanskravsresultatet eftersom justeringarna i
balanskravet anses bittre spegla god
ekonomisk hushallning. Lds om
balanskravsresultatet under avsnittet
Ekonomi-Finansiell analys av kommunen-

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv.
Av ovanstaende tabell framgar att
malsittningen om 1 procent klaras da
genomsnittet 2013=2017 ar 2,6 procent.

Ml

Over en fyraarsperiod ska inte
nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten Gverstiga
summan av avskrivningar och arets resultat
f6r denna verksamhet”.

Uppfoljning

Invester.-

urymme 390 430 436 270 1526
Netto-

invester. 142 233 298 36,7 104,0

Som framgir av tabellen klaras malet da
nettoinvesteringarna ir ligre dn det
beriknade investeringsutrymmet for
perioden. Noterbart ar dock att for aret
kommer nettoinvesteringarna att Gverstiga
investeringsutrymmet. De ganger som
investeringarna ar storre an
investeringsutrymmet behover
investeringarna finansieras pa annat sitt,
antingen via ianspraktagande av likviditet
eller via nyupplaning. For 2017 har
investeringarna, for den del som 6verstiger
investeringsutrymmet, finansierats via
minskande likviditet.

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
finns malsdttningen att investeringar fullt ut
ska vara sjilvfinansierade. Dock finns ocksa
tilldgeet att for den avgiftsfinansierade
vatten- och avloppsverksamheten kan
undantag gbras efter en bedémning av hur

® Mélet mats tre r bakat samt prognostiserat
innevarande ar.
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taxenivderna paverkas. Fér 2017 beriknas
investeringsutrymmet fér avgiftsfinansierad
verksamhet, som bestar av avskrivningar pa
8,7 mnkr, Gverstiga nettoinvesteringarna pa
8,6 mnkr.

Bedomningen ar att malsdttningen om
sjalvfinansierade investeringar klaras. Under
perioden Overstiger investeringsutrymmet
for skattefinansierad verksamhet
nettoinvesteringarna. Inom
avgiftsfinansierad verksamhet gors en
bedémning i budgetprocessen hur planerade
investeringar paverkar taxeniviaerna, vilket
mojliggor att gora undantag fran regeln att
investeringarna fullt ut ska vara
sjalvfinansierade.

Mal

Namndernas avvikelse 1 forhillande till
kommunbidraget ska vara noll eller bittre.

Uppfoljning av mal

Uppfoljning
mnkr 2015 2016 2017
Avvikelse +18,8 +15,4 +0,1

Nimnderna inklusive finansieringen
redovisar 0,1 mnkr i 6verskott. Det innebar
att malsattningen uppfylls for 2017, dock
med liten marginal. Framfor allt dr det
tekniska nimndens 6verskott samt Gverskott
avseende kostnader f6r pensionerna fran
fore 1998, som bidrar till att avvikelsen blir
positiv.

Enligt riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushillning finns det ett 6verordnat mal for
kommunen.

Ml

Ekonomin sitter grinsen for verksamhetens
omfattning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att da
alla finansiella malsdttningar bedéms uppnas
bed6éms dven det 6verordnade milet uppnas.

medarbetare
RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Sj6bo kommun ska vara  Andelen anstillda som upplever Sjobo kommun som en bra 78 % -
en attraktiv arbetsgivare  arbetsgivare ska 6ka.
En god arbetsmiljé Frisknirvaron i S§jobo kommun ska vara hogre dn 41 % 43 %

genomsnittet for Sveriges kommuner.
Tydlig och Sj6bo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en 29 -
konkurrenskraftig medianlén som ligger i nivd med 6vriga kommuner i Skane.
16nepolitik

Sj6bo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att i framtiden kunna behélla
och rekrytera personal. Viljeinriktningen for
att fortsitta utvecklas 1 ritt riktning finns i
kommunens personalpolitiska program. Med
bland annat 2016 ars
medarbetarundersékning som grund har det

utkristalliserat sig vissa omraden som behover

utvecklas vidare. Under varen har
verksamheterna fatt till uppgift att identifiera
tre forbattringsomraden i samverkan med
personalen. Aktiviteter kopplade till dessa
kommer att féljas upp under hosten.

Indikatorn f6ljs inte upp under 2017 utan nya
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mitvirden erhalls 2018 i samband med att
en ny medarbetarundersékning genomfors.

Trenden av 6kande sjukfranvaro for riket
har planat ut. I en tredjedel av kommunerna
minskar sjukfrinvaron. Over en lingre
period har sjukfranvaron och frisknirvaron
minskat/6kat i Sjobo och vad detta beror pi
ar svart att med sidkerhet siga. Exempel pa
atgarder som vidtagits ar aktiva insatser med
fokus pa snabb éterging i ordinarie arbete,
gott samarbete med Forsikringskassan samt
torebyggande hilsoinsatser som
friskvardssubvention och maijlighet till
friskvard p4 arbetstid. Aven insatser genom
kommunens féretagshilsovard ér viktiga
med dels behandlande men dven
torebyggande atgirder.
Foretagshilsovardens uppdrag har 6kat med
42 procent jamfort med motsvarande period
tor 2016. Det dr inte moijligt att gora en

jimforelse av friskndrvaron med andra
kommuner dd uppgiften inte publiceras.
Diremot var den genomsnittliga
sjukfranvaron i Sveriges kommuner 2016 7,2
procent medan den i Sjébo var 5,8 procent.

I 16nekartliggningen jamfors Sjobo kommuns
l6neniva for olika yrkeskategorier med andra
kommuner i sédra Skane. Ndagon samlad
lonestatistik £6r hela Skane finns inte, sa en
sadan jamforelse gar inte att gora. I
férhallande till s6dra Skane har Sjébo ligre
medianlon 1 29 yrkeskategorier.

Sjobo kommun har en haltande 16nebild dar
vissa yrkesgruppers l6nenivaer ligger i paritet
med andra kommuners men dir andra ligger
klart efter. FOr att uppna malet kréivs fortsatta
anstringningar med centralt avsatta medel for
strategiska l6nesatsningar.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Kostnaderna 6kar snabbare 4n vad
skatteintakter och generella statsbidrag gor,
vilket inte dr hallbart i lingden. Fran att
Sj6bo tidigare, i forhallande till andra
kommuner, haft en kostnadseffektiv
verksamhet i kombination med god kvalitet
och ett brett utbud av tjinster, har
kostnaderna under senare ar okat. Stora
investeringar har gjorts och gors 1 lokaler.
Detta har resulterat 1 hoga lokalkostnader
samtidigt som satsning pa simanliggning och
idrottshall bidrar till att ytterligare 6ka
lokalkostnaderna. Till det kommer 6kade
kostnader inom individ- och familjeomsorg
och pedagogisk verksamhet.

For att inte hamna i en situation med
negativa resultat kommer det inom nagra ar
krivas atgirder. Kommunens finansiella
stillning dr god, men for att den ska
bibehallas kommer det fordras
effektiviseringar av verksamheterna.

Alla de finansiella malen f6r god ekonomisk
hushéllning férvantas enligt prognosen
uppnas 2017.

For de indikatorer som det redovisas utfall f6r
ar det fyra indikatorer som inte uppnas. Dessa
ar vald inomhus i nira relationer, andelen
avtal med sméd och medelstora foretag, antalet
cykelstrak 1 kombination med ridvigar och
mingden restavfall. Samtidigt gors
bedémningen att 13 indikatorer nas och for
10 indikatorer hat resultat 4nnu inte kunna
rapporteras. Sirskilt viktigt for Sjobos
utveckling idr att en 6kad andel godkinda
elever i skolan ska 6ka. Resultatet 2017
innebir en forbittring de tva senaste aren.
Med stod av de rapporterade utfallen bedoms
att god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas ur ett verksamhetsmassigt perspektiv.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over

nimnder, bolag och férbund

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla
uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Dir ingar nimnder, kommunala
bolag och férbund. Styrdokument som
budget, delarsrapport, intern kontroll och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga
delar i kommunstyrelsens arbete med
uppsikten. Som en del av uppsiktsplikten
kallas nimnderna, bolagen och férbunden
till kommunstyrelsen minst en gaing om aret,
ibland oftare om det anses befogat.

En 6versyn av kapitallickage pagar i syfte att
sakerstilla att korrekt moms dtersoks.
Rapporten kommer att erhallas under
hosten.

I samband med att arets fOrsta
utfallsprognos behandlades av
kommunstyrelsen beslutades att
kommunstyrelsen hade f6r avsikt att
nogsamt f6lja den ekonomiska utvecklingen
i nimnderna och eventuellt dterkomma med
forslag pa hantering av underskotten, om
dessa kvarstod, i samband med delarsrapport
1. Det var kommunstyrelsen och
familjenamnden som angav negativa
prognoser i samband med den férsta
uppfoljningen. Dessutom fick
arbetsutskottet i uppdrag att diskutera den
ekonomiska situationen inom individ- och
familjeomsorgen med familjenimndens
myndighetsutskott.

Vid 6verliggningar mellan familjendimndens
myndighetsutskott och kommunstyrelsens
arbetsutskott enades parterna om att en
oversyn och analys av verksamheten skulle
goras med stod fran
kommunledningsférvaltningen. Arbetet ar
paborjat och kommer att rapporteras under
hosten.

Familjenimnden prognostiserar dven
underskott for forskole-, fritidshems- och
skolverksamheten. Med anledning av
underskottet fick nimnden i1 uppdrag att i

samband med delarsrapport 2 rapportera
vilka atgirder som vidtagits for att na
ekonomisk balans inom verksamheten. Av
nimndens delarsrapport framgir det bland
annat att en oversyn pagar dels av
vardkedjorna for att minska
placeringstiderna, dels av
placeringsalternativen i syfte att minska
kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen. Dessutom har nimnden
for avsikt att minska andelen externt kopt
oppenvird till forman for 6ppenvird i egen
regi. Ett digitaliseringsprojekt drivs for
torsorjningsstédet 1 syfte att 6ka servicen
och minska kostnaderna. Aven
vakanshallning av tjanster ska bidra till att
minska underskottet. Individ- och
familjeomsorgens prognostiserade
underskott har minskat med 4 mnkr 1
forhallande till delarsrapport 1, varav 2,5
mnkr av resultatforbittringen forklaras av
tilldelat tilliggsanslag.

Inom foérskole-, fritidshems- samt
grundskoleverksamheten pagar atgirder for
att minska underskottet genom att
rektorerna ser 6ver och effektiviserar
anvindandet av medel fOr extraordinira
atgirder. Antalet lektioner f6r barn med
annat modersmal anpassas till de lagstadgade
kraven for att minska kostnaderna.
Prognosen dr férbittrad med 0,9 mnkr 1
forhallande till delarsrapport 1 och det
torvintade underskottet uppgar nu till 4,0
mnkr.

Sambhillsbyggnadsnimndens prognos
innebir underskott till f6ljd av
omstruktureringskostnader. Namnden har
nimnden fatt i uppdrag att vidta atgarder for
0,4 mnkr av underskottet. Atgirderna ska
avrapporteras i samband med delarsrapport
2. For att atgirda underskottet anger
nimnden att det rader restriktiv héllning till
externa kostnader som inkép och till intag
av vikarier vid kortare franvaro. Det
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FORVALTNINGSBERATTELSE

prognostiserade underskottet har minskat
fran 0,7 mnkr till 0,2 mnkr.

Kommunstyrelsen har under nagra ar
redovisat underskott i de delar som avser
kultur- och fritidsverksamheten. Atgirder
pagar for att uppna ekonomisk balans.
Kultur-, tillvixt- och fritidsutskottet fick av
kommunstyrelsen 1 uppdrag att vidta
atgirder fOr att uppnd en ekonomi i balans.
Uppdraget ska aterrapporteras i samband
med delarsrapport 2. For att atgirda
underskottet har bland annat badbussarna
till sommarens simskolor tagits bort,
oppettiderna pa utomhusbaden kortats ned
och antalet platser i simskolan pa
utomhusbaden minskat. Trots atgirderna
har underskottet okat fran 0,6 mnkr till 1,2
mnkr beroende pa bland annat oférutsedda
hindelser i form av akut underhall.

Nimnderna fick i samband med
delarsrapport 2, 2016, i uppdrag att se 6ver
malstyrningen och att avrapportering skulle
ske till kommunstyrelsen i januari.
Avrapportering har erhallits med undantag
av familjenamnden.

Tekniska nimnden har under ett flertal ar
redovisat stora avvikelser gillande
investeringsprojekten och i samband med att
delarsrapport 1 2016 behandlades beslutades
att nimnden ska gbra en Gversyn av
planering och uppfoljning av
investeringarna. Redovisningen skulle ha
presenterats senast i samband med
uppféljningen per oktober manad 2016. Di
nimnden inte slutfért arbetet klargjordes av
kommunstyrelsen att arbetet skulle vara

slutfort innan namnden askar
investeringsmedel for 2017.

I budget 2017 limnades foljande uppdrag:

e Verksamheterna ska utforma
arbetsprocesser dar barn och
ungdomar ska vara delaktiga vid
beslut som rér dem. Arbetet
samordnas via utsedda
barnrittsstrateger. Arbetet har
pabirats.

e Tekniska nimnden ansvarar fOr att
tillsammans med kultur-, tillvaxt-
och fritidsutskottet utreda en
eventuell aktivitetspark utifran
placering, anvindning, ekonomi etc.
Utredningen ska redovisas for
kommunstyrelsen. Tekniska ndmmnden
redovisade i september manad resultatet av
utredningen till kommunstyrelsen.

¢ En kommunikationsstrategi som
innebir tydligare och firre
kommunikationskanaler mellan
kommunen och medborgarna ska
utformas. Arbetet med att ta fram en
kommunikationsstrategi pagar.

e Kommunstyrelsen ska samordna
arbetet med hemsidan dir samtliga
verksamheter ska bidra till utveckling
genom kontinuerliga uppdateringar,
designen ska vara standardiserad.
Information ska aven erbjudas pa
fler sprak. Oversynen bedrivs inom ramen
[for utarbetandet av en
kommunikationsstrategs.
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Organisation

FORVALTNINGSBERATTELSE

Namnder Bolag G Senmd
| Sydéistra Skines
AB Sjebohem 100 % iddningstjinstforbund
251 %
N | o , Vetad Sisho
LOV inoen heamtiinst - . e | Sisbo Elnit AB 100 % | be—m o i
—pL |
} . i
|| Valnimnd

Kommunala uppdragsfoéretag dr en annan
juridisk person som kommunen med stéd av
kommunallagen har 6verlimnat virden av en
kommunal angeldgenhet till. Friskolor
definieras inte som kommunala
uppdragsforetag eftersom de tillkommer
genom avtal med staten. Kostnaden for

verksamheten som uppdragsforetagen

bedrev for Sjobo kommuns rikning var cirka
44,6 mnkr 2016 och beriknas for 2017 uppga
till samma niva. Till och med 2017-08-31
uppgick kostnaden till cirka 27 mnkr dér
skolskjutsarna och renhallningen svarar for de
storsta posterna med 7,1 mnkr respektive 8,3
mnkr. Ovan listas vasentliga leverantorer.
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EKONOMI

Det prognostiserade resultatet i den
sammanstillda redovisningen 4r +37,6
mnkr for 2017, varav Sjobo kommuns
prognos ir ett resultat pa +12,0 mnkr!

I den sammanstillda redovisningen ir
resultatet till och med tertial 2 2017 +65,2
mnkr medan Sjobo kommuns resultat ar
ett overskott med 42,9 mnkr.

I analysen av ekonomin anvands fyra olika
perspektiv for att pa sa sitt fa en till stor del
heltickande analys. Perspektiven dr det
tinansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhallanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen.

Finansiell analys f6r den samlade

verksamheten

Den 31 december 2015 flyttades Sydskanska
gymnasieférbundets verksamhet 6ver till
Ystads kommun. I mitten av juli 2017 gjordes
en slutavrikning mellan medlemmarna och nu
kommer férbundet att avregistreras.

AB Sjébohem +13,3 +10,1 +11,3 +1,2
Sjsbo Elnat AB +82 +123 +125 40,2
SORF’ -0,3 +0,1 -0,1 -0,2
Summa +21,2 +225 +23,7 +1,2

Sammantaget redovisar bolagen och férbund
+21,2 mnkr 1 resultat efter finansiella poster
avseende andra tertialet. Det prognostiserade
resultatet f6r 2017 uppgar sammantaget till
23,7 mnkr det vill sdga en forbittring med 1,2
mnkr i férhallande till budgeten. Det ér
Sjobohem och Sjébo Elnit som
prognostiserar battre resultat 4n budget.

Underskottet i SORF beror pa sotnings-
verksamheten (0,6 mnkr) som tillfalligt har
ligre intikter pa grund av omstillning och
anpassning i verksamheten med upphandling
samt ett ar med stora och tidskrivande
insatser vilket gett 6kade personalkostnader.

" SORF - Syddstra Skanes Raddningstjanstférbund

Resultatet forbittras till viss del av
pensionskostnaderna som ar 0,6 mnkr ldgre dn
budget. Det beror pa framflyttade
pensionsavgangar och férindringar i befintliga
tjanster.

AB Sjébohem och Sjébo Elnit AB:s ekonomi
och verksamhet analyseras vidare i avsnittet
Berittelser frain kommunens bolag.

Intiakter och kostnader

Totala intakter 12126 12843 13256
Totala kostnader -1 166,0 -1 239,5 -1 288,0
Avrets resultat 46,6 44,8 37,6

For kommunens samlade verksamhet
prognostiseras fo6r 2017 +37,6 mnkr i resultat.
Det ar 2,3 mnkr bittre 4n budget men 6,8
mnkr simre dn 2016. Forbittringen jamfort
med budget och forsimringen jamfért med
féregiaende ar beror till storsta delen pa
kommunens utveckling och ligre
rintekostnader i Sjobohem.

Verksambetens intikter
Verksamhetens intikter forvintas blir ungefar
oforindrade jamfort med 2016.

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader beriknas 6ka frian 1
150,5 mnkr till 1 195,6 mnkr f6r 2017.
C)kningen beror frimst pa kommunens
personalrelaterade kostnader samt en allmin
prisokning for alla enheter inom koncernen.

Avskrivningar

Avskrivningar forvantas 6ka med 3,4 mnkr
jamfort med 2016. Det beror frimst pa stora
fastighetsinvesteringar 1 AB Sjébohem.

Finansnetto

Finansnettot dr negativt och férvintas
forsimras med 0,9 mnkr till 16,9 mnkr. Det
beror pi ligre Overskottsutdelning fran
Kommuninvest till kommunen och att
kommunen tvingats skriva ner sina finansiella
omsattningstillgangar med 1,0 mnkr.
Forsamringen vigs delvis upp av ligre
rintekostnader pd externa banklan.
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Arets investeringar

Arets investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar forvintas
uppga till 84 mnkr jamfort med 159 mnkr f6r
2016. Storre investeringar dr kommunens
korsningsatgarder, utbyggnad av VA samt
Sj6bohems renoveringar av samlingslokaler.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten beriknas uppga till 33 procent. Det
ir nagot bittre 4n 2016. Aven om tillgingarna
stiger med 33 mnkr har det egna kapitalet 6kat
mer beroende pa det positiva resultatet.

Skuldsattning

Den samlade langfristiga skuldsittningen for
kommunkoncernen uppgick till 895,9 mnkr
den 31 augusti, en 6kning pa 15,4 mnkr sedan
bokslutet. Det beror till stor del pa
anslutningsavgifter som erhallits f6r
utbyggnaden av VA i §jébo sommarby.

Risker

AB Sj6bohem kommer framover att behova
konsolidera verksamheten och 6ka soliditeten.
Detta dr nu méjligt sedan bolaget under 2016
avslutat tre stora projekt.

I Sj6bo Elnit AB kan en icke férvintad
hindelse som en storm leda till ett stort
investeringsbehov av elnitet. Bolaget jobbar
med att eliminera denna risk genom att ersitta
luftledningarna med nedgrivd jordkabel.

Raddningstjanstférbundet har tagit 6ver
sotningsverksamheten och dirmed ocksa det
ekonomiska ansvaret for verksamheten.
Resultatet per augusti dr negativt och
prognosen for helaret visar underskott med
citka 0,6 mnkt. I samband med
inférskaffandet av nya slickbilar under 2015
lanade férbundet 11 mnkr. 1 villkoren finns
krav pa arlig amortering med 733 tkr. Det
stiller 6kade krav pa férbundets likviditet.

Finansiell analys av kommunen

Balanskravsutredning och

resultatutjdimningsreserv

Det finns tre delar i lagstiftningen kring
kommunens ekonomi. Dels stalls krav pa mal
tor god ekonomisk hushallning vilket
redovisas 1 ett separat avsnitt. Till det kommer
att det finns lagstiftning kring balanskrav som
stiller krav pa att kommunen ska besluta om
en budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt 1
bokslutet 4r huvudprincipen att underskottet
ska kompenseras med motsvarande 6verskott
inom tre ar och att kommunfullmiktige i en
plan ska ange hur det ska ske.
Kommunfullmiktige kan med hianvisning till
synnerliga skil besluta om att inte aterstilla
hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da
tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen 1
arsredovisningen.

Enligt prognosen uppfyller kommunen éter
det lagstadgade balanskravet. Arets resultat
beraknas bli 12,0 mnkr. Da en del fordon pa
bland annat Malenagymnasiet bytts ut och
darfor salts, har det resulterat i reavinster pa
0,2 mnkr. Reavinsterna ska ej riknas med vid
avstaimning av balanskravet. Undantag fran
balanskravet gors aven for orealiserade
torluster i virdepapper. De prognostiserade
forlusterna 4ar 1,0 mnkr. Undantas dessa
beriknas balanskravsresultatet bli 12,8 mnkr.
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Arets resultat 29,0 23,0 12,0
Redpcgrlng ay samtliga 03 11 02
realisationsvinster

Vissa realisationsvinster

enligt - - -
undantagsmoijligheter
Vissa
realisationsforluster
enligt
undantagsmoijligheter
Orealiserade forluster i
virdepapper
Aterf&iring av
orealiserade forluster i - - -
virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultatutjgmningsreserv - - -
(RUR)

Disponering fran

resultatutjimningsreserv - - -
(RUR)

Balanskravsresultat 28,7 21,9 12,8

287 21,9 128

Den tredje delen i lagstiftningen kring
kommunens ekonomi dr méjligheten att ha en
resultatutjamningsreserv (RUR), vilken
mojliggdr att pa ett genomtinkt sitt reservera
en del av 6verskottet 1 goda tider for att kunna
ticka upp om och nir skatteintikterna
minskar i1 en lagkonjunktur. Med
lagstiftningen som grund har kommunen
riktlinjer for resultatutjaimningsreserv, vilka
bade begrinsar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den
totala resultatutjimningsreserven far vara.

Reglerna ir att avsittning till
resultatutjimningsreserv endast far ske med
hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller
balanskravsresultatet som Overstiger 1 procent
av skatteintdkter. Till det kommer att
resultatutjaimningsreserven far hogst uppga till
totalt 9 procent av skatteintikter inklusive
generella statsbidrag och utjimning.
Nuvarande reservering till
resultatutjaimningsfond motsvarar 8 procent.
Arets resultat ir enligt prognosen 12,0
mnkr(som ér lagre dn balanskravsresultatet). 1
procent av skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjamning motsvarar 9,7

mnkr. Bida kriterierna for att reservera till
resultatutjamningsreserven uppfylls saledes.
Beslut om detta fattas nir beslut tas om
arsredovisningen.

Ingaende virde 77,4 77,4 71,4
Arets reservering till RUR - - -
Disponering av RUR - - -
Utgaende virde 774 71,4 774

Utgaende virde som andel av
skatteintikter och kommunal 8,9 8,4 8,0
utjaimning (%)

Resultat och kapacitet

Skatteintdktsutveckling® 33 49 52
Nettokostnadsutveckling 2,6 59 6,1

I ovanstiende tabell inkluderas inte
jamforelsestorande poster. Nettokostnaderna
Okar snabbare 4n skatteintikterna och dirmed
forsimras resultatet markant jamfort med ar
2016.

Prognos for skatteintikter foljer SKL':s
senaste fullstindiga skatteprognos fran augusti
2017.

Skatteintikterna utvecklas bittre in 2016 men
samre dn budget. Skatteintikterna dr 7,2 mnkr
samre dn budgeterat dven om den slutliga
skatten for 2016 beriknas bli 1,5 mnkr hogre
an vad som redovisats 2016. Mellanskillnaden
forbattrar arets resultat. Det 4r
skatteintikterna f6r 2017 som beriknas bli
ligre an budget (8,6 mnkr) pa grund av lagre
skatteunderlagstillvixt.

Generella statsbidrag och utjamning éar 7,9
mnkr bittre dn budget. I generella statsbidrag
ingar bade den del av vilfirdsmiljarderna som
beror pi flyktingmottagande och den del som
beror pa invanarantalet. Det som ar bittre 4n
budget ir inkomstutjaimningen (+2,4 mnkr),
kostnadsutjimningen (+1,5 mnkr) och

8 Skatteintaktsutvecklingen inkluderar generella
statsbidrag och utjamning
% Sveriges Kommuner och Landsting
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fastighetsavgiften (+1,4 mnkr). Till det
kommer att regleringsavgiften dr 2,6 mnkr
ligre an budget. Inkomstutjamningen raknas
ut baserat pa kommunens skatteunderlag. 1
budgeten berdknades kommunens
skatteunderlag vixa snabbt. Utfallet dr en lite
ligre skatteunderlagstillvixt, vilket ger ett
storre utjaimningsbidrag men ligre
skatteintakter.

Okm'ngen av nettokostnaderna ar hog,
betydligt hégre dn tidigare ar. Utvecklingen ér
negativ men det sker utifran 2016 ars goda
resultat. Trots den snabba
nettokostnadsékningen beriknas de
eckonomiska malsittningarna avseende édrets
resultat och driftkostnadsavvikelse klaras.

Nettokostnadernas inklusive finansnettots
andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgick 2016 till 97,5 procent, att
jamféra med 2015 da de uppgick till 96,7
procent. For 2017 beriknas nettokostnadernas
andel uppga till 98,7 procent.

Arets resultat

2017 ars resultat prognostiseras till +12,0
mnkr, vilket dr nagot battre an det
budgeterade resultatet pa 11,5 mnkr. Positivt
ar att verksamheterna uppvisar ett plusresultat
jamfort med budget. Det finns endast sma
differenser i skatteintikter och generella
statsbidrag (+0,8 mnkr) och finansnettot (—0,3
mnkr). Till det kommer att verksamhetens
nettokostnader foljer budgeten.

Avskrivningar

Skattefinansierat 21,7 16,9 15,0
Avgiftsfinansierat 6,5 8,9 8,7
SUMMA 28,2 25,8 23,7

Nedskrivningar 2016 och 6vergang till
komponentavskrivningar gor att
avskrivningarna ar ligre 2017 dn 2016.

Avskrivningarna totalt férvantas bli ligre dn
budgeterat. De ligre avskrivningarna i
prognosen beror pa ej genomforda
investeringar bade 2017 och 2016. Framf6r
allt paverkas avskrivningarna av ¢j

genomforda eller senarelagda I'T- och
gatuinvesteringar.

Finansnetto
FINANSNETTO, mnkr

10
9
8
7
6
5.
4
3
2
1
o 4

2015 2016 2017 2017
Bokslut Bokslut Budget Prognos

Finansnettot beraknas uppga till +8,0 mnkr
2017, vilket ar en foérsimring med 0,3 mnkr i
torhallande till budgeten.

Da marknadsvardet f6r de knappt 26 mnkr
som placerats i fonder har minskat per den 31
augusti, har en nedskrivning av virdet gjorts
med 1,1 mnkr. Prognosen ir att stérsta delen
(1,0 mnkr) av nedskrivningen kvarstar vid
arets slut, vilket aterfinns som en finansiell
kostnad. Placeringen ér gjord enligt
kommunens placeringspolicy. Totalt finns det
kortfristiga placeringar pa knappt 125 mnkr,
varav den storsta delen ar rintebaserade
placeringar.

De finansiella intidkterna prognostiseras
sammanlagt bli 0,7 mnkr battre 4n budget,
bland annat pa grund av utdelning fran
Kommuninvest. I summan inkluderas dven
intdkterna for borgensavgifterna som de
kommunala bolagen betalar for att fa
kommunal borgen, vilka férvintas overstiga
budget med 0,2 mnkr. Den laga rintan gor att
prognostiserade ranteintikter beraknas
understiga budgeten med 0,3 mnkr.

Driftkostnadsandel

Driftkostnadsandel innebar att de olika
kostnaderna och intakterna i kommunen stills
i relation till skatteintikterna inklusive
kommunalekonomisk utjimning. Andelen
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anges i procent. Negativa tecken innebar att
kommunens intakter 4r storre an kostnaderna.

Verksamhetens

intiakter och 95,6 97,0 97,1
kostnader

Avskrivningar 3,1 2,7 2,5
Driftkostnadsandel

fore jamforelse-

storande poster och 98,7 99,7 I
finansnetto

Finansnetto -1,1 -0,9 -0,8
Driftkostnadsandel 97,6 98,8 98,8
efter finansnetto

Jamforelsestorande 01 0.0 0,0
poster

Driftkostnadsandel 97,5 98,8 98,8

En grund i god ekonomisk hushallning ar att
intdkterna overstiger kostnaderna och att det
dven finns marginaler sa att investeringar kan
tinansieras, anlaggningstillgangar kan
virdesikras och att samtliga pensions-
ataganden beaktas.

For 2017 dr den finansiella mélsdttningen att
arets resultat ska vara ldgst 1 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning. I denna tabell motsvarar 1 procent
resultat att driftkostnadsandelen inte
overstiger 99 procent, vilket 1 sin tur innebar
ett resultat om cirka +9,7 mnkr.

Att det finns ett minustecken framfor
finansnettot innebar att finansnettot bidrar till
att sanka/forbattra driftkostnadsandelen.

Nettokostnader exklusive avskrivningarna
Okar snabbare dn skatteintikterna, vilket syns i
tabellen da andelen okar fran 95,6 procent till
97,1 procent. Positivt dr dock att sammanlagt
toljs budgeten. Verksamhetens intikter och
kostnader dr ndgot hogre dan budget,
avskrivningarna nagot mindre, vilket ger ett
resultat som dr ndagot bittre dn budget trots att
finansnettot dr ndgot simre dn budget.

Nedskrivningar utover avskrivningar enligt
plan 2016 samt 6vergang till ett system med
komponentavskrivningar gor att
avskrivningarna minskar 2017 trots stora
investeringar. Budget 2018 och plan 2019--

2020 indikerar att avskrivningarna dter
kommer att 6ka de kommande aren. Om inte
den totala driftkostnadsandelen ska forsamras
innebdr det att mindre resurser kan liggas pa
ovriga kostnader eller sa beh6ver intikterna
forstarkas.

Avets investeringar

Skattefinansierad 233 29.8 49,0 35,9
verksamhet
Affirsdrivande 192 347 41 8,6
verksamhet
SUMMA 425 645 831 | 445

Till och med tertial 2 har kommunen
investerat 9.4 mnkr netto, vilket motsvarar
knappt 18 procent av arsbudgeten som ar 53,1
mnkr. Uppgifterna ovan dr netto, det vill siga
det ingar investeringsinkomster som minskar
nettoutgiften. Bortses fran inkomsterna ar
utfallet 31 augusti 26,1 mnkr, vilket motsvarar
26,7 procent av budgeterade
investeringsutgifter.

De storsta investeringarna aterfinns inom VA-
verksamheten. Storst utfall hittills i ar har
etapp I av 6verforingsledningen Blentarp-
Sévde-Sj6bo (2,7 mnkr) samt
Malenagymnasiets ink6p av fordon (4,4
mnkr).

VA-utbyggnaden 1 Sj6bo sommarby ér i
slutskedet. Totalutgiften for projektet
inklusive projektering dr 17,8 mnkr (0,8 mnkr
hégre dn budget) och f6r de totala
investeringsinkomsterna ar summan 15,8
mnkr, 0,8 mnkr hogre an budget. Totalt har
projektet ett nollresultat dven om érets
avvikelse mot budget dr negativ med 0,7
mnkr. Slutredovisning av projektet kommer
att goras hosten 2017.

VA-utbyggnaden i Svansj6 har forsenats i
torhallande till budgeten. Tilldelning av
entreprenadkontrakt dr klart. Byggstart
kommer att ske i september. Total
utgiftsbudget for projektet dr 37,0 mnkr och
av dessa dr prognosen att 30,0 mnkr
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forbrukas. Av 2017 ars budget pa 25,1 mnkr 1
investeringsutgifter beraknas endast 7,5 mnkr
anviandas under aret. Anslutningsavgifterna
faktureras nir arbetet dr firdigstallt och detta
beriknas ske arsskiftet 2018/2019. Budget for
anslutningsavgifter ar 23,8 mnkr 2017. Att
inkomsterna kommer senare dn planerat
medf6r att projektet har en negativ avvikelse
(storre nettoutgift d4n budget) pa 6,2 mnkr
2017.

Aktivitetsparken dr inne 1 projekteringsfasen
och under hosten ska projektet handlas upp,
parallellt ska dven ans6kan om bygglov
skickas in till bygglovsenheten. I de forsta
etapperna dr det skatepark, boulebanor och
parkourbana som ska anliggas. Tidplanen dr
att skatedelen ska kunna invigas i borjan av
september nista ar. Projektet ar dock forsenat
1 forhallande till budget, vilket innebir att f6r
2017 prognostiseras en positiv avvikelse med
2,5 mnkt.

Projektet Lilla Norregatan, Lillgatan, omradet
kring Kirnan har stoppats pa grund av att
anbuden som kom in inte lag 1 linje med
budgeten, 5,4 mkr. Projektet avriknas i
bokslutet 2017 f6r att sedan liggas in 1 den
ordinarie budgetprocessen till budget 2019
med de nya forutsittningarna.

Risk kontroll

Soliditet

Soliditet enligt
balansrikning

67 65 63
Soliditeten ar ett sitt att mita kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor andel av tillgangarna som
ar finansierade med ackumulerade arliga Gver-
och underskott. Kommunens arliga resultat
summeras i det egna kapitalet som stalls 1
torhallande till tillgangarna for att fa fram
soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre
del av tillgdngarna ar lanefinansierade och
desto starkare langsiktigt handlingsutrymme
har kommunen.

Det dr svart att uppratthélla en hog soliditet
eftersom ju hégre soliditet, desto hogre blir
kravet pa stora positiva resultat for att i
lingden finansiera investeringarna. Prognosen
tor 2017 visar pa nagot férsimrad soliditet
beroende pi stora investeringar och ett
resultat som innebir att investeringarna endast
till en del kan finansieras med 4rets overskott.
Till resterande del finansieras investeringarna
av anslutningsavgifter och minskad likviditet,
vilket bidrar till att soliditeten inte minskar
annu metr.

En soliditet pa 63 procent ar hogt i jimforelse
med andra kommuner. Ar 2016 var
genomsnittet for soliditeten inklusive
pensionsatagande 14 procent i kommunerna.
Den kommun med hégst soliditet hade da en
soliditet pa 70 procent. Dock bor betinkas att
manga av kommunerna har sina
verksamhetsfastigheter i kommunen. I Sj6bo
tinns verksamhetsfastigheterna i AB
Sjobohem. Hade dessa fastigheter varit i
kommunens dgo skulle de till stérsta delen
behovt linefinansieras, vilket skulle medfora
betydligt lagre soliditet.

Skuldsattningsgrad

Total

skuldsittningsgrad 33 35 37
varav avsittningsgrad 2 2

varav kortfristig

skuldsittningsgrad 28 28 27
varav langfristig A 5

skuldsittningsgrad.

Av kommunens tillgangar har 37 procent
finansierats med frimmande kapital. Mattet
benimns skuldsittningsgrad och ir
soliditetmattets motsats. Eftersom det fraimst
ar de langfristiga skulderna som genererar
rintekostnader édr det intressant att konstatera
utvecklingen pa den langfristiga
skuldsattningsgraden. Den langfristiga
skuldsittningsgraden ar lag (8 procent) men
har blivit nagot hogre under aret. Det dr
framst anslutningsavgifter (+17,5 mnkr) som
Okar den langfristiga skuldsattningsgraden.
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De langfristiga skulderna bestar av
torutbetalda anslutningsavgifter och
investeringsbidrag. Det finns inga langfristiga
skulder som genererar rintekostnader.

Borgensdtagande

Kommunalt forlustansvar

for egnahem 0.1 00
SYSAV, pensionsutfastelser 1,3 1,4
AB Sjobohem 790,0  790,0
Sjobo Elnat AB 54,0 49,0
SORF .(2,6 rrinkr ar 37 37
utnyttjade for externt 1an)

Summa 849,1 844,1

Tabellen visar de borgensataganden som
kommunen har gentemot kommunens foretag
och férbund. Dirutéver har kommunen ingatt
en solidarisk borgen for férpliktelserna i
Kommuninvest i Sverige AB, vilket dr ett krav
tor medlemskap. For att bolagen och
forbunden ska fa ligre rintor vid upplaning
limnar kommunen borgen. Dirmed tar
kommunen ytterst 6ver den risk som
bolagen/f6rbund intrider i vid upplaningen.
Kommunen tar ut en avgift av bolagen for
den borgen som kommunen limnar. Under
aret har borgensatagandet gentemot Sjobo
Elnit minskat med 5,0 mnkr.

Mitt per invanare var snittvirdet pa
borgensatagandet cirka 32 600 kr ar 2016 i
Skanes kommuner. Motsvarande virde for
Sjobo var cirka 45 200 kr. Ar 2016 ir det
endast atta kommuner i Skdne som har ett
hogre borgensatagande per invanare an Sjébo.
Det innebir att jaimférelsevis har Sj6bo en
torhallandevis hog riskexponering i form av
borgensitagande.

Pensionsforpliktelser

Avsittning for pensioner

inklusive loneskatt 0,2 9.1 e
Kortfristig skuld avseende 21 ) )
pensioner ’
j?nsvarsforbmdelser inklusive 08 03 0.0
I6neskatt

Finansiella placeringar

(bokfért virde) 0.0 0.0 0.0
Finansiella placeringar

(marknadsvirde) 0,0 0,0 0.0
I verksamheten iterlinade

medel: Totala forpliktelser ./. 91 9.4 8.9

Finansiella placeringar
(bokfort virde)

Ar 2013 slots ett avtal med KPA om en
forsikringslosning for kommunens
pensionsatagande fore 1998 och ataganden
som redovisats som avsittning. For denna
16sning gjordes en betalning om 229,4 mnkr
till KPA. Det som aterstir i redovisningen
under avsittningar och ansvarsférbindelse
giller pensioner till politiker och édldre
pensioner som inte kunnat férsakras bort.
Den sirskilda avtalspension som funnits
tidigare 4r nu slutbetald.

Kundfordringar

Kredittiden ar tiden frin det att fakturan
skickas tills den betalas, och den skiljer sig
mellan de olika nimnderna. Det beror pa lagar
och regler kring de olika tjansterna samt
faktureringsrutiner och beviljad kredittid.
Kommunstyrelsens genomsnittliga kredittid
har 6kat da kunderna péa Sjobo marknad
betalar senare dn foregaende ar.
Familjenimnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet pa manaden, vilket gor
ett snitt kring 25 dagar rimligt. Vard- och
omsorgsnamnden fakturerar mellan den 10 -
15:e med forfallodatum i slutet pa manaden,
vilket gbr ett snitt pa 18 -19 dagar rimligt.
Tekniska nimndens genomsnittliga kredittid
har okat ndgot. Det beror pi att de under
varen fakturerade en stor mangd VA-
anslutningsavgifter som drar upp snittet.
Sambhillsbyggnadsnimndens har minskat
nagot beroende pa att de gatt tillbaka till en
mer normal niva.
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Genomsnittlig Antal Antal

kredittid dagar dagar
20160831 20170831

Namnder:

Kommunstyrelsen 30,1 32,2

Familjenamnden 25,7 24,1

Vard- och omsorgs-

namnden 18,1 19:3

Tekniska namnden 30,0 31,9

Sambhéllsbyggnads-

namnden 339 S11

Budgetfoljsanihet

En forutsittning for en ekonomi i balans dr en

god budgetféljsamhet, vilket ocksa ar ett av de
finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning.

For att kunna hantera risker med att budgeten
inte f6ljs, behéver det byggas upp marginaler
pé olika sitt, exempelvis genom att budgetera
positiva resultat. En bra budgetféljsamhet
minskar riskerna och ger battre
forutsittningar for att inte behéva bygga upp
stora marginaler i kommunens ekonomi.

Netto (mnkr) DR 2 Bud Prog Avvik
2017 get nos else

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 70,6 1116 1121 -0,5
Familjenimnd 3274 5156 5179 2,3

Vird- och

omsorgsnimnd 191 295 2957 -0,7
Tekniska

nimnden 16,3 274 265 0,9
Samhalls-

byggnadsnimnd 6,5 9,2 9,7 -0,5
Valnimnd 0 0 0,0 0,0
Overférmyndar—

namnd 1’5 214 2/4 0,0
Revision 0,7 12 12 0,0
Finansieting -1,8 5,7 2,4 3,3
Summa

skattefinansierad 612,2 968,1 968,0 0,1

Affirsdrivande 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Summa totalt 612,2 968,1 968,0 0,1

Det dr flera av nimnderna som uppvisar
underskott. Overskott inom
finansieringsansvaret och tekniska nimnden

g0r att den prognostiserade avvikelsen dnda
blir positiv med 0,1 mnkr.

Familjenimndens underskott finns inom
individ- och familjeomsorgen (1,4 mnkr) och
forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten (4,0 mnkr) medan
gymnasieverksamheten (+2,8 mnkr) och
vuxenutbildning, arbetsmarknads- och
integrationsverksamheten (+0,3 mnkr)
beriknas fa ett 6verskott.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar
sammanlagt ett underskott om 0,7 mnkr. Det
ir verksamheten for personer med
funktionsnedsittning som beriknas fa ett
underskott (1,4 mnkr) medan dldreomsorgen
prognostiserar 6verskott om 0,7 mnkr.

Kommunstyrelsen beridknas fi ett mindre
underskott (0,5 mnkr) eftersom underskott
inom turism- och fritidsverksamhet (1,2
mnkr) delvis méts av Gverskott inom
kommunovergripande verksamhet (0,5 mnkr)
och politisk verksamhet (0,2 mnkr).

Samhillsbyggnadsnimnden visar ett
underskott pa 0,5 mnkr. Underskottet finns
inom plan- och byggverksamheten.

Tekniska nimnden beriknas fa ett Gverskott
om 0,9 mnkr. Overskottet finns inom
skattefinansierad verksamhet (+1,0 mnkr)
medan det finns underskott om 0,1 mnkr
inom politisk verksamhet.
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PERSONAL-
RESURSEN

Attraktiv arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och
sedan 2013 arbetar verksamheterna i enlighet
med det personalpolitiska programmet
’Sjobo — en arbetsplats att langta till”. Med
programmet som grund driver kommunen
en tydlig personalpolitik och i det
personalpolitiska programmet klargors att
Sjobo kommun som arbetsgivare ska:

® vara en attraktiv uppdragsgivare,

® skapa hilsosamma arbetsplatser och
minska ohilsan,

® oe medarbetarna forutsittningar att
utvecklas inom sitt arbetsomrade,

® bidra till kvalitetsforbéttringar av
kommunens verksamheter,

® vara si bra att medarbetarna
rekommenderar kommunen som
arbetsplats.

12016 ars medarbetarundersokning svarade
78 procent att sett till helheten tycker jag att
Sjobo kommun ér en bra arbetsgivare” och
bland det som tas upp som positivt ar
kommunens chefer samt vara olika
friskvardssatsningar.

Personalomsittning

Totalt anstilldes 145 tillsvidaretjanster under
januari -augusti, motsvarande siffra for
samma period 2016 var 171. Det innebir att
personalomsittningen ar kvar pa en
historiskt sett mycket hog niva. Storst
personalomsittning harleds till
familjeférvaltningen dir 93 nyanstillningar
skett.

Totalt har 132 tillsvidaretjanster
utannonserats varav 106 var heltidstjanster.
Endast 5 tjdnster har en procentsats under
75 procent, resterande tjanster (18) dr pa en
sysselsittningsgrad mellan heltid och 75
procent.

133 tidsbegransade anstillningar har varit
utannonserade varav huvuddelen idr
sommarvikariat inom vard och omsorg, men
dven en stor andel barnskétare och
elevassistenter inom familjeférvaltningen.

Familjeférvaltningen 100 82
Vird- och omsorgsforvaltningen 129 36
Teknisk foérvaltning 12 5
Kommunledningsforvaltningen 19 6
Stadsbyggnadsférvaltningen 1 -
Totalt 261 129
Pensionsavgingar

Totalt fyller 15 personer 65 dr under 2017
och under 2018 okar antalet till 19. 2019
beriknas 21 personer bli 65 ar.

Sammantaget beriknas 254 medarbetare att
g 1 pension under den kommande tioars-
perioden.

Familjef6rvaltningen
Kommunledningsférvaltningen

Teknisk forvaltning
Stadsbyggnadsférvaltningen

Vird- och omsorgsforvaltningen

Totalt 1

[ O, Bl (O REN |
o O O N -
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Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfrinvaro har haft en
minskning till 5,49 procent i april 2017
jamfort med 5,51 procent samma period
2016. Sjobo kommun hor till den minoritet
av kommuner dir sjukfranvaron minskar. I
huvuddelen av kommunerna planar dock
6kningen ut. Langtidssjukfranvarons andel
av sjukfranvaron minskar men star for en
fortsatt hog andel av sjukfranvaron (cirka 35
procent).

Kommunen arbetar aktivt for att minska
sjukskrivningarna genom dels behandlande
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men dven forebyggande insatser. Viktigaste
framgéangsfaktorn ar tidiga insatser och att
kommunens chefer har ett stod 1 vart
rehabiliteringsverktyg Adato.
Foretagshilsovirdens uppdrag har 6kat med

Kommunlednings- 2017 3,90 49,06
forvaltningen 2016 2,35 46,21
2015 1,72 24,25
Familje- 2017 4,11 27,71
forvaltningen 2016 4,51 27,61
2015 5,67 35,47
Vard- och omsorgs- 2017 7,59 40,10
forvaltningen 2016 7,29 44,03
2015 7,96 37,87
Teknisk forvaltning 2017 2,78 0,0
2016 541 29,92
2015 6,43 58,51
Stadsbyggnads- 2017 2,56 34,37
forvaltningen 2016 6,14 33,28
2015 5,44 0,00
Sjobo kommun totalt 2017 5,49 35,10
2016 5,63 36,94
2015 6,51 37,24

42 procent jamfort med motsvarande period
for 2016. Storst 6kning av insatser dr inom
vard- och omsorgsforvaltningen

4,27 2,94 2,97 1,89 6,80
2,32 241 0,81 1,22 4,18
1.85 148 0,62 0,77 2,76
4,14 4,01 3,51 3,74 4,90
4,97 2,97 5,37 3,68 5.24
5,93 473 37 421 8,93
8,04 3,73 5,39 8,58 7,38
7,68 3,76 531 6,29 8,87
8.21 5.38 4,66 8,70 845
4,61 2,12 2,29 2,78 2,97
3,95 6,11 2,62 437 7,14
2,32 8,26 0,98 1,94 11,57
3,77 0,97 1,97 0,92 7,71
9,54 133 20,52 1,19 11,81
8,00 1,62 3,7 0,39 9,74
6,03 347 4,12 543 6,11
6,16 3,55 5,18 4,53 7,09
6,84 5,09 4,04 5,58 8,53

Delrapporten uttagen efter I6neberikningen i juli med datum 01-01--07-31.

Arbetsmiljo

For perioden januari—augusti 2017 har det
inkommit 32 anmilningar om arbetsskador.
De vanligaste orsakerna ar ”Fysisk
overbelastning lyft eller hiftig rorelse” samt
”Skadad av annan person”. En klar 6vervikt
av arbetsskadorna (26 stycken) har skett
inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Under hosten kommer ett digitalt
informationssystem fOr hantering av
arbetsskador (Kia) att inforas. Syftet med
inférandet av Kia ir att hitta en systematik i
hanteringen av arbetsskador och tillbud och
att alla drenden hanteras pa ett korrekt vis
med tillh6érande atgarder.

Lika rittigheter och mdéjligheter
Forindringar 1 diskrimineringslagstiftningen
innebir att samtliga diskrimineringsgrunder
ska utredas och foljas upp. Arbetet for lika
rittigheter och méjligheter ska pa sikt
inkorporeras i det 16pande

arbetsmiljbarbetet. Jimlikhetsgruppen har
tagit fram ett forslag pa hur kommunen ska
arbeta for att uppna lagkraven pa ’aktiva
atgirder” inom alla
diskrimineringsgrunderna.

Det har skett en kartliggning och analys
kring den i medarbetarundersékningen
uppmirksammade férekomsten av
trakasserier eller mobbing pa arbetsplatserna,
vilket kommer foljas upp under hosten.

Lon

Sjobos ambition dr att ha konkurrenskraftiga
l6ner i forhallande till Gvriga kommuner 1
s6dra Skane. P4 grund av sena avtal (OFR":s
avtalsomrade) samt ett sent “mirke” blev
l6neprocessen forsenad och utbetalning av
nya l6ner skedde i juni.

En 6kad personalomsittning i kommunerna
och 6kad konkurrens om personalen har

¥ Offentliganstilldas Forhandlingsrad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

resulterat i 16neglidning for flera
yrkesgrupper. For att beméta detta vidgades
begreppet “snedsits” till att omfatta fler
kategorier av medarbetare. De centralt
avsatta medlen for strategiska lonesatsningar
har anvints for att justera identifierade
snedsitsar.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN & BOLAGEN

Driftsredovisning

Netto mnkr Periodutfall Budget Prognos  Avvikelse
Kommunovergripande verksamhet 28,5 52,2 51,7 0,5
Politisk verksamhet 6,5 10,9 10,9 0,0
Verks.amhet fo"r personer med 65.0 99,6 101,0 14
funktionsnedsittning

Aldreomsorg 126,5 1948 1941 0,7
Individ- och familjeomsorg 32,8 50,5 51,9 -1,4
Forskole- och fritidshems- samt 2074 3487 3527 40
grundskoleverksamhet

Gymnasieskola 52,8 85,5 82,4 3,1
Yui(enutbﬂdr?mg, arhetsmarknads— 2.0 11,6 113 03
atgirder och integrationsverksamhet

Turism- och fritidsverksamhet 30,9 433 445 -1,2
Kulturverksamhet 10,2 15,8 15,8 0,0
Tek.msk verk.samhet - 0.0 0 0 0.0
avgiftsfinansierad

Teknisk ver1.<sarnhet - 16,2 272 26,3 0.9
skattefinansierad

Milj6- och halsoskyddsverksamhet 3,5 5,0 5,0 0,0
Plan- och byggverksamhet 2,8 3,8 4,3 -0,5
Raddningstjanst 9,2 13,8 13,8 0,0
Finansiering 2,1 5,5 2,4 3,1
Verksamhetens driftkostnader 612,2 968,1 968,2 0,1
Kommunoévergripande Politisk verksamhet
verksamhet

Totalt uppvisar verksamheten ett nollresultat
dven om tekniska nimndens kostnader f6r
politisk verksamhet uppvisar ett underskott om
0,1 mnkr. Underskottet uppvigs av att

Under aret har LEADER-projektet kommunstyrelsen uppvisar motsvarande o
overskott, frimst beroende pa att tva partier inte
beviljats stéd pa grund av for sent inlimnade
redovisningar av 2015 ars partistod.

Verksamheten beriknas fi ett Gverskott om 0,5
mnkr, frimst beroende pa personalvakanser i
samband med projekt eller nyrekrytering.

Innovationscenter f6r Landsbygden fortsatt och
det nya ”Destination Hast Sydostra Skiane” har
startats upp med malet att stirka turismen kring
histniring liksom upplevelseaktiviteter kring
detta. I projektet ingar dven andra niringar inom
destinationsomridet sisom boende och maltider.

Overférmyndarverksamheten beriknas fa ett
nollresultat. Den 1 juli borjade ett nytt
ersattningssystem for kommunernas mottagande
och omhindertagande av ensamkommande barn
och unga att gilla. Det betalas fortsittningsvis ut
en schablonersittning per barn som kommunen
sjalv far fordela mellan sina verksamheter.

Samordningen av folkhalsoarbetet och
folkhilsofrimjande insatser har startat.
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Kostnader f6r god man till barn som anvisats
tore den 1 juli och som avser tiden den 1 juli till
31 december 2017 dr moijliga att atersdka pa
samma sitt som tidigare.

Konsekvenserna av det nya ersittningssystemet
tor 6verformyndarverksamheten kommer till en
del att bero pa hur kommunen viljer att fordela
engangsbeloppet mellan verksamheterna.

Verksambhet fo6r personer med

funktionsnedsittning
Prognostiserat underskott, som uppgar till 1,4
mnkt, har minskat med 0,3 mnkt sedan
foregiende prognos.

Underskott avseende bostad med sirskild service
enligt LSS, bade for externa och egna boenden,
beriknas till 2,8 mnkr och avser bade nya
placeringar, 6kade kostnader for befintliga
placeringar och 6kat bemanningsbehov for att
moéta speciella behov hos kunder inom de egna
LSS-boendena. Jamfort med foregiende prognos
minskar det beriknade underskottet med 1 mnkt,
frimst avseende en forvintad extern placering
som inte dr aktuell f6r ndrvarande.

Samtidigt 6kar de beriknade kostnaderna for
personlig assistans med 0,5 mnkr beroende pa
okat antal beslut/beslut om fler timmar jamfort
med tidigare prognos. Antalet personer med
insatsen kontaktperson enligt LSS 6kar och hir
beriknas ett underskott med 0,3 mnkr.,

Underskottet vigs delvis upp av 6verskott inom
kopt korttidstillsyn LSS och képt korttidsvistelse
LSS. Till det kommer att det finns dverskott
inom egenproducerad verksamhet avseende
hemtjinst f6r personer upp till 65 dr, boendestéd
och daglig sysselsittning inom socialpsykiatrin
samt korttidsvistelse LSS.

Byte av verksamhetssystem inom ildreomsorg
och verksamhet for personer med
funktionsnedsittning har priglat verksamheten i
stor utstrickning, det nya systemet sétter
forvaltningen i framkant 1 den nationella
utvecklingen nir det giller dokumentation men
innebdr ocksa en betydande arbetsinsats for
samtliga yrkeskategorier.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN & BOLAGEN

Kundgrupper har identifierats som i kombination
med sin funktionsnedsittning har psykisk ohilsa
och ibland ocksa missbruk. En gedigen
utbildningsinsats har startat, vilket innebér en
forbittring av metoder, utbildning och
handledning f6r personal. I nagra fall har en
torstirkning av personalbemanning krivts och 1
nagra fall har detta trots allt inte rickt utan en
extern plats har kopts.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2016 2017 3laug 2017

Antal personer:
Med personlig

. 27 31 28 28
assistans
- f.d. LASS 19 22 18 18

- LSS 8 9 10 10

Med insatser enligt
1SS 135 128 137 140
Platser i boende
med sirskild service 47 48 47 47
enligt LSS
Antal personer i
externa boenden 11 12 11 11
LSS och psykiatri
Daglig verksamhet
enlige 1.5S 69 68 73 75
Med insatser enligt
SoL. i ordinart 78 65 85 85
boende
Antal timmar
hemtjinst 64 ar och 2 000 5000 2000 2500
yngre dag/kvill per ar
Aldreomsorg

Prognosen vid arets slut innebir ett Gverskott pa
cirka 0,7 mnkr, frimst avseende volymer inom
hemtjinst samt planerad men ¢j tillsatt
forstarkning delar av aret.

Hemtjidnstvolymerna har 6kat under viren och
sommaren, men fortfarande beriknas overskott
inom verksamheten med 1,7 mnkr. I 6verskottet
inkluderas dven kostnader avseende ¢j
kompenserad 16nedkning f6r 2016 drs avtal inom
Kommunals omride.

Upphandling av tvitt av arbetsklader ar férsenad
och innebir ett tillfalligt Gverskott under 2017.

Inom sirskilt boende berdknas underskott pa
cirka 1,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,4 mnkr
sedan foregiaende prognos. Underskottet dr
hinforligt till ett par boenden dér bland annat
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hég sjukfrinvaro under sommaren medfort hoga
kostnader. Pa vissa boenden har lediga platser
tillfalligt anvints till korttidsboende, da det varit
fullt pa korttidsplatserna.

Antalet personer 65- ir med insatser enligt
socialtjanstlagen okar, dock inte i samma
utstrickning som antalet invanare 65 ar och
dldre. Samtliga aldersgrupper 6kar och totalt
finns det for nirvarande 70 personer fler dn
beraknat i resursférdelningen i budgetramen
2017. De omraden dir 6kningen férst marks ar
bistind 1 form av trygghetslarm samt insatser fran
fysioterapeuter och arbetsterapeuter med bland
annat 6kade kostnader for tekniska hjilpmedel.

Byte av verksamhetssystem inom vard- och
omsorgsforvaltningen har priglat verksamheten i
stor utstrickning.

Hilso- och sjukvirdsavtalet med Region Skane ar
igang och omfattar i dag 15 kunder, utvecklingen
ar svar att forutse 1 dagslaget.

Planeringen for den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard har
startat efter sommaren och innebir en visentligt
kortare planeringstid f6r kommunen nir kunden
atervinder hem efter sjukhusvistelse. Detta
kriver att flera befattningshavare med kort varsel
kan samlas for att planera for en trygg dterkomst
till den egna bostaden. Eventuellt kan detta
framover ocksa betyda att bistindshandldggare,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter behover
arbeta helg, vilket ger kostnadsokningar.
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Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antal invanare

-65—79 ir 3254 3293 3328 3328

-80—89 ir 815 830 861 861

90 4r och aldre 187 186 191 191

Antal platser i

sirskilt boende 168 168 168 168

- varav demens- 45 53 53 53

platser

- Yaran platser"for' 4 1 4 4

vixelvird/avlésning

platser for

korttidsvard/avlosni 8 8 8 8

ng

Antal personer 65-

med insats enligt

SOL i ordinirt 467 475 477 480

boende

- varav hemtjinst 208 205 207 207

- varav med 434 415 445 450

trygghetslarm

- varav med 75 100 83 83

matdistribution

Antal timmar

hemtjinst dag/kvall 66 000 78 000 75 000 76 000

per ar

Andel av

befolkningen 6ver 144 15 14,2 14,2

65 4r med insats

Individ- och familjeomsorg
Prognosen for individ- och familjeomsorgen ir,
efter det tilliggsanslag som beviljats individ och
familjeomsorgen, ett underskott om 1,4 mnkr.

Antalet anmalningar om barn som far illa ar

fortsatt pa en hég niva liksom antalet remisser
om insats frain myndighetsenheten till rad- och

stddenheten. Behoven hos de aktuella familjerna
ar ofta komplexa och kriver omfattande insatser.

Ett prioriterat arbetsomrade har varit att anpassa
rad- och stodenhetens resurser och arbetssitt till
efterfraigade behov. Arbetet har resulterat i att
antalet externa 6ppenvardsinsatser till hog
kostnad borjat minska.

Antalet barn och unga pa institution har okat
nagot. Ett aktivt arbete har pagitt for att hélla
den kostsamma vardtiden pa SiS, Statens
institutionsstyrelse, s kort som mojlig.
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For familjehemsvarden prognostiseras
underskottet till 1,0 mnkr, vilket framst forklaras
av hoga arvoden utifran de krav som stills vid
komplexa drenden. Vid placering av sma barn
jamfort med ungdomar 6kar ocksa den totala
vardtiden.

Kostnaderna f6r missbruksvard har 6kat nagot
men ér fortfarande i balans. En paborjad
systematisk uppfoljning av missbruksvarden
samtidigt med effektivisering och samordning
mellan institutions- och 6ppenvard férvintas
leda fram till ytterligare kostnadseffektiva
16sningar.

Kostnaderna for forsorjningsstédet har, efter
tilliggsanslag om 1,0 mnkr, ett prognostiserat
underskott om 0,2 mnkr. Den nyinrittade
enheten for Arbete & Integration forvintas att
o6ver tid bidra till minskade kostnader. Kostnader
for tillfilliga boenden sasom vandrarhem har
minskat nigot samtidigt som antalet beslut om
beviljade andrahandskontrakt med boendestéd
Okat under aret.

Den schablon som betalas f6r personer med
permanent uppehallstillstind genererar intakter i
ar medan kostnaderna kan komma att bli aktuella
forst efter att etableringen upphort.

Svarigheter att rekrytera socialsekreterare for
tidsbegransade vikariat har i perioder av 6kad
arbetsbelastning inneburit att kostsamma
bemanningsféretag fatt anlitas. Ett underskott
om 1,2 mnkr beriknas uppsta med anledning av
inhyrd personal, tolktjinster och
arbetsmiljoinriktade insatser. Ut6ver det har I'T-
material och programvaror, syftande till att pa
sikt effektivisera arbetet, gett kostnader utéver
vad som budgeterats.

Statliga medel har utbetalats till verksamheten for
bemanningsférstirkning inom den
myndighetsutévande sociala barn- och
ungdomsvarden.

Utifran en 6vergripande analys av brister i
medarbetarnas arbetsmiljo har ett flertal atgirder
genomforts. Bland annat har ledningsstédet och
IT-stodet utokats och ett omfattande
introduktionsprogram tagits fram. Till det
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kommer att ett gemensamt forbattringsarbete har
minskat dokumentationen inom barn- och
ungdomsvarden, vilket i sin tur bidragit till att
direkttiden med barn och unga och dess familjer
har kunnat ut6kas. Sammantaget bedéms det ha
medfort mindre personalomsittning, vilket borjat
ge en hogre kontinuitet och kvalitet i kontakten
med brukarna.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos

2016 2017 3laug 2017

Forsorjningsstod
Antalet hushall, i
genomsnitt per
madnad, som erhéller
forsorjningsstod
Genomsnittlig
bidragstid per 5,03 - - -
hushall, min

142 - 11425 114,25

Vird av barn och
ungdomar

Antal virddygn i
familjehem

Antal varddygn pa
institution

7003 - 4529 6900

12 021

|

2)1 131 1695

Viard av vuxna
Antal virddygn i
familjehem

Antal virddygn pa 1121 _ 478 720
institution

Vuxna

Antal dygn pd 6vrigt

boende 1292 - 181 270

1) Varav 227 avser boende f6r stéd och tillsyn
2) Varav 422 avser boende f6r stéd och tillsyn

Forskole- och fritidshems samt

grundskoleverksamhet
Grundskolans prognostiserade underskott finns
frimst i de hogre arskurserna i de tre stérsta
skolorna, Firsingaskolan, Storkskolan och
Emanuelskolan. En analys gor gillande att den
ohilsa som fler barn uppvisar leder till att mer
resurser har tillsatts, vilket det inte finns
ekonomisk tickning for. Aven kostnaderna for
frimst varens studichandledning har varit hogre
in budgeterat.

Volymprognosen-/ -volymreserven

Antalet barn i fritidshem kommer att bli betydligt
fler 4n budgeterat. Volymprognosen f6r
grundskolan stimmer vil 6verens med budgeten.
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Under aret kommer dock dven skolpeng att
betalas ut for elever i asyl 1 grundskolan. Skolorna
kan dven soka statsbidrag for dessa elever. I
augusti fanns det 15 elever i grundskolan i asyl.
Detta innebir att volymreserven inte kommer att
racka fullt ut.

Volymprognosen for antalet barn i férskolan
visar pd ett ndgot hégre antal 4n vad som
budgeterats. Detta innebir att volymreserven,
delvis ianspraktas.

Ett samarbete mellan kultur- och
fritidsverksamheten och férskolan benimnt
Liaslusten har startats, detta syftar till att ge vara
yngsta barn dn bittre férutsittningar att ta till sig
litteratur och lasning.

Forskolan har under varen utarbetat en arbets-
och utvecklingsorganisation. Utifran forskolornas
besok av pedagoistan och forfattaren Ann Aberg
frin Reggio Emiliainstitutet har arbetet med att
utveckla lirmiljGerna fortsatt.

I syfte att fortsitta ge vara barn dn battre
undervisning fortgar rekrytering av behériga
larare, i uppstarten av hostterminen ser vi en viss
okning av behoriga lirare, men rekryteringar ar
en utmaning framover.

Under varen/sommaren har dven ny rektor och
bitridande rektor till Emanuelskolan rekryterats.
Kommunen har en pedagog som pabérjat en
pedagoghundsutbildning, denna kompetens ska
anvindas till att stirka elevernas sociala
utveckling och maluppfyllelse.
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Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antal barn i aldern

. 1064 1067 1069 1067
1-5ar
Antal barn 1
forskoleverksamhet 989 1012 1023 LIS
varay
i kommunalt 673 672 683 679
bedriven forskola
i ?nskﬂt bedriven 204 317 317 317
forskola
i familjedaghem 22 23 23 22

Andel barn som

) 93,0 94,8% 95,7%  954%
efterfragar plats

Antal batn i dldetn 1390 1411 1444 1411

6—12ar

Antal barn i 824 811 841 852
skolbarnsomsorg

varay

kommunalt bedriven 624 624 660 675
enskilt bedriven 182 187 181 177

Andel barn som 593% 552% 582%  604%
efterfragar plats

Antal barn i dldern 2017 2070 2080 2070
6—15ar

Antal barn i forskole-
klass och grundskola
Antal barn i trinings-
och grundsirskola

1968 2044 2011 2043

28 26 28 28

Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten beridknas ha ett
overskott om 3,1 mnkr f6r aret. Prognoserna
visar pa firre gymnasieelever pa drsbasis dn det
budgeterade arssnittet. Férutom det ldgre
elevantalet bidrar dven, relativt sett, laga
programprishéjningar till att ge ett Gverskott.
Aven gymnasiesirskolan beriknas fa ett
overskott vilket beror pa att antalet elever under
varterminen blev firre dn forvintat pa grund av
studieavbrott och utflyttning. Detta medfor att
dven kostnaderna for skolskjutsarna blir ligre dn

budget.

For Malenagymnasiet prognostiseras ett mindre
Overskott som frimst bestar av en reavinst med
0,2 mnkr for silda fordon.

Vid upplosningen av Sydskanska
gymnasieférbundet gjorde kommunen en
reservering av medel fOr att ticka kommunens
andel av forbundets kvarvarande skulder, framst
pensionsskulden. Nir nu slutregleringen har skett
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blev den 0,3 mnkr ldgre f6r kommunen dn det
som var reserverat, vilket innebar ett Gverskott
for 2017.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antal ungdomar i 556 580 581 580

aldern 16—18ar

Antal elever i 570 610 577 606

gymnasieskola

Vuxenutbildning och

integrationsverksamhet

Prognosen dr att verksamheten vid arets slut har
ett Overskott om 0,3 mnkr, 6verskottet finns helt
inom vuxenutbildningen.

Vuxcenutbildning
Prognosen dr ett 6verskott om 0,5 mnkr. Bade

intdkter och kostnader beriknas visentligt
overstiga budgeten. Den samverkan med andra
kommuner som krivs for att fa tillging till
statsbidragen inom den yrkesbetonade delen av
vuxenutbildningen, har tillskapats inom SOSK-
kommunerna och Skurups kommun. De
utbildningar som erbjuds férvintas innebira
bade statsbidragsintikter och kostnader. Det
finns dock en hel del detaljer som behover
klargoras kring hur det regionala samarbetet for
yrkesvux ska utformas, vilket kan paverka
prognoserna framover. Statsbidrag for de lirare
inom vuxenutbildningen som har fatt del av
Lirarlonelyftet och forstelarartjansterna, vilket
inte inkluderades i budgeten, bidrar ocksa till
hogre intakter.

Arbetsmarknadsatoirder

Budget f6r den arbetsrehabiliterande
verksamheten dr undantaget SLUSS-projektet
(SamverkansLounge for unga i Sydostra Skane) i
balans. SLUSS — som pagar med st6éd av EU-
och FINSAM’-medel i samverkan med 6vriga
Sydostra Skanes kommuner, har sedan starten
2016 wvarit i obalans och det ar fortfarande oklart
om verksamheten fullt ut kommer att kunna bira
sina egna kostnader. Aktuella prognosen ir ett
underskott om 0,2 mnkr.

Den sedan januari 2017 nya enheten f6r arbete
och integration har pabdorjat ett arbete for att

% (Finansiellt samordningsférbund)
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med sivil redan befintlig verksamhet som med
tillkomna projektverksamheter arbeta for att
utveckla effektiva samverkande atgéirder syftande
till att stodja fler personer till sjalviérsorjning.

Arbetsférmedlingen finansierar bland annat fran
juni 2017 en ettarig anstillning for att leda
projektet att anstélla minst 30 arbetssékande
genom extratjinster. Atgirden riktar sig till
langtidsarbetslésa och nyanlinda. Arbetet utfors
av enheten pa uppdrag av HR-avdelningen och
frimst vard och omsorgs- och
familjeforvaltningen.

Integrationsverksambeten

Kommunen har klarat mottagande av anvisade i
etablering genom att uppritta allt fler
hyreskontakt med privata hyresvirdar. Uthyrning
har sedan skett i andrahand till de nyanlinda.
Initiala oklarheter gillande bland annat
uppsigningstider och reparationskostnader efter
uthyrning, gav i borjan av dret vissa ¢j
atersokningsbara merkostnader, vilket atgardats
med tydligare rutiner och kontrakt.

Med det nya ersittningssystem som inférdes den
1 juli 2017 4r samtliga 6verenskommelser
avseende anvisade ensamkommande barn/unga
tor placering mellan Migrationsverket och
kommunerna uppsagda.

Integrationsverksamheten beraknas fa ett
nollresultat som ett resultat av det arbete som
pagatt och pagar fOr att anpassa kostnaderna
utifrin saval ett bemétande av de ungas behov,
gillande lagstiftning, som de nya

forutsittningarna.

Prestationstal Utfall Budget Delidr Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antal helars- 271 220 276 300

studerande

Antal under ret

nyanlinda flyktingar > 60 46 63

Antal ensam-

kommande barn 09 106 68 62

Antal boendeplatser

ensamkommande 46 56 38 38

barn

Turism- och fritidsverksamhet
Totalt prognostiseras ett underskott om 1,2
mnkr. De senaste aren har friluftsbaden haft ett
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vikande besokstal, vilket gjort att intikterna
sedan 2014 har minskat med 32 procent. Till det
kommer 6kade drift- och underhillskostnader,
vilket sammanlagt medfort att friluftsbaden
uppvisar ett underskott om 0,4 mnkr. Vidare har
ett omfattande lickage vid Orebadet medfort
kostnader pa cirka 0,2 mnkr.

Infor sdsongstarten 2017 vidtogs dtgirder for att
dimpa det negativa resultatet, bland annat togs
badbussarna f6r sommarsimskoleverksamheten
bort, ppettiderna kortades ned och antalet
platser vid sommarsimskolan reducerades och
anpassades mot simskoleundervisningen pa
Sj6bo simanliggning. Ett antal driftstopp,
hindelser och skadegorelse vid friluftsbaden,
med behov av direkta atgirder, resulterade i nya
kostnader, vilket medférde att besparingseffekten
uteblev.

For Sjobo Simanligening visar prognosen pa ett
underskott om 0,4 mnkr. Underskottet bestir
bade av lagre intikter och hogre driftkostnader
in budgeterat. Atgirder har vidtagits i form av
organisationsférindringar, inképsstopp och
utdkad marknadsforing.

For Sjobo marknad har bade intikter och
kostnader stigit. Enligt beslutad verksamhetsplan
har marknadsomradet forandrats
innehallsmissigt. Detta 1 kombination med ett
Okat krav pa sikerhet med avsparrningar, en
omfattande avfallshantering samt 6kade interna
kostnader f6r iordningstillande och efterarbete
av marknadsomradet, har gjort att det blev ett
torvintat underskott om 0,2 mnkr. Satsningen pa
Mattorget har varit en lyckad satsning for savil
bes6kare som entreprenorer.

Ytterligare revidering, anpassning och
omférdelning av platser inom marknadsomradet
behovs infér sommarmarknad 2018 med minskat
antal platser om 5-10 procent.

Kultur och fritid f6r barn och unga har
omorganiserats under aret for att skapa en battre
effektivitet och arbetsmilj6. Fritidsgardarna har
starkt samarbetet med skolorna i enlighet med
kultur- och fritidsstrategin. Som ett led 1 att na ut
till fler ungdomar har personalen hallit i
introduktionsaktiviteter pa hogstadierna vid
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ldsarsstart, arrangerat aterkommande
rastaktiviteter pa skolorna och erbjuder
utbildningar mot bland annat nithat och
mobbing. Sommaraktiviteter har f6r andra aret
arrangerats i samarbete med kommunens
fritidshem med st6d av Myndigheten fér
ungdoms och civilsamhillesfragor.

Prestationstal Utfall Budget Deldr Prognos

2016 2017 3laug 2017

Foreningsverksamhet
Lokalt aktivitetsstod
per antal deltagartill-
fillen/4r i forenings-
aktiviteter

102745 104000 50841 104 000

Sporthallar timmar

Antal bokningsbara 9444 8100 5888 8100
Antal bokade 4864 4455 3133 4 455
Beliggningsgrad 51 % 55%  53% 55 %
Bad

fnoal silda entrerpA 535730 G000 3429 3429%
riluftsbaden

Antal besckande

simanliggningen 14986 52600 22754 43150
Fritidsgardar

Antal besckare pa 9169 12000 7831 12000
fritidsgardarna

Simskola

Antal sommarsimskole- 553

platser inklusive 700 434 434
markestagning**

- antal deltagare 250

Turism
Antal besékande pa

turistinformationen*
Sjébo marknad
Belaggningsgraden pd 050/ 990, 9204 920
sommarmarknad och

Mikaeli marknad 92 % 9 0% - 90 %

504 2000 610 650

*Avser Frinninge och Ostra firs
**Avser samtliga tre friluftsbad, exklusive Plask och lek

Kulturverksamhet

Ekonomi och verksamhet

I Blentarp har ett nytt meréppet bibliotek
Oppnats, det andra i Sjobo kommun, vilket i stor
utstrickning okar tillgangligheten till biblioteket.
Verksamheten har under aret arbetat for att
stirka samarbetet med skola och férskola i
enlighet med den antagna kultur- och
fritidsstrategin. Bland annat bedrivs det
gemensamma projektet Laslusten med stod av
Kulturradet och Region Skiane, dir man
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gemensamt tar fram metoder f6r mer lisning i
vardagen pa forskolorna.

Inf6r sdsongstart av Elfstrands krukmakeri
genomfordes etapp ett av tva for att pa ett nytt
och mer tillgangligt sitt visa krukmakeriet. Det
har varit ett markant 6kat antal bestkande och
bokningar vid anliggningen.

Upprustning och uppfrischning av bageridel och
toaletter vid Biografen Flora har genomforts.
Insatserna 4r delvis finansierade med
projektmedel frin Svenska Filminstitutet. Det
som dterstar dr insatser kring digitala
biografaffischer.

Verksamheten beriknas folja budget.

Prestationstal Utfall Budget Delidr Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Kulturskolan

Antal clever | 358 430 370 430

kulturskolan

Andel inskrivna

elever i aktuell 14% 16,2% 14,5% 16,2%

dldersgrupp

Antal amnen/kurser 32 30 30 30

Bibliotek

Antal besokare 55749 62000 41354 62 000

Antal ldn pd ér pé

samtliga bibliotck 81778 100 000 54710 100 000

Antal utlin per 44 53 46 53

invanare

Ovrigt

Antal besékare pa 256 380 499 499

Elfstrands krukmakeri
Antal besok ordinarie
filmprogram

Antal besokare i
konsthallen

6605 5800 2997 5800

10296 15000 8412 12 000
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Avfallsverksamheten visar ett 6verskott pa 0,2
mnkr, vilket regleras mot forutbetalda intakter.
Antal fyrfacksabonnemang fortsitter 6ka medan
tvafacksabonnemangen minskar i motsvarande
takt. Detta dr positivt dd det blir en 6kad
atervinning f6r kommunen samtidigt som
atervinningsfraktioner fran fyrfackskirlen ér
vildigt rena.

Inriktningsbeslut for ny renhallningsentreprenad
har fattats. I beslutet antogs bland annat en ny
fraktionsindelning i kirlen, att alla hushall far
utsatt tva stycken fyrfackskirl i entreprenadens
inledning. Beslutet innehdll aven att
entreprenoren ska kéra med fossilfria fordon dar
alternativ ett dr att ett fordon i Sj6bo titort dr el-
drivet. Arbetet med att ta fram
forfragningsunderlag paborjas under hosten.

Avsiktstorklaringen med Sysav angaende
projektering och framtagande av
torfragningsunderlag f6r omlastningscentral och
aterbruk har undertecknats av bada parter. Den
nya detaljplan som haller pa att tas fram for
omradet Bickadal héller tidsplanen och forvintas
vara klar hésten 2018.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2016 2017 31 aug 2017

VA-abonnemang 5284 5940 5297 5307

varav enbart vatten 622 620 422 427

varav vatten och

4662 5320 43875 4 880

Teknisk verksamhet —

avgiftsfinansierad

VA-enheten prognostiserar ett Overskott pa 1,2
mnkr, vilket regleras som férutbetalda intdkter.
Opverskottet hinfor sig till hogre intikter for
anslutningsavgifter i Sjobo sommarby och ligre
kapitalkostnader dn budgeterat. De lagre
kapitalkostnaderna hinger ihop med att
planerade investeringar ir forsenade av orsaker
som verksamheten har svart att paverka. Svansjo
sommarby har en utgiftsbudget pa 25,1 mnkr
2017 och prognosen for 2017 dr 7,5 mnkr.

avlopp

Antal 4-facks- 6461 6470 6492 6500
abonnemang

Antal 2-facks- 862 855 840 835
abonnemang

*Antal kirlabonnemang

Teknisk verksamhet —
skattefinansierad

Verksamheten beriknas fi ett 6verskott med 1,0
mnkr. I resultatet ingar intékter for
tomtforsiljningar med 0,5 mkr som avriknas vid
bokslutet.

Kostnaderna f6r gatubelysning ér ldgre 4n budget
och 0,2 mnkr styrs om till Omma deponin dar
tekniska nimnden dven fatt tilliggsanslag av
kommunfullmiktige motsvarande 0,2 mkr. En
inventering samt utredning om
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lakvattenhantering avseende deponin pa
fastigheterna Omma 2:3 pagar. Totalkostnaden
tor projektet dr berdknad till 0,4 mkr.

Administrationen har ett 6verskott pa grund av
vakanta tjdnster samt att kapitalkostnaderna ar
ligre 4n budgeterat.

Projektet Moller mosse slutférs 1 och med att
sittgrading, brygea och strandlinje fardigstalls.

Cykelkampanjen genomférs enligt plan och ar
inne pa sitt sista ar. Sandbicksskolan,
Farsingaskolan och Vollsjoskolan har uppvaktats
med information om cykling i arskursena 3, 4
och 5.

Nya bestimmelser for grivtillstind inklusive
taxor har faststallts av nimnden som édven antagit
en ny parkeringspolicy inklusive forslag till
parkeringsnorm.

Dialogen med Trafikverket angaende vig 11 har
gett resultat och en ny bussfilla har anlagts pa
bussgatan. Trafikverket har dven atgirdat
belysning och plank lings med vig 11.
Kommunen har 6vertagit drift och underhall av
bussgatan.
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Antalet inkomna klagomal och ans6knings- och
anmalningsirenden f6ljer budget.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antaletinspektions- ) 700 480 700

besok

Antalet anséknings-

och anmilnings- 208 220 152 220

drenden

Antalet klagomals- 112 140 91 140

irenden

Plan- och byggverksamhet
Omstruktureringsatgirder for att forbattra
handliggning och kontakt med medborgare och
kunder har medfort engingskostnader om cirka
0,5 mnkr. Forindringarna har medfort
forseningar 1 handlaggningen.

For att klara handlaggningstiderna har personalen
tillfalligt forstirkts. Forstirkningen har medfort
ytterligare kostnader. Underskottet méts endast
delvis av ett prognostiserat éverskott pa
plansidan samt inom geodataverksamheten.
Totalt berdknas resultatet bli ett underskott om
0,5 mnkr. Intdkterna beriknas bli nagot bittre dn
budget. Hela underskottet dterfinns pa
kostnadssidan.

Prestationstal Utfall Budget Deliar Prognos
2016 2017 31 aug 2017

Antal kvm asfalt 837994 829000 837 994 837 994

Antal kvm

gronytor

1299937 1300000 1300000 1300 000

inklusive natur-
mark inom plan
Energiférbruknin
g for gatu-
belysning i kWh

1263566 1400000 750965 1 130 000

Milj6- och hilsoskydds-
verksamhet

Prognosen ir ett nollresultat.
Tillsynsverksamheterna beridknas fa ett
nollresultat trots lagre intakter (—0,2 mnkr) an
budget eftersom det ocksa finns motsvarande
ligre kostnader. Framfor allt dr det antalet
tillsynsbes6k som ar ligre 4n budget, vilket
medfor att dven intikterna blir ligre. Aven den
trivilliga miljoverksamheten beriknas fa ett
nollresultat.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2016 2017 3laug 2017

Antal ans6kningar 204 200 126 200

om bygglov

Antal byge- 212 150 176 185

anmalningar

{‘xntal klagomals- 50 40 35 40

irenden

Antal drenden som

inte ar 2238 2000 2228 2228

avslutade/arkiverade

Riddningstjanst

Riddningstjinstens sotningspersonal kommer att
bedriva sotningsarbeten fram tills kontrakterade
sotningsentreprendren startar den 1 oktober
2017. Ny entreprenor ir Sotningsvisendet i Lund
AB, kontraktstiden 4t tre ar.
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Finansiering

Pensionerna fran fére 1998 beriknas ge ett
6verskott om drygt 2,1 mnkr. Hittills 1 ar har
pensionsbolaget KPA éterbetalat mer dn gjorda
betalningar till bolaget f6r dessa pensioner. Pa
heldrsbasis berdknas dock att utbetalningarna
6verstiger aterbetalningarna.

Aven personalomkostnadsrutinen beriknas ge ett
overskott mot budget om 0,6 mnkr da
arbetsgivaravgifterna for dldre blir nagot ligre 4n
budgeterat. Hogre pensionskostnader dn vad
som inkluderas 1 den procentsats som finns for
personalomkostnadspaligget (PO-paligg) gor
dock att det som forvaltningarna betalar i form
av PO-paligg inte fullt ut ticker kommunens
pensionskostnader.
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AB SJOBOHEM

Verksamhet fastighetsbestandet kommer att 6ka under
I augusti paborjades arbetet med att ta fram petioden.
underlag f6r att kunna bygga ett nytt L.
gruppboende till LSS vid Sandbicksgarden. Bedémning av verksamheten
Byggstart berdknas till forsta kvartalet 2018 Verksamheten har bedrivits 1 enlighet med
och inflyttning till férsta kvartalet 2019. det kommunala dndamalet. Fér den reguljira
Arbetet med effektivisering och digitalisering marknaden har inga hyresligenheter byggts
av bolagets Organisation OCh arbetssﬁtt uﬂder perlodeﬂ. Bolaget har under perloden
fortsitter med malet att forvaltningen av investerat 1,2 mnkr i samhallsnytta genom
fastigheter ska ske med samma att driva och utveckla bolagets
personalstyrka fram till och med 2020 fast samlingslokaler.
Uppfoljning av mal enligt 4gardirektiv
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Bidra/medverka till att  Erbjuda bostader pa vatje setviceort och utveckla inflytande for | |
utveckla Sjobo som en  de boende, bland annat som en del av malsittningen att skapa
plats for tillvixt samt trygga och hallbara miljder.
aktivt"deltaga i . Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka for
samhillsutvecklingen.  jyproduktion av bostider.
Stédja kommunens ansvar for bostadsférsérjningen med
inriktning att anordna bostider till grupper med sirskilda behov.
Tillhandahalla lokaler Aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens
till néringslivet med lokalférsérjning och tillhandahélla kostnadseffektiva och
sdrskild inriktning mot  dndamélsenliga lokaler med fastighetsrelaterade tjanster.
nyetablerade foretag. . . ! !
Aktivt arbeta fOr att nyetablerade féretag ska tillkomma som
hyresgister.
Bolaget ska vara Minskad energiférbrukning i fastigheterna. | |
padrivande i . . . . .
utvecklingen av det Systematiskt arbeta fér att miljévinlig teknik och materiel ska M M
langsiktiga hallbara anvindas samt miljévinlig teknisk forsérjning.
s;nihﬁl.lelz soc;lalt, Garantera hyresritten och utifrin bruksvirdesprincipen frimja
ecologlsit oc hyressittning med stabila och rimliga hyror i olika stads- och | |
ekonomiskt.

kommundelar.
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INDIKATOR (%)
Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 20
. . . 54,4 50,4
utveckling. procent, mitt som resultat efter finansiella poster.
Driftnettot berdknat som andel av nettoomsittningen bor inte 49,8 49,4
understiga 30 procent.
Den justerade soliditeten ska 6ka med 0,5 procent per ér for att 9,2 9,7
uppga till det langsiktiga malet 15 procent.
Beldningsgraden for fastigheterna ska inte Gverstiga 85 procent. 69,6 68,4
Ekonomi
Delir Budget Prognos Av- InVCSteﬂngar
Mnks 3laug 2017 2017 vikelse  For nirvarande pdgir inga storre projekt
utan mindre renoveringsprojekt av bland
Intikter 1063 158,77  159,0 0,3 annat samlingslokalerna.
Kostnader 50,4 79,9 80,5 -0,6
Avskrivningar 29,3 47,0 475 -0,5 .
Resultat fore 26 38 310 -8 Tramtiden )
finansiella poster Bedomningen gors att rintorna kommer
L under de nirmaste aren ligga kvar pa en lag
F%nans%ella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 niva. Detta tillsammans med
Finansiella kostnader 13,3 21,7 19,7 2,0 ... vt .
effektiviseringar ger mojlighet att fortsitta
Resultat 13,3 10,1 11,3 1,2 satsningen pa effektivisering och

Det prognostiserade resultatet dr 1,2 mnkr
bittre 4n budget. Intdkterna har 6kat da egen
personal numera dven arbetar i egna projekt
som ska aktiveras. Ligre uppvarmnings- och
snorojningskostnader i bérjan pa aret har
minskat I6pande kostnader. Den fortsatt liga
rintenivan har gett ligre rintekostnader vid
refinansiering dn budgeterat.

Finansiell information

Likviditeten har stirkts under aret som ett
resultat av att investeringsnivan minskat i
forhallande till 2016. Per siste augusti
uppfylldes miélen i de finansiella riktlinjerna.
Under aret har refinansieringar skett pa 245
mnkr. Den totala laneskulden uppgick till
790 mnkr och snittrintan uppgick till 2,5
procent.

Personal

Under viren och sommaren har all personal
genomgitt en utbildning 1 effektivisering och
digitalisering. Frisknirvaron for januari—
augusti var 97,3 procent (januari—augusti
2016 96,4 procent).

digitalisering samt arbeta bort
underhallsskulden. Underhallsskulden avser
bostadsligenheterna och ér en kvarstiende
rest fran Stiftelsen. Den beriknas vara
atgirdad inom en tvaarsperiod. Fran och
med hosten 2017 kommer en viss del av
gronytorna att skotas av den egna
personalen. Tidigare har alla gronytor skots
av extern entreprenot.

Utfall Budget Delar Prognos
Prestationstal 2016 2017 31aug 2017
Ligenheter
Totalt antal 548 548 548 548
varav uthyrda 547 546 546 546
Marknadsandel (%) 37,0 37,0 37,0 37,0
Ovriga lokaler
Totalt kvadratmeter 84 601 84 601 84 601 = 84 601
- varav uthyrda

kvadratmeter 80471 80500 80641 80500

Vakans (%) 49 48 4,7 438
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SJOBO FINAT AB

Verksamhet avbrott. Bidde de aviserade och oaviserade

Energiomsattningen under arets forsta avbrottstiderna for perioden dr laga.

manader lag pa samma niva som fOrra aret,

vilket dven dr den niva som finns i budgeten. Bedémning av verksamheten
Aret har hittills varit gynnsamt nar det galler Verksamheten har bedrivits i enlighet med

det kommunala andamilet.

Uppfoljning av mil enligt dgardirektiv

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2016 2017
Bidra/medverka till att  Nittariffernas niva for typkunder ska ligea under | M
utveckla Sjébo som en genomsnittet i Sverige for jimférbara nit.
plats for tillvixt med N ..
stort hinsynstagande till Leveranssikerhet ska 6ka. M ™
de fordelar som kan Antalet nedlagda tomror f6r bredbandsutbygenad ska | M
skapas for arligen 6ka.
kommuninvanarna.
Bolaget ska vara Elférbrukningen vid bolagets laddstolpar f6r elbilar ska dka. ™
padrivande i
utvecklingen av det Milj6vinliga tekniker och materiel med ling hillbarhet ska ™ ¥
lingsiktiga hallbara anvindas i utdkad omfattning.
samhaillet socialt,
ekologiskt och
ekonomiskt.
Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning p4 insatt kapital ska uppg? till minst 15 | M
utveckling. procent mitt som resultat efter finansiella postet.
Bolaget ska ha en stark kapitalbas med en redovisad v |
soliditet pa 40 procent. Bolaget ska kunna expandera med
egna medel.
Ekonomi
Delir Budget Prognos  Av- Utfall Budget Delar Prognos
Mnkr 3laug 2017 2017 vikelse Prestationstal
2016 2017 31 aug 2017
Intikter 378 57,0 574 0,4 Energiomsittning
’ ’ ’ ’ 1333 130,0 87,1 130,0
Kostnader 23,2 352 354 -0,2 (GWh) > > ’ ’
Avskrivningar 5,7 8,5 8,5 0,0 - varav lokalt 83 90 53 90
Resultat fore 8,9 13,3 13,5 0,2 producerad (GWh) ’ ’ ’ ’
finansiella poster - varav lokalt
producerad (%) 6.3 69 67 6.9
Finansiella intidkter 0,0 0,0 0,0 0,0 Nitforluster (o) 4.6 48 46 46
Finansiella kostnader 0,7 1,0 1,0 0,0
Medelavbrotts-
Resultat 8,2 12,3 12,5 0,2 tider
- aviserade (minuter) 19 - 5 -
Resultatet foérvintas bli 0,2 mnkr béttre dn - oaviserade 22 - 17 -
(minuter)

budget. Det beror pa hogre anslutnings-
avgifter och ligre kostnader f6r nitférluster.
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not  Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Aug 2016 Aug 2017 2016 2017 2017

Verksamhetens intakter 1 171,6 176,6 274,7 239,8 272,0
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -728,3 -770,3 -1151,2 -11754 -1209,7
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -14,3 -14,3 -28,2 -25,8 -23,7
Verksamhetens nettokostnader -571,0 -608,0 -904,7 -961,4 -961,4
Skatteintakter 4 483,9 508,0 729,3 768,3 761,2
Generella statsbidrag och utjgmning 5 1239 134,9 188,7 196,3 204,2
Finansiella intakter 6 8,2 9,5 10,1 8,8 9,5
Finansiella kostnader 7 -0,3 -1,5 -0,4 -0,5 -1,5
Resultat fore extraordindra poster 44,7 429 23,0 11,5 12,0
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 44,7 429 23,0 11,5 12,0

Avstimning mot balanskravet

Realisationsvinster -1,1 -0,2 -1,1 0,0 -0,2

Synnerliga skal: Orealiserade forluster i

vardepapper 0,0 1,1 0,0 0,0 1,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 43,6 43,8 21,9 11,5 12,8

Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 43,6 43,8 21,9 11,5 12,8
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

Aug 2016 Aug 2017 2016 2017

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 8 1,2 3,3 1,2 3,4
Materiella anlédggningstillgangar 333,1 360,3 353,7 378,7
Fastigheter och anldggningar 9 295,2 319,1 313,5 329,3
Maskiner och inventarier 10 37,9 41,2 40,2 49,4
Finansiella anldggningstillgdngar 58,0 58,1 58,0 58,1
Aktier och andelar 11 54,5 54,6 54,5 54,6
Langfristig utlaning 12 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa anldggningstillgangar 392,3 421,7 412,9 440,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13 5,4 9,2 5,3 9,1
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 121,0 110,8 114,2 102,6
Forrad m.m. 15 13,3 13,7 14,1 13,2
Kortfristiga placeringar 16 50,1 124,6 51,5 124,7
Kassa och bank 17 83,1 99,7 78,4 27,4
Summa omsittningstillgangar 267,5 348,8 258,2 267,9
SUMMA TILLGANGAR 665,2 779,7 676,4 717,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital 18

Arets resultat 44,7 429 23,0 12,0
Resultatutjgmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 333,3 365,4 333,2 365,4
Summa Eget kapital 4554 485,7 4428 454,8
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 8,9 9,0 9,1 8,9
Andra avséattningar 20 1,6 1,8 2,0 1,8
Summa avsdttningar 10,5 10,8 11,1 10,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 25,7 54,9 34,3 54,2
Kortfristiga skulder 22 173,6 228,3 188,2 197,5
Summa skulder 199,3 283,2 2225 251,7
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 665,2 779,7 676,4 717,2

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga borgensataganden 24 849,1 844,1 849,1 844,1
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen
Not  Delar Delir Bokslut Prognos
Aug 2016 Aug 2017 2016 2017

Den lépande verksamheten

Arets resultat 44,7 42,9 23,0 12,0
Just. for avskrivningar 3 14,3 14,3 28,2 23,7
Just. f6r upplosn. bidrag till statl. infrastruktur 13A 0,2 0,2 0,3 03
Just. f6r uppldsning av forutbetalda intdkter 21A -0,9 -2,2 -1,4 -2,9
Justering for realisations- vinster(-)/forluster(+) 25 -1,0 -0,2 -1,1 -0,2
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 26 2,5 1,4 15 1,3

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 59,8 56,4 50,5 34,2
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 14A -26,1 3,4 -19,3 11,6
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 20,0 -74,2 18,6 -74,2
Okning (-)/minskning(+) férrad m.m. 15A 1,9 0,4 1,1 0,9
C)kning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder ~ 22A 41 40,1 18,7 9,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 59,7 26,1 69,6 -18,2

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 8 0,0 -2,9 -0,2 =35
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 27 -48,1 -20,2 -71,1 -47,4
Investeringsbidrag inkl anslutningsavgifter 21B 2,1 19,0 11,7 19,0
Forsaljning materiella anldggningstillgdngar 28 1,3 0,3 1,6 0,2
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forsaljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,7 -3,9 -58,0 -31,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 0,0 4,1 0,0 4,1
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 -0,3 -0,5 -0,3
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12D 0,7 0,0 0,7 0,0
Minskning av avsattning p.g.a utbetalningar 29 -3,2 -0,6 -4,0 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 3,2 -3,8 3,1
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 -4,1 0,0 -4,1
Arets kassaflde 12,5 21,3 7,8 -51,0
Likvida medel vid periodens borjan 70,6 78,4 70,6 78,4
Likvida medel vid periodens slut 83,1 99,7 78,4 27,4
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Not  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2016 aug 2017 2016 2017 2017

Verksamhetens intikter 1
Verksamhetens intdkter enl driftredov 535,3 564,4 839,0 796,1 842,6
Avgar kapitalintakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -363,7 -387,8 -564,3 -556,3 -570,6
Summa verksamhetens intikter 171,6 176,6 274,7  239,8 272,0
* = saknar uppgift.
Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA & avfall 33,2 32,8 52,5 54,3 54,1
Barnomsorgsavgifter 6,8 7,1 10,1 11,3 11,4
Aldreomsorgsavgifter 11,9 12,3 18,2 16,9 189
Assistansersattning fran Forsakringskassan 1,6 1,8 4,9 7,3 1,8
Forsdljning av varor och tjanster 6,7 7,1 10,8 13,0 11,9
Lokalhyror och arrenden 13,8 15,5 20,2 22,6 22,8
Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet 11,8 13,5 18,0 20,2 19,8
Ovrig forsaljning av verksamhet 3,9 5,9 7,8 13,5 19,8
Bidrag fran staten och EU 80,0 80,1 129,6 78,7 109,7
Reavinst vid forséaljning av fastighet och inventarie 1,0 0,2 1,1 0,1 0,2
Ovriga intakter 0,9 0,3 15 19 1,6
Summa 171,6 176,6 274,7 239,8 272,0
Specifikation jamforelsestorande intikter
Aterbetalda premier fran AFA Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Specifikation jaimforelsestorande kostnader
Pensionskostnad forsakringslosning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2
Verksamhetens kostnader enligt driftredov 1109,7 1177,2 17503 17657 18133
Avgar interna poster -363,7 -387,8 -564,3 -556,3 -570,6
Avgar kapitalkostnad -17,7 -19,1 -34,8 -34,0 -33,0
Summa verksamhetens kostnader 728,3 770,3 1151,2 11754 12097
Specifikation verksamhetens kostnader
Loner till anstéllda 274,8 294,2 427,1 432,5 454,8
Sociala avgifter enligt lag och avtal 87,0 93,9 137,9 1404 146,7
Pensioner och liknande forpliktelser 16,4 17,1 259 28,9 28,3
Material och foérbrukningsinventarier 29,6 30,1 52,0 53,4 56,4
Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning 77,7 71,5 101,5 113,7 116,1
Ersittning till Sydskanska Gymnasieférbundet / Gymnasieverksamhet 43,1 44,2 65,1 70,2 67,5
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kdp av verksamhet 15,4 17,9 27,1 324 28,7
Kop av individ- och familjeomsorgs tjanster 8,4 20,9 34,9 274 32,6
Teknisk entreprenad 19,0 18,1 30,9 29,9 29,6
Eletricitet och liknande kostnader 5,8 58 91 8,7 7,3
Ovrig entreprenad och kop av verksamhet 32,7 32,4 52,8 44,8 52,0
Lokaler och markarrenden 73,3 81,2 116,6 123,1 123,8
Forsorjningsstod 7,6 7,1 11,6 10,8 11,2
Bidrag och transfereringar 9,8 9,4 14,3 15,2 13,5
Transportkostnader 13,5 13,8 21,7 22,2 21,2
Ovrigt 14,2 12,7 22,7 21,8 20,0
Summa 728,3 770,3 1151,2 11754 1209,7
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NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2016 aug 2017 2016 2017 2017

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 3,5 2,5 3,3 * 1,6
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 2,0 0,5 14 * 0,2
Senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

55 3,0 4,7 1,8
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,1 0,1 0,1 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,1 0,1 0,1 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,1 0,1 * 0,0
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 0,1 0,0 0,0 * 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,1 0,1 0,1 * 0,0
Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde 14,3 14,3 20,2 25,8 23,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 14,3 14,3 28,2 25,8 23,7
Skatteintikter 4
Prelimindr skatteinbetalning 488,2 511,3 732,4 768,3 767,0
Slutavrakning 2015 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Slutavrakning 2016 -0,7 1,5 -3,8 0,0 1,5
Slutavrakning 2017 -3,6 -4,8 0,0 0,0 -7,3
Summa skatteintikter 483,9 508,0 7293  768,3 761,2
Generellt stb och utj bidrag 5
Inkomstutjagmning 133,6 141,2 200,4 209,5 211,9
Kostnadsutjamning -26,6 -25,2 -39,8 -39,3 -37,8
Regleringsavgift/bidrag -0,4 -0,1 -0,6 -6,5 -0,2
Tillfalligt statsstod for flyktingsituationen 1,6 2,9 4.8 0,0 43
Vilfardsmiljarderna 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -8,3 -7,8 -12,5 -11,6 -11,6
Kommunal fastighetsavgift 24,0 23,9 36,4 36,2 37,6
Summa stb och utj bidrag 123,9 134,9 188,7  196,3 204,2
Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Réanteintakter 0,4 0,5 0,5 0,8 0,5
Intern ranta 44 48 6,6 8,2 8,0
Borgensavgift 2,7 42 45 4,0 472
Ovriga finansiella intakter 1,1 0,8 1,1 0,0 0,8
Avgar intern ranta -4,4 -4,8 -6,6 -8,2 -8,0
Summa finansiella intikter 8,2 9,5 10,1 8,8 9,5
Finansiella kostnader 7
Ovriga rantekostnader 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Rénta pa pensionsavséttningar 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
Bankkostnader 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3
Nedskrivning finansiella omséttningstillgangar 0,0 1,1 0,0 0,0 1,0
Summa finansiella kostnader 0,3 1,5 0,4 0,5 1,5
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Immateriella anldggningstillgdngar
Anskaffningsvérde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Arets avskrivningar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvérde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Overfort till exploatering

Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar/nedskrivningar
Nedskrivning

Summa fastigheter och anldggningar

Specifikation Gver utgdende virde

Anskaffningsvérde (inkl byte av redovisningsprincip RKR 18)

Ackumulerade avskrivningar
Summa utgdende virde

Specifikation ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaf6rlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allmén markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (va)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagéaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Arets investeringsutgifter

Anskaffningsvarde arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forséljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation dver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran férsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2016 aug 2017 2016 2017
8
2,0 2,2 2,0 2,2
-04 -1,0 -0,4 -1,0
0,0 2,9 0,2 3,5
-0,4 -0,8 -0,6 -1,3
1,2 3,3 1,2 3,4
9
374,1 428,5 374,1 428,5
-102,9 -115,0 -102,9 -115,0
32,1 13,8 49,9 28,8
0,0 0,0 12,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-8,1 -8,2 -12,1 -13,0
0,0 0,0 -8,0 0,0
295,2 3191 313,5 329,3
406,2 4423 428,5 457,3
-111,0 -123,2 -115,0 -128,0
295,2 319,1 313,5 329,3
-102,9 -115,0 -102,9 -115,0
8,1 82 12,1 -13,0
-111,0 -123,2 -115,0 -128,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
454 37,9 37,9 37,9
10,2 9,4 9,8 9,6
126,4 173,0 124,4 171,3
71,0 92,7 82,5 88,0
0,1 0,1 0,1 0,1
42,1 6,0 58,8 22,4
295,2 319,1 313,5 329,3
10
131,1 151,7 131,1 151,7
-103,1 -111,5 -103,1 -111,5
16,0 6,4 21,2 18,6
-0,3 0,0 -0,6 0,0
0,1 0,0 0,1 0,0
-5,9 -5,4 -8,5 -9,4
37,9 41,2 40,2 49,4
146,8 158,1 151,7 170,3
-108,9 -116,9 -111,5 -120,9
37,9 41,2 40,2 49,4
-103,1 -111,5 -103,1 -111,5
-59 -5,4 -8,5 94
0,1 0,0 0,1 0,0
-108,9 -116,9 -111,5 -120,9
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Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgingstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgangstyp

Aktier och andelar
Ingéende virde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnét AB, 20 000 st (100%)

AB Sjobohem, 22 400 st (100%)

Sydostra Skanes riddningstjanstférbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2016 aug 2017 2016 2017
-1,3 -0,2 -1,6 -0,2
0,0 0,2 1,1 0,2
1,0 0,0 0,0 0,0
0,3 0,0 0,5 0,0
1,7 1,4 1,7 *
17,5 17,8 19,8 *
16,8 20,0 16,5 *
1,1 1,2 1,4 *
0,8 0,8 0,8 *
37,9 41,2 40,2 *
11
54,5 54,5 54,5 54,5
11A 0,0 0,1 0,0 0,1
54,5 54,6 54,5 54,6
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 10,2
0,6 0,6 0,6 0,6
0,0 0,1 0,0 0,1
54,5 54,6 54,5 54,6

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslutat on

insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har dven valt att gora en sarskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo kon

totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2017-06-30 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingéende varde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

12
4,2 3,5 4,2 3,5
-0,7 0,0 -0,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 3,5
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D -0,7 0,0 -0,7 0,0
-0,7 0,0 -0,7 0,0
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
Specification langfristig fodran aug 2016 aug 2017 2016 2017
Sydostra Skanes raddningstjanstforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlagslan Kommuninvest 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa langfristig fordran 3,5 3,5 3,5 3,5
Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 5,6 53 56 5,3
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 4,1 0,0 4,1
Arets upplésning/vardeminskning av bidrag 13A -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Summa bidrag till statlig infrastruktur 54 92 53 91
Specifikation anskaffningsviirde
Anskaffningsvarde 6,5 10,6 6,5 10,6
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -1,1 -1,4 -1,2 -1,5
Summa anskaffningsvirde 54 9,2 53 91

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- & cykelvag Sovde Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt géang- &
cykelvig Veberod Hemmestorp dar kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som &gare till vagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vagen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 3,5 49 3,7 472
Diverse kortfristiga fordringar 56,8 45,3 39,0 35,1
Forutbet kostn/upplup intakt 60,7 60,6 71,5 63,3
Summa fordringar 121,0 110,8 114,2 102,6
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 94,9 114,2 94,9 114,2
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A 26,1 -3,4 19,3 -11,6
Summa fordringar 121,0 110,8 114,2 102,6
Forrad m.m. 15

Bostédder - exploateringsverksamhet 11,9 10,0 10,5 9,5
Industri - exploateringsverksamhet 1,4 3,5 3,5 3,5
Varulager 0,0 0,2 0,1 0,2
Summa forrad m.m. 13,3 13,7 14,1 13,2
Specifikation exploateringsverksamhet

Ingaende varde 15,2 14,1 15,2 14,1
Okning(+)/minskning(-) under aret 15A -1,9 -0,4 -1,1 -0,9
Summa exploateringsverksamhet 13,3 13,7 14,1 13,2
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 70,1 51,5 70,1 51,5
Ned-/uppskrivning, vardereglering 16A 0,0 -1,1 0,0 -1,0
Forandring av kortfristiga placeringar 16A -20,0 74,2 -18,6 74,2
Summa kortfristiga placeringar 50,1 124,6 51,5 124,7

Specifikation korta placeringar

Fondinnehav 0,0 24,8 1,3 249
Réntebaserade placeringar 50,1 99,8 50,3 99,8
Marknadsvirde totalt 50,1 124,6 51,6 124,7

Fondinnehavet iir nedskrivet till marknadsvirde. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan Ioptid.
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2016 aug 2017 2016 2017

Kassa och bank* 17
Ingéende virde 70,6 78,4 70,6 78,4
Arets forandring 12,5 21,3 7,8 -51,0
Summa kassa och bank 83,1 99,7 78,4 27,4
*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 Mkr.
Eget Kapital 18
Arets resultat 44,7 429 23,0 12,0
Resultatutjgmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 333,3 365,4 333,2 365,4
Fordndrad redovisningsprincip 0,0 0,0 9,2 0,0
Summa 455,4 485,7 442,8 454,8
Ingaende varde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2016 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2017 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende varde 6,2 9,1 6,2 9,1
Pensionsutbetalningar -0,2 -0,4 -0,5 -0,5
Avsatt till OK-SAP 04 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,1 0,1 0,1
Forandring loneskatt 0,5 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,2 0,0 0,9 0,0
Visstidspension (fortroendevalda & fd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension (fortroendevalda & fd) 0,6 0,2 1,9 0,2
Ombklassificering fran upplupna kostnader 1,6 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,1 0,5 0,1
Summa avsittning for pensioner 8,9 9,0 9.1 8,9
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Utgéende kapital i 6verskottsfonden tkr 755,1 2074,9 2074,9 2074,9
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation Gver forindring
Likvidpaverkande forandring 0,2 -0,4 -0,5 -0,5
Ej likvidpaverkande forandring 2,5 0,3 3,4 0,3
Andra avsittningar 20
Redovisat vérde arets borjan 50 2,0 50 2,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,5 0,0
Ianspraktagna avsattningar -3,4 -0,2 -3,5 -0,2
Summa andra avsittningar 1,6 1,8 2,0 1,8

Avsiittning avser dterstillningskostnader pad avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabdrjades 2002 och berdknas vara avslutat 2023. Kommunen vintar pd
ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras. Avsittningen avser iven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for

omgivningen. Beriknat kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation Gver forindring

Likvidpaverkande forandring -3,4 -0,2 -3,5 -0,2
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,5 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,1 0,0 0,0 0,0
Skulder till 6vriga 0,7 41 0,3 41
Langfristiga forutbetalda intakter 24,9 50,8 34,0 50,1
Summa langfristiga skulder 25,7 54,9 34,3 54,2
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2016 aug 2017 2016 2017

Specifikation dver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,1 0,0 0,1 0,0
Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,1 0,0 0,0 0,0
Specifikation over skuld till dvriga
Ingaende varde 0,7 0,3 0,7 0,3
Okning av skuld till 6vriga 21C 0,0 4,1 0,0 4,1
Minskning av skuld till Gvriga 21D 0,0 -0,3 -0,4 -0,3
Summa skuld till Gvriga 0,7 4,1 0,3 4,1
Specifikation dver lingfristiga forubetalda intikter
Ingaende varde 23,7 34,0 23,7 34,0
Okning av langfristiga forutbetalda intdkter 21B 2,1 19,0 11,7 19,0
Upplosning av langfristiga forutbetalda intékter 21A -0,9 2,2 -1,4 -2,9
Summa langfristiga forutbetalda intikter 24,9 50,8 34,0 50,1
Specifikation 6ver minskning av lingfristiga lin
Inl6sta langfristiga lan 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa minskning lingfristiga lin 0,0 -0,3 -0,1 0,3
Specifikation 6ver 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 2,1 17,5 6,5 17,5
Nya investeringsbidrag 0,0 15 52 15
Summa dkning av langfristiga forutbetalda intikter 2,1 19,0 11,7 19,0
Kortfristiga skulder 22
Korta skulder kreditinstitut (leasing) 0,1 0,1 0,1 0,0
Leverantorsskulder 33,0 83,0 40,5 48,7
Forutbet intakt/upplup kostnad 122,0 111,6 115,6 115,8
Diverse kortfristiga skulder 18,5 33,6 32,0 33,0
Summa 173,6 228,3 188,2 197,5
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende virde 169,5 188,2 169,5 188,2
Okning/minskning under aret 22A 4,1 40,1 18,7 9,3
Summa kortfristiga skulder 173,6 228,3 188,2 197,5
Ansvarsforbindelse till pensioner* 23
Ingaende varde (inkl l6neskatt) 0,8 0,3 0,8 0,3
Pensionsutbetalningar 0,0 -0,3 -0,5 -0,3
Visstidspension (politiker) -0,5 0,0 0,0 0,0
Rénte och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av 16neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelser till pensioner 0,3 0,0 0,3 0,0
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
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Not  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2016 aug 2017 2016 2017

Ansvars- och borgensférbindelser 24
Ingaende varde 819,1 849,1 819,1 849,1
Periodens foérdndringar 30,0 -5,0 30,0 -5,0
Summa ansvars- och borgensforbindelser 849,1 844,1 849,1 844,1
Specifikation utgdende virde per motpart
Kommunalt forlustansvar for egna hem 0,1 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 1,3 14 14 14
AB Sjobohem 790,0 790,0 790,0 790,0
Sjobo Elnat AB 54,0 49,0 54,0 49,0
SORF (2,6 mnkr ar nyttjat for externt lan) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 849,1 844,1 849,1 844,1

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Sjobo kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 368 097,2 mnkr och totala tillgangar till 369 960,4 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 775,6 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 779,9 mnkr.

Justering for realisationsvinster/férluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 1,0 0,2 1,1 0,2
Realisationsforlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 1,0 0,2 1,1 0,2
Justering for 6vriga ej likvidpaverakande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande forandring av

pensionsavsattningar 2,5 0,3 3,4 0,3
Justering av ej likvidpaverkande féréandring av dvriga

avsattningar 0,0 0,0 0,5 0,0
Omklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 -11,6 0,0
Justering av eget kapital 0,0 0,0 9,2 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0,0 11 0,0 1,0
Summa justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 2,5 1,4 15 13
Investering i materiella anldggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anlaggningar -32,1 -13,8 -49,9 -28,8
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -16,0 -6,4 -21,2 -18,6
Summa investering i materiella anliggningstillgangar -48,1 -20,2 -71,1 -47,4
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsédljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 0,2 1,6 0,2
Summa férsiljning av materiella anliggningstillgangar 1,3 02 1,6 0,2
Minskning av avsittningar pga utbetalning 29

Minskning av avsdttningar pensioner pga utbetalning 02 -04 -0,5 -0,5
Minskning av andra avsdttningar pga utbetalning -3,4 -0,2 -3,5 -0,2
Summa minskning av avsittningar pga utbetalning -3,2 -0,6 -4,0 -0,7
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Budget Prognos
Aug 2016 Aug 2017 2016 2017 2017

Verksamhetens intakter 185,1 234,5 364,7 329,1 359,5
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -679,8 -7572 -1150,5 -1163,0 -1195,6
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -36,4 -45,0 71,4 -76,4 -74,8
Verksamhetens nettokostnader -531,1 -567,7 -857,2 -910,3 -910,9
Skatteintakter 483,9 508,0 729,3 768,3 761,2
Generella statsbidrag och utjgmning 123,9 134,9 188,7 196,3 204,2
Finansiella intakter 0,8 2,3 1,6 0,8 0,7
Finansiella kostnader -11,3 -12,3 -17,6 -194 -17,6
Resultat fore extraordinira poster 66,2 65,2 44,8 35,7 37,6
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 66,2 65,2 44,8 35,7 37,6
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Prognos

Aug 2016 Aug 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1,2 3,2 2,2 3,4
Materiella anldggningstillgangar 1326,7 13394 13429 1353,9
Fastigheter och anldggningar 12785 1287,4 1293,8 1292,9
Maskiner och inventarier 48,2 52,0 49,1 61,0
Finansiella anlaggningstillg. 23,6 25,3 25,2 25,3
Aktier och andelar 11,7 11,9 11,7 11,9
Langfristig utlaning 11,4 12,9 5,5 12,9
Uppskjuten skattefordran 0,5 0,5 8,0 0,5
Summa anldggningstillgangar 13515 1367,9 1370,3 1382,6
Bidrag till statlig infrastruktur 5,4 9,2 5,3 9,1
Omsittningstillgangar
Fordringar 123,4 117,1 102,6 97,9
Forrad med mera 13,3 13,7 14,1 13,2
Kortfristiga placeringar 50,1 124,6 51,5 124,7
Kassa och bank 83,1 99,6 78,4 27,4
Summa omsittningstillgangar 269,9 355,0 246,6 263,2
SUMMA TILLGANGAR 1626,8 1732,1 16222 16549

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat 66,2 65,2 44,8 37,6
Resultatutjaimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 380,7 434,7 380,7 434,7
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 9,2 0,0
Summa Eget kapital 524,3 577,3 512,1 549,7
Avsittningar

Avs for pensioner o liknande 12,1 12,0 12,1 11,9
Andra avsittningar 18,9 20,8 21,1 20,9
Summa avsittningar 31,0 32,8 33,2 32,8
Skulder

Langfristiga skulder 871,8 895,9 880,5 895,2
Kortfristiga skulder 199,7 226,1 196,4 177,2
Summa skulder 10715 1122,0 1076,9 10724
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 1626,8 17321 1622,2 1654,9

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,3 0,0 0,8 0,0
Ovriga borgensataganden 1,4 14 1,4 1,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

Sirredovisning sker endast av fleririga projekt. Ovriga projekt ingar i respektive nimnds summor.

213;17‘1?:13 Utfall Prognos Avvﬂfelse

tilliggs- 2017-08- 2017 mot arets

budget 31 budget
Kommunstyrelsen 4,8 0,6 4,3 0,5
varav Kommunévergripande 38 0,2 35 0,3
varav Turism- och fritidsverksamhet 0,5 0,4 0,5 0,0
varav Kulturverksamhet 0,5 0,0 0,3 0,2
Familjenimnd 8,9 5,6 8,9 0,0
varav For- och grundskoleverksamhet 2,0 0,7 2,0 0,0
varav Individ- och familjeomsorg 0,1 0,1 0,1 0,0
varav Turism- och fritidsverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav Kulturverksamhet 0,8 0,2 0,8 0,0
varav Vuxenutb, flykting och arbetsmarknadsverksamhet 0,3 0,1 0,3 0,0
varav Gymnasieverksamhet 55 4,5 55 0,0
Vard och omsorgsnimnd 5,2 0,5 5,2 0,0
varav vht fér personer med funktionsnedsittning 0,9 0,1 0,8 0,1
varav Aldreomsorg 43 0,4 44 -0,1
Samhillsbyggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan och byggverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk nimnd 34,2 2,7 26,9 7,3
varav Teknisk verksamhet - skattefinansierad 30,1 7,1 18,3 11,8
varav Teknisk verksamhet- avgiftsfinansierad 4,1 4.4 8,6 -4,5
Totalt 53,1 9,4 45,3 7,8

Total Budget gy  Totl Prognos — , likelse ,
Fleririga projekt projekt 2917 inkl 2017-08- utfall ~ Prognos hf:la mot Arets Avvikelse
budget tilliggs- 31 t.o.m 2017 prcf]ekt- budget totalt

budget 2016 perioden
Tekniska nimnden
Teknisk verksamhet- avgiftsfinansierad
Overforingsledning Blentarp-Sovde-Sjébo Etapp 11 19,1 1,8 2,7 17,2 2,7 19,9 -0,9 -0,8
Overforingsledning Asperdd-Tomelilla 27,0 1,9 0,1 0,0 0,5 27,0 1,4 0,0
Utbyggnad kommunalt VA Sjébo sommarby 17,0 0,5 2,0 15,8 2,0 17,8 -1,5 -0,8
Anslutningsavgifter VA Sjobo sommarby -15,0 -15,0 -15,8 0,0 -15,8 -15,8 0,8 0,8
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansj6é 37,0 25,1 0,2 1,0 7,5 30,0 17,6 7,0
Anslutningsavgifter VA i Svansjo -24.6 -23.8 0,0 0,0 0,0 -24.6 -23,8 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Eke 16,6 1,1 0,0 0,0 0,2 16,6 0,9 0,0
Anslutningsavgifter VA i Hemmestorps Eke -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8 0,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Ljungbacken 6,8 0,3 0,0 0,0 0,0 6,8 0,3 0,0
Anslutningsavgifter VA i Ljungbacken -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 71,1 -8,1 -10,8 34,0 -2,9 64,9 -5,2 6,2
Teknisk verksamhet- skattefinansierad
Lilla Norregatan, Lillgatan, omridet runt Kirnan 5,4 5,4 0,3 0,1 0,3 0,4 5,1 5,0
Korsningsitgirder Stationsomradet, Idegatan/Agatan 6,5 6,5 0,2 0,0 6,0 6,0 0,5 0,5
Investeringsbidrag GC-vig Agatan och Idegatan -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6
Ombyggnad Gamla Torg/Sédergatan/I. Ostergatan 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Ombyggnad Ostergatan/Norregatan 55 0,0 0,0 0,0 0,0 55 0,0 0,0
Aktivitetspark 9,0 30 0,1 0,0 0,5 9,0 2,5 0,0
g‘tilefi ;;aﬂig medfinansiering GC-vig Hemmestorp- 100 100 41 00 41 52 59 48
Inkomst statlig medfinansiering GC-vig Hemmestorp-Ve -4.8 -4.8 0,0 0,0 0,0 0,0 -48 -4.8
Summa skattefinansierad verksamhet 40,0 20,1 4,7 0,1 10,9 36,1 9,2 3,9
Totalt flerariga projekt 11,1 12,0 -6,1 34,1 8,0 101,0 4,0 10,1

57



FINANSIELLA RAPPORTER

Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploaterin
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
iar | gdende salda giende resultat
balans tomter balans for
2017-08-31 omréadet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1990,3 -82,9 0 1907,4 35,5 10 23
Grimstofta < 4:1 Etapp 2 2006 | 1400,1 -70,0 0 1 330,1 70,0 9 19
Sj6bo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 6496,8 -122,6 0 6 374,2 -2,7 25 52
Viljan bostider 2011 570,2 -349,3 37,7 258,6 24,0 4 1
Angsbyn del av Sjébo 6:119 | 2006 109,0 0 0 109,0 -1,5 0 1
Summa
Bostadsexponering 10 566,4 -624,8 37,7 9979,3 125,3 48 96
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdende Periodens || Kvar-
ar | gaende salda balans resultat || varande
balans tomter 2017-08-31 for mark att
omradet silja
(kvm)
Sj6bo Vist handelsomride 2011 450,1 0 0 450,1 19,8 41 307
Sandbick7:19 norr
Esplanaden 2005 81,9 0 0 81,9 75,5 62 418
Sandbick 7:3 S Asumén
(Ommadal) 2010 2986,9 0 0 2 986,9 -37,0 70 000
Summa
Industirexploatering 3518,9 0 0 3518,9 58,3|| 173 725
TOTALT
EXPLOATERING 14 085,3 -624,8 37,7 13 498,2 183,6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Riadet for
kommunal redovisning (RKR) vilket bland
annat innebir att:

e Intikter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

e TFordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirde dar inget annat
anges.

e DPeriodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar
har portfoljvirderats till det ligsta av
verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

Forindrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna férandrades 2016
nir det giller intdktsredovisningen av
exploateringsverksamheten som anpassats
till RKR:s rekommendation nummer 18.1.
Bytet av redovisningsprincip ar gjort i
enlighet med RKR 14.1, byte av
redovisningsprincip, och har paverkat det
egna kapitalet med +9,2 mnkr och 2016 ars
resultat med —0,3 mnkt.,

Sjobo kommun tillimpar frain och med
2017-01-01 komponentredovisning enligt
RKR 11 Materiella anldggningstillgangar.
Overgingen innebir att en tillging delas in i
ett antal komponenter, som sedan skrivs av
var for sig utifran forvintad nyttjandetid.
Nir en komponent ersitts betraktas det som
en ersittningsinvestering, som skrivs av
utifran forvintad nyttjandetid. Eventuellt
aterstaende virde utrangeras. Inneborden i
aktiveringsbegreppet har dndrats. Tidigare

redovisades atgirder i underhallsplanen som
en kostnad och dessa kostnader redovisas
numera till h6gre grad som en investering.

Genomgang av ildre investeringar har gjorts
nir det giller tillgangstyperna fastigheter for
affirsverksamhet (VA) och publika
fastigheter (gata). Vid 6vergangen har
projekt som hade ett bokfért restvirde per
16-12-31 som 6versteg 1 mnkr riknats om.
For VA har 67,3 mnkr av 1244 mnkr av det
bokférda virdet riknats om. For gata har
51,0 mnkr av 82,5 mnkr riknats om.
Omriknade projekt bedoms fa en vasentlig
betydelse for redovisningen lang tid
framover.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nar
dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrikningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar
sillan forekommande och Gverstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighets- och verksamhetsforsiljningar
som jimforelsestorande.

Intdkter

Verksambetsintakter

RKR:s rekommendation 18 “’Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar” tillimpas
och innebir att statsbidrag till
anliggningstillgangar och anslutningsavgifter
periodiseras Over respektive
anliggningstillgdngs nyttjandeperiod.
Ackumulerat 6ver- respektive underskott i
VA- och renhallningsverksamheten
klassificeras som kortfristig skuld/fordran.

Skatteintitkter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintidkter baseras pa SKL:s
augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intéikter

Investeringsbidrag tas upp som en
forutbetald intikt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Gver
anliggningens nyttjandeperiod.
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Anslutningsavgifter har sedan tidigare Ovrigt/vigkropp 75 dr
redovisats enligt denna princip. GC-vig .
Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Kostnader Gingbana/trottoar
Avskrivningar Slitlager 30 ar
Avskrivning av materiella Ovrigt/vigkropp 75 dr
anldggningstillgAngar gors for den berdknade Gatubelysning )
. . . .. Armatur 20 ar
nyttjandeperioden med linjir avskrivning Belysningsstolpe,/ledning 30 4r

baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagiende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r
varje investering utifran bedémd
nyttjandeperiod. En tillgang ska delas upp pa
olika komponenter och skrivas av separat
om den forvintade skillnaden i
nyttjandeperioden mellan de olika
komponenterna ar visentlig. Understiger
virdet av tillgangen 100 tkr g6rs aldrig
nagon uppdelning i komponenter.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningsperioder tillimpas:

Allmi Ingen Ingen
min markreserv . o

avskrivoing  avskrivning Kommunen kan bekosta forbittringsutgifter
Immatericll tillging D 434r  jannans fastighet forutsatt att kommunen
Verksamhersfastigheter >33 dr 20,7 & hyr fastigheten. Om sadant arbete avser ny-,
Fastigheter for 10-50 4 424 ll- eller omb i irdehéjande s
affirsverksamhet i yggnation av vardaehojande slag
Publika fastigheter 1075 gie 51,1 ar ska avskrivning ske av nedlagda utgifter.
Fastigheter f6r annan Ingen Ingen Avskrivningstiden bestims av investeringens
verksamhet avskrivoing  avskrivning nyttjandeperiod och hyresférhallandet. Det
Pigiende projekt Ingen Ingen medfor att avskrivningstiden inte kan vara

avskrivning avskrivning . . . .

Maskiner 515 4z 7.0 ir lflngre an kontraktstiden pa hyreskontraktet.
Inventarier 310 ar 7.94r Ar fastigheten avsedd att nyttjas under
Bilar och transportmedel 3—15 4r 13,0 &r kortare tid 4n tre ar kostnadsférs
Forbittringsutgifter pa forbattringsutgifterna direkt.
fastigheter ¢j dgda av 35 ar 4,8 ar
kommunen Grinsdragning mellan kostnad och investering
Konst Ingen Ingen Det finns en investeringspolicy som bland

avskrivning  avskrivning

annat beror gransdragningen mellan kostnad
och investering. For mindre investeringar
har policyns grinsvirde tillimpats. Inkép av
inventarier riknas som en investering om

Specifikation avskrivningstider komponenter
Fastigheter for affirsverksambet (17A)

Ledningsnit 50 ar ) o

Stomme 40—50 4r tillgangarna har en ekonomisk livslingd pa
Maskin 15—25 a¢ minst tre ar och en anskaffningsutgift som
Styr/regler/el 10 ar overstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive
Konstruktion 25 ar moms, enligt RKR:s information ”Korttids-
Utrustning 10 4r inventarier och inventarier av mindre varde”.
Maskinell utrustning 1015 ar

Anskaffningsvirde
RKR:s rekommendation 18 Intikter fran

Publika fastigheter (vat: . R v e . 5y a17er
a fastigheter (gote) avgifter, bidrag och forsiljningar” tillimpas

Huvudgata ) '

Slitlager 15 ar avseende anslutningsavgifter,
Ovrigt/vigkropp 75 ar investeringsbidrag, renhallnings- och VA-
Uppsamlingsgata avgifter, forsiljningar av fastigheter samt
Slitlager 20 ar .. .

ragtt ‘ over- respektive underskott.
Ovrigt/vigkropp 75 ar . .

Lokalgata Anslutmngsgvglfterna hanteras som en
Slitlager 30 ar forutbetald intdkt.
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Huvudmetoden tillimpas, det vill siga inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvirdet.

Leasing

De finansiella leasingavtalen redovisas som
anlidggningstillgang i balansrikningen och
torpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Skuld
som ska betalas inom ett 4r redovisas som
kortfristig skuld, annars redovisas den som
langfristig.

Bidrag till statlig infrastruktur
Beslutade bidrag till statlig infrastruktur
bokférs som en tillgang 1 balansrikningen.
Upplosningen eller virdeminskningen av
tillgdngen sker med arliga belopp. Tills
projektet dr fardigstillt har Sjobo kommun
en skuld till motparten, motsvarande virt
bidrag t6r projektet minskat med de utgifter
och inkomster som kommunen har f6r
fardigstillandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.

Avsittningar

Framtida hindelser som kan paverka
torpliktelsens storlek ska aterspeglas i
avsittningens virde nir det finns tillrickliga,
objektiva omstindigheter som talar for att de
kommer att intriffa. Atagandena ir
nuvirdesberiknade med motsvarande
belopp som inflationsupprikningen.

Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
bokférs som forutbetalda langfristiga skulder
samtidigt som investeringsutgiften bokfors
som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar,
1 form av avskrivningar i resultatrikningen,
minskar dven den férutbetalda intidkten
genom att skulden minskar nir delar av
bidraget intiktsfors 1 resultatrikningen.
Intikten i form av anslutningsavgiften delas
upp pa lika manga ar som huvuddelen av
kommunens investeringsutgifter for
anslutningen. Skulden f6r forutbetalda VA-
anslutningsavgifter klassificeras som
langfristiga skulder eftersom skulden l6per
pa 30 ar. Det berdknas motsvara

genomsnittlig avskrivningstid pa VA-
anslutningarna.

Investeringsbidrag hanteras i enlighet med
rekommendationen nr 18 frin RKR, vilket
innebir att bidraget initialt bokférs som en
langfristig skuld, for att efterhand som
investeringen genererar avskrivning foras in
som intakter 1 redovisningen. Det medfor att
investeringsintikten tidsmassigt matchar de
kostnader som investeringen genererar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ir beriknade enligt
RIPS 07. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild
avtalspension fére 65 dr och
efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjanats
av de anstillda under perioden, men som
betalas ut under kommande period.
Berikningen ér gjord per 2017-08-31.

De pensionstorpliktelser som har intjanats
f6re 1998 och dnnu inte 16sts via
forsikringen, redovisas ocksa som
avsattning,

Visstidsférordnanden som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som
avsittning nir det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut, redovisas som ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsittning for
politiker dr utférd av KPA f6r 2017, enligt
politikernas pensionsavtal med kommunen.
Kompletterande alderspension, det vill siga
férmansbestimd pension for anstillda som
tjanar 6ver 7,5 basbelopp, ir forsikrad
genom inbetalning av forsikringspremie
l6pande under aret. Kommunen foljer
RKR:s yttrande med anledning av férindring
av diskonteringsriantan i RIPS 07.
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FINANSIELL RAPPORT, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN
Motpart Belopp i mnkr % av borgen Motpart Belopp i mnkr % av utlaning
AB Sjobohem 790,0 93,7% Kommuninvest 35 100,0%
Sjobo Elnit AB 49,0 5,8%
SORF (2,6 mkr utnyttjad) 3,7 0,4%
Summa 842,7 100% Summa 3,5 100,0%
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN
Motpart Anskaffn virde % av placering Marknadsvirde Riénta
<25 mnkt; 0,4 %, 25-50 mnkr; 0,15
SBAB 99,8 79,3% 99,8 % och >50 mnkr; 0,05 %.
Robur fonder 6,3 5,0% 5,8
Ohman fonder 10,0 7,9% 9,9
SEB fonder 1,5 1,2% 1,4
SPP fonder 8,2 6,5% 7,7
Summa 125,8 100% 124,6
Inlaning, SAMMANSTALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr % av lan
Kommuninvest 581,0 63%
SEB 110,0 12%
Handelsbanken 60,0 7%
Swedbank 95,0 10%
Sparbanken Skane (checkkredit) 75,0 8%
921,0 100%
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOLJS?
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ORDLISTA

Anlaggningstillgangar avser tillgang
avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning &r en fordelning av kostnaden
for en tillgang 6ver nyttjandeperioden.

Avsattning utgors av de betalnings-
forpliktelser som &r sakra eller sannolika till
sin existens, men dér det finns osédkerhet
betraffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrakningen visar den ekonomiska
stallningen pa balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas
intakter och kostnader inklusive interna poster.

Eget kapital &r skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgangar och skulder.

Extraordindra intéakter och kostnader
saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och forvéantas inte intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentligt
belopp.

Forvarvsmetod anger att vid forvarvs-
tillfallet forvarvat eget kapital elimineras
vartefter intjanat kapital raknas in i koncernens
egna kapital.

Intern ranta ar beréknad rantekostnad
grundad pa anlaggningstillgangarnas bokforda
varde.

Jamforelsestérande poster anger handelser
eller transaktioner som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten finansierats, det vill sdga hur
pengar tillforts och hur de anvants. Skillnaden
mellan tillférda och anvénda medel ger
forédndring av likvida medel.

Kommunbidrag ar skattemedel som skjuts
till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser
fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ar tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omséttningstillgangar &r tillgdngar som
beréknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebar att i
de fall 4gda bolag deldgs tas endast de &gda
andelarna in i den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrakningen visar arets ekonomiska
resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet
som star till forfogande for finansiering av
utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstéalld redovisning redovisar
sammanstéllning av resultat- och
balansrakningar for juridiska personer, i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Ger
en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft anger antal skattekronor per
invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor.

Soliditet redovisar langsiktig
betalningsférmaga, uttrycks vanligen som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.

Arsarbetare innebir att de anstalldas

berdknade arbetstid har raknats om till
heltidstjanster.
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