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Forslag till beslut

1. Familjendmnden och Vérd- och omsorgsndmnden ska i samband med uppfoljningen
per 30 juni 2019 delge kommunstyrelsen sina atgérder savil som konsekvenser for att
uppna budget i balans.

2. Vard- och omsorgsnimnden och familjenimnden ska nogsamt f6lja upp sin ekonomi
varje manad med undantag for juli manad. Uppf6ljningarna ska delges
kommunstyrelsen.



Fortsatta utmaningar

27 nya Sjébobor

En god niva pa forsiljning av tomter,
beviljade bygglov och byggande av
flerfamiljshus borgar for en positiv
utveckling under aret.

Periodens resultat: 4 mnkr

Tertial 1 visar ett 6verskott pa 4 mnkr, ett
betydligt simre resultat dn vad vi har vant
oss vid, men en forbattring jamfort med
samma period 2018. Fjolarets héga
kostnadsokning visar en avmattning under
2019. Minskade kostnader for
vintervighallningen och foér verksamheten
vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad bidrar till den ldgre takten pa
kostnadsokningarna. Gymnasieskolan,
politisk verksamhet och
kommunévergripande verksamhet ar de
verksamheter som redovisar storre
kostnadsokningar. Orealiserade férindringar
av finansiella placeringar bidrar till att
forbittra resultatet.

Om éven bolagen och Sydostra Skéanes
Riddningstjanstforbund tas med blir det
istallet ett plusresultat f6r perioden med
knappt 13 mnkr. Savil bolagen som
férbundet redovisade positiva resultat.

Prognos: +10 mnkr

Kommunen gor ett plusresultat pa 10 mnkr,
vilket dr 0,5 mnkr ldgre 4n det budgeterade
resultatet. Nimndernas verksamheter
prognostiserar tillsammans ett underskott pa
drygt 0,5 mnkr. Namndernas underskott
finns i familjendmnden (1,5 mnkr) och vard-
och omsorgsnimnden (1,0 mnkr). Storre
underskott finns dven for
pensionskostnaderna (4,8 mnkr). Storst
overskott har skatteintikterna och generella
statsbidrag (2,4 mnkr) och finansnettot (5,5
mnkr).

Bolagen anger prognoser i niva med budget,
vilket innebir 6verskott medan Sydostra
Skanes Riddningstjinstférbund anger 1,4
mnkr i underskott. Det dr
pensionskostnaderna som svarar for
underskottet.

Uppfylls balanskravsresultatet?
Kommunen uppfyllde inte det lagstadgade
balanskravet 2018. Arets resultat var —2.7
mnkr. Ett underskott som ska éterstillas
under en trearsperiod genom positiva
resultat i motsvarande omfattning.

Efter att periodens resultat (+3,8 mnkr)
justerats for orealiserade vinster eller

forluster (5,6 mnkr) blir balanskravsresultatet
1,8 mnkr.

Om balanskravsresultatet istdllet berdknas
med prognosen som underlag blir det 8,4
mnkr efter att resultatet justerats med 1,7
mnkr f6r orealiserad forlust i virdepapper.
Skillnaden mellan periodresultatet och det
prognostiserade resultatet indikerar att
prognosen kan vara nagot overskattad.

Fortsatt svart att rekrytera

Bristen pa arbetskraft mirks och i manga av
de kommunala yrkena dr det svirt att
rekrytera personal. Som en f6ljd av
befolkningsokningen 6kade personalen.
Okningen kommer att fortsitta och omfatta
allt fler yrkeskategorier.

Det hinder mycket spinnande

Arbetet med att implementera Vision 2034 i
malstyrningsmodellen har bedrivits parallellt
med budgetarbetet.

Mariamottagningen, som ir en samverkan
med Syd6stra Skanes kommuner och Region
Skane, 6ppnas i augusti. En avsiktsforklaring
gillande familjecentral har tecknats med
Region Skane.



For att stirka héallbarheten pagar byggnation
av en omlastningscentral for sopor.

Arbetet med att miljéanpassa kommunens
fordonsflotta pagar. Andelen miljoklassade
fordon har 6kat med 5 procentenheter 1
férhallande till 2018. De bilar som képts in
ar miljoklassade.

Arbetet med att ersitta gruppbostider som
inte uppfyller kraven har pabérjats och tva
moderna gruppbostider beriknas sta klara
under aret.

Sjobos utmaning

Urbaniseringen, globaliseringen och den
demografiska utvecklingen gor att
samhallsutmaningarna blir mer komplexa,
kraven och forvintningarna okar och
budgeten pressas. For att moéta de
utmaningar som Sjobo star infor krivs
annorlunda och nya sitt att arbeta med det
kommunala uppdraget. Att fortsitta att 16sa
nya utmaningar med gamla metoder innebir
en Overhdngande risk for att uppdraget inte
klaras. Hir behover det skapas en kultur f6r
forandringar 1 organisationen. Det stiller
krav pa att omprova och skapa konkreta
forindringar 1 saval stort som smatt.
Framgangsrik férindring maste komma fran
de minniskor som paverkas av den. Hir blir
det allt viktigare att involvera bade
medborgare och medarbetare 1
forindringsarbetet och spegla erfarenheterna
fran medborgarna och allmanhetens
engagemang.

For att klara ekonomin framover behover
verksamheten effektiviseras med 1 procent
arligen (10 mnkr).



Arets viktigaste hindelser

En ny politisk organisation giller for
mandatperioden 2019-2020. Kultur-,
tillvaxt- och fritidsutskottet ar borttagen.
Antalet ledamoéter har utékats 1 vard- och
omsorgsnamnden, tekniska nimnden och
familjenamnden. I familjenimnden har tre
fasta beredningar inrittats. En svarar for
arbetsmarknad, gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, integration och socialtjinst.
Den andra svarar for forskola och
grundskola och den tredje beredningens
ansvarsomrade dr kultur. Tekniska nimnden
har fatt ansvar for féreningsverksamheten
medan familjenimnden 6vertagit
kvarvarande delar av fritidsverksamheten
och kulturen.

En gemensam 6verférmyndarnamnd for
Sjobo, Tomelilla och Ystads kommuner har
inrittats.

Arbetet med att implementera Vision 2034 1
malstyrningsmodellen har bedrivits parallellt
med budgetarbetet.

Ett orosmoment infor framtiden ar
lokaltillgangen och ett strategiskt arbete med
lokalplaneringen ir gjort och ska enligt
forslag skickas pa remiss till nimnderna.

Hyresférhandlingarna med AB Sjobohem
har pabérjats.

Statliga regleringar

En oversyn av systemet for
kostnadsutjimning skickades pé remiss. For
Sjobos del innebar utfallet av forslaget en
marginell minskning av avgiften (1,5 mnkr).
En ny lag om kommunal redovisning giller
frin drsskiftet, som innebir att finansiella
placeringar ska redovisas till verkligt virde.

Lagen om trygg och siker hemging omfattar
fran i ar dven psykiatrin. Planeringstiden for
kunder som befinner sig pa sjukhus och ska
atervinda hem minskar fran 30 till 3

kalenderdagar. Det finns en risk for att det
kommer att behovas korttidsplatser med
inriktning pa psykiatri, vilket saknas idag.

Forskolan far en reviderad liroplan. 1
fritidshemmen infors krav pa
lirarlegitimation och behérighet. 1
forskoleklass infoérs garanti f6r tidiga
stodinsatser samt krav pa uppfoljning av
extra insatser i svenska och matematik. Det
senare galler aven i slutet av lagstadiet.
Garanti for tidiga stédinsatser i grundskolan
och 6kad undervisningstid i matematik samt
idrott och halsa infors.

En ny lag om tobak ir inférd.
Kommunfullmiktige beh&ver fatta beslut
(reglemente) i fraga om tillsynsansvaret.

Domar

Kammarritten fattade beslut om att
fristdende verksamheter har ritt till faktisk
ersattning for elever i behov av extraordinirt
stod. Det kan innebira 6kade kostnader for
kommunen. Detta ir fortsatt en
osikerhetsfaktor da flera 6verklaganden ar
gjorda.

Sambhillsutveckling

Arbetet med en ny Oversiktsplan for Sjébo
kommun har intensifierats. Detaljplanerna
for sédra delen av handelsomradet pa Sjobo
vist respektive Bickadal i Sjobo titort har
antagits. Arbetet med att ta fram en
detaljplan f6r campingen pa Sjobo Ora samt
en friluftsutredning f6r hela Oran har
péaborjats.

Markunders6kningen pa Brianneriet ar
avslutad och nista steg, 1 form av
ansvarsutredning och fastighetsvirdering, ér
pabétjat. Atgirder med anledning av
fororenad mark pagar pa flera av
kommunens fastigheter: Markanalys har
gjorts pa brandovningsplatsen pa Ommadals
industriomrade. Pa fastigheterna Humlan 7
och Gliadjen 32 har saneringsarbeten
péaborjats.



For att sikerstilla vattenforsorjningen i
Asperod byggs 6verforingsledningar mellan
Lovestad och Asperdd.

Projektet Ystad som regional kdrna har
avslutats. Projektets syfte och mal ar att
langsiktigt arbeta med regional utveckling
och samverkan, for att lyfta och stirka
regionen. Stirka forutsittningarna f6r och
samspelet mellan niringsliv, turism,
arbetsmarknad, bostadsmarknad och
infrastruktur.

Ar 2019 inrittas ett niringslivsrad for att 6ka
samverkan mellan féretag och kommun. En
néringslivsstrategi dr under utarbetande och
antas 2019.

En avdelning for tillvixt ska bildas.
Funktioner som kommer att inga ar:
destinationsutveckling, kommunikation,
niringsliv, exploatering och marknadsféring
(kommunen samt varumarket Sjébo som

plats).

Sakerhetsarbetet kommer att intensifiera
under dret med flera stora 6vningar.

Vilfirdsuppdraget

Arbetet med att ersitta gruppbostider som
inte uppftyller kraven har pabérjats och tva
moderna gruppbostider beriknas sta klara
under aret.

Fortfarande finns det manga lediga platser i
de sarskilda boendena och utbudet behover
anpassas till behoven.

Strukturella atgirder som familjecentral,
universellt forildrastod och
Mariamottagning bedoms pa sikt leda till
bittre folkhilsa och stidvja den negativa
kostnadsutvecklingen 1 individ- och
familjeomsorgen. Mariamottagningen ir en
samverkan med Sydostra Skanes kommuner
och Region Skine, 6ppnas i augusti.

Samtliga férskolor har paborjat
implementering av forskolans reviderade
liroplan.

En verksamhet for verkstillighet av
umginge mellan barn och féraldrar som
beslutats av tingsritten har inrittats.
Umgingesplatsen mojliggdr en samordning
av umgange istillet for att anstilla
kontaktperson i varje enskilt drende. Syftet
med umgingesplatsen ér att skapa en bittre
struktur samt minska kostnaderna.
Avsiktstorklaring ar upprittad och en
utredning ar genomford gillande inrittande
av familjecentral i Sj6bo.

Inom skolan har ett utvecklingsarbete kallat
Positivt beteendestod (PBS) initierats. PBS
syftar till att implementera ett systematiskt,
langsiktigt och genomgripande arbete
baserat pa inlirningsteori, for att skapa ett
inlarningsklimat som frimjar trygghet,
studiero, inkludering och ger hégre
maluppfyllelse. Samtidigt f6rebyggs
problemskapande beteenden, eller hanteras
sa tidigt som mojligt.

Arbete och integration

Att skapa behovsanpassade regionala
yrkesvuxenutbildningar, larlingsutbildningar
och andra relativt snabba vigar ut i
sjalvforsorjning blir allt viktigare 1 en
situation dd konjunkturen viker. Detta
beh6ver goras 1 samverkan mellan
kommunerna, regionalt, nationellt och med
myndigheter.

Behovet av bostader f6r ensamkommande
fortsitter att minska. Lokalerna behdver
l6pande anpassas efter det minskade
behovet. Behovet paverkas av
familjeaterféreningar och att ungdomarna
gar ut gymnasiet och/eller fyller 21 ir.

Aktiv fritid

Orebackens camping har 6vergatt till att
drivas 1 kommunal regi da arrendeavtalet
l6pte ut vid arsskiftet.

Arbetet med att utveckla Sjobo marknad
som en av de ledande sommarmarknaderna i
Skine fortsatter. En utarbetad vision finns
framtagen och behéver konkretiseras.

Med anledning av att det varit fa bes6kare pa
Lévestad fritidsgard och for att anpassa



verksamheten till den ekonomiska
situationen ar fritidsgarden nedlagd.

Huvudbiblioteket 1 Sjébo haller pa att
moderniseras. Biblioteket kommer att fa en
okad tillganglighet genom att det blir ett
meroppet bibliotek med sjilvservice utanfor
de bemannade 6ppettiderna.

Digitalisering

Nista steg 1 digitaliseringsarbetet pagar
genom anskaffning av en gemensam
infrastruktut.

Den nya lirplattformen Unikum anvinds nu
1 samtliga verksamheter, av barn och elever,
personal och viardnadshavare. En kvill med
inspiration och fortbildning, for lirare 1
grundskola och grundsirskola, kring
programmering har genomfoérts av
kommunens IT-pedagoger.

Det nya verksamhetssystemet innebir digital
irendehantering inom
bygelovsverksamheten.

Framtid

Kommunerna star infOr stora utmaningar
som stiller krav pa intern styrning, 6kat
fokus pa effektivisering och pa samverkan
med regionen och andra kommuner.
Digitalisering dr en viktig mojlighet fOr att
kunna effektivisera verksamheten, 6ka
tillgangligheten och samtidigt 6ka servicen.

Statliga regleringar

En aviserad forindring av lagen om stéd och
service for vissa funktionshindrade (L.SS)
vicker oro, eftersom det finns en risk f6r att
ytterligare ansvar ges till kommunerna.

Nya lagstiftningen om producentansvar for
forpackningar och returpapper innebar att
producenter ska bira den verkliga kostnaden
for insamling av forpackningar.

Arbetstormedlingens
organisationsforindring och neddragning
har inneburit bade att ledtiderna och vigen
till arbete forlings samtidigt som att manga
personer stillts utan sysselsittning efter
indragningen av till exempel extratjinsterna.

En kommunovergripande strategi for att
stavja den negativa kostnadsutvecklingen
inom individ- och familjeomsorgen bor
darfor prioriteras da antalet arbetssékande i
utsatt stillning 6kar, ett stort antal nyanlinda
beh6ver mycket stéd under lang tid for sin
etablering pa arbetsmarknaden samtidigt
som att ohilsotalen 6kar och det rader en
allvarlig kompetensbrist pa
arbetsmarknaden.

Ekonomisk utveckling

Pris6kningarna f6r kommunernas kostnader
vantas tillta successivt och ta en vixande
andel av skatteunderlaget i ansprak.
Skatteunderlagstillvixten bérjade avta redan
2017. Samtidigt vaxer befolkningen snabbare
in pa manga ar. Det innebir att det reala
skatteunderlaget per invanare minskar, vilket
inte intriffat sedan finanskrisen 2009-2010.

Kommunerna har problem med att rekrytera
utbildad personal inom manga omraden och
bristen pa arbetskraft pressar upp
kostnaderna.

For att klara kommunsektorns finansiering
skulle det ricka med cirka 1 procents arlig
produktivitetsforbattring. Historiskt har det
alltid genomforts effektiviseringar i
kommunerna samtidigt som verksamheten
byggts ut. Den ekonomiska obalansen
beriknas kvarsta under lang tid framéver.

Sambhillsutveckling

For att stodja Sjobos utveckling behover
kommunen ta stillning 1 fragor kring hallbar
utveckling och byggritter i attraktiva ligen.
Det finns ett stort behov av detaljplaner och
planindringar i flera delar av kommunen.
Det behovs nya bygeritter for
flerbostadshus, kedjehus, radhus och
tvaplansvillor. Den pagiaende Oversynen av
oversiktsplanen dr viktig for att styra Sjobos
utveckling i enlighet med visionen.

Vattenférsorjningen, kapaciteten och
underhillet av de befintliga anldggningarna
och VA-nitet behéver utredas. Den
planerade utbyggnaden stiller krav pa
kapaciteten 1 ledningsnitet, vilket utreds
2019.



Vilfirdsuppdraget

Fram till 2023 bed6ms
vilfirdsverksamheterna i kommunsektorn
beh6va rekrytera 530 000 nya medarbetare,
varav 150 000 till skola och férskola, 140
000 till omsorg och hilsa och 90 000 till
hilso- och sjukvard. Det kommer att krivas
utvecklade arbetssitt, forandrad
organisation och bemanning, att man
anvinder olika yrkesgruppers kompetens
effektivare, att anstillda arbetar i hogre
aldrar och jobben marknadsfors till nya
yrkesgrupper.

Ett 6kande antal dldre innebir att antalet
kunder i hemsjukvard, hemtjanst och
rehabilitering 6kar och
personalforstirkningar krivs.

Aktiv fritid

Idrottsanlaggningarna och de
kulturhistoriska miljéerna i Sjobo behéver
rustas. En plan finns f6r hur anlidggningarna
ska rustas upp successivt.

Miljo

Fran den 1 april 2020 ligger ansvaret pa
kommunerna att informera hushéllen om
hur sopsorteringen ska ga till, om tillgangliga
insamlingssystem och om resultaten av
atervinningen.

Befolkning

Ar 2018 uppgick Sveriges befolkning till
drygt 10 miljoner invanare.
Befolkningsckningen har vixlat ned till en
ligre niva jamfort med de senaste aren. En
minskad dédlighet och att fler invandrar 4n
utvandrar leder till en dldre befolkning och
fler utrikes fodda.

Efter att Sjobo kommun under 2000-talet
haft en positiv befolkningsékning mattades
6kningstakten av frain och med 2008, och
2010 redovisades en minskning av
befolkningen. Direfter har befolkningen ater
okat.

Sjobo kommun hade vid érsskiftet 19 153
invanare, en 6kning med 82 personer. Under
2018 avtog befolkningsokningen da den

okade med 0,4 procent, att jamféra med
rekordaret 2017 da 6kningen motsvarade 1,7
procent.

Antal invanare i Sjobo kommun

20000

19 500
19 000 —

18 500 "
18 000

17 500

17 000 T T T T T T T T T T

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Befolkningen har till och med april 2019
6kat med 27 personer till totalt 19 180, en
avmattning jamfért med samma period
2018. Invanarantalet har fortsatt att 6ka
under maj 1 och med att kvarteret Férmagan
blivit klar for inflyttning méanadsskiftet
april/maj.

Fodelseoverskottet uppgick till =2, medan
inflyttningsnettot uppgick till 29 personer.

Den befolkningsprognos som utgjorde
underlag till 2019 ars budget angav antalet
invanare 2018 till 19 219 personer, vilket var
066 personer fler dn utfallet. For 2019 angavs
utfallet till 19 370. For att na prognosen
krivs att befolkningen okar med ytterligare
190 personer under resterande del av aret.

Befolkningsprognosen dr undetlag for
budgeten och vid berikning av
befolkningens paverkan pa den kommunala
servicen raknas befolkningen som ett
genomsnitt mellan tva ar. Enligt
budgetmodellen uppskattades antalet
Sjobobor till 19 295 personer 2019.

De storsta avvikelserna jamfort med
prognosen finns bland barn och ungdomar 1
aldrarna 1-15 ar, som i april var drygt 13 fler
in prognostiserat medan
gymnasieungdomarna (16—18 ar) var 3 farre.
De storsta avvikelserna finns i
aldersgrupperna 6-9 ar.

Den ildre befolkningen (65 ar och uppit)
var drygt 10 personer firre in vad som



angavs 1 prognosen. Med undantag for 90-
aringarna var befolkningen mindre i alla
aldersklasser.

Bostader

Bostadsbygeandet' i Sverige rasade i bérjan
av 1990-talet och har sedan dess legat kvar
pé en lig niva. Ar 2017 byggdes det klart
6ver 48 000 bostader, det hogsta antalet
sedan 1992. Ar 2018 paboriades 53 000
ligenheter, en minskning med cirka 16
procent jamfort med 2017,

Det byggdes betydligt mer 2015-2018 1
Sjobo dn det gjorts pa flera ar. I ar har det
beviljats 7 bygglov f6r sméahus och inga
bygglov for flerbostadshus. Det var en
minskning i férhallande till 2018, da det
beviljades 25 bygglov for smahus och
bygglov tor 36 ligenheter.

Fardigstallda lagenheter i nyb:
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Efter en tillfillig uppgiang 2012 minskade
ater nybyggenskapen 2013-2015. Ar 2015
blev inga nybyggda ligenheter fardiga. Sa
lagt byggande har det inte varit sedan borjan
av 2000-talet. Ar 2016 byggdes det som mest
under tioarsperioden med 84 smahus och 51
ligenheter i flerbostadshus. Ar 20187 blev
endast atta smahus fardiga.

Exploatering

I exploateringsomradena finns totalt 141
tomter for bostadsindamal. Av dem ar 80
salda. De lediga tomterna finns framfor allt
pa Sjobo vist, men dven i Blentarp och
Grimstofta. De ar avsedda for
villabebyggelse och siljs styckevis. Totalt 51

! Uppgifterna 4r hiimtade frin SCB (preliminir
statistik).

procent av de osilda tomterna (31 stycken)
finns pa Sj6bo vast. Efterfrigan pa tomter
for flerbostadshus okar, varfor det kan
finnas behov av att exploatera ytterligare
mark for det.

BOSTADSEXPLO Bokslut Bokslut April
ATERING 2017 2018 2019
Virde (mnkr) 9,1 6,8 7,1
Antal under ret

fardigstillda tomter 0 0 0
Antal under aret silda 15 2% 5

tomter

Inflyttningen i kvarteret Formagan (tidigare
Viljan) paborjades i manadsskiftet april/maj
da 22 lagenheter vara klara fo6r inflyttning.
Med tva tomter salda dr det en minskning i
forhallande till rekordaret 2018 da det under
samma period salts sju tomter.

Markundersokningen pa Branneriet édr
avslutad (kvarteret Laxen) och arbetet med
detaljplanen fortskrider. Marken ér
fororenad och kriver sanering, kostnaderna
ar osikra. Nasta steg, i form av
ansvarsutredning och fastighetsvirdering, ar
paborjat.

INDUSTRIEXPLO Bokslut Bokslut April
ATERING 2017 2018 2019
Virde (mnkr) 3,9 4,3 4,0
Antal under ret 0 0
fardigstallda kvm

Antal under ret silda 6064 4057

kvm

Det har salts drygt 4 000 kvadratmeter mark
under aret. Dirmed finns i osald mark
tillgangar for totalt 4,0 mnkr och cirka 11,1
mnkr om dven bostadsexploatering beaktas.

Det finns ett okat intresse dels av mark for
bostadsbyggande i stationsomradet, dels av
mark f6r handel pa Sj6bo vist.

Arbete

2 Uppgiften for 2018 dr preliminir.
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Arbetsmarknaden har befunnit sig 1 balans.
Antalet arbetade timmar har 6kat snabbare
in arbetskraftsutbudet, vilket inneburit att
arbetslosheten minskade till drygt 6 procent
2018. Den fortsatt hoga efterfragan medfor
att det blir allt svarare att rekrytera personal
med ritt kompetens, framfor allt inom
kommunsektorn.

Arbetslosheten fortsitter ner, men i
avtagande takt. Det hir giller dven antalet
lingtidsarbetslésa, som minskat tydligt sedan
sommaren 2018. Nu har minskningen planat
ut.

Vikande sysselsittning inom bygg- och
tillverkningsindustrin 2019 forvintas sitta
stopp for den svenska
sysselsittningsuppgangen. Savil antalet
sysselsatta som antalet arbetade timmar
forvintas borja minska under 2019.

15,0%
10,0%
- gl EN m
0,0%
Riket Skéne Sjobo
W 16-64 ar 18-24 ar

Arbetslosheten’ for riket och Skine
minskade i férhallande till samma period
2018 medan den 6kade 1 Sjébo. Trots att
arbetslosheten i Sjobo 6kade dr den fortsatt
ligre dn for riket och Skane.

Sj6bos 6kning motsvarar 19 personer och
aterfinns bland de 6ppet arbetslésa medan
gruppen s6kande 1 program med
aktivitetsstod minskade (0,3 procentenheter).
Aven for utrikes f6dda ir arbetslésheten
ligre dn vad som redovisas for riket och
Skane. Nivin 4dr dock betydligt hogre, 18,4
procent.

Ungdomsarbetslosheten i1 Sj6bo 6kade med
0,7 procentenheter (8 personer), samtidigt
som riket minskade med 0,9 och Skine med

31 procent av arbetskraften 1674 &r.

1,4. Hogkonjunkturen har inneburit en
minskad ungdomsarbetsloshet. Det innebir
att trenden med en 6kande arbetsléshet 1
Sjobo fortsitter, dock fran en ligre niva an
Skane.

Trenden med en totalt ligre arbetsloshet 1
Sj6bo dn i riket och Skane kvarstar.

Avmattning i konjunkturen

Efter tio ar av aterhimtning sedan
finanskrisen 2008 narmar sig en
inbromsning av konjunkturen. Den® globala
tillvixten tappar fart och forvintas vara den
ligsta sedan 2009. Minskningen av de totala
virldshandelsvolymerna har de senaste sex
manaderna historiskt endast vertriffats av
raset i samband med finanskrisen 2008.
Dirmed ser utsikterna for den
internationella ekonomin svaga ut 2019,
framfoér allt i de utvecklade ekonomierna. I
de flesta linder mirks dnnu inte dimpningen
1 tillverkningsindustrin i utfall for
sysselsattning och arbetsléshet.

Riskfaktorer som tidigare identifierats i form
av ett handelskrig mellan USA och flera av
USA utpekade linder kvarstar. Inte minst
situationen mellan USA och Kina kan
komma att paverka virldshandeln negativt
och dirmed troligen tillvixten i virlden.

Storbritanniens uttrdde ur EU far
konsekvenser for framfor allt linder inom
EU. Avmattningen 1 Tyskland ir nu ett
faktum.

I Europa dr de svaga offentliga finanserna i
flera linder ett allvarligt problem. En hog
offentlig skuldsittning giller for flera av
eurozonens storsta ekonomier, sisom
Spanien, Frankrike och Italien. De kan
komma att tvingas till budgetatstramningar 1
ett lage da konjunkturen skulle ma bra av
expansiv finanspolitik.

Efter fem dr av hog tillvixt forvintas den
starka konjunkturen i Sverige mattas av, men

4 Omvirldsuppgifter i forvaltningsberittelsen dr
hiimtade ur Sveriges Kommuner och Landstings
Ekonomirapporten, maj 2019.
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liget bedoms alltjamt vara nigot starkare an
normalt. Den linga perioden av 6kad
sysselsittning ser ut att upphora.

BNP procentuell f6rindring ar 2018-2022
(Kalenderkorrigerad)

3,0%
2,5%
2,0% +—
1,5% +—
1,0% +— —
0,5% +— —
0,0% T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022

Ar 2018 6kade BNP med 2,4 procent och
var dirmed oférandrad i forhallande till
2017. En stark internationell konjunktur och
en forsvagad krona paverkade exportsektorn
positivt. Det starkt 6kande byggandet
bidrog. En svag inhemsk efterfragan,
sjunkande bostadsinvesteringar och en svag
utveckling f6r 6vriga investeringar i

niringslivet dimpar nu utvecklingen av
BNP.

Den relativa arbetslosheten beriknas ligga
kring 6,5 procent 2020 for att darefter 6ka
nagot. Trots ett anstrangt
arbetsmarknadslige med svarigheter att
rekrytera, antas l6neutvecklingen fortsitta att
vara dimpad. Inflationsutvecklingen
forvintas ligga kring 2 procent. Riksbanken
férvintas hoja den svenska rintan i maklig
takt de kommande aren.

Utvecklingen i kommunerna
Kommunerna befinner sig i bérjan av en
period med mycket stora krav pa
omstillning. Skatteunderlagets utveckling
blir betydligt svagare dn de senaste aren.
Tillsammans med stora behovsokningar
vintas det leda till allt simre resultat i
kommunsektorn.

Sammantaget har kommunerna de senaste
tio aren haft positiva resultat, som
genomsnittligt motsvarat cirka 3 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Resultatet 2018 1 kommunerna motsvarade
2,6 procent av skatteintikterna. Det var en
minskning jamfort med 2017, da det var 4
procent. Nistan 25 procent av kommunerna
redovisade ett negativt resultat, vilket var en
forsamring i férhallande till 2017, da 7
procent redovisade underskott. Minskade
verksamhetsintikter gjorde att resultat blev
ligre. En bidragande orsak var att
statsbidragen relaterade till migration och
asylmottagning minskade kraftigt.

Ar 2019 minskar medelskattesatsen med 4
ore och landar pa 20:70 kronor.

Den kommunala konsumtionen fortsitter att
vixa relativt snabbt till f6ljd av de 6kande
krav som den snabbt vixande befolkningen
stiller. Det dr framfér allt i de yngre och
dldre aldrarna som befolkningen 6kar. Dessa
grupper foranleder de hégsta kostnaderna 1
kommunen, eftersom barnomsorg, skola
och ildreomsorg frimst berér dem.
Emellertid har kostnaderna dven tidigare
okat mer dn vad demografiska utvecklingen
foranlett. Befolkningsokningen motsvaras
inte av en lika stor tillvixt av
skatteunderlaget. Fram till 2022 beriknas ett
gap uppsta mellan intakter och kostnader pa
cirka 20 miljarder, om verksamheten
fortsitter utvecklas som hittills.

Den demografiska forandringen paverkar
aven investeringsbehovet, samtidigt som det
finns behov av upprustning av befintliga
byggnader och anlidggningar. De planerade
investeringarna 6kar och det ar férskolor,
skolor, infrastruktur samt vatten och avlopp
som planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill siga
kommunerna inklusive de kommunala
bolagen, sammantagna investeringar har 6kat
en lingre tid, frain 79 miljarder ar 2009 till
135 miljarder 2019. Det ar en 6kning med 71
procent jamfért med 2007. De kommunala
bolagen star f6r en storre del av
kommunernas investeringar. Det har
resulterat 1 att laneskulden stigit.

Kommunkoncernernas laneskuld okar
arligen och uppgick 2018 till 546 miljarder
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kronor, en 6kning sedan 2012 med 32
procent.

Efter att skatteunderlaget i flera ar 6kat med
4,5 procent eller mer, bromsade det in 2018
och avtar ytterligare 2019.

Ett skil till att kostnaderna Gkar dr bristen pa
arbetskraft. Som en foljd av
befolkningsokningen har behovet av lirare,
socialsekreterare med flera Okat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att
rekrytera utbildad personal inom manga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar
upp kostnaderna.

Historiskt har det alltid genomf6rts
effektiviseringar i kommunerna; samtidigt
som verksamheten effektiviserats har den
ocksa byggts ut. Den ekonomiska obalansen
beriknas kvarsta under lang tid framéver.
Hir kravs langsiktiga 16sningar, vilka kan
vara mojliga med stod av digitalisering och
andrade arbetssitt.

Kommunerna star infér utmaningar bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Det
stiller stora krav pa intern styrning, okat
fokus pa effektivisering och dven pa
samverkan med exempelvis regionen och
andra kommuner.
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Sammanfattande bedémning

av god ekonomisk hushallning
Sjobo hade tidigare en kostnadseffektiv
verksamhet med god kvalitet och ett brett
utbud av tjanster, men pa senare ar har
kostnaderna Okat. Stora investeringar i
lokaler har resulterat i hga lokalkostnader.
Aven i individ- och familjeomsorgen och i
verksambhet for personer med
funktionsnedsittning har kostnaderna 6kat
kraftigt, dock frin en lag niva. For att inte
hamna i en situation med negativa resultat
krivs atgirder. Kommunens finansiella
stillning dr god, men for att den ska behallas
fordras att verksamheterna effektiviseras
med 1 procent édrligen.

Urbanisering, globalisering, en avmattning
av tillvaxten av skatteunderlaget och den
demografiska utvecklingen gor att
utmaningarna blir mer komplexa, kraven och
férvintningarna 6kar och budgeten pressas.
Dirfor kravs annorlunda och nya sitt att
arbeta med det kommunala uppdraget. Att
16sa nya utmaningar med gamla metoder
innebir en 6verhingande risk. Det beh6vs
en kultur f6r férandringar i organisationen,
som maste omprova arbetssatt och géra
konkreta forindringar. For att de ska vara
framgangsrika maste de komma fran de
minniskor som paverkas av dem. Bade
medborgare och medarbetare behover
involveras i férindringsarbetet.

Ekonomi

Tre av tre mal f6r god ekonomisk
hushallning nas inte enligt prognosen for
2019. Underskott f6r pensioner och
familjenaimndens och vard- och
omsorgsnimndens underskott ar
huvudsakliga orsaker. Okade kostnader i
individ- och familjeomsorgen och
verksamheten f6r funktionshindrade bidrog
till underskottet.

Bolagen nadde diremot samtliga
ekonomiska mal.

Vetksamheterna
Det ar tidigt pa aret och det dr endast ett
fital indikatorer som utfall har redovisats

tor. Istillet har det redovisats prognos for ett
flertal indikatorer. Fér manga av dem ar
prognosen positiv. For indikatorn, andelen
elever som nar kunskapskraven i alla amnen,
anges risk for ett forsimrat resultat. Det édr
sarskilt orovickande, eftersom det ar mycket
viktigt for Sjobo att resultaten 1 skolan
forbittras.

Medarbetare

Inga av malsittningarna har varit mojliga att
folja upp. Det kan dock noteras att
sjukfranvaron fortsitter att Oka.

Bolagen

AB Sjobohem och Sjébo Elnit AB forvintas
uppna sina verksamhetsmal och finansiella
mal.

Bedomning

Sammanvigt férvintas inte malet med
god ekonomisk hushallning av alla
resurser uppnas.

Vision

Sjibo — en plats for tillvixt med innovation och
attraktivt boende.

Uppfoljning av finansiella mal
for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning ur finansiellt
perspektiv dr 6verordnad god ekonomisk
hushillning ur verksamhetsperspektiv.
Kommunens 6verordnade mal ar att
ekonomin satter grinsen for verksamhetens
omfattning.

Inget av de finansiella malen forvintas
uppnas under 2019.

Ml
®  Arets resultat ska vara ligst 1

procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning.
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For att finansiera verksamheten 6ver tid
krivs normalt mer 4an nollresultat. Resultaten
ska dven skapa utrymme for finansiering av
investeringar och for att
anldgeningstillgangar ska kunna virdesikras.

Uppfoljning (%)
33 2,4 2,4 -0,2 0,8 1,7

Balanskravsresultatet (justerat for
orealiserade forluster 1 virdepapper och
realisationsvinster) uppgar enligt prognosen
till 8,4 mnkr. Resultatets andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning blir dirmed 0,8 procent.
Budgeterat resultat var 10,6 mnkr, vilket
motsvarar 1 procent. Det kortsiktiga malet
uppnaddes inte.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning anges att nyckeltalet 6ver en
femarsperiod 1 genomsnitt ska vara minst 1
procent. Genomsnittet 2015-2019 dr +1,7
procent, vilket Overstiger malet. Tidigare ars
positiva resultat uppviger bade forra arets
negativa resultat och arets svaga resultat.

Mal

¢ Over en fyrairsperiod ska
nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten inte
Overstiga summan av avskrivningar och
drets resultat.’

Nir investeringarna ar storre an
investeringsutrymmet behover de finansieras
pé annat sitt, antingen via kommunens
likviditet eller via nyupplaning.

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
finns malet att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade. Dock finns tilligget att det
gar att gora undantag f6r den
avgiftsfinansierade vatten- och
avloppsverksamheten, efter bedomning av
hur taxenivaerna paverkas.

Uppfélining

5> Mélet miits tre ar bakdt samt prognostiserat
innevarande ar.

Investering

sutrymme 43,6 37,8 13,3 279 122,6

Nettoinvest

eringar 29’8 26’1 39,7 32,1 127,7

Malsittningen klaras inte trots att
investeringsutrymmet som skapas 2016 och
2017 visentligt Oversteg
nettoinvesteringarna. Det dr en kombination
av svagt resultat 2018 samtidigt med
jamforelsevis stora nettoinvesteringar som
stiller krav pa bittre resultat eller mindre
investeringsvolymer for att klara
malsattningen.

For att klara malsittningen behover
resultatet 2019 forbattras eller de
skattefinansierade nettoinvesteringarna
minska.

Ar 2019 prognostiseras de totala
investeringarna (inkl avgiftsfinansierad
verksambhet) bli 76,3 mnkr och det totala
investeringsutrymmet 37,0 mnkr.
Investeringarna Overstiger alltsa visentligt
investeringsutrymmet. Aven om undantag
kan goras for avgiftsfinansierad verksamhet
ir inte arets resultatniva hallbar i lingden for
att finansiera investeringarna.

Ml

¢ Nimndernas avvikelse i forhillande till
kommunbidraget ska vara noll eller bittre.

Uppfoljning

Avvikelse +8.,8 -18,9 -5,3

Nimnderna inklusive finansiering beriknas
fa 5,3 mnkr i underskott, vilket innebar att
malet inte uppfylldes. Stérst underskott finns
inom finansieringsverksamheten
(personalomkostnadspélagget). Storre
underskott prognostiseras ocksa inom
individ- och familjeomsorg, verksamhet for
personer med funktionsnedsittning,
forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamhet, politisk verksamhet,
samt turism- och fritidsverksamhet.
Overskott prognostiseras frimst inom
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kommunévergripande verksamhet,
gymnasieskola, teknisk skattefinansierad
verksamhet och dldreomsorg.

Helidgda bolag

Agardirektiven stiller krav pA AB Sjébohem
om avkastning pa kapital, driftnetto, soliditet
och belaningsgrad. Samtliga férvintas
uppnas. Den justerade soliditeten ska drligen
Oka med 0,5 procent for att det langsiktiga
malet om 15 procent ska nas. Ar 2018
uppgick soliditeten till 10,3 procent, en
forbittring med 0,9 procentenheter. Enligt
prognosen beriknas soliditeten oka till 11,1
procent 2019.

Kraven pa Sjobo Elnit AB giller avkastning
pa insatt kapital och soliditet. Bada
malséttningar forvintas uppnas under 2019.
Sj6bo Elnit AB redovisade 2018 en god
soliditet pa 59 procent. For 2019 beriknas
den uppga till 63 procent.

Kommunal balanskravsutredning
och resultatutjamningsreserv

Det finns tre delar 1 lagen kring kommunens
ekonomi. For det forsta stills krav pa mwal for
god ekonomisk hushallning, vilket redovisas 1 ett
separat avsnitt. For det andra finns lagregler
om balanskray som kriver att kommunen ska
besluta om en budget dir intidkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet dnda
blir negativt ska underskottet kompenseras
med Overskott inom tre ar. Den tredje delen ir
moijligheten att ha en resultatutjanmningsreserv
som gor det mojligt att reservera en del av
6verskottet i goda tider for att kunna ticka
upp om och nir skatteintikterna minskar.

Kommunen uppfyllde inte det lagstadgade
balanskravet 2018. Arets resultat var —2.7
mnkr. Reavinster ska inte riknas med vid
avstimning av balanskravet. Fordon vid
Malenagymnasiet saldes, vilket gav
realisationsvinster pa 0,7 mnkr som
forsamrade resultatet i
balanskravsavstimningen. Orealiserade
forluster i virdepapper ska ocksa tas bort.
Det dr forst nir de realiseras som de
paverkar balanskravet. Dirfor justeras
resultatet med 1,7 mnkr. 2018 4rs resultat
efter balanskravsjusteringar var —1,7 mnkr.
Bedomningen dr att prognostiserat
balanskravsresultat £6r 2019 om 8,4 mnkr

mer an vil 6verstiger det som ska
kompenseras inom tre ar. Forutsatt att
prognosen inte forsimras, mots det negativa
balanskravsresultatet av overskott 2019.

Arets resultat 23,9 -2,7 10,1
Redpcqmg ay samtliga 02 07 0,7
realisationsvinster
Vissa realisationsvinster
enligt - - -
undantagsméjligheter
Vissa
realisationsforluster
enligt
undantagsmoijligheter
Orealiserade forluster i
virdepapper
Aterforing av
orealiserade forluster i - - -1,7
virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultatutjimningsreserv - - -
(RUR)

Disponering frin

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 23,7 -1,7 8,4

237 1,7 84

Riktlinjerna for resultatutjgimningsreserven
begrinsar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor
reserven far vara. Storleken begrinsas till 9
procent av skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjamning, vilket motsvarar
95,4 mnkr. Reservering far géras med hogst
ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller
balanskravsresultatet som Overstiger 1
procent av skatteintiakter inklusive generella
statsbidrag och utjamning.

Eftersom det prognostiserade
balanskravsresultatet inte uppgar till 1
procent av skatteintikterna inklusive
generella statsbidrag och utjaimning gar det
inte att avsitta nagot till reserven. Inte heller
ar det aktuellt att anvinda reserven 2019
eftersom balanskravsresultatet dr positivt.
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inriktningsmalen med indikatorer, som ar
nyckeltal eller matt som det ar viktigt att

strava efter.
Ingiende virde 77,4 77,4 71,4

Arets reservering till . ..
Tverne - - - Avstimningen nedan giller kommunen
resultatutjimningsreserv

Disponering av totalt. Gront anger att indikatorn
resultatutjimningsreserv ) ) ) uppnéddes, medan rott anger att den inte
Utgdende virde 774 774 114 naddes. En grd markering anvinds nir det
saknas mitetal och/eller bedomning av
maluppfyllelsen och da resultatet varken
forbattrades eller forsimrades. Ndagon
bedémning av om inriktningsmalen och

Utgaende virde som andel av
skatteintikter och kommunal 8,0 7,7 7,3
utjamning (%)

P malomradena uppnas gors inte i
Up p fOl]l’lll’lg aVO . delarsrapporten. I de fall det saknas slutligt
verksamhetsmal f6r gOd resultat och det istillet gjorts en prognos
ekonomisk hushﬁllning utg6r den underlag f6r bedomningen om
Sj6bo kommuns vision 2020 har 5 malet forvintas klaras.

malomraden som bestar av upp till 5
inriktningsmal. I budgeten kompletteras

Malomrade 1 — Livskvalitet

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Ett gott liv och en aktiv fritid N6jd-region-index ska férbittras 63 -
N6jd-medborgar-index ska forbittras 60 -
Antalet 6verenskommelser med andra samhallsaktorer 1 -
gillande vild i ndra relationer ska 6ka
Tillginglighet och delaktighet Nojd-inflytande-index ska férbittras 43 -
Tillgingligheten pa kommunens kommunikationskanaler ska 79 -
Oka
Attraktivt och méngsidigt v Kommunens flyttnetto ska vara positivt 84 15
boende
Ett gott liv och en aktiv fritid
No6jd-region-index (NRI) och N6;jd- Resultatet for tillgingligheten via
medborgar-index (NMI) mater kommunens kommunikationskanaler har
medborgarnas syn pa Sjobo som en plats att under ett par ar forbattrats. Ar 2018
bo och leva pa samt vad medborgarna i lanserades en ny hemsida. Nagon foérindring
Sjobo tycker om kommunens verksamhet. har inte gjorts sedan den senaste mitningen
Indikatorn mits under hosten. 2018, varfor indikatorn bedéms vara
oforindrad. En ny mitning gérs under
For att diskutera upprittandet av ytterligare hosten.
overenskommelser med andra
samhallsaktorer gillande vald i ndra Attraktivt och mangsidigt boende
relationer har initiativ till samverkansmaote Forsta kvartalets flyttnetto, 15 personer, var
tagits. en minskning i férhallande till samma period
2018.
Tillgdnglighet och delaktighet
Nojd-inflytande-index (NII) mater vad Maingfald och valfrihet
medborgarna i Sjobo tycker om sitt Kommunfullmiktige har valt att under 2019
inflytande 1 kommunen. Indikatorn mits inte folja upp inriktningsmalet.

under hosten.
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Maialomrade 2 — Kunskap

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Elevens forutsittningar star i - - -
centrum
Hog kvalitet pa den pedagogiska Andelen barn och elever som upplever lugn och ro i 96 -
vetksamheten férskolan och skolan ska 6ka (%) respe
ktive
84
x Alla elever ska na kunskapsmalen eller kunskapskraven nir 76 -
de limnar grundskolan (%)
Andelen elever som fullféljt gymnasieutbildningen inom fyra 80 -
ar ska oka (%)
Maoijligheter till livslangt lirande Antalet deltagare i vuxenutbildningen som uppnar 216 -

behérighet f6r vidare studier ska 6ka

Andelen slutférda yrkesutbildningar som har lett till en - -
anstillning ska 6ka (%o)

Yrkesinriktad hégre utbildning -

Kommunfullmiktige har beslutat att inte
tolja upp inriktningsmalen Elevens
forutsattningar star i centrum och Yrkesinriktad
hagre utbildning under 2019.

Hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten

2018 ars utfall med 96 procent f6r férskolan
och 86 procent for grundskolan visade att de
flesta barn och elever upplever lugn och ro 1
verksamheterna, 4ven om det finns en
forbattringspotential. Utfallet f6r 2019
kommer att mitas under hosten och
presenteras 1 samband med bokslutet.

Den absolut viktigaste indikatorn Andelen
elever som nar malen i alla anmmnen redovisade
2018 en forsimring nir det giller alla elever
(oberoende av var de valt att ha sin
skolgang). Sjobos resultat lag 1 niva med
genomsnittet for riket. Ar 2018 uppnadde 75
procent av eleverna i de kommunala
skolorna kunskapsmélen i alla amnen, en
forbattring fran 2017, da 74 procent klarade

2019 ars resultat blir klart nir slutbetygen for
arskurs 9 satts 1 juni. En oro gillande
maluppfyllelsen finns. En prognos ir svar att
gora, indikationer pa att resultatet kan
komma att vara lidgre dn foregdende ar finns,
bade sett till elevernas betyg i december
2018 samt utifran den nuligesbedémning
som gjordes i mars 2019. Genom bade
individuella och gruppbaserade insatser
arbetas det aktivt for hogre maluppfyllelse.

Andelen elever som fullfoljde
gymnasieutbildningen var 2018 oférandrat i
forhéllande till 2017. Jamfort med resultatet
for riket (79) var Sjobos resultat marginellt
bittre. Resultatet redovisas nir lasaret ar
avslutat.

Moijligheter till livslangt lirande

Andelen deltagare som slutfor utbildningen
Okade 2018. En av orsakerna var den statliga
satsningen pa vuxenutbildningen.

Milomrade 3 — Féretagande och

malet. arbete
RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Positivt klimat f6r Inom ett sammanhingande omride i anslutning till vig 11 50000 50 000

entreprendrskap

och 13 ska det finnas minst 10 000 kvadratmeter

exploaterad mark tillginglig for fGretagsetablering
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Fortsatt satsning pa ”de gréna
niringarna”

Ett livskraftigt niringsliv

Samverkan med forskning,

x Antalet radgivningar som Nyféretagarcentrum genomfor 23 9
ska oka
Andelen avtal med smé och medelstora livsmedelsforetag 14 14
ska 6ka (%0)

‘/ Antalet kommunala verksamheter som konkurrensutsitts 18 18
enligt lagen om offentlig upphandling eller anbud ska 6ka.
(Antal)
Andelen nyregistrerade foretag per 1 000 invanare ska 6ka 4,6% -
(%)
Samverkan med forskning, utbildning och innovatérer ska 45 22

utbildning Oka

* Uppgiften &r justerad i forhallande till arsredovisningen for 2018 da den inte fanns tillgéinglig.

Positivt klimat f6r entreprendrskap

Det finns en god beredskap i form av
exploaterad mark for foretag som Onskar
etablera sig i Sjobo. Intresset ar stort for
etableringar pa Sjobo vist och Ommadals
industriomrade. Antalet radgivningar vid
Nyforetagarcentrum minskade 2018. Under
forsta tertialet har det genomforts nio
radgivningar, en minskning jamfért med
samma period féregaende ar.

Fortsatt satsning pa ”de gréna
niringarna”

Nya avtal i maltidsverksamheten skrevs
under 2018, men trots 6nskemail om fler
avtal med sma och medelstora foretag var
andelen i princip oférindrad, vilket troligen
beror pa att dessa foretag har svart att klara
transporter.

Ett livskraftigt naringsliv

Andelen kommunala verksamheter som
konkurrensutsitts 4r oforandrade. Nar
pagaende upphandling avseende
cirkulationstvitt av arbetskldder 4r avslutad
forviantas antalet 6ka.

Malomrade 4 — Infrastruktur

Under 2018 minskade andelen nyregistrerade
foretag per 1 000 invanare nagot jamfort
med 2017. Nagon slutsats om utvecklingen
ar svar att dra da det dnnu inte finns nagon
statistik tillgidnglig.

Samverkan med forskning och
utbildning

Ar 2018 6kade antalet samarbeten med
forskning och utbildning med 96 procent.
Arets siffror ligger i niva med 2017 ars utfall.
Samtidigt dr det tidigt pd aret och fler
projekt kan tillkomma. Den storsta
minskningen svarar den avgiftsfinansierade
verksamheten f6r som 2019 har nio projekt
och i ar redovisar noll. Exempel pa
samarbete dr skolans samarbete med
forskare Jan Hakansson, vid
Linnéuniversitetet, som har genomfort
foreldsningar och handledning till enheterna
for att synligeora verksamheternas kvalitet
kopplat till det nationella uppdraget ur
skollagen och liroplaner samt att utifran
kvalitetsarbetet identifiera utmaningar och
genomfora utvecklingsarbete.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Utbyggnad av vignit och 6kad x Antalet sammanhingande cykelstrak ska 6ka 1 0
trafiksikerhet
Kortare pendlingstider, fler .i/ Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 489292 174733
bussturer och sparbunden trafik
x Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens 3* -
tatorter ska 6ka
Modern ICT .‘f Andelen hushill som bedéms ha méjlighet till god 43 52

internetuppkoppling ska 6ka (%0)**

* Uppgiften ir rittad i forhallande till drsredovisningen.

** Redovisas med ett drs forskjutning, eftersom uppgifterna blir tillgingliga férst senare. Silunda redovisas uppgiften

som avser 2017 4r 2018 och sa vidare.
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Utbyggnad av vignit och 6kad
trafiksidkerhet

12019 ars investeringsbudget finns inga
medel avsatta for att skapa
sammanhingande cykelstrak.

Kortare pendlingstider, fler bussturer och
sparbunden trafik
Fortsitter utvecklingen i enlighet med forsta

tertialet kommer antalet resor med
kollektivtrafik att oka 2019.

Mailomréde 5 — Hallbar utveckling

Antalet turer mellan kommunens titorter
6kade 2018, eftersom kommunen képte
kompletteringstrafik. Nagot beslut om
ytterligare tillk6p ar inte gjort samtidigt som
Skanetrafiken aviserat om indragna linjer.

Modern ICT

Antalet hushall med méjlighet till fiber
okade, men ligger fortsatt pa en lag niva.
Utbyggnaden ir ldgre dn rikets. Teleservice
arbetar vidare med utbyggnaden. Stora
projekt pagar framfor allt pa landsbygden
och i de mindre byarna.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Hallbar utveckling + Total mingd hushéllsavfall ska minska (kg/invanare) 523 166
‘/ Antalet hushall anslutna till kommunalt avlopp och 5351 5508
vatten ska Oka
+ Andelen icke godkinda enskilda avlopp ska minska 52 52
(%)
+ Andelen fornybar och dtervunnen energi per - -
kvadratmeter i de kommunala lokalerna ska ¢ka
" Energiforbrukningen per kvadratmeter i de 84 68
kommunala lokalerna ska minska (kWh)
\( Andelen milj6bilar i den kommunala verksamheten 63 69

ska 6ka (%)

Om utvecklingen foljer det forsta tertialet
kommer den totala mingden hushallsavfall
att minska.

Antalet anslutningar till kommunalt vatten
och avlopp 6kar.

Antalet enskilda avlopp 1 Sjébo kommun
uppskattas till 4 000, inklusive cirka 700
avlopp 1 sommarbyarna, som enligt beslut
ska fa kommunalt avlopp. Eftersom antalet
icke godkinda enskilda avlopp minskade
fran 2 083 till 2 071 forbattrades indikatorn.

Uppfoljning av mal medarbetare

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR

Sjobo kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

+ Andelen anstillda som upplever Sjébo kommun som en bra
arbetsgivare ska 6ka (%)

Anvandningen av fornybar energi 6kar. Olja
som virmekalla minskar arligen och ersitts
av fjarrvirme, pellets eller elvirmepump.
Jamfort med samma period 2018 har
oljetérbrukningen minskat med 76 procent,
utan normalarskorrigering.

Energiforbrukningen i de kommunala
lokalerna minskade det forsta tertialet, vilket
forklaras av den milda vintern.

Arbetet med att miljéanpassa kommunens
fordonsflotta har pabérjats och de bilar som
koptes in 2018 4dr miljoklassade.

RESULTAT
2018 2019
81 -
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En god arbetsmiljo

Sjukfranvaron i Sjobo kommun ska vara ligre dn 6,03 7,02

genomsnittet for Sveriges kommuner (%o)

Tydlig och
konkurrenskraftig
16nepolitik

Medarbetarundersokningen visade att 81
procent anser att Sjobo kommun ér en bra
arbetsgivare, en 6kning fran 2018.
Undersokningen genomfors vartannat ar.

Trots en 6kning av sjukfranvaron fran 6,03
procent 2017 till 6,10 procent 2018 hade
Sjobo kommun en lagre sjukfranvaro in
genomsnittet av kommunerna. Det var
familjendimnden och
samhillsbyggnadsnimnden som stod for
okningen av sjukfranvaron och det var
lingtidssjukfranvaron som ékade. Ar 2019
har sjukfranvaron okat till 7,02 procent dven
detta en 6kning jamfért med samma period
foregaende ar. Langtidssjukfrainvarons andel
av sjukfrainvaron har okat (38 procent). Det
ar familjeforvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen och tekniska
forvaltningen som star for 6kningen medan
Ovriga forvaltningar minskat.

INRIKTNINGSMAL

.‘/ Sj6bo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en 21 -
medianlén som ligger i nivd med 6vriga kommuner i Skane
(antal yrkeskategorier som ligger ligre)

I kommunens arliga I6nekartligening gors
l6nejimforelser mot medianlénerna i andra
kommuner i sédra Skane. I 2018 ars
jamforelse fanns 61 olika yrkeskategorier. Av
dem hade 21 ligre median i Sjobo i
jamforelse med sodra Skane. Det var en
forbittring mot 2017, da 36 kategorier hade
en ligre genomsnittlig 16n. Uppgifterna for
2019 finns dnnu inte tillgéngliga.

Uppfoljning av mal heldgda
bolag

I bolagens uppdrag ingar att bidra till att
kommunen nir visionen. Mil och
indikatorer har utarbetats f6r att man ska
kunna stimma av utvecklingen. Bolagen ska
medverka till att utveckla Sj6bo som en plats
for tillvaxt.

INDIKATOR

.{" Bidra/medverka till att utveckla .{" Erbjuda bostidder pa varje serviceort och utveckla inflytande f6r de boende,

Sj6bo som en plats for tillvixt
samt aktivt deltaga i
samhillsutvecklingen

bland annat som en del av malet att skapa trygga och hallbara miljGer

<

Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka f6r nyproduktion av
bostider

.

Stédja kommunens ansvar f6r bostadsférsérjningen med inriktning att
anordna bostider till grupper med sirskilda behov

Bidra/medverka till att utveckla “( Nittariffernas nivé for typkunder ska ligga under genomsnittet i Sverige for
Sj6bo som en plats for tillvixt jaimforbara nit

med stort hinsynstagande till de

férdelar som kan skapas for

kommuninvanarna

\( Leveranssidkerheten ska 6ka
+ Antalet nedlagda tomror for bredbandsutbyggnad ska érligen 6ka

Tillhandahalla lokaler till
niringslivet med sérskild
inriktning mot nyetablerade
foretag

Aktivt delta 1 arbetet med att utveckla kommunens lokalférsérjning och
tillhandahalla kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler med
fastighetsrelaterade tjanster

‘i{ Aktivt arbeta f6r att nyetablerade foretag ska tillkomma som hyresgister

Bolaget ska vara padrivande i
utvecklingen av det langsiktiga
hallbara sambhillet socialt,
ekologiskt och ekonomiskt

Minskad energiférbrukning i fastigheterna och elnitet genom att bolaget
systematiskt arbetar fér miljévinlig teknik och anvinder materiel med ling
hillbarhet samt att miljévinlig teknisk f6rsorjning ska anvindas i utdkad
omfattning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

,/’ Garantera hyresritten och utifrin bruksvirdesprincipen frimja hyressittning
med stabila och rimliga hyror i olika stads- och kommundelar

,/' Effektivisera verksamheten for att minska klimatpaverkan och stirka bolagets

ekonomi

Bolagen anger att samtliga indikatorer bedémningen kan dock inte géras forrin i
kommer att nas. Leveranssikerheten for el slutet av 2019 da fler och fler bolag viljer att
ligger fortfarande pa 99,99 procent. Nitet justera sina tariffer i omgangar under aren
drabbades dock av ett storre fel under april alternativt under sommarmanaderna.
manad som gav en tydlig hojning i
felstatistiken, men det finns en marginal mot De langsiktiga atgirderna med
malbilden. energieffektivisering borjar ge resultat och

energiférbrukningen minskar.
For 2018 var bolagets avgifter nagot ligre dn Oljeférbrukningen ligger pa en vildigt lag
snittet for jamfoérbara elnit och niva, istillet utnyttjades pellets dir denna
bedémningen gors att det kvarstir gillande mojlighet fanns, vilket dr positivt ur
nittariffernas niva under 2019. Den slutliga miljosynpunkt.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Dir ingar nimnder, kommunala
bolag och férbund. Styrdokument som
budget, delarsrapport, intern kontroll och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga
delar i arbetet med uppsikten. Namnderna,
bolagen och férbunden kallas till
kommunstyrelsen minst en gang om aret,
ibland oftare om det anses befogat.

Beslutade styrdokument

Fullmiktige har under aret beslutat om en
reviderad investeringspolicy och en
exploateringspolicy dr upprittad och
beslutad.

Beslutade atgirder

Med anledning av de stora underskotten
som familjendimnden och vard- och
omsorgsnimnden redovisade under 2018
har nimnderna under hosten och fortsatt
under 2019 haft i uppdrag att gora
manadsuppfoljning (med undantag f6r
januari manad) som ska redovisas till
kommunstyrelsen.

I samband med att drets forsta
utfallsprognos behandlades, beslutade
kommunstyrelsen att nogsamt folja den
ekonomiska utvecklingen i nimnderna och
aterkomma med forslag till hur underskotten
skulle hanteras — om de kvarstod — 1
samband med delarsrapport 1. Det var
familjenamnden och vard- och
omsorgsnaimnden som angav negativa
prognoser i den forsta uppfoljningen. Aven
tor pensionerna prognostiserades ett

underskott. Familjendmnden och vard- och
omsorgsnamnden fick i uppdrag att i
samband med uppfdljningen per den 31
mars delge kommunstyrelsen sina atgarder
for att uppna budget 1 balans. Vilket
nimnderna gjorde.

Ovtriga uppdrag

Tekniska nimnden har i flera ar redovisat
stora avvikelser i investeringsprojekten pa
grund av att projekten blivit forsenade. 1
samband med delarsrapport 1 ar 2016
beslutades att nimnden skulle gora en
6versyn av planering och uppfoljning av
investeringarna. Redovisningen skulle ha
presenterats senast i samband med
uppfdljningen i oktober 2016. Arbetet ar

annu inte slutfort.

Kommunledningsforvaltningen fick i
uppdrag att tillsammans med
familjeférvaltningen gora en genomlysning
av ekonomistyrningen i férskole- och
skolbarnsomsorg samt grundskolan.
Oversynen har pabérjats och beriknas vara
klar till sommaren.

Andamal och befogenheter for de
kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna dga ett bolag
ska det bedrivas sa att verksamheten varit
forenlig med det kommunala dandamalet och
har utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Savil AB Sjobohem som
Sjobo Elnit AB anger att de uppfyller dessa

krav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation
|
Kommunfullmiktipe | Valbendning
K Jen | Revision
I 1

Foérutom i nimnder, bolag och férbund
bedrivs verksamhet i uppdragsforetag.
Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer, dir kommunen dger en mindre del
(samigda) eller dir verksamheten bedrivs pa
entreprenad 1 storre omfattning. Det enda
samdgda uppdragsforetaget som bedriver en
kommunal angelagenhet ar Sysav, Sydskanes
avfallsaktiebolag. Bolaget hanterar och
behandlar hushallsavfall. Agarandelen
uppgar till 1,42 procent.

Kommunen beriknas 2019 képa verksamhet
som direkt berér kommuninvéanarna for
drygt 286 mnkr, samma som for 2018. Det
motsvarar 22,3 procent respektive 22,1

Srdsta
AB Sibobem 100 %2 addanminanstiodinad

Vird- och e Syiibo Elnit AB 100 %5 | o

procent av kommunens totala kostnader.
Motsvarande tal f6r samtliga kommuner
2017 var 19 procent. Gillande andel képt
verksamhet i férhadllande till kostnad, ligger
Sjobo hogre 1 andel f6r de pedagogiska
verksamheterna och ligre inom vard och
omsorg jamfort med riket. Nedan visas
andel kopt verksamhet i férhallande till total
kostnad pa ett urval av kommunens
verksamheter. Inom hemtjinsten finns
valfrihetssystemet enligt LOV. Men det ar fa
brukare som anlitar nigon annan dn
kommunen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kopt verksamhet

(%) 2018 2019
Réddningstjénst 100,0 100,0
Forskola 429 42,9
Skolbarnsomsorg 38,2 38,8
Forskoleklass 414 36,0
Grundskola 24,3 26,4
Gymnasieskola 68,2 69,7
Hemtjénst 3,8 5,2
Flyktingmottagande 35,8 17,4
Personlig assistans 56,0 45,7
Avfallshantering 90,0 91,9

Nigra noteringar: Riddningstjansten kops i
dess helhet av Sydostra Skéanes
Riddningstjinstférbund (SORF). Inom
gymnasieskolan dr det vanligare dn i
grundskolan att eleverna viljer skola hos
nagon annan utforare. En anledning ar att
merparten gymnasieprogram inte finns i den
egna gymnasieskolan.
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Det prognostiserade resultatet i den
sammanstillda redovisningen ir +37,1
mnkr fér 2019, varav Sjobo kommuns
prognos ir ett resultat pa +10,1 mnkr!

I den sammanstillda redovisningen ir
resultatet till och med tertial 12019 +13,1
mnkr medan Sjobo kommuns resultat ar
ett 6verskott om 3,8 mnkr.

I analysen anvinds fyra aspekter som ska ge
en sa heltickande bild som méjligt: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen.

Analysen tar avsteg i den sammanstallda
redovisningen. Dir sammanférs kommunen,
dess bolag och férbund pa ett sitt som kan
likstéillas med koncernredovisning. Den
sammanstillda redovisningen omfattar
juridiska personer dir kommunen har ett
inflytande om minst 20 procent.
Redovisningen 2019 omfattar tva bolag och
ett kommunalforbund.

Analysen gors i tre delar beroende pa hur
verksamheten till storsta delen finansieras.
Modellen utgar i huvudsak frin den
uppdelning som féreslagits av forskarna |
Carlsson, M Haraldsson och N Sandell. De tre
delarna ér skattefinansierad
(riddningstjanstférbundet och storsta delen
av kommunen), avgiftsfinansierad (vatten och
avlopp samt renhiéllning) och affirsdrivande
verksamhet (AB Sj6bohem och Sj6bo Elnit
AB).

Resultat och kapacitet

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ir att
intdkterna 6verstiger kostnaderna och att det
finns marginaler for att finansiera
investeringar, viardesakra anldggningstillgangar
och for pensionsataganden.
Affirsverksamheten ska generera avkastning
till kommunen.

Den samlade verksamhetens prognostiserade
resultat om 37,1 mnkr dr visentligt battre an
toregiende ar. Det dr kommunens resultat
som medfor forbittringen. Tabellen nedan
visar hur delarnas resultat har utvecklats. I
redovisningen tas alltid 6ver- och underskott
bort f6r den avgiftsfinansierade delen, men
hir visas resultatet utan bortbokning for att
det ska ga att jimfora utvecklingen.

Resultat efter
finansiella poster
per verksamhet

Skattefinansierad -3,8 3,8 10,6 7,5
Avgiftsfinansierad 22,6 -0,6 0,0 -1,9
(foére uppbokning)

Afférsdrivande 33,7 14,4 30,7 30,6

Den skattefinansierade verksamhetens resultat
for perioden fram till och med april dr positivt
(3,8 mnkr) och bittre dn féregiaende ar vid
samma tidpunkt, da det var ett underskott om
7,9 mnkr. Det 4r kommunen som visar
overskott medan riddningstjanstférbundet
visar i det narmsta ett nollresultat for
perioden. Jamfort med 2018 har finansnettot
forbittrats med 1,5 mnkr f6r perioden.
Forbattringen kommer dels av en aterforing
av tidigare nedskriven omsittningstillgdng pa
1,7 mnkr, dels innebdr en ny redovisningslag
bland annat att placeringsmedel
marknadsvirderas vid balansdagen.
Marknadsvirderingen har inneburit
redovisade intikter om 3,9 mnkr per den 30
april. Prognosen ar att dterforingen kvarstar
hela aret men osikerheterna pa marknaderna
g0r att marknadsvirdet 1 6vrigt ¢
prognostiseras Oka.

Riddningstjansten prognostiserar ett
underskott pa 1,4 mnkr vilket beror pa hogre
pensionskostnader dn budgeterat. For
kommunen prognostiseras ett positivt resultat
om 10,1 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr ligre 4n

budget.
Aven for kommunen beriknas

pensionskostnaderna vasentligt Gverstiga
budget. Tillsammans med rutinen foér
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personalomkostnadstillige berdknas
underskottet till netto 4,8 mnkr. Underskottet
hade varit storre om inte indexeringen av
pensionerna delvis (2,6 mnkr) finansierats via
overskottsfonden.

Nimndernas resultat exklusive finansieringen
beriknas bli ett underskott om 0,5 mnkr.
Underskotten inom nimnderna och
pensionerna mots till stor del av Gverskott
inom skatteintidkter och generella statsbidrag
(+2,4 mnkr) samt 6verskott pa finansnettot
(+5,5 mnkr).

Vatten och avlopp har de tre senaste aren haft
hégre kostnader dn intakter. Det
ackumulerade underskottet var vid arsskiftet
1,6 mnkr. For perioden var resultatet +0,1
mnkr. Renhallningen har haft positiva resultat
de senaste tre dren. For perioden har det
istallet varit ett negativt resultat om 0,7 mnkr.

Avfallsverksamheten beriknas fa ett
underskott pa 1,9 mnkr per den 31 december
2019, vilket regleras mot férutbetalda intikter.
Anledningen till underskottet ar att
omlastningscentralen ar férsenad med 7
manader. Med det nya entreprendrsavtalet
som bérjar gilla frin och med den 1 juni, ér
det hogre transportkostnader under tiden tills
omlastningscentralen star klar.

Prognosen for vatten och avlopp ir ett
nollresultat vid édrets slut.

AB Sjébohem (+14,3 mnkr) berdknas folja
budget medan Sj6bo Elnit AB (+16,3 mnkr)
enligt prognosen har en mindre avvikelse pa
0,1 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen
kommer sig av hégre kostnader for
nitforluster dn budgeterat pa grund av storre
prisokning dn beraknat.

Resultat bolag, f6rbund och kommun

Resultat efter
finansiella poster

AB Sjobohem -3,8 7,2 12,6 14,3
Sisbo Elnit AB 70 67 139 163
Sjobo kommun -7,9 38 2.7 10,1
SORF 0,2 0,1 -4.5 -1,4
Summa -4,5 17,8 19,3 39,3

Sammantaget prognostiserar bolagen,
kommunen och férbundet ett resultat om 39,3
mnkr efter finansiella poster. Efter eliminering
av interna poster ar det sammanlagda
resultatet 37,1 mnkr. Det ir endast SORF som
prognostiserar ett minus. Dock innebar
kommunens prognos ett underskott med 0,6
mnkr jimfort med budgeten.

Intikter och kostnader

Totala 4,0 5,3 1,0
kostnader
Totala intdkter 3,7 33 2.3

Okningen av den samlade verksamhetens
intikter var betydligt storre an
kostnadsokningen. Tidigare ar har
kostnaderna 6kat snabbate 4n intikterna,
med storst skillnad 2018. Det ar bade den
skattefinansierade verksamheten och den
affirsdrivande verksamhetens utveckling som
bidrar till f6rbéttringen.

Skattefinansierad 2,7 3,8
verksamhet

Avgiftsfinansierad -2,6 -2,6
verksamhet (fore
uppbokning)
Affarsdrivande
verksamhet

0,0 1.8
Avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar
ett nollresultat med lika stor 6kning av
intikter och kostnader. Det beror pa att
resultaten skuld- eller fordringsfors.
Okningstakten for kostnaderna ir hégre i den
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skattefinansierade verksamheten 4an i de
andra tva.

Den affirsdrivande verksamheten beriknas
fa hogre intikter, men ungefir samma
kostnader som 2018. Verksamhetens
kostnader berdknas 6ka medan avskrivningar
och finansiella kostnader beraknas bli ligre.
Det som framfor allt minskar 4r AB
Sjobohems avskrivningar, vilket bade beror
pa lagre budgeterade avskrivningar och att
bolaget 2018 gjorde extra nedskrivningar pa
samlingslokaler.

Verksamhetens intikter

Det ir stor skillnad hur de olika delarna
finansieras. For avgiftsfinansierad och
affarsdrivande verksamhet ar det avgifter eller
verksamhetsintakter som star for hela eller
nistan hela finansieringen. De
skattefinansierade verksamheterna finansieras
framfor allt av skatter och generella
statsbidrag, medan 16 procent av kostnaderna
tacks av verksamhetsintikter.

Skattefinansierad verksamhet -1,0
Avgiftsfinansierad verksamhet -2,6
Affirsdrivande verksamhet 1,8

Enligt prognosen kommer VA-intikterna att
minska nagot. Det ir sittet att gora prognos
som far till f6ljd att VA-intikterna justeras ner
for att moéta minskade kapitalkostnader.
Prognosen dr att verksamheten far ett
nollresultat totalt vid arets slut.

Nigot lagre riktade statsbidrag och EU-bidrag
gOr att skattefinansierad verksamhets intikter
beriknas minska ndgot.

Sj6bo Elnit AB 6kar enligt prognosen
intikterna med 2,4 procent. Okningen ir i
enlighet med budget férutom att bolaget fatt
ersittning nir personal lanats ut till
rojningsarbete efter stormen Alfrida. AB
Sj6bohems intdkter 6kar med 1,6 procent,
vilket 4r i enlighet med budget.

Verksamhetens kostnader

Skattefinansierad verksamhet 2,5
Avgiftsfinansierad verksamhet -4,2
(fore uppbokning)

Aftérsdrivande verksamhet 6,3

Den samlade verksamhetens kostnader okar
med 18,3 mnkr, 1,5 procent.

Kommunens lénekostnader 6kar enligt
prognosen med 15,0 mnkr, 3,2 procent.
Procentuellt 6kar bidrag och transfereringar
mest (22 procent), bland annat avseende
kommunens betalningar till férsakringskassan
tor personer med personlig assistans. Andra
stora kostnads6kningar prognostiseras for den
interkommunala ersittningen och ersittning
till fristiende for- och grundskolor, som okar
med 8 procent samt interkommunal ersittning
eller ersittning till fristiende gymnasier, som
beriknas 6ka med 11 procent. Det finns fo6r
nirvarande en tvist med Lunds kommun
avseende deras priser f6r gymnasial
utbildning. Det ir bland annat Lomma
kommun som uppmirksammat att det finns
kostnader som kan ifragasittas i Lunds
kommuns berdkningsmodell.

Beriknade minskningar av kostnaderna finns
for kép av individ- och familjeomsorgsplatser
samt Gvriga entreprenader.

Den storsta kostnadsokningen har
affirsdrivande verksamhet enligt prognosen.
Kostnaderna féljer till stor del budget.

Avgiftsfinansierad verksamhet prognostiseras
fa en kostnadsminskning med 4,2 procent.
Renhallningen stod endast f6r en mindre del.
Minskningen exklusive kapitalkostnader bestar
bland annat av minskade kostnader f6r
underhallsentreprenader.

Affirsverksamhetens 6kade kostnader beror
pa laga kostnader for fastighetsskotsel och
uppvarmning 2018. Prognosen ir att budgeten
tor 2019 f6ljs vilket innebir hogre kostnader.
Sj6bo Elnit AB:s kostnader 6kade nagot,
bland annat da kostnaderna for natforluster
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kommer att bli hogre 2019 dn budget pa
grund av storre prisOkning an berdknat.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningarna berdknas minska med 0,9
mnkr jaimfort med 2018. Framfor allt dr det
AB Sjobohems stora extra nedskrivningar
2018 som gor detta.

Skattefinansierad verksamhet 16,0 20,5
Avgiftsfinansierad verksamhet 8,3 9,1
Affirsdrivande verksamhet 58,3 52,1
Summa 82,6 81,7

Den hoga investeringsnivan 2018 och 2019
gor att de skattefinansierade verksamheternas
avskrivningskostnader okar. Eftersom
investeringarna 2018 var visentligt hogre dn
avskrivningarna, kommer avskrivningarna att
fortsitta Oka. Den storsta 6kningen beridknas
dldreomsorgen fa pa grund av bilinkép men
dven skattefinansierad och avgiftsfinansierad
teknisk verksamhet 6kar avskrivningarna.
Flera av verksamheternas
avskrivningskostnader paverkas av
overgangen fran leasing till ink&p av bilar och
andra fordon.

Avskrivningskostnaderna for
avgiftsfinansierad verksamhet beriknas 6ka
med 0,8 mnkr mellan 2018 och 2019 och
uppga till 9,1 mnkr, nairmast en fordubbling
sedan 2014.

De senaste drens stora investeringar i
avgiftsfinansierad verksamhet med
overforingsledningar och investeringar i
Sj6bos respektive Svansjons sommarbyar gor
att avskrivningarna 6kar. En del finansieras av
anslutningsavgifter. Alla investeringar kan inte
finansieras s, utan behover finansieras via
torbrukningsavgifter.

Den affirsdrivande verksamheten beraknas fa
minskade av- och nedskrivningskostnader.
Bade AB Sjébohem och Sj6bo Elnit AB har
minskade avskrivningskostnader. AB
Sjobohems minskade avskrivningar beror pa
nedskrivningar som gjordes 2018 som okade
avskrivningskostnaderna detta ar.

Skatteintikter

Skatteintikter inklusive

generella statsbidrag +0

>

51

>

5,1

>

Den prognostiserade skatteintiktsokningen
om 5,1 procent inkluderar generella
statsbidrag och utjaimningsbidrag.
Skatteintikterna 6kar med 2,6 procent, medan
statsbidrag och utjamningsbidrag 6kar med
12,6 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag dr
huvudintikter f6r den skattefinansierade
verksamheten. Okningen av skatteintikter och
generella statsbidrag pa 5,1 procent Gverstiger
okningen av den skattefinansierade
verksamhetens nettokostnader pa 3,6 procent.

Prognosen for skatteintikter foljer Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) senaste
skatteprognos frin maj 2019.

Skatteintikterna ar 4,5 mnkt simte 4n
budgeterat. Det beror pa att den slutliga
skatten for 2019 beriknas bli ligre dn
budgeterat. En av orsakerna till den lagre
skatteunderlagstillvixten 2019 dr att skatten
sankts for pensionirerna, vilket kompenseras
av staten via regleringsavgiften i generella
statsbidrag.

Inkomstutjamningen raknas ut baserad pa
kommunens skatteunderlag. I budgeten
beriknades kommunens skatteunderlag vixa
snabbt. Utfallet ir en lite ligre
skatteunderlagstillvixt, vilket ger ett storre
utjamningsbidrag men ligre skatteintikter.

Sammanlagt dr generella statsbidrag och
utjamning 6,9 mnkr bittre in budget. 1
generella statsbidrag ingar bade den del av
vilfardsmiljarderna som beror pa
flyktingmottagandet och den del som beror pa
invanarantalet. Det som ér bittre dn budget dr
inkomstutjamningen (+2,6 mnkr),
regleringsbidraget (+5,4 mnkr) samt
kommunal fastighetsavgift (+1,8 mnkr).

Kostnadsutjamningen ar nagot simre (—1,4
mnkr) an budget.
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Finansnetto

Den samlade verksamheten beriknas fa ett
finansnetto pa —06,6 mnkr, vilket dr marginellt
bittre d4n 2018 (6,9 mnkr) men visentligt
battre an 2017 (—15,2 mnkr). Forbittringen pa
finansnettot dterfinns framfor allt inom den
affirsdrivande verksamheten dir AB
Sj6bohem beriknat att finansnettot forbattras
1 enlighet med budget.

Finansnetto, mnkr

-10
-15

-20
2017 2018 2019

En stor del av det forsimrade finansnettot
inom skattefinansierade verksamheten
kommer sig av att kommunen tog ut 6,4 mnkr
frin 6verskottsfonden hos KPA Pension
2018. Det gjordes 1 forsta hand fo6r att mota
de 6kade kostnaderna for en utlost sarskild
avtalspension. Aven 2019 sker ett uttag, dock
ar det beraknade uttaget pa sammanlagt 2,6
mnkr, mindre dn uttaget 2018.

Enligt prognosen forbittras den
skattefinansierade verksamhetens finansnetto
genom att den nedskrivning av finansiella
omsittningstillgangar pa 1,7 mnkr som
gjordes 2018 avseende en ej realiserad
placering aterstills 2019. Totalt beriknas
finansnettot for den skattefinansierade
verksamheten bli 5,1 mnkr battre dn budget.

Frimst affiarsverksamheten, men dven en del
av den avgiftsfinansierade verksamheten, har
tillgangar som lanefinansieras.

Avgiftsfinansierad verksamhet lanar fran och
betalar internrinta till den skattefinansierade
verksamheten, medan den affiarsdrivande
verksamheten lanar externt med hjilp av
kommunal borgen. Avgiftsfinansierad
verksamhet beriknas fa ndgot hogre
ranteintakter for anslutningsavgifter.

Skattefinansierad verksamhet 19,7 18,1
Avgiftsfinansierad verksamhet 2,6 -2,3
Affirsdrivande verksamhet -18,0  -16,4

Affarsverksamhetens tillgangar finansieras till
stor del med l4n frin kreditinstitut,
sammanlagt 836 mnkr. Frimst AB Sjébohem
ar darfor kidnsligt for rinteforandringar. For
att hantera det har féretaget lan med olika
16ptid och rintesikringar. Om rintan gar upp
med 1 procent i genomsnitt innebir det 7,9
mnkr i 6kade rintekostnader. AB Sj6bohems
rintekostnader minskar enligt prognosen med
1,6 mnkr.

Arets investeringar

Bruttoinvesteringarna i immateriella och
materiella anliggningstillgangar uppgar enligt
prognos till 130,2 mnkr, vilket 4r en nedgang
jamfort med 2018 da nettoinvesteringarna
uppgick till 157,1 mnkr.

Skattefinansierad 412 335 33,5
verksamhet

Avgiftsfinansierad 32.1 62,3 442
verksamhet

Affirsdrivande 642 525 52,5
verksamhet

Den samlade

verksamheten 157,1 1483 130,2

Den affirsdrivande verksamheten har storst
investeringar 2019. AB Sj6bohems byggnation
av 12 stycken LSS-bostider vid
Sandbicksgarden ir i slutfasen och kommer
att vara inflyttningsklara i juni. Det pagar
ocksa ett flertal mindre renoveringsprojekt av
bland annat AB Sj6bohems samlingslokaler
samt energieffektiviseringsprojekt for att
sinka miljépaverkan och stirka ekonomin 1
framtiden.

Den avgiftsfinansierade verksamheten
beriknas investera for 44,2 mnkr. Vatten- och
avloppsverksamheten berdknas investera for
34,2 mnkr medan prognosen for
renhallningsverksamheten édr investeringar for
10,0 mnkt. En av de storre avvikelserna avser
renhéllningsverksamhetens omlastningscentral
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som beriknas forbruka 10,0 av 13,7 mnkt
2019. Detaljplanen f6r Backadal har blivit
torsenad vilket foranlett forseningar i
bygglovsansokan. Detta medfér en férsening
av projektet. Omlastningscentralen forvintas
sta klar forst efter arsskiftet 2019,/2020.

I budgeten 2019 finns 24,5 mnkr i
investeringsmedel for att sikra
vattentillférseln till Asperdd. Férvintad
byggstart for entreprenaden dr under
sommaren men ir beroende pa Lantmiteriets
tillstand fOr ledningsritt. Forseningen gor att
endast 12,0 mnkr beriknas anvindas 2019.

Den skattefinansierade verksamheten
beriknas investera for 33,5 mnkr, vilket 4r i
enlighet med budget. Det storsta enskilda
projektet 2019 dr gymnasieverksamhetens
utbyte av fordon pa 6,9 mnkr vilket beriknas
folja budget.

Andra stora projekt dr trygghetslarm inom
siarskilt boende dir 2,8 mnkr av 3,0 mnkr
enligt prognosen nyttjas. Resterande nyttjas
tor inkGp av bilar.

Sjilvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar

97 89
En stor del av nettoinvesteringarna
sjalvfinansieras enligt prognos. I ovrigt
finansieras investeringarna via minskad
likviditet.

Risk — kontroll

Skattefinansierad verksamhet 58 58
Avgiftsfinansierad

0 0
verksamhet
Affarsdrivande verksamhet 18 20
Totalt f6r den samlade 33 34
verksamheten

Soliditeten ar ett sitt att mata det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar
hur stor andel av tillgangarna som ér
finansierade med ackumulerade 6ver- och
underskott. Det arliga resultatet summeras 1
det egna kapitalet, som stills i férhallande till

tillgangarna for att man ska fa fram
soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre
del av tillgingarna ar lanefinansierade och
desto starkare lingsiktigt handlingsutrymme
tinns.

Soliditeten skiljer sig markant mellan de tre
delarna. Avsikten ir att den
avgiftsfinansierade verksamheten 6ver tid ska
ha ett nollresultat, vilket innebir att det inte
finns nagot eget kapital. Det gor att soliditeten
ar noll och sa forblir.

Den affiarsdrivande verksamheten ar till stor
del lanefinansierad. Det skiljer mycket mellan
bolagen. AB Sj6bohem hade 2018 en soliditet
pa drygt 10 procent, medan Sjobo Elnit AB:s
soliditet var 59 procent. En stor del av AB
Sj6bohems tillgangar ir lanefinansierade. Det
langsiktiga malet f6r AB Sjébohem ar 15
procent och att soliditeten arligen ska 6ka
med 0,5 procent.

For de skattefinansierade verksamheterna ar
soliditeten oférindrat 58 procent.

Jamfért med andra kommuner har Sjobo en
god soliditet. Den dr 58 procent, vilket ér
ofdrindrat jamfért med 2018 men en
minskning med 4 procentenheter fran 2017.
Flera ar av goda resultat for kommunen har
gjort att soliditeten har varit hog. De senaste
aren har det dock varit svart att uppritthalla
den. Visserligen har nedgangen kommit fran
en hog niva, men trenden har varit vikande.

Ar 2017 var genomsnittet f6r soliditeten
inklusive pensionsatagande 14 procent 1
kommunerna. Kommunen med hogst soliditet
1 landet hade da en soliditet pa 74 procent.
Sj6bo hade Sveriges femte hogsta soliditet.
Dock bor betinkas att Sjobo har sina
verksamhetsfastigheter 1 AB Sjébohem, som
lanefinansierat en stor del av sina fastigheter.
Hade verksamhetsfastigheterna varit i
kommunens dgo hade kommunen behévt
lanefinansiera en del, vilket hade paverkat
soliditeten negativt. Soliditeten for
kommunkoncernen var 2017 bland de 29
bista i landet. Nagra fullstindiga siffror for
2018 finns inte for alla kommunert.
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Skattefinansierad

42 11 42 11
verksamhet

Avgiftsfinansierad 100 36 100 73
verksamhet

Affirsdrivande 82 74 80 73
verksamhet

Totalt f6r den

samlade 67 53 66 52
verksamheten

Av den samlade verksamhetens tillgangar har
06 procent finansierats med frimmande
kapital. Mattet benamns skuldsittningsgrad
och ir soliditetmittets motsats. Framst de
langfristiga skulderna genererar
rantekostnader och den langfristiga
skuldsittningen ar fortsatt hog, 52 procent.

I skattefinansierad verksamhet 4r det
investeringsbidrag och
riddningstjanstforbundets lan som ar
langsiktiga. Férbundet lanar merparten fran
Kommuninvest. Skattefinansierad verksamhet
betalar rinta till VA-kollektivet for
anslutningsavgifter pa samma satt som VA-
kollektivet betalar rinta till skattefinansierad
verksambhet fOr att de inte har egna medel till
investeringar. Kommunen har inga langfristiga
rintebirande skulder.

En stor del av den avgiftsfinansierade
verksamhetens tillgangar finansieras via
langfristiga skulder. Cirka 30 procent av dem
ar anslutningsavgifter som VA-kollektivet
betalat in genom aren. De uppl6ses i samma
takt som investeringen. Resterande ér framfor
allt VA-kollektivets lin fran skattekollektivet,
dir VA-kollektivet betalar internrinta for
investeringar som inte finansieras via
anslutningsavgifter.

En stor del av affirsverksamhetens, frimst
AB Sjobohems, skuldsittningsgrad ér
lingfristig. Som tidigare konstaterats ar det
fraimst AB Sjobohem som lanefinansierat en
stor del av sina tillgangar, frimst i samband
med koépet av kommunens
verksamhetsfastigheter. AB Sjobohem

hanterar rinteriskerna genom att férdela lanen
med olika forfallotider.

Risker

AB Sjébohem behéver framoéver konsolidera
verksamheten och 6ka soliditeten. Det ar
mojligt sedan bolaget avslutat tre stora projekt
2018. Bolaget 6kade sin soliditet fran 9,4 till
10,3 procent 2018 och enligt prognosen
beriknas soliditeten bli 11,0 procent 2019.
Okningen av soliditeten 4r steg 1 ratt riktning.

Nir Sydostra Skdanes Raddningstjanstférbund
kopte fyra slackbilar 2015 tog foérbundet ett lan
hos Kommuninvest pa 11 mnkr som 16per pa
fem ar med 0,75 procents rinta och en arlig
amortering pa 733 tkr. Det stiller 6kade krav pa
torbundets likviditet.

Storleken pa tilldelad intaktsram ér en
visentlig risk f6r Sjobo Elnit AB.

Gillande perioden 2020-2023 har
Energimarknadsinspektionen beslutat om
torindringar gillande berikning av
intdktsramen. Det kommer att paverka Sjobo
Elnit AB:s intaktsram sa att bolaget under
denna period far ett betydligt mindre beslutat
belopp idn vad bolaget de tidigare perioderna
blivit tilldelat.

Kommunens utnyttjade borgensatagande mot
dotterbolagen har minskat med 3 mnkr och
uppgar till 836 mnkr. Jimfért med Gvriga
skanska kommuner hade Sjébo kommun det
tionde hogsta borgensatagandet i férhallande
till verksamhetens bruttokostnader (2017).
Det ir en riskexponering. Kommunen och
bolagen maste arbeta for att minska skulderna.

Kommunala pensionsférpliktelser

Enligt rekommendation ska sarskild
upplysning limnas om pensionsfoérpliktelser
och deras finansiering. Den nya lagen om
kommunal bokféring och redovisning innebar
att kommunerna nu tillimpar kontantmetoden
nir det giller pensioner fran fére 1998.
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Avsittning for pensioner

inklusive l6neskatt 10,1 10,0
énsvarsforbmdelser inklusive 45 40
l6neskatt

F}nansmlla placeringar (bokfort 0,0 0.0
virde)

Finansiella placeringar

(marknadsvirde) 00 00
I verksamheten dtetlinade

medel: totala forpliktelser 14,6 14,0

Finansiella placeringar (bokfért
virde)

Ar 2013 sl6ts ett avtal med KPA Pension om
en forsakringslosning for kommunens
pensionsatagande fore 1998. Genom
overenskommelsen dir kommunen betalade
229,4 mnkr till KPA Pension plus l6neskatt
blev kommunens pensionsitagande visentligt
ligre dn tidigare.

Det totala dtagandet har minskat nagot.

Kundfordringar

Risken for att kommunens kunder inte
uppfyller sina dtaganden utgdr en
kundkreditrisk. Kredittiden ar tiden fran det
att fakturan skickas tills den betalas.
Skillnaden mellan nimndernas kredittid beror
pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid.

Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit.
Familjendimnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket
forklarar ett snitt pa 24,4 dagar i genomsnittlig
kredittid. Vard- och omsorgsnimnden
fakturerar mellan den 10:e och 15:e med
torfallodatum i slutet av manaden, vilket ger
ett befogat snitt pa cirka 20 dagar. Tekniska
nimnden och samhillsbyggnadsnimnden
fakturerar 16pande med ett férfallodatum den
sista 1 manaden.

Nimnd

Kommunstyrelse 28,9
Familjenimnd 24.4
Vird-

ard och“ 18.4
omsorgsnimnd
Teknisk nimnd

eknisk nimn 33,3
Sambhillsbyggnads-

amhillsbyggnads 3.6
nimnd >
Budgetfoljsamhet

En foérutsittning for en ekonomi 1 balans ar
god budgetfoljsamhet, vilket ocksa ir ett av de
finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning.

For att kunna hantera risker med att budgeten
inte f6ljs, behéver det byggas upp marginaler
pa olika satt, exempelvis genom att positiva
resultat budgeteras. En bra budgetfoljsamhet
minskar riskerna och ger bittre
forutsittningar for att kommunen inte ska
behéva bygga upp stora marginaler i sin
ekonomi.

Skattefinansierad verksambhet

Kommunstyrelse -25,7 -77,2 -76,1 1,1
Familjenimnd -1934 -569,4 -570,9 -1,5
Vard- och 1083 3285 -329,5 1,0
omsorgsnimnd

Teknisk namnd 222 -68,9 -682 0,7
Samhills-

byggnadsnimnd -4,3 -10,5 -10,5 0,0
Valnimnd 0,4 -0,5 04 01
Overfbrmyndar- 0,7 2,6 26 00
nimnd

Revision -0,7 -1,2 -1,2 0,0
Finansiering -2,5 -5,3 -10,1  -48
SORF 0,1 0,0 14 -14
Summa

skattefinansierad -357,3 -10064,1 -1070,8 -6,7
verksamhet

Det ir familjenimnden, vard- och
omsorgsnamnden, finansieringen samt SORF
som uppvisar underskott vilket gor att den
totala avvikelsen mot budget blir —6,7 mnkr.
Overskott finns inom kommunstyrelsen,
tekniska nimnden samt valnimnden.
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Familjenimndens underskott finns inom
individ- och familjeomsorgen (1,0 mnkr) och
forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten (1,0 mnkr),
kulturverksamheten (0,1 mnkr) och politisk
verksamhet (0,2 mnkr) medan
gymnasieverksamheten uppvisar ett Gverskott
om 0,9 mnkr,

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar
sammanlagt ett underskott om 1,0 mnkr.
Verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning beriknas fa ett
underskott (1,0 mnkr), likasa politisk
verksamhet (0,1 mnkr) och kostenheten
(kommunévergripande verksamhet, 0,3
mnkr). Underskotten uppvigs delvis av
overskott pa 0,4 mnkr inom aldreomsorgen.

Kommunstyrelsen beridknas fa ett Gverskott
pa 1,1 mnkr inom kommundovergripande
verksambhet.

Tekniska nimnden berdknas fi ett Gverskott
om 0,7 mnkr, Skattefinansierad teknisk
verksamhet beriknas fi ett 6verskott om
drygt 1,4 mnkr medan underskott finns inom
turism- och fritidsverksamheten (0,5 mnkr)
och politisk verksamhet (0,2 mnkr) enligt
prognosen.

Sambhillsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
nollresultat dir plan- och byggverksamhetens
underskott pa 0,2 mnkr mots av motsvarande
overskott inom milj6- och
hilsoskyddsverksamheten.

SORF beriknas fa ett underskott pa 1,4 mnkr
beroende pé pensionskostnader. Blir utfallet
som prognosen visar ir det tredje dret i rad
som SORF gér ett underskott.

Finansieringen beriknas fa ett underskott om
4,8 mnkr beroende pa hogre
pensionskostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet reglerar sina
resultat som en skuld eller fordran mot
avgiftskollektivet vilket innebir att
verksamheten visar ett nollresultat i
redovisningen. I nedan siffror ingar inte denna
reglering for att det underliggande resultatet
ska visas.

Vatten- och

avloppsverk- 0,1 0,0 0,0
samhet

Renhallnings- 07 0.0 19
verksamhet > i >
Summa -0,6 -0,0 -1,9

Avgiftsfinansierad verksamhet har ett
underliggande resultat pa 1,9 mnkr. Det édr
renhéllningsverksamhet som visar
underskottet vilket finansieras genom att
iansprakta tidigare upparbetade 6verskott.

Affirsverksambhet

AB Sjébohem 7.7 143 143
Sidbo Elniit AB 6,7 16,4 16,3
Summa 14,4 30,7 30,6

AB Sjébohem prognostiserar ett resultat i
paritet med budget medan Sj6bo Elnit AB
beriknas fa ett resultat som avviker mot
budget med 0,1 mnkr.

Det sammanlagda resultatet f6r bolagen pa
30,6 mnkr motsvarade 13,2 procent av
omsittningen.

Till kommunstyrelsens féorfogande

Nir budget 2019 faststalldes fanns 7,0 mnkr
till kommunstyrelsens férfogande. Pengarna
redovisas i finansieringsverksamheten tills
kommunstyrelsen beslutar om hur de ska
anvindas. Ar 2019 beslutade
kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige
foéljande om anvindandet:
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Beslut Nimnd (mnkr)
Budget 7,0
KS §.5.9_19 Individ- och Familjendmnd -1,5
familjeomsorg

IES §59-19 Verksamhet Vard- och

for personer med omsorosnimnd -1,5
funktionsnedsittning &

KS §58-19 Vird- och 40
Aldreomsorg omsorgsnimnd ’
Ej anvinda medel 0,0
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Personalresursen

Attraktiv arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och
verksamheterna verkar i enlighet med det
personalpolitiska programmet ”’Sjobo — en
arbetsplats att lingta till”. Med programmet som
grund driver kommunen en tydlig personalpolitik
dar Sjobo kommun som arbetsgivare ska

® vara en attraktiv uppdragsgivare

® skapa hilsosamma arbetsplatser och
minska ohilsan

® oe medarbetarna forutsittningar att
utvecklas inom sitt arbetsomrade

® bidra till kvalitetsforbéttringar av
kommunens verksamheter

® vara sa bra att medarbetarna
rekommenderar kommunen som
arbetsplats.

Personalomsittning

Totalt har 41 tillsvidaretjdnster utannonserats och
av dessa dr endast 18 tjanster pa heltid, vilket
néstan ir en halvering jimfért med motsvarande
period ifjol. Det dr endast en tjinst som har en
procentsats under 75 procent, resterande tjanster
(22) ar pa en sysselsittningsgrad mellan heltid
och 75 procent.

Totalt 149 tidsbegrinsade anstillningarna har
varit utannonserade och av dessa ér cirka 85
tjanster sommarvikariat inom vard och omsorg
samt kok, 10 stycken dr sasongs- eller
semestervikariat inom park- och gronyteskotsel
och 12 stycken ér badvirdar och simlirare som
soks till teknisk forvaltning.

Vakanta tjinster januari—april 2019
Antal  Varav

Forvaltning tjdnster tillsvid
totalt are
Familjeférvaltning 21 14
Vird- och omsorgsforvaltning 137 21
Teknisk forvaltning 31 5
Kommunledningsférvaltning 1 1
Stadsbyggnadsférvaltning - -
Totalt 190 41

Personalomsittningen dr pa fortsatt hog niva
dven om en viss minskning skett jimfért med de

senaste aren. En huvudanledning till den hoga
personalomsittningen ér fortsatt svar
konkurrenssituation som offentliga sektorn
befinner sig 1, med fa som viljer utbildningar
som riktar sig mot vard och skola.

Som ett led i kommunens férbattringsarbete och
for att f6lja upp orsakerna till den hoga
personalomsittningen genomfér kommunens
HR-avdelning fran och med 2019 en frivillig
enkitundersokning som riktar sig till alla som
sdger upp sin tjanst i kommunen. For perioden
januari—april har 25 svar inkommit.

Pensionsavgingar
Totalt fyller 14 personer 65 ar under 2019 och
under 2020 okar antalet till 19.

Sammantaget beriknas 278 medarbetare att ga 1
pension under den kommande tioarsperioden.

Prognoserade pensionsavgangar totalt per férvaltning
Forvaltning 2019 2020

Familjef6rvaltning 5 11
Kommunledningsférvaltning 0 1
Teknisk forvaltning 1 1
Stadsbyggnadsférvaltning 0 0
Vird- och omsorgsforvaltning 8 7
Totalt 14 20
Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har en negativ
utveckling och 6kar till 7,02 procent i april 2019
jamfort med 6,63 procent samma period 2018.
Ar 2016 var sjukfranvaron 6,16 procent.

Langtidssjukfranvarons andel av sjukfranvaron
har 6kat (38 procent) och star for en fortsatt hog
andel av sjukfrinvaron.

Kommunen arbetar aktivt for att minska
sjukskrivningarna genom dels behandlande, dels
forebyggande insatser.

Vad den 6kade sjukfranvaron beror pa ir svart
att siga med sikerhet. Stora delar av samhillet
har 6kade sjukskrivningstal men det star ocksa
klart att manga medarbetare vittnar om en 6kad
arbetsbelastning, vilket aven kommunens insatser
fran féretagshilsovarden pekar pa.
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Sjukfranvaron i procent av arbetstiden per den 30 april 2019

Verksamhet Ar Total Langtidsfranvar
sjukfranvaro | % av total
1kfranvaro
Kommunlednings- 2019 2,35 3,20
forvaltning 2018 3,66 16,60
2017 4,79 47,33
Familje- 2019 6,14 39,99
forvaltning 2018 5,71 27,66
2017 4,97 26,46
Vard- och omsorgs- 2019 8,97 38,39
forvaltning 2018 8,47 42,56
2017 6,16 30,76
Teknisk férvaltning 2019 3,70 26,70
2018 3,48 23,27
2017 3,80 00,00
Stadsbyggnads- 2019 2,52 0,00
forvaltning 2018 2,80 0,00
2017 3,03 41,35
Sj6bo kommun totalt 2019 7,02 38,11
2018 6,63 35,07
2017 6,16 30,76

Sjukfranv Sjukfranv Anstéillda Anstéall Anstallda

aro aroman _92g9 3r da 50— ar

kvinnor 30—49ar
4,31 0 0 1,62 3,77
4,31 2,14 7,40 3,91 2,55
5,16 3,86 5,93 2,01 8,02
7,00 3,11 6,44 5,40 7,03
6,31 3,73 5,35 4,83 7,15
4,77 5,58 5,01 4,52 5,52
9,58 4,06 6,82 7,41 10,95
9,04 412 3,52 8,35 10,10
6,53 4,74 5,28 9,12 7,89
2,22 4,56 3,02 2,58 4,94
4,76 3,04 3,02 2,01 4,93
6,81 2,63 3,66 3,33 4,42
4,00 0 0 1,94 3,51
4,39 0,42 1,16 2,32 4,40
4,81 0,74 1,95 0,99 9,50
7,93 3,39 6,78 5,43 8,66
7,47 3,51 4,61 5,97 8,20
6,53 4,74 5,04 6,00 6,74

Delrapporten uttagen efter I6neberikningen i april med datum 1 januari—31 mars.

Arbetsmiljo

For perioden januari—april mirks en fortsatt hog
andel anmalningar, bade arbetsskador savil som
tillbud, inom kategorin ”hot och vald”. Som en
konsekvens av utvecklingen har kommunens
centrala samverkansgrupp tillsatt en
partsgemensam arbetsgrupp for att titta nirmare
pa hur man kan stodja forvaltningarna 1 deras

systematiska arbetsmiljbarbete kring hot och
vald.

Lika rittigheter och mdéjligheter
Forindringar i diskrimineringslagstiftningen gor
att Sj6bo kommun numera maste utreda och
folja upp forebyggande arbete utifran alla
diskrimineringsgrunder. Enligt gillande rutiner
utfordes ett kartliggningsarbete i alla

verksamheter till och med april manad for att nu
hanteras forvaltningsvis i den 6vergripande
samverkan. Arbetet for lika rittigheter och
mojligheter ska pa sikt inkorporeras 1 det 16pande
arbetsmiljbarbetet.

Lon

Sj6bo har som malsittning att ha
konkurrenskraftiga 16ner i forhallande till Gvriga
kommuner i sédra Skane. Under varen har
l6nedversyn genomforts inom alla avtalsomraden
férutom ett och nya 16ner utbetalas i april (maj
f6r Kommunals avtalsomrade). Pa grund av
utlopt avtal mellan arbetsgivarorganisationen och
vardférbundet blir I16neprocessen forsenad for
nagra yrkesgrupper.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Driftredovisning

Netto mnkr Periodutfall Budget Prognos  Avvikelse
Kommunovergripande verksamhet -18,6 -57,3 -56,5 0,8
Politisk verksamhet -4,3 -11,1 -12,2 -1,1
Verksamhet for funktionshindrade -36,8 -109,8 -110,8 -1,0
Aldreomsorg -71,1 -218,1 -217,7 0,4
Individ- och familjeomsorg -19,2 -55,5 -56,5 -1,0
Forskole- och fritidshems- samt -133,1 -378,9 -379.,9 -1,0
grundskoleverksamhet

Gymnasieskola -30,9 -101,2 -100,3 0,9
Vuxenutbildning, arbetsmarknads- -2.7 -12,6 -12,6 0,0
atgirder och integrationsverksamhet

Turism- och fritidsverksamhet -15,6 -44.9 -45,5 -0,6
Kulturverksamhet -6,1 -16,5 -16,6 -0,1
Teknisk verksamhet — 0 0 0 0,0
avgiftsfinansierad

Teknisk verksamhet — -7,6 -28,2 -26,7 1,5
skattefinansierad

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet -2 -5,6 -5,4 0,2
Plan- och byggverksamhet 2,1 -4,5 -4,7 -0,2
Riddningstjinst -5 -14,8 -14,8 0,0
Finansiering -2,3 -5,1 -9,2 -4,1
Verksamhetens driftkostnader -357,4 -1064,1 -1069,4 -5.3
Kommuné')vergrip ande iﬂnvesteringsansla_gen for 2018 upp§t§r ett
verksamhet overskott pa kapitalkostnaderna f6r 2019.

De kommunovergripande verksamheterna
uppvisar efter fyra manader ett 6verskott om 1,2
mnkr, bland annat avseende personalkostnader.
Prognostiserat resultat vid drets slut uppgar till
1,1 mnkr.

Prognosen for kansliavdelningen visar pa ett
overskott om 0,1 mnkr och harleds till laga
kapitalkostnader.

Politisk verksamhet
Politikerpensionerna berdknas bli 0,6 mnkr
dyrare dan budgeterat. Till det kommer att
familjenimnden beriknas fa ett underskott om
0,2 mnkr. Underskottet baseras pa ett utokat
antal ledamoter efter valet 2018. Under viren
kommer dven politikerutbildning att genomforas
vilket genererar 6kade kostnader. Dessutom
medfor beredningsgrupper, vilka inrittats i
nimnden efter valet, 6kade kostnader.

Ekonomiavdelningen redovisar 0,4 mnkr i
6verskott for perioden till f6ljd av vakant tjanst
for projektet e-handel samt minskade kostnader
tor drift av ekonomisystemet. Tjdnsten beriknas
tillsdttas 1 november. Det prognostiserade
resultatet for helar uppgar till 0,7 mnkr.

Prognosen f6r kommundirektorens ekonomiska
ansvar ar ett Overskott om 0,4 mnkr och bestar
av laga kapitalkostnader. Eftersom
kommunstyrelsen inte utnyttjade hela
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Aven tekniska nimnden beriknas fa ett
underskott inom politisk verksamhet pa 0,2
mnkr, bland annat beroende pa
utbildningsinsatser.

Vird- och omsorgsnimndens underskott om 0,1
mnkr beror pa utékat antal ledamoter 1 nimnden.

Valnimnden uppvisar ett Gverskott om 0,1 mnkr
da det statliga bidraget berdknas bli stérre dn
budget.

Verksamhet for personer med

funktionsnedsittning

For verksamhet for personer med
funktionsnedsittning prognostiseras ett
underskott med cirka 1,0 mnkr, att jimforas med
2018 ars underskott pa 4,7 mnkr. Jimfort med
toregaende prognos dr underskottet 0,7 mnkr
mindre men det beror pa ett tilliggsanslag om 1,5
mnkr. Jamfort med prognosen i februari har
nettokostnaderna 6kat med 0,8 mnkr.

Storsta delen av underskottet avser hemtjanst till
personer under 65 ar (0,8 mnkr), dock berdknas
kostnaderna f6r 2019 minska med 1,2 mnkr
jamfort med 2018, dd vard- och
omsorgsnimnden gjort en dndring i reglerna for
lagen om valfrihetssystem (LOV) avseende
anhoriganstillningar.

Prognosen bygger pa att 2-3 externt placerade
personer flyttar till kommunens egna L.SS-
boende under iret, vilket beriknas medfora en
kostnadsminskning med cirka 1,5 mnkr jimfort
med 2018. Dock berdknas underskott (0,5
mnkr) for externa placeringar, da
betalningsansvaret for beviljat boende i annan
kommun kvarstir lingre dn beriknat.

Samtidigt innebdr prognosen fér LSS-boende 1
egen regi ett forbittrat resultat med 0,4 mnkr,
fran underskott pa 0,1 mnkr i féregiende
prognos till 6verskott pa 0,3 mnkr.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 30 april 2019

Antal personer med 28 28 29 29
personlig assistans

— £d. LLASS 19 19 21 21
S NN 9 9 8 8
Antal personer med 146 140 141 145
insatser enligt LSS

Antal platser i 48 51 48 51
boende med sarskild

service enligt LSS

Antal personer i 11 12 10 10
externa boenden LSS

och psykiatri

Antal personer i 72 77 75 77
daglig verksamhet

enligt LSS

Antal personer med 120 95 114 115

insatser enligt Sol. i
ordinirt boende
Antal immar 7 480 4500 2050 6 350

hemtjinst 64 ir och
yngre dag/kvill pet 4r

Aldreomsorg

Totalt sett prognostiseras ett mindre overskott pa
0,4 mnkr, vilket dr en minskning med 0,8 mnkr
jamfort med féregiende prognos.

Kostnadsokningen avser 6kade volymer inom
hemtjinsten fran april och framat. Totalt
beriknas ett underskott med 1,5 mnkr avseende
volymer inom hemtjanst for aldre. Dock vigs
volymunderskottet delvis upp av overskott inom
utférardelen med 0,4 mnkr inklusive tillfalligt
6verskott avseende tvittkostnader pa grund av
torsenad upphandling.

Av ramokningen pa 5 mnkr for att ticka
kostnader for fler aldre har cirka 1,3 mnkr
reserverats for oférutsedda kostnadsckningar,
och prognosen innebir att dessa anvinds for att
ticka upp beriknade underskott framfor allt
inom hemtjinst, sirskilt boende, hemsjukvard
och tekniska hjilpmedel samt 6kade kostnader
tor livsmedel. Samtliga livsmedelsleverantérer har
meddelat att livsmedelspriserna kommer att 6ka
med ungefir 10 procent under 2019.
Anledningen ar forra arets torka samt
utvecklingen avseende virldsmarknadspriserna
(handelsavtal). Namnden har uppdragit at
verksamhetschef kost att utreda vad som kan
goras for att moéta de 6kade livsmedelspriserna
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genom effektivisering, exempelvis 6versyn av
matsedlar etcetera.

Beldggningen inom sirskilt boende idr fortsatt lag,
dock beriknas personalkostnaderna i niva med
budget. Totalt beriknas ett underskott inom
sarskilt boende med 1,5 mnkr avseende minskade
intikter.

Kostnaderna f6r hemsjukvard och tekniska
hjalpmedel beriknas vara hogre dan budget (0,7
mnkr), dock ligre dn 2018 da underskottet
uppgick till 1,5 mnkr. Med utokat
betalningsansvar och hemsjukvirdsavtalet som
innebir att fler svart sjuka vardas hemma ér det
svart att sinka kostnaderna.

Ett 6verskott prognostiseras for
bostadsanpassningsbidrag (0,5 mnkr) vilka
beriaknats enligt utfall 2018. Till det kommer ett
overskott avseende aktivitetssamordnare (+0,5
mnkr) da befattningar ej tillsatts i avvaktan pa
oversyn av framtida organisation.

Dessutom beriknas under 2019 tillfalligt
6verskott avseende ej utnyttjade medel f6r
forstirkning av enhetschefer och chefsstod samt
overskott avseende avskrivningar och rinta da
investeringsvolymen blir ligre 4n budgeterat.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos

2018 2019 30 april 2019

Antal invanare

— 65-79 ar 3350 3402 3386 3 402
— 80-89 ar 871 918 916 918
— 90 4r och aldre 186 186 178 180
Antal platser i

sarskilt boende 168 168 LS s
— varav demens- 61 61 61 61
platser

—"varav platsef fér 4 ’ 4 4
vixelvird/avlésning

— varav platser for

korttidsvard/avlos- 6 6 6 6
ning

Antal personer 65 ér
och ildre med insats

enligt SoL i ordinirt 496 525 499 500
boende

— varav hemtjinst 206 215 215 2226
— varav med 462 490 466 470
trygghetslarm

— varav med 72 90 80 80
matdistribution

Antal timmar

hemtjinst dag/kvall 78 750 79 500 27 400 85 100
per ér

Andel av

befolkningen 6ver 11.2 15.0 14.2 14.2
65 4r med insats

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten prognostiserar ett underskott med
1,0 mnkr. Antalet bistindsbeslut frin
myndighetsenheten till 6ppenvarden ligger
fortsatt pa en hég niva. Fran och med mitten av
april har 6ppenvirden ingen mojlighet att erbjuda
stod till kommuninvanare som sjilv ansoker om
stod.

Myndighetsenheten har rekvirerat statliga medel
med 1 mnkr f6r bemanningsforstarkning 2019 i
barnavarden.

Kostnaderna f6r arvode och omkostnad for
familjehem har for perioden varit hogre dn
budgeterat, 0,6 mnkr. Merparten av underskottet
hirror sig till de senaste arens
uppvaxtplaceringar. Dessa kostnader finns kvar i
verksamheten under manga ar. En 6versyn
avseende arvoden genomfors fOr att analysera de
senaste arens kostnadsékning. Aven antalet
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familichem har 6kat. Ar 2018 hade verksamheten
ett underskott med 0,7 mnkr. Efter tilliggsanslag
ar prognosen 2019 ett underskott med 0,3 mnkr.

Kostnaderna avseende placeringar av barn och
unga fortsitter ligga pa en hég niva 2019. Under
perioden januari—april har genomsnittet varit nio
placeringar per manad jamfoért med budgeterat
sex. Under resten av aret prognostiseras dtta
placeringar varav tre i egen regi. Placeringar i
kommunens stédboende dr mindre kostsamma
och balanserar upp delar av periodens
underskott. Efter tilliggsanslag dr prognosen
2019 ett underskott med 0,3 mnkt.

Kostnaderna f6r vuxna placerade i heldygnsvard
med missbruksproblematik ér cirka 0,1 mnkr
hégre for perioden. Antalet placeringar ligger i
paritet med budget men snittpriset har 6kat
generellt. Prognostiserat underskott f6r 2019 ar
0,5 mnkr vilket dr en férsimring med 0,2 mnkr
sedan foregiaende prognos. Orsaken dr ytterligare
placeringar enligt lag om vard av missbrukare 1

vissa fall (LVM).

Ekonomiskt bistaind uppvisar under perioden
januari—april ett underskott med 0,2 mnkr. De
senaste tva dren har kostnadsbilden varit
liknande. Kostnaderna sjunker sedan under
sommarmanaderna fOr att ater Oka nagot under
hosten. Infér budget 2019 erhélls en utékning av
budgetram med 1 mnkr. Denna utékning gor att
verksamheten klarar budget i balans.

Inf6r budget 2019 férdes dialog angdende en
kommungemensam vixel fran och med den 1
april for samordningsvinster. Denna process har
tagit lingre tid 4n berdknat och merkostnader
(0,1 mnkr) f6r fyra manader uppstar dirmed.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos

2018 2019 30 april 2019

Antal hushall, i 119,7 122,7 122,7
genomsnitt per

madnad, som erhéller

f6rso1jningsstod

Genomsnittlig 5,05 5,04 5,04
bidragstid med

forsorjningsstod per

hushall och manad

Vird av barn och 6 623 2452 7 356

ungdomar, antal

varddygn 1

familjehem

Vird av barn och 2196 686 2058

ungdomar, antal
varddygn pa
institution

Vird av vuxna, antal 15 0 0
virddygn i

familjehem

Vird av vuxna, antal 833 380 1140
varddygn pa

institution

Vird av vuxna, antal 1 588 315 945
dygn pé 6vrigt

boende

Forskole- och fritidshems- samt

grundskoleverksamhet

Prognosen for pedagogisk verksamhet visar ett
underskott om 1,0 mnkr. Underskottet bestar
bland annat av utdkade kostnader for

tilliggsbelopp efter domar i kammarritten om
0,4 mnkr.

Volymerna prognostiseras fortsatt ett
nollresultat, inom bade forskole- och
grundskoleverksamheterna. Antalet barn och
elever dr fler an befolkningsprognos generellt
men hanteras genom volymreserven. Aven
beliggningsgraden inom fritids och férskola dr
hogre till och med april men historiskt sjunker
den fran maj. Prognosen tyder pa att endast en
del av volymreserven nyttjas men osikerhet infor
hostens barn- och elevantal gor att dven
resterande reserv om 1 mnkr berdknas nyttjas.

Modersmalsundervisningen visar dverskott
avseende personalkostnader med 0,1 mnkr,
beroende pa vakanta tjanster da det dr svarigheter
att rekrytera personal till de sprak eleverna dr i
behov av.
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Resursskolan prognostiserar underskott om 0,25
mnkr. Prognosen har forbittrats jamfért med
toregaende uppfoljning till f6ljd av utdkade
statsbidrag avseende specialpedagogiska insatser.
Eleverna inom verksamheten har tidigare varit pa
évriga skolor. Oppnandet av resursskolan gor att
samordningsvinster kan nyttjas vilket leder till
mer kostnadseffektiva 16sningar samt ett tydligare
barnperspektiv.

Blentarps forskola prognostiserar ett underskott
med 0,2 mnkr. Firre barn 4n normalt ar
placerade pa férskoleenheten infér hosten vilket
innebir att intdktsprognosen for barnantal har
beh6vts sinkas jamfort med tidigare prognoser.
Samtidigt har férskoleenheten flera barn i behov
av sarskilt stod som kriver extra resurser vilket
medfér 6kade personalkostnader. Aven Piratens
torskola prognostiserar ett underskott med 0,2
mnkr som beror pa ligre barnantal. Piratens
forskoleenhet har ansékt om fortsatt bidrag for
”Mindre Barngrupper” under hosten. Bidraget
kommer att vara direkt nédvindigt for att kunna
hélla den helarsprognos som laggs i
delarsrapporten. Besked om bidrag erhalls dock
forst till sommaren.

De skolorna med storst obalans 2018,
Emanuelskolan och Firsingaskolan,
prognostiserar i det nirmsta ett nollresultat i
torhallande till budgeten. Daremot kommer
skolenheterna inte enligt prognosen att ha det
6verskott som de enligt reglerna ska ha for att
ticka delar av eller hela forra arets underskott.
Det dr bland annat hostens omorganisation som
indrar forutsittningarna f6r bada skolorna.

Kostnader avseende vakant skolchefstjanst
hanteras via upprittad atgirdsplan men genererar
en kostnad med 0,1 mnkr under 2019.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 30 april 2019
Antal barn 1-5 ar 1103 1092 1 089 1117

Antal barn i

forskoleverksamhet, 1022 1004 1044 1027
totalt

Antal barn i

.férskoleverksamhq — 668 660 690 680
i kommunalt bedriven

forskola

Antal barn i

forskoleverksamhet —
333 327 338 332
i enskilt bedriven
forskola
Antal barn i

forskoleverksamhet — 20 15 16 15
i familjedaghem
Andel barn som
efterfrigar plats i
forskoleverksamhet,
%

Antal barn i dldern 6—
12 ar

Antal barn i
skolbarnsomsorg, 932 916 931 943
totalt

Antal barn i

kommunalt bedriven 719 734 726 743
skolbarnsomsorg

Antal barn i enskilt

bedriven 213 182 212 200
skolbarnsomsorg

Andel barn som

efterfrigar 61,7 59,3 59,9 59,3
skolbarnsomsorg, %

Antal barn i dldern 6—

15 ar

Antal barn i

forskoleklass och 2083 2134 2128 2 146
grundskola

Antal barn i trinings-
och grundsirskola

92,6 91,9 95,8 91,9

1511 1544 1554 1590

2117 2134 2147 2154

24 8 8 8

Gymnasieskola

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,9
mnkt f6r dret varav 0,7 mnkr avser firre
gymnasieelever dn budgeterat.
Gymnasiesirskolans kostnader beriknas dock
6verstiga budgeterad kostnad for aret. Nettot av
forindringen av elevvolymen beriknas trots detta
bli positiv.

Totalt 0,2 mnkr av prognostiserat 6verskott avser

Malenagymnasiet. Antalet elever fran andra
kommuner dr hégre dn beriknat. Aven
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statsbidrag som inte varit budgeterat paverkar
prognosen positivt 2019.

Periodens resultat med 3,9 mnkr beror pa ett
flertal faktorer. Den storsta avvikelsen ar
elevvolymer med 1,5 mnkr. Dels ett
prognostiserat Overskott for varen, dels ett hégre
antal elever under hosten. Budgeten ar
periodiserad i tolftedelar.

Utfall Budget Delir Prognos

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Om reserven avseende flyktingverksamheten inte
beh6vs i verksamheten kan den méta mojliga
avslag fran Migrationsverket. Beslut frin 2017
och 2018 har till exempel dnnu inte kommit,
motsvarande f6r 2017 1,3 mnkr och fér 2018 3,2
mnkr.

Prestationstal

2018 2019 30 april 2019
Antal ungdomar i
sldern 1618 4r 622 651 634 645
Antal elever i 630 681 635 656

gymnasieskola

Vuxenutbildning och

integrationsverksamhet
Prognosen f6r vuxenutbildning, arbetsmarknad
och integrationsverksamheten ir ett nollresultat.

Vuscenutbildning

Pa vuxenutbildningen har storre intikter erhallits
for perioden. Samarbete sker med Ystad, Skurup,
Tomelilla och Simrishamn. Sjébo kommun har
dessutom efter redovisning av statsbidrag for
2018 blivit tilldelade mer bidrag som avsag 2018.

Sammantaget gav dessa komponenter ett
overskott for perioden medan prognosen ir ett
nollresultat.

Okade statsbidrag inom vuxenutbildningen
kommer att métas av 6kade personalkostnader
samt kostnader for bland annat
lirlingsutbildningar.

Integrationsverksambet

Periodens 6verskott pa integrationsverksamhet
beror frimst pa intikter avseende
migrationsmedel som inte ar utférdelade, 1 mnkr.
Centralt avsitts en reserv vid fordelning av medel
av PUT-schablon (permanent uppehallstillstand)
som ska ticka eventuella underskott som uppstar
1 verksamheten. Detta kan uppkomma bland
annat vid snabba omstillningar sisom
familjeaterféreningar. Personalkostnaderna
genererar dven 6verskott pa grund av vakanta
tjanster. Rekrytering pagir.

Prestationstal Utfall Budget Delidr Prognos
2018 2019 30 april 2019

Antal helars- 206 220 47 220

studerande

Antal under iret

nyanlinda flyktingar 26 66 o S

Antal ensam-

kommande barn = 3 3 %9

Antal boendeplatser

ensamkommande 25 45 20 20

barn

Turism- och fritidsverksamhet
Prognosen ir ett underskott om 0,6 mnkr
uppdelat pa tekniska nimnden 0,5 mnkr och
familjendimnden 0,1 mnkr.

For familjendmnden 4r underskottet for perioden
0,1 mnkr. Underskottet beror enbart pa
lokalkostnaderna for Lovestad fritidsgard som
lades ner den 1 april. Verksamheten
prognostiserar ett underskott med 0,1 mnkr
under iret avseende detta.

Fran arsskiftet bedriver tekniska forvaltningen
campingverksamhet pa Orans camping.
Prognosen f6r denna verksamhet dr —0,5 mnkr
da det finns ett underhéllsbehov samt att
forvaltningen bedomer att intikterna inte nar
upp till budget motsvarande 0,2 mnkr.

Opvriga fritidsverksamheter inklusive kommunens
anlidggningar visar pa en budget i balans.
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Prestationstal Utfall Budget Deliar Prognos
2018 2019 30 april 2019

Antal besokare pa 8025 12000 4753 9 000

fritidsgirdarna

Foreningsverksamhe

t

Antal registrerade

féreningar 1 175 161 175

kommunregistret

Lokalt aktivitetsstod

per antal

deltagartillfallen/4r i 106 117 110000 47 717 105 000

féreningsaktiviteter

— Flickor 55000 22717 50 000

— Pojkar 55000 25000 55 000

Sporthallar

Antal bokningsbara 15 550 19500 4718 10500

timmar

Antal bokade timmar 6125 7500 2993 7 500

Beldggningsgrad, % 49 71 63 71

Bad

Antal badande 61897 100000 31418 65000

simanliggningen

Antal silda entrékort

pé friluftsbaden 156198 500 ) &30

Simskola

Antal antagna till

§ommar51mskola 300 400 i )

inklusive

mirkestagning

Turism

Sjobo marknad

— Antal platser 1278 1303 - 1303

— Belidggningsgrad, % 98 95 - 95

Mikaeli marknad

— Antal platser 240 304 - 304

— Beldggningsgrad, % 79 95 - 95
Kulturverksamhet

Verksamheten berdknas gora ett underskott om
0,1 mnkr, vilket bade beror pa hogre
personalkostnader for samordnartjinster och
intiktstappet under januari manad avseende
teknikfel pa Flora da biografen hélls stingd.
Foregaende prognos indikerade ett stérre
underskott men dterhallsamhet under varen och
fortsatt under aret gor att underskottet minskar.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 30 april 2019
Kulturskolan
Antal elever i
Kulturskolan 316 430 311 311
Andel inskrivna
elever i aktuell 12,4 16,1 15,9 15,9
aldersgrupp, %
Antal 41 30 36 36
amnen/kurser
Bibliotek
Antal besokare 80344 62000 240676 74 028
Antal lan per dr pa
samliga bibliotek 71 062 100 000 32783 98 349
Antal utlin per 40 53 54 5.4
invanare
Ovrigt
Antal
Antal besokare pa
Elfstrands 587 400 0 400
krukmakeri
Antal besk publika 5 59 5000 1738 5214
biografprogram
Antal bes6kare | 11500 15000 3972 11916
konsthallen
Teknisk verksamhet —
avgiftsfinansierad

VA-enheten redovisar per den 30 april ett
overskott pa 0,1 mnkr och prognosen for helaret
visar pa ett nollresultat.

Avfallsverksamheten beriknas fa ett underskott
pa 1,9 mnkr per den 31 december 2019, vilket
regleras mot forutbetalda i:%élkter. Anledningen
till underskottet ér att bygget av
omlastningscentralen dr férsenat med 7 manader,
vilket resulterar i 6kade transportkostnader.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019  30april 2019

VA-abonnemang 5351 5635 5508 5635

— varav enbart 416 417 375 417

vatten

— varav vatten 416 417 375 417

och avlopp

Antal 4-facks- 6 664 6 600 6711 6711

abonnemang

Antal 2-facks- 714 750 692 692

abonnemang
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Teknisk verksamhet —

skattefinansierad
Verksamheten prognostiseras fa ett 6verskott per
den 31 december med 1,5 mnkt.

Kostnaderna for vintervaghallningen
prognostiseras bli 0,9 mnkr ligre 4n budget med
anledning av den milda vintern. Teknisk
administration har ett 6verskott pa grund av
vakant tjdnst samt att kapitalkostnaderna ér lagre
in budgeterat motsvarande 0,7 mnkr.

Brand6vningsplatsen pa Ommadals
industriomrade har markanalyserats till en
kostnad pa 0,3 mnkr. Aven pa fastigheterna
Humlan 7 och Glidjen 32 har saneringsarbeten
paborjats.

Forvaltningen har kostnader f6r Laxen 4
(Brinneriet) i samband med undersékning och
sanering av marken samt for detaljplanen. Under
aret tillkommer konsultkostnader for
ansvarsutredning och fastighetsvirdering.
Beriknad kostnad under 2019 ar 0,7 mnkt.

Tomtforsiljningar beriknas uppga till 0,9 mnkr
under aret vilket bidrar till ett 6verskott om 0,4
mnkr for exploateringen gentemot budget.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos

2018 2019 30 april 2019
Antal inspektions- 747 730 160 700
besok
Antal ans6knings-
och anmilnings- 200 220 25 180
arenden
Antal klagomals- 98 120 26 100
arenden

Plan- och byggverksamhet

Till och med april uppvisar plan- och
byggverksamheten ett underskott om 0,6 mnkr.
Anledningen ar hogre personalkostnader pa
byggverksamheten och for geodata. Den extra
resurs som arbetar for byggverksamheten kan ses
som sjilvfinansierad da de 6kade intakterna ska
finansiera kostnaderna.

GIS‘-enheten héller pA att digitalisera geodatan
och arbetet kommer troligen att paga under hela
2019. Prognosen for helaret uppvisar ett mindre
underskott om 0,2 mnkr.

Framfor allt beror underskottet pa att kund blivit
kompenserad for en felutstakning som skedde 1
borjan av aret.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 30 april 2019

Antal kvm asfalt 839393 840200 840 200 840 200

Antal kvm

gronytor

inklusive 1300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000

naturmark inom

plan

Energifrbruk-

ning for gatu- 1219 441 1300000 470 543 1 300 000

belysning i kWh

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 30 april 2019

Antal ans6kningar 204 200 28 200

om bygglov

Antal byge- 374 250 190 300

anmalningar

{‘;ntal klagomals- 68 40 25 50

irenden

Antal drenden som

inte ar 2400 2000 1600 2 000

avslutade/arkiverade

Milj6- och hilsoskydds-
verksamhet

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten uppvisar ett
positivt resultat om 0,1 mnkr per april. Intikterna
ar 1 niva med budget. Prognosen f6r 2019 ir ett
overskott om 0,2 mnkr och beror till storsta del
pé ligre personalbemanning.

Réddningstjinst

Enligt det senaste fakturaunderlaget fran
Sydéstra Skanes Riaddningstjinstférbund (SORF)
kommer utfallet vid arets slut att vara i paritet
med budget. Riddningstjansten fordelas utifran
befolkningsstatistik i de fyra
medlemskommunerna.

8 GIS = geografiskt informationssystem.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Finansiering

Prognosen dr ett underskott om 4,2 mnkr. Hela
underskottet finns inom rutinen for
personalomkostnadspaligg. Det ar de
formansbestimda pensionerna som beriknas bli
betydligt dyrare dn budgeterat vilket sammanlagt
ger ett underskott om 5,1 mnkr f6r
personalomkostnadsrutinen.

For finansieringsverksamheten i Gvrigt
budgeteras ett 6verskott om 0,9 mnkr. Det beror
bland annat pa reducerad loneskatt vid uttag frin
overskottsfonden, vilket medfér ligre kostnader
2019. Till det kommer att KPA Pension
aterbetalar avseende pensioner fran fére 1998.
Opvrig finansieringsverksamhet har ett 6verskott
trots en indexeringskostnad for idldre pensioner
uppgaende till 2,5 mnkr inklusive 16neskatt.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

AB SJOBOHEM

Verksambhet

Byggnationen av 12 stycken LSS-bostider
vid Sandbicksgarden ir i slutfasen och
ligenheterna kommer att vara
inflyttningsklara i juni. Arbetet med
effektivisering och digitalisering av bolagets
organisation och arbetssitt fortsitter. Under
varen har ett nytt kGhanteringssystem tagits i
drift. Utveckling av Korpen 3 har paborjats
och det kommer att kridva en dndring i
detaljplanen. Sjébo kommuns arbete med
lokalf6rsorjningsplanen pagar och om den
antas kommer detta att leda till framtida

byggprojekt.
Ekonomi

Delir Budget Prognos Av-
mnkr 30 april 2019 2019  vikelse
Intakter 55,7 1669 166,9 0,0
Kostnader 28,0 93,1 92,7 0,4
Av- och
nedskrivningar 14,6 437 441 -0,4
Resultat fore 13,1 30,1 30,1 0,0
finansiella poster
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 5,4 15,8 15,8 0,0
Resultat 7,7 14,3 14,3 0,0

Den milda vintern i bérjan pa aret medférde
ligre kostnader for uppvirmning.
Oljeférbrukningen lig pa en vildigt lag niva.
Reparations- och underhallsarbeten har inte
kommit igang for sdsongen, varfor dessa
kostnader belastar resultatet lingre fram.
Under perioden paborjades obligatoriska
ventilationskontroller, vars resultat kan
innebira 6kade kostnader for savil
ventilation som sotning. Bedémningen ir att
prognosen for 2019 féljer budget.

Finansiell information

Per den 30 april uppfylldes malen i de
finansiella riktlinjerna med undantag pa en
punkt. Refinansieringen pa 60 mnkr under
april innebar ett avsteg med en procentenhet
gillande rintebindningsstrategin.

Personal

Malsittningen under senaste aren ar att inte
vara fler anstillda 2020 4n 2010 och vid
arsskiftet var det en firre anstalld. Det ar
fortsatt hog frisknarvaro men lite ligre dn
2018. Detta pa grund av att det varit
influensa som har drabbat framfo6r allt
bolagets stidpersonal. Friskndrvaron for
januari—april var 95,6 procent (januari—april
2018 96,5 procent).

Framtiden

Bedoémningen gors att rintorna under de
nirmaste aren kommer att ligga kvar pa en
lag nivd. Arbetet med att framtidssikra
fastighetsbestandet fortsitter genom att
arbeta med energieffektiviseringar for att
minska energianvindningen och for att mota
framtida kostnadsokningar. Under aret
kommer arbetet att fortsitta med att bygga
upp det 6vergripande fastighetsnitet for
overvakning, styrning och driftsoptimering
av fastigheterna. Omférhandling av
hyresavtal om cirka 55 mnkr med Sjébo
kommun har paborjats. Den ekonomiska
malsittningen dr god utveckling av eget
kapital och intjdningsférmaga, detta for att i
framtiden kunna genomfora
lokalf6rsérjningsplanen som kommer att
kriva investeringar kring 100 mnkr.
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Utfall Budget Delar Prognos

Prestationstal 2018 2019 30 april 2019
Ligenheter

Totalt antal 548 560 548 560
— varav uthyrda 546 558 547 558

Marknadsandel (%) 37,0 37,0 37,0 37,0

(")vriga lokaler
Totalt kvadratmeter 85861 85861 85 861 85 861

— varav uthyrda
kvadratmeter 82319 82250 82565 82565

Vakans (%) 41 42 40 40
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

SJOBO FINAT AB

Verksamhet
. . R .. Utfall Budget Delar Prognos
Energiomsittningen under arets forsta fyra P .
o . o . o restationstal
manader var lagre an forra aret, till fOl]d av 2018 2019 30 april 2019
den milda vintern. Leveranskvaliteten under E omeAtni
. . nergiomsattnin

2019 har varit god. Nitet drabbades dock (GWh) o4 130 55 130

av ett s.térre f§1 ugder apﬁl _mﬁnad som gav — varav lokalt o 0.0 - 0

en tydlig h6jning i felstatistiken men ligger producerad (GWh) ’ ’ ’

kvar med en bra marginal mot malbilden. — varav lokalt 63 6.9 6.9 6.9

Bade de aviserade och oaviserade producerad (%) ’ ' ’ '

avbrottstiderna for perioden ir acceptabla. Naeforluster (7o) 46 46 6 6
Medelavbrotts-

Ekonomi tider

Delir Budget Prognos  Av- - aylserade 15 - 4 _

mnkr 30 april 2019 2019  vikelse (minuter)
— oaviserade 23 ) 24 )
(minuter)

Intikter 232 636 G644 0,8

Kostnader 13,6 386 395 0,9

Avskrivningar 2,7 8,0 8,0 0,0

Resultat fore 69 17,0 16,9 -0,1

finansiella poster

Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,2 0,6 0,6 0,0

Resultat 6,7 16,4 16,3 -0,1

Nitintikterna dr nagot ligre dn budget pa
grund av den milda vintern, men en ¢j
budgeterad intikt avseende utlaning av ett
arbetslag till Vattenfall kompenserar.
Prognosen for intdkterna visar dirmed mer
in budget. En kostnadsékning beroende pa
storre prisckning pa nitforlusterna dn vad
man riknat med har minskat resultatet.
Resultatet forvantas totalt bli 0,1 mnkr
simre 4n budget.
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Redovisning av huvudverksamheterna

(mnkr)

Resultatrikning
Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Skatt

Arets resultat

Balansrikning
Anligeningstillgingar
Bidrag till infrastruktur
Omsiittningstillgingar
Eget kapital
Avsittningar

Skulder
Balansomslutning

Nyckeltal

Soliditet

Investeringar

Rintabilitet pa eget kapital

Total skuldsittningsgrad

varav avsittningsgrad

varav kortfristig skuldsittningsgrad
varav langfristig skuldsattningsgrad

Huvudsakligen
skattefinansierad
verksamhet

Bokslut  DR1 DR1
2018 2018 2019

Huvudsakligen

avgiftsfinansierad

verksamhet
Budget Prognos Bokslut DR1
2019 2019 2018 2018

DR1 Budget Prognos

2019

2019

2019

Huvudsakligen
affirsdrivande Sammanstilld
verksamhet redovisning

Bokslut DR1 DR1 Budget Prognos Bokslut DR1
2018 2018 2019 2019 2019 2018 2018

DR1 Budget Prognos
2019 2019 2019

70,5
4227
52
-357,3
2595
734
24,4
17,0
05
1,9
0,0
0,0
7,9

256,1
89
500,3
-462,2
149
288,0
765,2

1932 20,7
12309 17,0
24 28
-1060,1 0,9
808,6 0,0
249,1 0,0
24 0,9
148 02
18 11
0,0
0,0
0,0
0,0

191,0

-193,0
193,0

100%

98%

614
485
10,2

76,4 230,5
392 1317
16,9 51,7
20,3
0,0
0,0
20,3
0,0
61
14,2
0,0
0,0
14,2

-430,6

-335,2

8,5

0,0
0,0
1,3

10454
0,0
58,5
-191,7
-20,6
-891,6
1103,9

13924
8,9
320,5
5538
355
11323
1721,7

3334
12594
81,6
-1007,6
808,6
249,1
50,1
038
12,9
38,0
0,0

0,0
38,0
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FINANSIELILA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not Delir Delar Bokslut Budget Prognos
April 2018 April 2019 2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 1 86,0 85,3 264,2 238,5 246,0
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -434,8 -434,1 -1269,2 -12644 -1283,3
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -7,7 -8,9 -23,3 -31,6 -28,6
Verksamhetens nettokostnader -356,5 -357,7 -10283 -10575 ~-10659
Skatteintakter 4 259,5 260,4 781,0 808,6 804,1
Generella statsbidrag och utjgmning 5 73,4 84,0 227,3 249,1 256,0
Verksamhetens resultat -23,6 -13,3 -20,0 0,2 -5,8
Finansiella intakter 6 15,9 17,4 19,7 11,1 16,5
Finansiella kostnader 7 -0,2 -0,3 2,4 -0,7 -0,6
Resultat efter finansiella poster -7,9 3,8 -2,7 10,6 10,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -7,9 3,8 -2,7 10,6 10,1

Avstimning mot balanskravet

Realisationsvinster 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0

Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

Orealiserade vinster i virdepapper -1,0 -3,9 0,0 0,0 0,0

Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0,0 =17 0,0 0,0 -1,7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,9 -1,8 -1,7 10,6 8,4

Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat -7,9 -1,8 -1,7 10,6 8,4
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FINANSIELILA RAPPORTER

BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

April 2018 April 2018 2018 2019

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 2,7 3,9 4,2 4,4
Materiella anlédggningstillgangar 380,8 425,8 424,7 473,7
Fastigheter och anldggningar 9 337,5 373,6 371,6 413,7
Maskiner och inventarier 10 433 52,2 53,1 60,0
Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 58,1 58,1 58,1
Aktier och andelar 11 54,6 54,6 54,6 54,6
Langfristig utlaning 12 3,5 3,5 35 3,5
Summa anldggningstillgangar 441,6 487,8 487,0 536,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13 8,9 8,4 8,6 8,2
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 106,1 100,8 137,2 107,0
Forrad med mera 15 12,6 11,1 10,9 12,2
Kortfristiga placeringar 16 127,0 120,3 134,6 118,1
Kassa och bank 17 59,8 63,6 21,9 31,9
Summa omsittningstillgangar 305,5 295,8 304,6 269,2
SUMMA TILLGANGAR 756,0 792,0 800,2 813,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat -7,9 3,8 2,7 10,1
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 390,3 388,3 391,0 388,3
Summa eget kapital 459,8 469,5 465,7 475,8
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 10,9 10,3 10,1 10,0
Andra avsattningar 20 1,0 0,7 1,0 0,7
Summa avsdttningar 11,9 11,0 11,1 10,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 61,1 90,1 89,7 88,0
Kortfristiga skulder 22 223,2 221,4 233,7 239,1
Summa skulder 284,3 3115 3234 3271
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 756,0 792,0 800,2 813,6

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 1,8 3,7 45 4,0
Ovriga borgensataganden 24 859,1 859,1 859,1 859,1
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

April 2018 April 2019 2018 2019

Den lopande verksamheten
Arets resultat -7,9 38 -2,7 10,1
Justering for avskrivningar 3 7,7 8,9 23,3 28,6
Justering f6r upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 13A 0,1 0,2 0,4 0,4
Justering for uppldsning av forutbetalda intdkter 21A -0,7 -0,9 -2,2 -4,0
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 25 0,0 0,0 -0,7 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26 3,7 0,5 3,6 1,0

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 2,9 12,5 21,7 36,1
C)kning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar = 14A -4,4 36,4 -35,5 30,2
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 -1,0 14,3 -8,6 16,5
C)kning (-)/minskning(+) forrad med mera 15A 0,8 -0,2 2,5 -1,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22A 8,7 -12,3 19,2 54
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 7,0 50,7 -0,7 86,9

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8 -0,1 -0,2 -2,4 -1,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar 27 -11,9 -9,5 -70,7 -76,3
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 21B 1,7 1,3 32,5 2,5
Forséljning materiella anldggningstillgdngar 28 0,0 0,0 0,8 0,0
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,3 -8,4 -39,8 -75,3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 -0,7 -0,2
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsittning pa grund av

utbetalningar 29 -0,6 -0,6 -0,6 -1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,6 -0,6 -1,3 -1,6
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -3,9 41,7 -41,8 10,0
Likvida medel vid periodens borjan 63,7 21,9 63,7 21,9
Likvida medel vid periodens slut 59,8 63,6 21,9 31,9
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Assistansersattning fran Forsakringskassan
Forsdljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intikter

Summa

Specifikation jimforelsestorande intikter
Reavinst forsaljning materiella anldggningstillgangar

Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och foérbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning
Fristiende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kdp av verksamhet
K&p av individ- och familjeomsorgstjanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

Ovrig entreprenad och kép av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Ovrigt

Summa

NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019 2019
1
290,0 299,4 8733 8481 867,4
-204,0 -214,1 -609,1 -609,6  -621,4
86,0 85,3 2642 2385 246,0
20,1 18,2 59,4 59,7 58,3
3,5 3,7 10,9 11,6 11,6
6,3 7,2 20,0 17,8 20,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,0 51 14,7 139 11,9
7,3 7,2 22,3 25,5 23,7
6,5 7,9 21,5 23,2 23,6
4,5 59 15,4 18,1 18,9
33,1 30,0 97,7 66,9 75,6
0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
0,7 0,1 1,6 18 19
86,0 85,3 264,2 238,5 246,0
0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
2
649,0 659,6 19092 19081 19414
-204,0 -214,1 -609,1 -609,6 ~ -621,4
-10,2 -11,4 -309 -341 -36,7
434,8 434,1 12692 12644 12833
163,8 170,0 471,8 476,6 486,8
54,7 55,5 155,6 152,9 155,7
13,1 15,1 39,0 34,0 39,7
154 15,1 51,0 49,8 51,6
35,2 36,3 107,5 117,9 1159
24,2 26,3 75,9 84,5 84,4
8,5 8,9 28,0 25,5 24,7
9,9 55 25,1 16,3 17,0
13,0 9B 34,1 30,1 29,2
3,0 2,7 9,6 10,2 10,0
23,4 22,4 75,3 65,0 66,1
42,2 41,6 122,3 126,5 126,6
4,3 43 12,1 11,8 11,8
6,7 52 13,6 16,1 16,7
9,7 9,8 24,5 25,3 2575
7,7 6,0 23,8 21,9 21,6
434,8 434,2 1269,2 12644 12833
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NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

april 2018 april 2019 2018 2019 2019

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 2,1 0,9 1,2 * 0,3
Senare 4n 1 ar men inom 5 &r 0,3 0,3 0,1 * 0,1
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

24 1,2 1,3 04
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare 4n 1 ar men inom 5 &r 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,0 0,0 0,0 * 0,0
Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde 7,7 8,9 23,3 31,6 28,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 7,7 8,9 23,3 31,6 28,6
Skatteintikter 4
Prelimindr skatteinbetalning 261,6 271,8 784,9 808,6 815,5
Slutavrakning 2017 2,4 0,0 -2,7 0,0
Slutavriakning 2018 0,3 0,0 -1,2 0,0
Slutavriakning 2019 0,0 -11,4 0,0 0,0 -11,4
Summa skatteintikter 259,5 260,4 781,0 808,6 804,1
Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 5
Inkomstutjamning 75,1 77,9 225,4 231,2 233,8
Kostnadsutjamning -13,5 -10,8 -40,4 -31,0 -32,4
Regleringsavgift/bidrag 1,0 45 3,0 8,1 13,5
Tillfalligt statsbidrag 1,8 1,5 7,9 4,6 4,6
Utjamningsavgift LSS -3,2 -1,8 9,7 -5,5 -5,5
Kommunal fastighetsavgift 12,2 12,7 41,1 41,7 42,0
Summa statsbidrag och utjamningsbidrag 73,4 84,0 2273 2491 256,0
Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar 6,0 6,0 6,3 6,1 6,1
Réanteintakter 0,3 0,1 0,6 0,7 0,5
Intern ranta 2,5 2,6 7,5 8,6 8,1
Borgensavgift 1,5 1,7 45 4,0 42
Ovriga finansiella intakter 8,1 4,0 8,3 0,3 4,0
Aterféring nedskrivning & orealiserade vinster, vardepapper 0,0 5,6 0,0 0,0 1,7
Avgar intern ranta -2,5 -2,6 -7,5 -8,6 -8,1
Summa finansiella intikter 15,9 174 19,7 11,1 16,5
Finansiella kostnader 7
évriga rantekostnader 0,0 0,1 0,0 0,3 0,1
Rénta pa pensionsavsattningar 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2
Bankkostnader 0,2 0,1 0,5 0,2 0,3
Nedskrivning finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 0,2 0,3 24 0,7 0,6
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Immateriella anlidggningstillgdngar
Anskaffningsvirde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Ombklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvirde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa fastigheter och anldggningar

Specifikation Gver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation dver drets avyttringar
Forsaljningspris
Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allméan markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagéaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Anskaffningsvarde arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar

Arets avskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Specifikation dver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende viirde

Specifikation ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran férsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019
8
5,2 7,6 5,2 7,6
-2,2 -3,4 2,2 -3,4
0,1 0,2 2,4 5
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,4 -0,5 -1,2 1,3
2,7 39 4,2 44
9
458,3 512,7 458,3 512,7
-127,4 -141,1 -127,4 -141,1
11,1 7,0 54,4 57,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-4,5 -5,0 -13,7 -15,0
0,0 0,0 0,0 0,0
337,5 373,6 371,6 413,7
469,4 519,7 512,7 569,8
-131,9 -146,1 -141,1 -156,1
337,5 373,6 371,6 413,7
-127,4 -141,1 -127,4 -141,1
-4,5 -5,0 -13,7 -15,0
-131,9 -146,1 -141,1 -156,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
36,3 39,8 39,8 39,8
8,9 8,1 8,1 9,2
1789 204,3 184,1 209,7
92,8 113,7 101,3 1249
01 0,1 0,1 0,1
20,5 7,6 38,2 30,0
337,5 373,6 371,6 413,7
10
164,5 180,6 164,5 180,6
-119,2 -127,5 -119,2 -127,5
0,8 225 16,3 19,2
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0
-2,8 -3,4 -8,4 -12,3
43,3 52,2 53,1 60,0
165,3 183,1 180,6 199,8
-122,0 -130,9 -127,5 -139,8
43,3 52/2 53,1 60,0
-119,2 -127,5 -119,2 -127,5
-2,8 -3,4 -8,4 -12,3
0,0 0,0 0,1 0,0
-122,0 -130,9 -127,5 -139,8
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Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgangstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgdngstyp

Aktier och andelar
Ingaende varde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnéat AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjénstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019
0,0 0,0 -0,8 0,0
0,0 0,0 0,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,1 0,0
19 1,8 2,1 *
17,7 17,5 18,4 *
20,7 29,9 29,3 *
2,2 2,3 2,5 *
0,8 0,8 0,8 *
43,3 52,3 53,1 *
11
54,6 54,6 54,6 54,6
11A 0,0 0,0 0,0 0,0
54,6 54,6 54,6 54,6
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 10,2
0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,1 0,1 0,1
54,6 54,6 54,6 54,6

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2018-12-31 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingaende varde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

Specification langfristig fodran
Sydostra Skénes Raddningstjanstférbund

Forlagslan Kommuninvest

Summa langfristig fordran

12
3,5 3,5 3,5 3,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 3,5
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 Bl5
35 35 35 35
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019

Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 9,0 8,6 9,0 8,6
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning/vardeminskning av bidrag 13A -0,1 -0,2 -0,4 -0,4
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,9 8,4 8,6 8,2
Specifikation anskaffningsviirde
Anskaffningsvarde 10,6 10,6 10,6 10,6
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -1,7 -2,2 -2,0 2,4
Summa anskaffningsvirde 8,9 8,4 8,6 8,2

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvig Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt gang- och
cykelvdg Veberod-Hemmestorp ddr kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplésningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som agare till viagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vigen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 9,9 6,9 36,9 15,0
Diverse kortfristiga fordringar 34,4 448 45,6 41,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 61,8 49,1 54,7 51,0
Summa fordringar 106,1 100,8 137,2 107,0
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 101,7 137,2 101,7 137,2
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A 4,4 -36,4 35,5 -30,2
Summa fordringar 106,1 100,8 137,2 107,0
Forrad med mera 15

Bostdder - exploateringsverksamhet 8,7 7,1 6,8 8,0
Industri - exploateringsverksamhet 3,9 4,0 4,0 4,1
Varulager 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa forrdad med mera 12,6 11,1 10,9 12,2

Specifikation forrdd med mera

Ingaende varde 13,4 10,9 13,4 10,9
Okning(+)/minskning(-) under aret 15A -0,8 0,2 2,5 1,3
Summa forrad med mera 12,6 11,1 10,9 12,2
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 126,0 134,6 126,0 134,6
Ned-/uppskrivning, virdereglering 16A 1,0 3,9 -1,7 1,7
Fordndring av kortfristiga placeringar 16A 0,0 -18,2 10,3 -18,2
Summa kortfristiga placeringar 127,0 120,3 134,6 118,1

Marknadsvdrde korta placeringar

Fondinnehav 27,1 70,4 44,7 *
Réntebaserade placeringar 99,9 49,9 89,9 *
Marknadsvirde totalt 127,0 120,3 134,6 *

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pa konto utan loptid.

Kassa och bank* 17

Ingaende varde 63,7 21,9 63,7 21,9
Arets forandring -3,9 41,7 -41,8 10,0
Summa kassa och bank 59,8 63,6 21,9 31,9

*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019

Eget kapital 18
Arets resultat -7,9 3,8 -2,7 10,1
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 389,3 388,3 391,0 388,3
Fordndrad redovisningsprincip 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa 459,8 469,5 465,7 475,8
Forindrad redovisningsprincip avser marknadsvirdering av kortfristiga placeringar
Ingaende varde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende varde 8,5 10,1 6,8 10,1
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,3 -1,1
Avsatt till OK-SAP 2,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,1 0,2 0,3
Forandring loneskatt 0,5 0,1 0,0 0,0
évrigt 0,0 0,0 -1,8 0,1
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,1 0,2 0,0 0,3
Ombklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,1 0,1 52 0,3
Summa avsittning for pensioner 10,9 10,3 10,1 10,0
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgéende kapital i 6verskottsfonden tkr 6441,3 0,0 0,0 41,3
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation 6ver forindring
Likvidpaverkande forandring -0,3 -0,3 -0,3 -1,1
Ej likvidpaverkande forandring 2,7 0,5 3,6 1,0
Andra avsittningar 20
Redovisat vérde arets borjan 1,3 1,0 1,3 1,0
Nya avsadttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa andra avsittningar 1,0 0,7 1,0 0,7

Avsittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabirjades 2002 och beriknas vara avslutat 2023. Kommunen vintar pi
ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras. Avsittningen avser iven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for

omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation Gver forindring

Likvidpaverkande forandring -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 3,9 3,2 3,2 3,0
Langfristiga forutbetalda intdkter 57,2 86,9 86,5 85,0
Summa langfristiga skulder 61,1 90,1 89,7 88,0
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019

Specifikation dver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation Gver skuld till Trafikverket
Ingaende varde 3,9 3,2 3,9 3,2
Okning av skuld 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av skuld 21D 0,0 0,0 -0,7 -0,2
Summa skuld till 6vriga 3,9 3,2 3,2 3,0
Specifikation Gver lingfristiga forubetalda intikter
Ingaende varde 56,2 86,5 56,2 86,5
Okr\ing av langfristiga forutbetalda intékter 21B 1,7 1,3 32,5 2,5
Upplosning av langfristiga forutbetalda intékter 21A -0,7 -0,9 2,2 -4,0
Summa langfristiga forutbetalda intikter 57,2 86,9 86,5 85,0
Specifikation 6ver minskning av lingfristiga lin
Inlosta langfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlosen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa minskning lingfristiga lin 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation 6ver 6kning av langfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 1,2 0,3 29,2 15
Nya investeringsbidrag 0,5 1,0 3,3 1,0
Summa dkning av langfristiga forutbetalda intikter 1,7 1,3 32,5 2,5
Kortfristiga skulder 22
Korta skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 32,0 27,7 40,7 38,0
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 131,9 136,3 123,6 131,1
Diverse kortfristiga skulder 59,3 57,4 69,4 70,0
Summa 223,2 2214 233,7 239,1
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde 214,5 233,7 214,5 233,7
Okning/minskning under aret 22A 8,7 -12,3 19,2 5,4
Summa kortfristiga skulder 2232 2214 233,7 239,1
Ansvarsforbindelse till pensioner 23
Ingaende varde (inklusive loneskatt) 2,1 4,5 1,7 4,5
Pensionsutbetalningar -0,3 0,0 0,0 0,0
Visstidspension (politiker) 0,0 0,2 0,8 0,4
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 0,0 0,0 0,0 01
Overfort till ordinarie berdkning -0,1 0,0 2,0 0,0
Ovrigt 0,1 -1,0 0,0 -1,0
Summa ansvarsforbindelser till pensioner 1,8 3,7 4,5 4,0
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2018 april 2019 2018 2019

Ansvars- och borgensférbindelser 24
Ingaende varde 859,1 859,1 859,1 859,1
Periodens férdandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensforbindelser 859,1 859,1 859,1 859,1
Specifikation utgdende virde per motpart
Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 14 14 1,4 1,4
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (790 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elndt AB for externa lan (44 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SOREF f6r externa 1an (2,0 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,1 859,1 859,1 859,1

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Sjobo kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 404 804,1 mnkr och totala tillgangar till 406 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 822,1 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 823,0 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,7 0,0
Realisationsforlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,0 0,7 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande fordandring av

pensionsavsattningar 2,7 0,5 3,6 1,0
Justering av ej likvidpaverkande foéréandring av dvriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av redovisningsprinciper 1,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 3,7 0,5 3,6 1,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -111 -7,0 -54,4 -57,1
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -0,8 -2,5 -16,3 -19,2
Summa investering i materiella anldggningstillgangar -11,9 -9,5 -70,7 -76,3
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,8 0,0
Summa férsiljning av materiella anlidggningstillgangar 0,0 0,0 0,8 0,0
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning avséttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,3 -0,3 -0,3 -1,1
Minskning andra avsattningar pa grund av utbetalning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,6 -0,6 -0,6 -14
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget
2019 Avvikelse
Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) inklusive Utfﬁ};{)m()' Pr;(%r;os mot arets
tilliggs- budget
budget
Kommunstyrelsen 2,2 0,2 2,2 0,0
varav kommunévergripande 2.2 0,2 2,2 0,0
Familjenimnd 10,4 0,3 10,4 0,0
varav fér- och grundskoleverksamhet 2.4 0,3 2,4 0,0
varav individ- och familieomsorg 0,5 0,0 0,5 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav kulturverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav vuxenutbildning, integrationsverksamhet och arbetsmarknad 0,1 0,0 0,1 0,0
varav gymnasieverksamhet 6,9 0,0 6,9 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 5,8 1,9 5,8 0,0
varav verksamhet fér personer med funktionsnedsittning 1,0 0,3 1,0 0,0
varav dldreomsorg 4.8 1,6 4.8 0,0
Sambhillsbyggnadsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Miljé- och hilsoskyddsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk nimnd 76,0 5,9 57,9 -18,1
varav turism- och fritidsverksamhet 0,6 0,5 0,6 0,0
varav kulturverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 12,9 2,1 12,9 0,0
varav teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 62,3 33 44,2 -18,1
Totalt 94,4 8,3 76,3 -18,1
Budget ) -
.. . Total projekt- . 2019_ Utfall 2019- u’tI;"Z;lA:;ll Prognos Progn.os hela Vii:lse
Flerariga projekt (mnkr) budget PRSIV o0 30 och med 2019 projekt= ¢ drets
tilliggs- 2018 perioden budget
budget
Teknisk nimnd
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Overforingsledning Lovestad-Aspersd 27,0 245 0,2 2,6 12,0 27,0 12,5
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo 32,0 11,2 2,0 21,0 8,4 29,2 2,8
Anslutningsavgifter VA i1 Svansjo -24.6 -0,8 0,0 -23,8 0,0 -23,8 -0,8
Utbyggnad Heinge vaccum 7.1 2.9 0,0 0,2 2,9 7.1 0,0
Omlastningscentral och dterbruk 15,0 13,7 0,3 1,3 10,0 15,0 3,7
Teknisk verksamhet — skattefinansierad
Korsningsitgirder stationsomradet-centrum
Aktivitetspark 13,5 0,0 0,2 13,7 0,2 13,9 -0,2
Aktivitetspatk - bidrag -4.1 0,0 0,0 -4.1 0,0 -4,1 0,0
Totalt flerariga projekt 65,9 51,5 2,7 10,9 33,5 64,3 18,0
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2019-04-30 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1575,6 0 0,0 1575,6 -25,6 14 19
Humlan 7 2018 81,6 0,0 377,0 458,6 0,0 0 1
Grimstofta 4 4:1 Etapp 2 2006 630,0 -70,0 0,0 560,0 2584 20 8
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 3937,5 -123,1 0,0 3814,4 2270 46 31
Vadaren 3 2018 0,0 0,0 28,4 28,4 0,0 0 1
Glidjen 32 2017 580,2 0,0 63,2 643,4 0,0 0 1
Summa
Bostadsexploatering 6 804,9 -193,1 468,6 7 080,4 459,8 80 61
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdende Periodens || Kvar-
ar | giaende salda balans resultat varande
balans tomter 2019-04-30 for mark att
omradet sdlja
(kvm)
Sj6bo Vist handelsomride 2011 549,6 0,0 0,0 549,6 50,3 41 307
Sandbick 7:19 notr
Esplanaden 2005 73,9 -5,3 0,0 68,6 2794 52 297
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 20101 3207,2 0,0 0,0 3207,2 -249 70 000
Akaren 10 2017  180,5 0,0 0,0 180,5 0,0 7 745
Summa
Industriexploatering 4 011,2 -5,3 0,0 4 005,9 304,8(| 171 349
TOTALT
EXPLOATERING 10 816,1 -198,4 468,6 11 086,3 764,6 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR),
vilket bland annat innebir att

® intikter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodog6éras kommunen och
intdkterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt

® fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta

e tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirdet dir inget
annat anges

® periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed

® virdering av kortfristiga placeringar
har portféljvirderats till
marknadsvirdet

Forindrade redovisningsprinciper
Sjobo kommun har atergatt till
blandmodellen f6r redovisning av
pensionerna fran och med 2018.
Pensionsforpliktelser som inarbetats fore
1998 redovisas bland ansvarsforbindelser i
enlighet med lagstiftningen. Férindringen
har gjorts i enlighet med RKR R12 och har
paverkat det egna kapitalet med +1,7 mnkr.
Kortfristiga placeringar portfoljvirderas
numera till marknadsvirdet i enlighet med
RKR R7. Siffrorna f6r delarsrapport 1 2018
har riknats om och Okat savil kortfristiga
placeringar som eget kapital med 1 mnkr.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar
kommunen har minst 20 procents
inflytande. Medlemmar och dgarandelar
framgar av organisationsbilden i
torvaltningsberittelsen. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden.
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Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 22
procent som uppskjuten skatt och resterande
78 procent fors till eget kapital.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som
jaimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan forekommande och som 6verstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighets- och verksamhetsforsiljningar
som jimforelsestorande.

Intikter

Verksambetsintikter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter
tillimpas och innebir att statsbidrag till
anliaggningstillgangar och anslutningsavgifter
periodiseras Over respektive
anliggningstillgdngs nyttjandeperiod.
Ackumulerat 6ver- respektive underskott 1
VA- och renhallningsverksamheten
klassificeras som kortfristig skuld eller
fordran.

Skatteintifkter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKI.:s majprognos i
enlighet med RKR R2.

Ovriga intéikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Over anliggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella
anldgeningstillgangar gors for den beridknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserad pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagiaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.
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Nyttjandeperioder om den forvintade skillnaden 1

Foljande nyttjandeperioder tillimpas: nyttjandeperioden mellan de olika
komponenterna ar visentlig. Understiger
virdet av tillgangen 100 tkr g6rs aldrig
nagon uppdelning i komponenter.

Ingen Ingen

Allmén markreserv avskrivning  avskrivning Kommunen kan bekosta forbattringsutgifter
Immateriell tillging 35 ar 4,4 ar 1 annans fastighet, forutsatt att kommunen
Verksamhetsfastigheter 5-33 ar 21,2 4r hyr fastigheten. Om sadant arbete avser ny-,
f?f;?sgil:rt]:;i;et 10-50 &r 42,4 A till- eller ombyggnad av virdehojande slag

k krivning sk 1 ifter.
Publika fastigheter 1075 4r 7734 Skaavskrvning ske av nedlagda utgifter
Fastigheter for annan linza Ingen Avskr1vmng§uden bestims av investeringens
verksamhet avskrivning  avskrivning nyttjandeperiod och hyresférhillandet. Det
Piod . Ingen Ingen medfor att avskrivningstiden inte kan vara

agaende projekt Kriv Krivni N - . .

‘ avskrivalng - avskrivaing lingre dn kontraktstiden pa hyreskontraktet.
ll\/laSkmef ;3—13 A 788 ar Ar fastigheten avsedd att nyttjas under
Br?fenm;ler 4l - '“:r 12’7 ar kortare tid 4n tre 4r, kostnadsfors

1 2r och transportmede S-lsar A forbattringsutgifterna direkt.
Forbittringsutgifter pa
fastigheter ej dgda av 3—10 ar 5,6 ar ] ) )
kommunen Grinsdragning mellan kostnad och investering
Konst Ingen Ingen Det finns en investeringspolicy som bland
avskrivning  avskrivning annat beror gransdragningen mellan kostnad

‘ ' o och investering. For mindre investeringar
Specifikation avskrivningstider komponenter har policyns grinsvirde tillimpats. Inkop av
f “ggb”” for affarsverksamber (VA) S0 inventarier riknas som en investeting, om

edningsnat A tillgangarna har en nyttjandeperiod pa minst
Stomme 40-50 ar o : :

‘ tre ar och en anskaffningsutgift som
Maskin 15-25 ar i . . .

N . overstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive

tyr/regler/el 10 4r . . . ;
Konstruktion 25 ar moms, enligt RKR:s information Korttids-
Utrustning 10 ar inventarier och inventarier av mindre virde.
Maskinell utrustning 10—15 ér

Anskaffningsvirde
Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for

Pﬂb/z;éél Jastigheter (gata) tillgangens forvirv eller tillverkning. 1
Huvudgata . anskaffningsvirdet for en forvirvad tillging
Slitlager 15 ar ., .. Lo . .. .
Ovrigt/vigkropp 75 ¢ ingr utbver mk(‘)psp'ﬂset dven utgifter som
Uppsamlingsgata ar direkt hanforliga till forvirvet.
Slitlager 20 ar
Ovl?%t/ vagkropp 75 Bidrag till statlig infrastruktur
Igli?—d:geiﬁ 30 4t Beslutade bidrag till statlig infrastruktur
c“)mgt /viigkropp 75 ar bokfors som en tillgang 1 bfitlansr%ikningen.
GC-viig Upplosningen eller virdeminskningen av
Slitlager 30 ar tillgangen sker med arliga belopp. Tills
Ovrigt/vigkropp 75 8t projektet dr firdigstillt har Sjobo kommun
gﬁ?jgiina trottoar 20 & en skuld till motparten, motsvarande vart
Ovrigt/vigkropp 75 ¢ bidrz.tg for projektet minskat med de utgifter
Gatubelysning och inkomster som kommunen har f6r
Armatur 20 ar fardigstallandet. Skulden aterfinns bland
Belysningsstolpe/ledning 30 ar lingfristiga skulder.
Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r Avsittningar
varj§ investe{dng utifr'ﬁn bedémd . Framtida hindelser som kan péaverka
nyttjandeperiod. En tillging ska delas upp i forpliktelsens storlek ska dterspeglas i

olika komponenter och skrivas av separat
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avsittningens varde, nar det finns tillrickliga,
objektiva omstindigheter som talar for att de
kommer att intriffa. Atagandena ir
nuvirdesberiknade med motsvarande
belopp som inflationsupprikningen.

Lingfristiga skulder

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
bokfors som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften
bokférs som en tillgang.

I samma takt som tillgangens viarde minskar,
1 form av avskrivningar i resultatrakningen,
minskar aven den forutbetalda intikten,
genom att skulden minskar nir delar av
bidraget intaktsfors i resultatrikningen.
Intikten i form av anslutningsavgiften delas
upp pa lika manga ar som huvuddelen av
kommunens investeringsutgifter for
anslutningen. Skulden f6r férutbetalda VA-
anslutningsavgifter klassificeras som
langfristiga skulder, eftersom skulden 16per
pa 30 ar. Det berdknas motsvara
genomsnittlig avskrivningstid pa VA-
anslutningarna.

Investeringsbidrag hanteras i enlighet med
RKR R2 Intikter, vilket innebir att bidraget
initialt bokfors som en langfristig skuld, for
att efter hand som investeringen genererar
avskrivning féras in som intékter i
redovisningen. Det medfor att
investeringsintikten tidsmassigt matchar de
kostnader som investeringen genererar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstillda i kommunen ar beridknade enligt:
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
(RIPS 07). Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild
avtalspension fore 65 ar och
efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjinats
av de anstillda under perioden, men som
betalas ut under kommande period.
Berikningen dr gjord den 30 april 2019.

De pensionsforpliktelser som har intjanats
fére 1998 och dnnu inte 16sts via
torsikringen redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Visstidsforordnanden som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som
avsittning nir det dr troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsittning for
politiker dr utférd av KPA Pension f6r 2018,
enligt politikernas pensionsavtal med
kommunen och omriknad till 2019.

Kompletterande alderspension, det vill siga
térménsbestimd pension for anstillda som
tjdnar over 7,5 basbelopp, dr forsikrad
genom inbetalning av forsikringspremie
l6pande under aret.
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FINANSIELL RAPPORT

Borgensataganden, KOMMUNEN

Utlaning, KOMMUNEN

Procent av

Procent av

Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sj6bohem (790 mnkr nyttjad) 800,0 93,3  Kommuninvest 3,5 100,0
Sjobo Elndt AB (44 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (1,9 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0 Summa 3,5 100,0
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av
Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkt; 0,35 %, 25-50 mnkr;
SBAB 50,0 42,9 50,0 0,15 % och > 50 mnkr; 0,05 %o.
Robur fonder 18,6 16,0 18,9
Ohman fonder 36,2 31,1 37,1
SEB fonder 35 3,0 41
SPP fonder 8,2 7.0 10,3
Summa 116,5 100,0 120,4
Inlining, SAMMANSTALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lan
Kommuninvest 691 75,8
SEB 50 55
Swedbank 95 10,4
Sparbanken Skane (checkkredit) 75 8,2
Summa I 100,0
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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P M X X A P X X 2 2 A 2 A o A A 2 2
»”e%&e%\:e% :e%oe%;e%f’e% 2, :e%fe%e e%:e% :e%&e%:e%fe% 2, :e%:‘f’e%d‘ e%;e% :eq) . % :9239
Forfalloprofil rantebindning (mnkr)
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RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOL]S?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnét
Finansieringsrisk / / /
Rinterisk v X v
Motpartsrisk v v X
Valutarisk v v v
Likviditetsrisk v v v
Operativa risker v v v
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ORDLISTA

Anléiggningstillgangar avser tillgdng
avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ir en férdelning av kostnaden
for en tillgang dver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalnings-
forpliktelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen pa balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas
intdkter och kostnader inklusive interna poster.

Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgangar och skulder.

Extraordinéra intikter och kostnader
saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och forvintas inte intriffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till védsentligt
belopp.

Forvarvsmetod anger att vid forvirvs-
tillfallet forvérvat eget kapital elimineras
vartefter intjdnat kapital riknas in i koncernens
egna kapital.

Intern rinta ir berdknad rintekostnad
grundad pa anldggningstillgangarnas bokforda
vérde.

Jamforelsestorande poster anger hiindelser
eller transaktioner som &r viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten finansierats, det vill sdga hur
pengar tillforts och hur de anvints. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel ger
fordandring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts
till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser
fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Likvida medel ir tillgangar som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ér betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare in ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som
beridknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i
de fall dgda bolag deldgs tas endast de dgda
andelarna in i den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska
resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet
som star till férfogande for finansiering av
utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning redovisar
sammanstillning av resultat- och
balansrékningar for juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Ger
en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft anger antal skattekronor per
invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor.

Soliditet redovisar langsiktig
betalningsférmaga, uttrycks vanligen som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas

beriknade arbetstid har riknats om till
heltidstjinster.
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