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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
SJOBO 2019-05-02 2019/147

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Utbildning av vard- och omsorgsnimnden i sikerhetsfriagor
Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet

Thomas Andersson, sikerhetsansvarig informerar och utbildar de fértroendevalda 1

sdkerhetsfrigor.

Beslutsunderlag
Thomas Andersson informerar vid sammantridet.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-02 2019/149
KOMMUN Hid

Eva Gustafsson
forvaltningschef

Tillfallig stingning av platser inom sarskilt boende
forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott har behandlat drendet vid sammantriade

2019-05-07 och foreslar vard- och omsorgsnimnden besluta

1. For att klara budget i balans beslutar vard- och omsorgsnamnden att tillfélligt stinga
Blentarpsgérdens sirskilda boende, innebédrande 19 platser.

2. Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for flytten for de som idag bor pa
Blentarpsgérden till annat sdrskilt boende 1 Sjobo kommun.

3. For att fa tillracklig ekonomisk effekt 1 budget 2019 skall flyttningen vara genomford
vecka 37.

Sammanfattning av drendet

I samband med Information om vérd- och omsorgsndmndens budgetsituation 2019
beslutade vird- och omsorgsndmnden i februari 2019 att uppdra at forvaltningen att

att utreda vad som kunde goras for att halla budget inom sérskilt boende; vilka alternativa
mojligheter som finns, ev. 1dgga ut boende pa entreprenad.

Under véren har det framkommit att kommunens ekonomiska ldge kommande ar &r
problematiskt och vard- och omsorgsnamnden har inte bara budgetutfall i balans 2019 att
arbeta mot. Namnden kan inte heller forvanta sig utokad ram 2020 for att ticka forvantade
okade kostnader bl a till foljd av utokat betalningsansvar och 6kade kostnader m a a
hemsjukvérdsavtalet. Dessutom berdknas kostnadsokningar avseende 0kat antal beviljade
timmar i1 hemtjdnst, kdp av externa placeringar, dkat tryck pd hemsjukvérd och hjdlpmedel
samt hojda livsmedelspriser.

Vid genomgédng av ndmndens olika verksamheter 1 februari konstaterades att det omréade
diar nimnden borde kunna minska kostnaderna, var inom sérskilt boende, eftersom
beldggningen var lag, och hade varit 1ag under en léngre period.

Forvaltningen har utrett frigan och under varen informerat ndmnden om pagéende
utredning. Under utredningens gang har framkommit att det kravs stdngning av hela
avdelningar for att f4 ekonomisk effekt och darfor har utredningen inriktats pa 2 forslag.
- Stdngning av 1 avdelning pa Bjorkbacken; 14-15 platser (beroende pa avdelning).

- Stangning av Blentarpsgarden, bada avdelningarna 19 platser.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)



2(2)
Vard- och omsorgsndmnden beslutade i april om tillfdlligt intagningsstopp vid
Bjorkbacken och Blentarpsgarden i avvaktan pa vard- och omsorgsndmndens beslut i ma;.

I bada alternativen finns lokalerna kvar, sa att de kan tas 1 bruk med kort varsel, om behov
av platser skulle uppsta.
Beslutsunderlag

Utredning alternativ till besparingar inom sdbo med bilagor avseende ekonomi,
beldggning.

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sjobo (vaxel)



Utredning om besparingar inom sibo maj 2019
Bakgrund

Vard och omsorgsforvaltningen har underskott i budget under 2017 och 2018. En identifierad
anledning ar att det under flera ar funnits lediga platser pa sarskilt boende och att detta medfor
svarigheter att klara bemanningen med de schabloner fér personalresurs per lagenhet som finns.
Forvaltningen som helhet har ocksa utmaningar i att klara budget i balans pga 6kat anta beviljade
timmar i hemtjanst, kbp av externa placeringar, 6kat tryck pa hemsjukvard och hjdlpmedel samt
hojda livsmedelspriser vilket gor att det inte finns medel att omférdela inom forvaltningen.

Forvaltningen far i februari 2019 i uppdrag att ldgga fram alternativ till budget i balans inom sarskilt
boende

Forslagen presenteras muntligt vid vard och omsorgsndmndens sammantrade i mars. Alternativen
som presenteras ar att lagga ut ett boende pa entreprenad eller lagga ner hela eller delar av ett
sarskilt boende.

Intresserade entreprendrer kommer troligen inte att finnas till ett sarskilt boende med lediga
lagenheter och da kvarstar alternativet att lagga ut ett eller tva av boenden med inriktning mot
demensomsorg. FOr att detta alternativ ska ge 6nskad besparing kravs att bemanningen landar under
den aktuella 0,71.

Ovriga inkomna alternativ som namns ar att bygga om ett sarskilt boende till serviceldgenheter
eller omvandla till demensplatser samt att hyra ut delar av sarskilt boende till annan verksamhet. De
senare alternativen ger dock inte 6nskad besparing.

Namndens inriktning vid sammantradet i mars var att forvaltningen skulle arbeta vidare med tva
alternativ, se nedan. Alternativet att lagga ner hela eller delar av Rosenlund faller bort eftersom
forvaltningen menar att nerlaggning av 26 lagenheter ar fér manga och att lagga ner endast ett
mindre antal ldgenheter innebar att aterstaende blir dyra att driva.

Tillfalligt Iagga ner en avdelning pa Bjorkbacken

Avdelningarna pa Bjorkbacken &r tre och omfattar 14 - 16 lagenheter vardera. Norrebo ar den
minsta med 14 ldgenheter.

Totalt har Bjorkbacken i dagslaget (190503) 8 lediga lagenheter varav flertalet lediga ldgenheter finns
pa Vasterbo.

Ett intagningsstopp behover fattas for att under varen efterstrava frigora en av avdelningarna pa
Bjorkbacken infor ett eventuellt framtida beslut

Bjorkbacken har under det senaste halvaret tagit emot de kunder som inte haft specifikt 6nskemal
om annat sarskilt boende. Vardtiderna har i flera fall varit mkt kort och flertalet fall har gallt vard i
livets slut.



Nattbemanningen omfattar tre personal per natt och dessa ansvarar for 46 lagenheter inom sarskilt
boende samt 8 korttidsvardsplatser. Beldggningen pa korttidsplatserna varierar kraftigt och det ar
ocksa vanligt med kunder dar som har stora behov av insatser sdval med omvardnad som
rehabiliterande insatser.

Nattbemanningen kommer sannolikt inte att kunna minska dven om en avdelning stangs, sarskilt inte
eftersom det finns tankar pa att utdka kortidsvardsplatser i samband med att Backen flyttar ut till nya
LSS boendet

En risk och konsekvensanalys for personalen genomfors under bérjan av maj och kommer att bifogas
beslutsunderlaget. Det finns ingen risk for 6vertalighet men det kan finnas risk fér att nagon behéver
byta till arbete inom annat sarskilt boende eller byte till hemtjanst vilket kan innebara behov av
transporter.

Fordelar med forslaget:

Enheten kan enkelt startas upp igen om behovet okar.

Nackdelar med forslaget:

Ger begransad ekonomisk effekt, nattbemanningen paverkas inte, de 6nskemal som uppfattats fran
kunder att bo i Sjobo tatort kommer bli svarare att uppfylla. Lokalerna som lamnas ligger centralt i
huset och kan inte anvandas for andra verksamheter. Enhetens beldgenhet och utemiljo ar inte
optimal for en enhet med demensinriktning om detta behov skulle uppsta.

Forslaget kommer att orsaka oro hos de boende, deras anhoriga och personal

For multisjuka, skdra méanniskor kan en flyttning vara en stor pafrestning

Tillfalligt lgga ner Blentarpsgarden

Blentarpsgarden har 19 lagenheter varav 9 lagenheter &r stadigt anvanda och ytterligare tva anvands
for veckoplats.

Om Blentarpsgarden ska laggas i malpase maste beslut fattas om intagningsstopp snarast.
Planeringen maste da ske for de 9 personer som bor dar, de personer som har beslut om veckoplats
kan fa detta tillgodosett pa korttidsvardsenheten i Sjobo.

De nio personerna kan som det aktuella laget ser ut nu erbjudas att flytta till samma stélle om inte
andra 6nskemal framkommer . Eventuellt kan ndgon vara aktuell for boende med demensinriktning.

Hela personalkostnaden kommer att kunna tas bort dvs dven nattbemanning

En risk och konsekvensanalys kommer att genomféras under bérjan av maj och kommer att bifogas
underlaget. Det finns ingen risk for Gvertalighet men risk for att personer far byta sin arbetsplats
antingen till hemtjanst eller till annat sarskilt boende vilket kan krava arbetsresor och darmed tillgang
till korkort och bil



Fordelar med forslaget

Forslaget ger stor effekt p& ekonomin. Overskott kan anvdndas for att 6ka resurser inom de omraden
dar resurserna idag bedoms alltfér knappa.

Enheten kan startas upp pa nytt om behov uppstar, den kan ocksa renoveras for att passa som ett
boende med inriktning mot personer med demenssjukdom

Trots att platserna flyttas kan delar av Blentarpsgarden hallas 6ppen for aktiviteter for seniorer i
naromradet och arbetsplatser fér hemtjanst.

Nackdelar med forslaget
Forslaget kommer att skapa oro hos boende, deras anhoriga och personal.
Mojligheten till sarskilt boende kommer atminstone under en period inte att finnas i Blentarp

En flyttning av multisjuka skéra manniskor kan innebara en stor pafrestning.

Enhetschefstjanster

Enhetschefen pa Bjorkbacken har idag ansvar for en stor personalgrupp och manga kunder och
resurser for enhetschef kan inte minskas dven om antalet kunder minskar.

Enhetschefen pa Blentarpsgarden har forutom denna dven ett annat boende. Det gar inte att minska
antalet chefer dven om Blentarpsgarden laggs i malpase.

Tillgangen pa sarskilt boende

| dagslaget finns 168 platser pa sarskilt boende i Sjobo kommun. Av dessa anvands 4 lagenheter for
korttidsvard/veckoplats; tvd pa Blentarpsgarden och en vardera pa Angsgarden och
Sandbacksgarden.

Det innebar att det aterstar 164 lagenheter for sarskilt boende. Om Blentarpsgarden laggs ner
minskar antalet sdboplatser till 147 lagenheter, om del av Bjorkbacken laggs ner minskar antalet till
152 — 150 lagenheter beroende pa vilken avdelning som stangs.

Som buffert kan man tédnka sig att pa sikt omvandla serviceldgenheter pa Solkullen till sdboplatser
vilket géller tre ldgenheter. Aven Angsgérdens serviceldgenheter kan omvandlas till sarskilt
boendeplatser

Flera av de kunder som idag far sarskilt boendeplats ar i livets slut skulle kunna erbjudas
korttidsplats med inriktning mot vard i livets slut pa KTV i samband med att dessa platser utdkas nar
nya LSS bostaden ar klar och Backen lamnar sina nuvarande lokaler. Hit kan man vid behov ocksa
flytta de veckokunder som i dagslaget far sina beslut verkstillda p& Blentarpsgarden, Angsgérden och
Sandbéacksgarden



Arbetssatt

Vard och omsorgsnamnden fattade i april beslut om att inféra inflyttningsstopp pa Bjérkbacken och
Blentarpsgarden.

Forvaltningen kommer som en del i samverkan med fackliga foretradare att genomféra en risk och
konsekvensanalys for anstalld personal pa Blentarpsgarden respektive Bjérkbacken. Personal
kommer att behova byta arbetsplats men risken for uppsagningar beddms vara mycket liten.

Ansvarig enhetschef kommer att genomféra planeringar med aktuella kunder tillsammans med
anhoriga for de som onskar, for att utrona kundens 6nskemal i samband med att
avdelningen/enheten stangs och sa langt mojligt tillgodose dessa. Majligheten for kunderna att halla
ihop med sina tidigare grannar kommer att prioriteras for de som 6nskar.

Ansvariga enhetschefer samtalar redan i dagslaget med kunder for att om mojligt minimera den oro
som ar ofrankomlig.



Ekonomiskt underlag besparing vid tillfallig stdngning av platser pa sarskilt boende

Berdkningarna har utgatt fran 2 alternativ:

o Tillfallig stangning av bada avdelningarna pa Blentarpsgarden, sa 19 platser
e Tillfallig stangning av 1 avdelning pa Bjorkbacken, antalet platser beroende pa avdelning,
minsta avdelningen ar 14 platser och berakningarna utgar fran detta.

Berakningar har gjorts bade med utgangspunkt fran budget 2019, vilken utgar fran i princip full
beldggning pa boendena, och berdknat utfall 2019.

Budget pa vanligt sarskilt boende (dvs inte demensplatser) utgar fran en bemanning pa 0,58
arsarbetare per plats dag/kvall.

Natten bemannas med 2 personer i tjdnst pa de mindre boendena och 3 personer pa de storre
(Bjérkbacken och Angsgérden). Detta innebér 3,68 arsarbetare for 2 personer pé natten (ca 2,5 mnkr)
och 5,78 arsarbetare for 3 personer pa natten (ca 3,9 mnkr)

Budgeten andras inte vid lagre beldggning, dock ar uppdraget till enhetschefer att minska
kostnaderna dar det gar att dndra schema vid lagre belaggning. Dock ar det svart att géra om schema
vid spridda lediga platser, darfor foreslas stdngning av hela avdelningar.

Beldggningen vid kommunens sarskilda boenden har varit I13g en langre period, och pa
Blentarpsgarden har endast 1 avdelning varit belagd under senaste aret. Under hosten 2018 gjordes
justeringar i schema for dag-kvall , innebarande lagre bemanning, men da det inte gar att fa ihop
schema med 0,58 arsarbetare pa 9 platser har bemanningen legat hogre.

Nattbemanningen gar inte att dndra, det ar fortfarande 2 personer som ar i tjanst.

Budgetutfallet for samtliga sarskilda boende innebar ett underskott med 3,6 mnkr 2018 medan
prognosen for 2019 innebar ett underskott pa 1,5 mnkr.

Nettokostnaden dvs totala kostnader med avdrag for intdkter i form av avgifter, hyror,
momsersattning, per belagd plats lag under 2018 i genomsnitt pa 664 000 kr, inkluderat
demensplatser, vilka ar dyrare, da de har hogre bemanning och extra vikariemedel for tillfalliga
forstarkningar. Nettokostnaden per plats for Bjorkbacken uppgick till 679 000 kr och for
Blentarpsgarden 844 000 kr. Med utgangspunkt fran prognos i Delarsrapport 1, efter april, ar den
beraknade kostnaden per plats 2019 i genomsnitt 699 000 kr, for Bjorkbacken 623 000 kr och for
Blentarpsgarden 1 053 000 kr.

Den héga kostnaden per plats for Blentarpsgarden ar ett resultat av den laga belaggningen, vilken
under 2019 ligger pa 45%, inraknat de dygn som anvants for korttidsboende. Samtidigt blir ett sa litet
boende dyrare per plats, aven vid hogre belaggning.

Samtidigt som efterfragan pa sarskilt boende varit I13g har volymerna fér hemtjansten i Blentarp tkat
med ca 35% fran 2017 till 2019, innebéarande att den arliga kostnaden 6kat med ca 1,8 mnkr.

Da Bjorkbacken ar ett storre boende finns andra forutsattningar for samutnyttjande och mer
effektivt resursutnyttjande.
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Berdknad besparing vid tillfallig stangning av bada avdelningarna pa Blentarpsgarden, sa 19 platser

Utgangspunkt budget 2019, mnkr

Personalkostnader -8,8
Ovriga driftkostnader -0,

Minskade intdkter avseende

Avgifter och hyresintakter 1,3
Momsbidrag fér vardboende 0,4
Sa arlig besparing - 7,2 mnkr

Jamfort med utfallsprognos 2019 blir den arliga besparingen ca 0,8 mnkr lagre da det beréknas
Overskott pa personalkostnader samtidigt som prognosen for intdkterna ar lagre an budgeterat.

Besparing for 2019 beraknas till ca 1,6 mnkr, om stangningen ar helt genomford den 1 oktober.

Berdknad besparing vid tillféllig stdngning av en avdelning pa Bjorkbacken, 14 platser

Utgangspunkt budget 2019, mnkr

Personalkostnader - 44
Ovriga driftkostnader -0,

Minskade intdkter avseende

Avgifter och hyresintakter 1,0
Momsbidrag fér vardboende 0,4
Sa arlig besparing - 3,1 mnkr

Jamfort med utfallsprognos 2019 blir den arliga besparingen ungefar samma, da utfallet berdknas i
niva med budget.

Besparing for 2019 beraknas till ca 0,7 mnkr, om stangningen ar helt genomford den 1 oktober.

Ev. lagre kostnader for koksverksamheten och avgiften for kosten fran de boende &r inte medraknat
i ovanstaende redovisning, da det endast beraknas paverka i mindre omfattning. Avgiften tacker
ravarukostnaden och en mindre del av personalkostnaderna och det ar osékert i vilken omfattning
personalkostnaderna paverkas da portionerna redan idag ar lagre an budgeterat.

| bilagor redovisas

Kostnader sarskilt boende 2018
Kostnader sarskilt boende 2019

Berdknad besparing vid tillfallig stangning
Beldggning sarskilt boende
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Blentarpsgarden berakning besparing vid tillfallig stangning av bada boendeavdelningarna

. Besparing Bespfa.nn% beriknad

Arsbudget  Prognos utfall | budget 2020 2020 jamfort besparing 2019

2019 tkr 2019 tkr jamfort med  med prognos P tkrg

- bu 2019 tkr 2019 tkr

Kostnad+/intakt - Kommentar
Personalkostnader dag/kvill 6385 4986 -6385 -4986 -1300 |Berdkning full effekt 3 man 2019
Personalkostnader natt 2406 2406 -2406 -2406 -600 | Berdkning full effekt 3 man 2019
sa personalkostnader 8791 7392 -8791 -7392 -1900
Vardavgifter -202 -125 202 125 30 [Intdkter pa annat boende, prognos totalt - 1500 tkr pa intakter
Hyresintdkter -1063 -550 1063 550 135]Intakter pa annat boende, prognos totalt - 1500 tkr pa intakter
sa intakter -1265 -675 1265 675 165
Lokalkostnader 2436 2436 0 0 0
Momsbidrag for blockhyra vardboende -430 -430 430 430 107 |Momsbidrag férsvinner om nar lokalerna inte anvands till boende
Ovriga driftkostnader Blentarpsgarden 216 216 -100 -100 012019 kostnader i samband med flytt, 6vr drift 50% av kostnaderna kvarstar
Gemensamma kostnader sarskilt boende 250 163 0 0 0|Verksamhetsvaktmastare, tvatt arbetsklader m m berdknas oférandrat
sa netto 2019 9998 9102 -7196 -6387 -1628

Kostnader och intdkter kost
tillagning i koket pa Bjorkbacken

12

Raknar ingen besparing. Ravarukostnader ungefar samma som avgift

Transport till Blentarp dven matdistribution.

Oklart om reducering av personalkostnader i kok, jamfort med prognos 2019 ingen
andring. Samma antal boende



Bjorkbacken berakning besparing vid tillfallig stangning en boendeavdelning. Utgar fran minsta avdelningen 14 platser

Besparing

Arsbudget  Prognos utfall| Besparing e berdknad
jamfort med )
2019 2019 budget besparing 2019
- prognos 2019
Kostnad+/intakt - Kommentar
Personalkostnader dag/kvall 4380 4410 -4380 -4380 -1070(Berdkning full effekt 3 man 2019
Personalkostnader natt Ingen andring i nattbemanning pa Bjorkbacken
sa personalkostnader 4380 4410 -4380 -4380 -1070
Vardavgifter -166 -166 166 166 40 [Intakter pa annat boende, prognos totalt - 1500 tkr pa intdkter
Hyresintdkter -834 -738 834 738 180 |Intakter pa annat boende, prognos totalt - 1500 tkr pa intakter
sa intakter -1000 -904 1000 904 220
Lokalkostnader 8576 8576 0 0 0|Lokalkostnader avser Bjorkbacken totalt, inkl kok, kontor, hsl
Momsbidrag for blockhyra vardboende 460 460 115|Delar av momsbidrag férsvinner om nar lokalerna inte anvands till boende
Uppskattat belopp
Ovriga driftkostnader Bjérkbacken 160 160 -100 -100 0]2019 kostnader i samband med flytt, 6vr drift 50% av kostnaderna kvarstar
Gemensamma kostnader sarskilt boende 206 134 0 0 0|Verksamhetsvaktmastare, tvatt arbetsklader m m beraknas oférandrat
sa netto 2019, exkl lokaler 3746 3800 -3020 -3116 -735

Kostnader och intdkter kost

13

Raknar ingen besparing. Ravarukostnader ungefar samma som avgift
Oklart om reducering av personalkostnader i kok, jamfort med prognos 2019 ingen
andring. Samma antal boende



Antal med insats sarskilt boende den sista varje manad 2017-2019

antal
2017 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec|platser
Bjorkbacken 39 42 44 42 41 44 43 42 42 40 41 38 46
Sandbacksgarden 18 20 14 20 21 20 20 20 20 19 18 18 21
Angsgérden 32 30 31 30 28 29 29 31 31 30 29 28 32
Rosenlund 21 22 23 22 24 20 19 20 21 21 21 22 26
Solkullen 19 20 20 19 20 18 20 20 20 16 21 21 24
Blentarpsgarden 13 14 16 14 15 13 14 14 15 15 13 12 19
Totalsumma 142 148 148 147 149 144 145 147 149 141 143 139 168
antal
2018 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec|platser
Bjorkbacken 39 37 38 34 34 38 37 37 38 34 34 34 46
Sandbacksgarden 19 20 20 19 19 19 19 19 19 19 20 20 21
Angsgarden 30 31 31 30 29 29 27 28 28 29 30 30 32
Rosenlund 21 22 21 21 22 21 19 22 22 22 20 20 26
Solkullen 20 22 21 20 22 20 20 21 21 22 23 23 24
Blentarpsgarden 12 10 10 11 11 9 8 9 8 9 9 9 19
141 142 141 135 137 136 130 136 136 135 136 136 168

antal

2019 jan feb mars april|platser
Bjorkbacken 37 39 42 38 46
Sandbacksgarden 18 16 18 19 21
Angsgérden 30 27 28 28 32
Rosenlund 19 20 20 22 26
Solkullen 24 24 24 23 24
Blentarpsgarden 9 10 8 8 19

137 136 140 138 168

2-4 platser har anvénts till vaxelvard/korttidsvard
ev parboenden ingar inte
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Prognos 2019 Sarskilt boende

utfall budget avvikelse kostnad per  arskostnad per
nettokostnader, . .
nettokostnade prognos 2019  beldggning varddygn, belagd plats,
prognos 2019
Boende thr r 2019 tkr tkr prognos kr prognos kr
BJORKBACKEN 23470 23144 -326 82% 1706 622 684
SANDBACKSGARDEN 13 428 13 383 -45 81% 2170 792 142
ANGSGARDEN 21002 19518 -1484 86% 2 089 762 502
ROSENLUND 13 353 12 443 -910 78% 1808 659 951
SOLKULLEN 13 824 14 213 389 98% 1607 586 591
BLENTARPSGARDEN 9102 9999 897 45% 2884 1052 608
94 179 92 700 -1479 80% 1916 699 383
prognos
Nettokostnader per enhet prognos tkr budget tkr avvikelse tkr
BJORKBACKEN
ENCHEF SABO BJORKBACKEN 26 000 25751 -249
vardavgifter och hyror -2970 -3284 -314
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 440 677 237
23470 23144 -327
SANDBACKSGARDEN
ENCHEF SABO SANDSBACKSGAR 13526 13 326 -201
vardavgifter och hyror -290 -237 53
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 191 294 103
13427 13 383 -45
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Prognos 2019 Sarskilt boende

prognos avvikelse

Nettokostnader per enhet prognos tkr budget tkr tkr
ANGSGARDEN
ENCHEF SABO ANGSGARDEN 22951 21 304 -1 647
vardavgifter och hyror -2 245 -2243 2
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 297 456 160
21002 19518 -1485
ROSENLUND
ENCHEF SABO ROSENLUND 14 850 14 476 -374
vardavgifter och hyror -1585 -2160 -575
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 88 128 39
13 353 12 443 -910
SOLKULLEN
ENCHEF SABO SOLKULLEN 15529 15730 201
vardavgifter och hyror -1935 -1870 65
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 230 353 124
13 824 14 213 389
BLENTARPSGARDEN
ENCHEF SABO BLENTARPSGARDEN 9614 11014 1400
vardavgifter och hyror -675 -1 265 -590
fordelade centrala kostnader vaktmastare m m 163 250 88
9102 9999 898
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Sarskilt boende 2018 samt jan-april 2019

Sammanstallning budgetutfall samt nettokostnad per dygn och plats ar 2018

Sa resultat .
e e nettokostnad per arskostnad per .
jamfért med bu R Beldggning
thr varddygn, kr plats, kr
BJORKBACKEN -2114 1 860 678 737 78,3%
SANDBACKSGARDEN -326 1696 619 218 95,1%
ANGSGARDEN -1316 1818 663 396 94,9%
ROSENLUND -872 1662 606 505 82,3%
SOLKULLEN -309 1783 650 798 87,0%
BLENTARPSGARDEN 675 2312 843 832 57,7%
ej spec objekt 681
-3 581 1821 664 484 83,3%
Sammanstallning budgetutfall samt nettokostnad per dygn och plats jan-april 2019
Sa resultat .
e e nettokostnad per arskostnad per .
jamfort med bu R Beldaggning
varddygn, kr plats, kr
tkr
BJORKBACKEN 97 1734 632 839 81,9%
SANDBACKSGARDEN -154 2083 760414 80,7%
ANGSGARDEN -784 2239 817 288 85,9%
ROSENLUND -157 1853 676 483 77,8%
SOLKULLEN 274 1617 590 221 98,2%
BLENTARPSGARDEN 273 2947 1075 708 45,3%
-451 1956 714 026 80,0%
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Skrivelse
Datum

2019.05.12 .

Blentarps Byalag Ekonomiska Forening
c/o Ase Pedersen

Daggvagen 2

275 62 Blentarp
marie@blentarpsbyalag.se

Ordférande i Vard och Omsorgsndmnden
Berit Lundstrém
Sjobo Kommun

Med anledning av férslag pa nedldggning av Blentarpsgarden,

| Blentarp har vi manga medborgare som &r upprérda, oroliga och ledsna 6ver forslaget pa nedldggning av
Blentarpsgarden. Blentarps Byalag har tagit pa sig att férmedla Blentarpbornas asikter och frustation. Vi har
tagit del av Blentarpbornas asikter och kommer att formedla dessa hdr:

Byborna anser att en stdngning av Blentarpsgarden gor att manga aldre inte far majlighet att fa tillbringa sina
sista ar i den byn som de levt, samtidigt som anhériga kan fa svarigheter att besoka sina kara da
kommunikationen mellan Blentarp och Sjébo &r under all kritik. Vissa aldre och sjuka som sitter isolerade i sina
villor och stugor pa landsbygden vill inget hellre dn att komma in pa ett dldreboende dar den sociala kontakten
finns. Sjobo kommun arbetar fér en levande landsbygd och detta borde da gélla alla generationer.

Enligt tilligget i den nya socialtjanstlagen 5§ socialtjdnstlagen (2001:453) som vi citerar:

” Forslaget géller séledes dldre manniskor som har hemtjanst och som inte behover ett sarskilt boende med
heldygnsomsorg men dér kvarboende i ordindrt boende inte langre upplevs tryggt. Enligt férslaget om
mellanboende ska stod, hjélp och service som erbjuds fa organiseras pa samma satt som vid hemtjanst i
ordinirt boende. Skillnaden mot ordinért boende &r att den &ldre far mojlighet att komma till ett sarskilt
boende som t.ex. kan erbjuda gemensamma maltider och umgange vilket kan 6ka tryggheten och tillgodose
behovet av gemenskap hos dldre.”

Att komma pa tanken att flytta dldre och sjuka, manga i hég alder och som varit hdr lange, ar bade ur
medicinskt och etisk synpunkt inte férsvarbart och kommunen ska inte tvangsvarda dldre i hemmet mot deras
vilja.

Mellanboende kommer i andra hand anser vi i Blentarp, dldreboende &r det priméra. Blentarpsgarden uppfyller
det moderna boendet i en trivssam miljo.

Byborna i Blentarp vill sdkerhetsstélla att Blentarp &r en plats man kan och vill leva i hela sitt liv. Engagemanget
och stédet har varit enormt.

Byalaget begér av politikerna att drendet ska in pa agendan till m6tet den 21 maj 2019 i Vard och
Omsorgsnamnden, refererat till Berit Lundstrém, samt en kopia till Kommunfullmaktige.

entarps Byala —

@ilnligen,

/ \E
/ i [ { .
/ Styrelsent|B

'\/l\//larie Kristiansson Bchara

Ordférande
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-02 2019/148
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Delarsrapport april , DR 12019

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnamnden dverldmnar delarsrapport 2019-04-30 (DR 1) {for vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade till kommunstyrelsen. enligt bilaga till protokollet,
innebidrande ett berdknat underskott pad 1, 0 mnkr.

2.Vard- och omsorgsndmnden har behandlat det ekonomiska ldget inom ndmnden och gett
forvaltningen 1 uppdrag att utreda vad som kan goras for att hélla budget inom sérskilt
boende. Beslut i drendet fattas vid sammantrédet i maj, men da delarsrapporten lamnas
tidigare har detta inte tagits med 1 prognosen.

Dessutom har uppdragits at enhetschef kost att utreda vad som kan goras for att mota de
Okade livsmedelspriserna genom effektivisering/6versyn matsedlar etc. For 6vriga
verksamheter ser nimnden sm4 mdjligheter att minska kostnaderna.

Sammanfattning av drendet

Enligt tidplan f6r ekonomisk uppfoljning 2019 skall vard- och omsorgsndmnden behandla
delérsrapport inkl prognos innan den sammanstillda prognosen behandlas av
kommunstyrelsen (17 juni).

Preliminér prognos ldmnas till ekonomiavdelningen 9 maj.

Enligt ekonomiavdelningens anvisningar skall, i de fall delarsrapporten visar pd
prognostiserat underskott 1 forhallande till budgeten, forslag till atgérder presenteras pa
nistkommande sammantride. Atgirderna ska utformas s att nimnd vid utgdngen av
innevarande budgetar nér en 6verensstimmelse med budget.

Enligt forslag till kommunstyrelsen far vard- och omsorgsndmnden tilldggsanslag enligt
foljande:
- Kommunbidraget {6r dldreomsorgsverksamheten utdkas med 4,0 mnkr da statsbidrag
till bemanning upphor 2019.
- Kommunbidraget f6r verksamhet for personer med funktionsnedséttning utdkas med
1,5 mnkr 2019, da det reserverats medel i anslag for kommunstyrelsens forfogande och
obalanserna 1 forhallande till budgeten kvarstar.

Beslutsunderlag

Forslag till delarsrapport, DR 1 2019, klar den 9 maj
Skrivelse angdende uppfoljningar 2019
Styrprinciper for Sjobo kommun 2019 ars budget

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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SJOBO

KOMMUN

Verksamhetsberattelse

Utgava: Delarsrapport april 2019 Rapportperiod: 2019-04-30  Organisation: Vard- och
omsorgsnamnd
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Totalt for nimnden

Ekonomi

Konto Utfall Jan Budget Utfall Jan Bokslut Budget  Prognos
-Apr  Jan - Apr - Apr 2018 2019 2019
2018 2019 2019

Intikter 37 841 37941 38 527 116 836 111 784 115 339

Kostnader - 143828  -147655 -146826  -428877 -440284  -444 839

Nettokostnad -105987  -109714 -108299  -312041  -328500  -329 500

Kommunbidrag 104 881 109 714 109 714 306 100 328 500 328 500

Summa -1107 0 1416 -5 941 0 -1000

Resultat

Utfallet tom april f6r hela vard- och omsorgsnaimndens verksamhetsomrade innebir ett 6verskott
pé ca 1,4 mnkr medan prognosen pekar mot ett underskott pa ca 1 mnkr. Den beriknade
kostnadsokningen under aret avser frimst 6kade volymer inom hemtjinstverksamheten, samt
beriknad kostnadsckning inom hemsjukvarden och nytt drende avseende
bostadsanpassningsbidrag.

Jamfort med tidigare prognos har det beraknade underskottet minskat fran 1,6 till 1 mnkr, dock
har budgeten via tilliggsanslag 6kats med 1,5 mnkr inom verksamhet f6r personer med

funktionsnedsittning, vilket inte var medraknat 1 tidigare prognos.

Aven inom dldreomsorg har vard- och omsorgsnimnden fatt tilliggsanslag med 4 mnkr avseende
uteblivet statsbidrag. Detta var dock medriknat i tidigare prognos.

Uppfoljning per verksamhet

Verksambhet for personer med funktionsnedsittning

Arets viktigaste hiandelser

Inom omradet har flera aktiviteter genomférts for att uppnd budget 1 balans. I den egna
verksamheten har enhetschefer och fackliga foretridare fatt utbildning 1 bemanningsekonomi f6r
att forfina och utveckla arbetet kring ritt bemanning utifran kundernas behov. Arbetet kommer
att paga under hela aret

En 6versyn av externa placeringar har genomférts och tva kunder kommer att flytta tillbaka till
kommunen efter sommaren. Utgangspunkten ér att lika god omsorg kommer att kunna erbjudas i
egenregi.

En farhaga finns att nya ansokningar om externa placeringar kommer att inkomma.

Tviatt av arbetsklader som 4r ett krav sedan hdsten 2018 kommer att medfora okade kostnader.
2019-05-14 17:36 2
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Miluppfyllelse

Tillgdnglighet och delaktighet

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
Nojd inflytande-index ska 43
forbattras

Ett livskraftigt niringsliv
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019

Antalet kommunala 4 4
verksamheter som

konkurrensutsitts enligt lagen

om offentlig

upphandling/anbud ska 6ka.

Samverkan med forskning och utbildning
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019

Samarbetet med forskning, 4 4
utbildning och innovatérer
ska oka

Hallbar utveckling
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019

Andelen miljéfordon i den 65.0% 65.0%
kommunala verksamheten
ska oka.

Maluppfyllelsen ligger pa samma niva som forra aret.
Inget resultat f6r n6jd inflytandeindex finns dnnu att tillga f6r 2019.

Avseende antalet kommunala verksamheter som konkurrensutsitts pagar upphandling avseende
cirkulationstvatt av arbetsklader dar vi invantar utfallet.

Samarbetet med forskning, utbildning och innovatérer sker i form av att vi anvander
kvalitetssikrade metoder i arbetet med vara kunder sisom BPSD (Beteendemissiga och Psykiska
Symtom vid Demens), IBIC (Individens Behov I Centrum), Case management. Vi samarbetar
ocksa med utbildningsféretag 1 en Bemanningsakademi som genomfors med chefer och
samordnare.

Andelen miljébilar har inte 6kat. Nagra bilar dr bestillda men dnnu inte levererade, sa prognosen
ar att andelen miljobilar kommer 6ka.

Ekonomianalys
For verksamhet fOr personer med funktionsnedsittning prognostiseras ett underskott med ca 1,0

mnkr att jamforas med 2018 drs underskott pa 4,7 mnkr. Jamfort med foregiende prognos ir det
en minskning fran 2,4 mnkr, dock har direfter nimnden fatt tilliggsanslag med 1,5 mnkr.

2019-05-14 17:36 3
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Storsta delen av underskottet avser hemtjanst till personer under 65 édr (0,8 mnkr), dock beriknas
kostnaderna fér 2019 minska med 1,2 mnkr jaimfort med 2018, da vard- och omsorgsnimnden
gjort en andring i reglerna f6r LOV (Lagen om valfrihet) avseende anhériganstallningar. Det ar
inte lingre tillatet att anstilla anhoriga f6r att utfora beviljad hemtjinst utan numera krivs sirskilt
beslut i arbetsutskottet om anhdriganstillningar, och detta beviljas endast om sirskilda skil finns.

Prognosen bygger pa att 2-3 st externt placerade personer flyttar hem till kommunens egna LSS-
boende under aret, vilket berdknas kunna medfora en kostnadsminskning med ca 1,5 mnkr
jamfort med 2018. Dock har nya ans6kningar om externt LSS-boende i samband med studier
medfort en kostnadsokning i prognosen med 0,8 mnkr. Samtidigt innebdr prognosen f6r LSS-
boende i egen regi ett forbittrat resultat med 0,4 mnkr, fran underskott pa 0,1 mnkr i féregaende
prognos till 6verskott pa 0,3 mnkr.

Prognosen bygger pa nuvarande volymer med kinda forindringar. Forandringar i antal externt
boende/korttidsverksamhet LSS, antal med personlig assistans, forindring i immar personlig
assistans kan innebira stora avvikelser.

Konto Utfall Jan - Budget Jan  Utfall Jan - Budget 2019 Prognos
Apr 2018 - Apr 2019 Apr 2019 2019
Intdkter 2698 2648 2678 7945 8 547
Kostnader -37 563 -39 254 -39 484 - 117 707 - 119 347
Nettokostnad -34 865 -36 606 -36 807 - 109 762 - 110 800
Kommunbidrag 34 755 36 606 36 606 109 762 109 762
Summa -109 0 -201 0 -1038
Resultat
Nyckeltal Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019  Prognos 2019
Antal personer med 28 28 29 29
personlig assistans
Antal personer med 19 19 21 21

personlig assistans f d

LASS (numera

socialforsikringsbalken,

over 20 tim/vecka)

Antal personer med 9 9 8 8
personlig assistans LSS

Totalt antal personer 146 140 141 145
med insatser enligt L.SS

Antal platser i bostad 48 51 48 51
med sirskild service

enligt LSS

Antal personer i 11 12 10 10
externa boende LSS
och psykriatri

2019-05-14 17:36 4
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Antal personer 1 daglig 72 77 75 77
verksamhet enligt LSS

Antal personer med 120 95 114 115
insatser enligt

socialtjanstlagen i

ordinart boende

Antal timmar hemtjinst 7 480 4500 2 050 6 350
64 ar och yngre

dag/kvill per ar

Aldreomsorg

Arets viktigaste hindelser

Arbetet med att uppna budget i balans pagar, enhetschefer och fackliga foretridare har
genomgitt utbildning i bemanningsekonomi f6r att férfina och utveckla arbetet med ritt
bemanning i férhéllande till kundernas behov. Detta arbete kommer att fortsitta under aret och
resultera 1 Andrat arbetssitt, avtal etc.

I nimnden bereds drende som handlar om att hantera en situation med flera lediga ligenheter
inom sirskilda boende, beslut vintas i maj.

Beviljade timmar 6kar inom hemtjinsten vilket far anses vara en ofrankomlig konsekvens av
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sjukhus och Hilso och sjukvirdsavtalet. Dessa
péaverkar dven arbetsbelastningen f6r kommunens sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter.

Arbetsgivarens ansvar fOr tvitt av arbetsklader som inférdes hosten 2018 kommer att innebira
okade kostnader.

Miluppfyllelse

Ett gott liv och en aktiv fritid
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
N6jd Medborgar-Index ska 63
forbattras

Tillgdnglighet och delaktighet

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
Nojd inflytande-index ska 43
forbittras

Fortsatt satsning pa ""de gréna niringarna"

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
Andelen avtal med smi- och 14% 14%
medelstora livsmedelsforetag
ska oka.
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Ett livskraftigt niringsliv
Nyckeltal

Utfall 2018

Utfall 2019

Antalet kommunala
verksamheter som
konkurrensutsitts enligt lagen
om offentlig

upphandling/anbud ska 6ka.

4

4

Samverkan med forskning och utbildning
Nyckeltal

Utfall 2018

Utfall 2019

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatorer
ska oka

4

4

Hallbar utveckling
Nyckeltal

Utfall 2018

Utfall 2019

Andelen milj6fordon i den
kommunala verksamheten
ska oka.

65.0%

65.0%

Maluppfyllelsen ligger pa samma niva som forra aret.

Inget resultat f6r n6jd medborgarindex och ndjd inflytandeindex finns dnnu att tillga £6r 2019.

Avseende antalet kommunala verksamheter som konkurrensutsitts pagar upphandling avseende

cirkulationstvatt av arbetsklader dar vi invantar utfallet.

Samarbetet med forskning, utbildning och innovatérer sker 1 form av att vi anvander

kvalitetssakrade metoder i arbetet med vara kunder sisom BPSD (Beteendemiissiga och Psykiska

Symtom vid Demens), IBIC (Individens Behov I Centrum), Case management. Vi samarbetar

ocksa med utbildningsféretag 1 en Bemanningsakademi som genomfdrs med chefer och

samordnare.

Andelen miljobilar har inte 6kat. Ndgra bilar dr bestillda men dnnu inte levererade, s prognosen

ar att andelen miljébilar kommer Oka.

Ekonomianalys

Totalt sett prognostiseras ett mindre Gverskott inom dldreomsorgen med ca 0,4 mnkr, vilket dr en

minskning med 0,8 mnkr jimfort med féregaende prognos.

Kostnadsokningen avser 6kade volymer inom hemtjinsten fran april och framat. Totalt beriknas

ett underskott med 1,5 mnkr avseende volymer inom hemtjinst for aldre. Dock vigs
volymunderskottet delvis upp av Overskott inom utférardelen inom den egna
hemtjinstverksamheten med ca 0,4 mnkr inkl tillfilligt 6verskott avseende tvitt av arbetsklider p
g a forsenad upphandling.
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Av ramo6kningen pa 5 mnkr for att ticka kostnader for fler dldre har ca 1,3 mnkr reserverats for
oforutsedda kostnadsokningar, och prognosen innebir att dessa anvinds for att ticka upp
beraknade underskott framfor allt inom volymer hemtjinst, sarskilt boende,
hemsjukvird/tekniska hjdlpmedel samt 6kade kostnader for livsmedel, dir samtliga
avtalsleverantorer har meddelat att livsmedelspriserna kommer att 6ka med ca 10% under 2019.
Anledningen ar forra arets torka samt utvecklingen avseende virldsmarknadspriserna (
handelsavtal). Nimnden har uppdragit at verksamhetschef kost att utreda vad som kan goéras for
att mota de 6kade livsmedelspriserna genom effektivisering/Gversyn matsedlar etc.

Beldgeningen inom sirskilt boende dr fortsatt lag, dock beraknas personalkostnaderna i niva med
budget, att jimféras med 2018 da personalkostnaderna Oversteg budget, trots lag beliggning.
Totalt beridknas ett underskott inom sarskilt boende med 1,5 mnkr avseende minskade intakter.

Kostnaderna f6r hemsjukvard och tekniska hjilpmedel beridknas fortfarande 6éver budget, (0,7
mnkr) dock ldgre an 2018, dd underskottet uppgick till 1,5 mnkr. Med utékat betalningsansvar
och hemsjukvirdsavtalet som innebir att fler svart sjuka vardas hemma kommer det inte vara
mojligt att sinka kostnaderna.

Ovanstaende underskott ticks upp upp av beraknat 6verskott for bostadsanpassningsbidrag
(+0,5 mnkr) vilka beriknats enligt utfall 2017-2018, dock kan enstaka beslut innebara stora
kostnader, samt Gverskott avseende aktivitetssamordnare (+0,5 mnkr) ej tillsatta befattningar i
avvaktan pa 6versyn av framtida organisation.

Dessutom beriknas under 2019 tillfilligt 6verskott for senarelagd start for tvitt av arbetsklider, ej
utnyttjade medel for forstirkning av enhetschefer/chefsstod samt 6verskott avseende
avskrivningar och rinta da investeringsvolymen blir ligre 4n budgeterat.

Konto Utfall Jan - Budget Jan  Utfall Jan - Budget 2019 Prognos
Apr 2018 - Apr 2019 Apr 2019 2019
Intakter 25722 26 630 26 332 77 852 80 804
Kostnader -96 302 -99 370 -97 456 - 295 945 - 298 504
Nettokostnad -70 580 =72 740 =71 125 - 218 094 - 217 700
Kommunbidrag 69 714 72 740 72 740 218 094 218 094
Summa - 866 0 1615 0 394
Resultat
Nyckeltal Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019  Prognos 2019
Antal invanare 65-79 3 350 3402 3 386 3402
ar
Antal invanare 80-89 871 918 916 918
ar
Antal invanare 90 ar - 186 186 178 180
Antal platser i sarskilt 168 168 168 168

boende totalt
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Antal platser i sdrskilt
boende - demens

Antal platser i sdrskilt
boende for
vixelvard/avl6sning

Antal platser i sarskilt
boende for
korttidsvard/avlosning

Antal personer 65 ar -
med insatser enligt
socialtjanstlagen i
ordindrt boende 1 okt

Antal personer 65 ar -
med hemtjanst enligt
socialtjanstlagen 1
ordinirt boende 1 okt

Antal personer 65 ar -
med trygghetslarm
enligt socialtjinstlagen
1 ordinért boende 1
okt

Antal personer 65 ar -
med matdistribution
enligt socialtjanstlagen
i ordinirt boende 1
okt

Antal timmar
hemtjanst dldre
dag/kvill per ar
Andel av befolkning
o6ver 65 ar med insats
1 oktober

61

496

206

462

72

78 750

11.2

61

525

215

490

90

79 500

15.0

61

499

215

466

80

27 400

14.2

61

500

2226

470

80

85 100

14.2

Politisk verksamhet

Arets viktigaste hiandelser

Dié manga ledaméter dr nya i Vard- och omsorgsnimnden sker kontinuerlig utbildning /

information frin olika verksamheter i samband med ordinarie nimndsmoten.

Maluppfyllelse

Tillgdnglighet och delaktighet

Nyckeltal

Utfall 2018

Utfall 2019

Nojd inflytande-index ska

forbattras

43
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Ekonomianalys

Utokning av antal fortroendevalda i nimnd och arbetsutskott innebar hogre kostnader 2019.

Konto Utfall Jan - Budget Jan  Utfall Jan- Budget 2019 Prognos
Apr 2018 - Apr 2019 Apr 2019 2019
Intikter
Kostnader -215 -215 - 241 - 644 - 700
Nettokostnad -215 -215 - 241 - 644 - 700
Kommunbidrag 203 215 215 644 644
Summa -12 0 -27 0 -56
Resultat

Kommunoévergripande verksamhet

Ekonomianalys

For maltidsverksamhet skola-férskola prognostiserades i borjan av aret ett underskott pa 400 tkr,
da kostnaderna for livsmedel beriknas 6ka kraftigt. Samtliga avtalsleverantorer har meddelat att
livsmedelspriserna kommer att 6ka kraftigt under 2019, ca 10%. Anledningen ér forra drets torka
samt utvecklingen avseende virldsmarknadspriserna ( handelsavtal).

Vird- och omsorgsnimnden uppdrog da it verksamhetschef kost att utreda vad som kan géras
for att mota de 6kade livsmedelspriserna genom effektivisering/Gversyn matsedlar etc. Utredning
ar paborjad bl a avseende mitning av matsvinn. Prognosen har justerats ner till underskott pa 300
tkt.

Konto Utfall Jan - Budget Jan  Utfall Jan - Budget 2019 Prognos
Apr 2018 - Apr 2019 Apr 2019 2019
Intikter 9 420 8 662 9518 25987 25 987
Kostnader -9 743 -8 816 -9 644 -25 987 -26 287
Nettokostnad - 323 - 154 - 126 0 - 300
Kommunbidrag 208 154 154 0 0
Summa - 115 0 28 0 - 300
Resultat
Personalresursen

Hela nimnden

Forvaltningen arbetar intensivt pa ett forbittringsarbete nir det giller
underskoterskor/boendestodjare, det dr svirt att 10sa tillfalliga vakanser pa ett optimalt sitt vilket
ger pafrestningar pa ordinarie personal. Arbetsgrupper i samverkan med fackliga féretridare har
startat for att identifiera nya arbetssatt.
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Forvaltningen vill ocksa virna om personal inom yrkesgrupperna sjukskéterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och enhetschefer. Hir finns stark konkurrens mellan kommuner

och det ir viktigt att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Miluppfyllelse

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
Andelen anstillda som 79.0%

upplever Sjobo kommun som
en bra arbetsgivare ska Oka.

En god arbetsmilj6
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019
Sjukfranvaron 1 §jébo 8.72% 5.79%
kommun ska vara ligre an

genomsnittet for Sveriges
kommuner

Tydlig och konkurrenskraftig 16nepolitik
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019

Sjobo kommun ska, 1 de olika 21
yrkeskategorierna, ha en

medianlon som ligger 1 niva

med 6vriga kommuner i

sodra Skane. (Antal

yrkeskategorier som ligger

ligre)

Medarbetarundersékning genomfdrdes senast 2018, ingen undersékning gbrs 2019.

I Vard- och omsorgsforvaltningen ar sjukfranvaron ligre april 2019 jamfért med samma period
forgaende ar.

Jamforelse av medianlon gors en gang per ar och redovisas i arsredovisningen vid arets slut.

Atgirder med anledning av befarat ekonomiskt underskott

Pagdende atgirder dr att arbeta med bemanningskrav och bemanningsekonomi, att avsluta
mojliga externa placeringar och erbjuda omsorg 1 egen regi.

Dessutom foérbereds drende kring hantering av forvaltningens lediga ligenheter 1 sdrskilt boende
tor nimnd 1 maj.

For att dels na budget i balans 2019 och dels for att mota kommande kostnadsokningar inom ett
flertal omraden pagar utredning om tillfallig stingning av en avdelning alternativt ett boende.
Inom sirskilt boende har det funnits 20-35 lediga platser sedan 2017, och det ér svart att
budgetmaissigt hantera spridda lediga platser.
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Avseende 6kade kostnader £6r livsmedel, dir samtliga avtalsleverantorer har meddelat att
livsmedelspriserna kommer att 6ka med ca 10% under 2019, har nimnden uppdragit at
verksamhetschef kost att utreda vad som kan goras for att méta de 6kade livsmedelspriserna
genom effektivisering/6versyn matsedlar etc.

Utover detta dr forvaltningen restriktiv med utbildningsinsatser, denna 16sning kan endast
anvindas temporirt om kvalitén inom forvaltningens arbete ska bibehallas.

Investeringar

Ar: 2019 Ansvar: 12 VARD -OCH OMSORGSNAMND

Verksamhet Budget 2019 Utfall Jan - Apr Prognos 2019  Avvikelse 2019
2019

Verksamhet for -1 000.0 - 291 -1 000 0

funktionshindrade

Aldreomsorg -4 800.0 -1 625 -4 800 0

Summa -5 800.0 -1 916 -5 800 0

Verksamhet

Vird- och omsorgsnimnden saknar ca 2,5 - 3 mnkr f6r inkép av bilar under 2019. Vird- och
omsorgsnamnden hade outnyttjade investeringsmedel for inkép av bilar 1 2018 ars budget , da
upphandling av bilar och leveranser férsenades. Outnyttjade medel begirdes 6verforas till 2019,
men p g a kommunens ekonomiska lige avslogs begiran.

Da leasingavtalen gar ut maste bilarna ersittas och 16sningen som planeras dr att daterga till leasing.

Opvriga investeringsmedel i 2019 4rs budget avser utbyte trygghetslarm i sirskilda boende samt
mindre inventarier.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen , 6kat ansvar f6r kommunerna avseende sjukvard i hemmet 1
kombination med kortare vardtider pa sjukhus kommer att innebdra fortsatt stort ansvar for
forvaltningen. Personer under 65 ir med insatser 6kar och denna tendens kommer troligen att
fortsatta.

Komplexiteten i arenden 6kar och medfoér 6kande krav pa kompetens, specialisering och flexibla
arbetssatt.

Sammantaget innebir detta bide utmaningar avseende budget och att klara uppgiften med god
kvalitét.

2019-05-14 17:36 11

67



Styrprinciper tor Sjobo kommun

God ekonomisk hushallning fér Sjobo kom-
muns del blir att dven fortsittningsvis klara
balansgingen mellan uppsatta mal och en
ekonomi i balans. En annan viktig fakror utgérs
av en god budgetfoljsamhet och uppféljning
tillsammans med f6rmiga att vid behov vidra
korrigerande dtgirder. Nimnderna erhiller
budgeten i form av ett kommunbidrag, som
inrymmer sdval avskrivningskostnader som
interna poster. Der aligger sedan nimnderna att
inom de ckonomiska ramarna uppfylla de mail
och lagar som giller for verksamheten.

Den ckonomiska uppféljningen till kommun-
fullmikuge och kommunstyrelsen sker genom
uppféljningsprognoser, delarsrapporter och drs-

bokslut.

Budget

Kommunfullmiktige faststiller ecc eller flera
kommunbidrag per naimnd. Utifrin kommun-
fullmikciges beslut ska nimnden uppritta en
mer detaljerad internbudget, dir férdelningen
mellan intikeer och kostnader framgir.

Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska
tillimpas for att uppna jimférbarhet mellan bud-
get och redovisning. Kommunfullmikreige cill-
delar nimnderna kommunbidrag och dérigcnom
forfogar nimnderna sjilva éver att budgetera
intikter och kostnader.

Verksamhet som begrepp anvinds fr att
ange anslagsbindning bade vad giller drift och
mindre investeringar. Nimnden fir omdisponera
medel (or drift och mindre investeringar mellan
de verksamheter som nimnden ansvarar for, for-
ucsace att de uppfyller de mil och rikdinjer som
kommunfullmikrige fasestille. Tekniska nimn-
den kan inte géra omdisponering mellan skattefi-

nansierad verksamhet och affirsverksamhet.

Okade kapitaltjinstkostnader till folid av bevil-

Jjade investeringar hanteras enligt foljande:

Verksamhet Ersattningsmodell

Verksamheter som erhaller Resursfordelnings-
resurstilldelning utifran modellen
resursfordelningsmodell »
Avgifts-/intakisfinznsierad  Ska finansieras via taxan/
verksamnet intdkten

Ovrig verksamhet Utdkat kommunbidrag

Resursfordelning

Kommunen har en modell for att rikna ut
resurserna till forskole- och friridshems- och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen, gym-
nasieverksamheten och delar av teknisk skatte-
finansierad verksamhet. For ildreomsorgen,
gymnasieverksamheten och férskole- och skol-
barnsomsorg samt grundskoleverksamhet base-
ras utrikningsmodellen pi prognostiserat antal
invanare i olika aldersklasser. Inom teknisk skat-
tefinansierad verksamhert forindras resurserna
ucifran ancalet kvadratmeter gata och cykelvig
som nimnden ansvarar for vid ingingen av bud-
gerdret.

Nimnden ansvarar for eventuella avvikelser
mellan utfall och prognos i befolkningsantalet.
De av kommunfullmikrige faststillda kommun-
bidragen paverkas inte vid avvikelser i befolk-

ningsunderlaget under verksamhetsiret.

Investering, finansiell leasing och
lokalforhyrning

Kommunfullmikrige faststiller dels en inves-
teringsram fér projekt som understiger 5 mnkr,
dels en investeringsbudget for varje ete- eller fler-
drigt projekt som uppgir till 5 mnkr eller mer.
Om totalutgiften for ett investeringsprojekt
uppgar till 5 mnkr eller mer ska nimnd inhidmta
igangsiteningstillstand frin kommunstyrelsen.
[ de fall ett investeringsprojekt inte startas och
budgeten dirmed inte ras i ansprik under det

ir som det finns uppraget i budgeten, si maste
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nimnd ansdka om nytt investeringsbelopp for
att kunna genomfora investeringen. Projekt som
ingdr i ramen _for mindre investeringar ombudgete-
ras endast i undantagsfall. Anslag som inte tagics
i ansprak under budgetdret kvarstar inte. Om
underskott prognostiseras fér investeringspro-
jeke ska nimnden i férsta hand 16sa underskortet
genom omdisponering frain nimndens investe-
ringsram for mindre projekt. Nir denna méj-
lighet 4r uttémd kan ansékan om tilliggsanslag
goras. Da projeke som verstiger 5 mnkr avslutas
ska de slutredovisas av nimnden vid nistkom-
mande deldrs- eller drsredovisning.

Vid forhyrning av lokaler och tecknande av
hyresavtal ska nimnderna anvinda resursperson
fran kommunstyrelsen som bitride vid forhand-
ling av hyresavtalet. Kommunstyrelsens tillstind
ska inhimras innan hyreskontrakt kan recknas.
Tecknande av hyresavtal {6r bostider ir undan-
taget frin vad som hir anges.

Leasing i kommunen jimstills med upplining.

Den prévas och beslutas av kommunstyrelsen.

Uppfoljning
Nimnd ska inge utfallsprognos och delarsrapport
till kommunstyrelsen enligt sirskilt upprictade
arliga anvisningar. Nimndernas rapporter utgor
grund f6r kommunledningsférvaltningens kom-
mungemensamma rapport. Kommunstyrelsen
ska behandla uppféljningsprognosen medan kom-
munfullmikrtige ska behandla delarsrapporten.

Nimnderna ir ansvariga for att folja bud-
geten inom sina respektive omraden och for atc
besluta och genomfora argirder s att verksam-
heten bedrivs inom de ramar, riktlinjer och mal-
sateningar som kommunfullmiktige har fast-
stiille. Avvikelser i forhillande till budgeten ska
skriftligen forklaras av berord férvaltning, som
underlag f6r nimnds stillningstagande tll upp-
foljningsprognos och delarsrapport. Nir obalans
rader mellan ekonomiska krav och verksamhet-
ens krav, ir det ekonomiska kraver éverord-
nat verksamhetskraven i avvakran pd policisk
behandling. Nimnderna har sivil befogenheter
som skyldigheter att vidra atgirder bide for att
halla budgetens ram och for att genomféra bud-
getens intentioner.

Nir en avvikelse befaras, ska nimnden ome-
delbart vidra dtgirder. Nimndens ansvar bestir

i att antingen sjilv besluta om dtgirder eller ge
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forslag till kommunfullmiktige. Utgingspunk-
ten bér vara ate frigan kan dverféras till kom-
munfullmiktige endast i de fall diir nimnden
helt saknar mojligher ate videa argirder inom det
egna ansvarsomradet.

Atgirder av storre vikt som vidragits av
nimnd ska l8pande redovisas i nistkommande
utfallsprognos/delarsrapport till kommun-
styrelsen/kommunfullmiktige. Atgirder som
beror fler nimnder ska samverkas med berérda.
Nimnd ska for egen del behandla ekonomisk

uppféljning regelbundet.

Arsanalys

Nimnd ska sammanstilla och avslura riken-

skaperna i ett bokslut/drsanalys.

Redovisning

Redovisningen styrs av kommunal redovisnings-
lag, 6vrig lagstiftning och god redovisningssed.
Kommunstyrelsen tolkar och faststiller cillimp-
ning for Sjobo kommun och utfirdar regler och
anvisningar i samband med detta.

Nimnderna ansvarar {ér att den flerdimensio-
nella kodplanen anvinds konsekvent och genom-

tinkt inom respektive nimnds alla verksamheter.

Kop av interna varor och tjanster

Genom en affirsmissig syn pa internt kop av
varor och tjinster efterstrivas ett synsitt som
bidrar «ill att skapa férutsiteningar for et affirs-
missigt val av olika resursinsatser. Kostnadsmed-
vetenhet och en bittre hushéllning med resur-
serna efterstriavas genom information om vilka
kostnader som ir férenade med de tjinster som
tillhandahalls internt.

Interndebiteringen utgsr ert stéd i arbetet
med att skapa en ritcvisande bild av kostnaden
for respektive verksamhet.

Relationerna ska priglas av affirsmissighet
och kommunens bista (kommunnyttan) ska all-
tid sircras fore effekren hos nimnd, vid eventu-
ell konflikt mellan dessa intressen. Vid internc
kop av tjinster ska det finnas avral som regle-
rar forhdllandec mellan férvaltningarna. Avtalen
ska reglera forhallanden som kvalitet, leverans,
prissittning, uppsigning och sa vidare. For att

uppni de effekter som efterstrivas dr det av vike



act bestillaren kan pdverka volym och kvalitet
och att detta aterspeglas i prissiceningen.

Kommunstyrelsen avgér tvister dir interna
parter inte kan enas vid férhandling, till exempel
pi grund av skilda stindpunkter i forhillande cill
kommunnytta.

Spelreglerna f6r det interna kép- och for-
siljningssystemer ska bidra till ate stimma av
de interna produktionsenheternas resultat och
avgora dessa funktioners effektivitet.

Utdver overenskomna kvalitetsférindringar
far interna leverantérer maximalt héja priser
enligt den kompensation fér priser och 16ner som
tillimpas i budgetprocessen. Prisjustering ska ske
efter dialog med bestillaren dir dven méjlighet

till effekeiviseringar sirskilt diskuteras.

Debitering av internt kop ska goras om viirdet
av varan/gjinsten star i rimlige férhillande «ill
den administrativa kostnaden for debiteringen.
Incernfakrurering till mindre virde ska undvikas
och internfakturor under 200 kr bér inte fore-
komma.

Det ir den part som levererat varan/tjinsten
som svarar for att intern fakrura skickas. I de fall
didr intern vara/tjinst erhills med regelbunden-
het faktureras den interna kunden per manad,
for att underlitta resultatuppfoljning och delars-
bokslut. I de fall det avser en vara/tjinst som inte
ir arerkommande ska fakrurering ske senast 30
dagar efter utford leverans/tjinst. Bokforing av
interna mellanhavanden avslutas helt per kalen-
derar och internfakturering far endast avse de

varor/gjinster som levererats innevarande ar.
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SJOBO

KOMMUN

Ekonomiavdelningen
Jorgen Persson

Uppfoljningar under 2019

Datum

2019-05-14

1(2)

Budget for 2019 foljer i stort samma malstruktur, beskrivningar av verksamheten,
prestationsmatt etc. som budgeten for 2018.

Tidplanen for uppfoljningarna foljer till stora delar foregdende &r. Vi vill trycka pa vikten av
att uppfoljningarna 1dmnas i tid och med korrekta uppgifter. Var avsikt ar att forvaltningarna
och bolagen ska fi s& mycket tid som mdjligt till sitt forfogande, for pé sa sitt kunna, med
hog kvalitet, arbeta igenom uppf6ljningarna. Darfor ar tiden kort for ekonomiavdelningen att
arbeta fram de samlade uppfdljningarna till kommunstyrelsen och tiden att korrigera och
komplettera de uppgifter som forvaltningar och bolag ldmnar &dr mycket begransad.

For familjendmnden och vard- och omsorgsndmnden giller tillsvidare att de ska ldmna en
uppfoljning varje méinad till ekonomiavdelning f6r behandling i kommunstyrelsen, nedan
benamnd speciell mdnadsuppfolining. Ovriga nimnder berdrs ej. De extra uppfoljningarna
ar en tempordr 16sning. Nedan har vi lagt in datum for forsta halvéret. Kvarstar behovet
resterande del av aret kommer vi att aterkomma med andra halvarets datum for dessa

uppfoljningar.
Typ Uppfoljning |Nimnd/bolag | Sammanstilld |Behandlas av
per datum |limnar uppfoljning kommun-
uppfoljning |Kklar for hela styrelsen
till ekonomi- |kommunen (Ksau)
avdelningen
Speciell manadsuppfoljn. |31 januari 11 februari 13 februari
Manadsuppfoljning 28 februari |8 mars 12 mars 13 mars
Speciell manadsuppfolin. |31 mars 8 april 10 april
Delarsrapport 1 30 april 9 maj 20 maj 3 juni/17 juni
Speciell manadsuppfolin. |31 maj 10 juni 21 aug (14 aug)
Maénadsuppfoljning 30 juni 12 juli 8 augusti 21 aug (14 aug)
Delarsrapport 2 31 augusti 14 september |26 september |9 oktober/23
oktober
Manadsuppfoljning 31 oktober |8 november 12 november 13 november
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Alla ekonomiska uppfo6ljningar rapporteras in via Hypergene. Meddela ekonomiavdelningen
nér uppfoljningen ar klar genom att klarmarkera uppfoljningen.

Niamndens ménadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst arbetsutskottsniva innan
den sammanstillda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndens beslut om
uppfoljning, vare sig det géller en manadsuppfoljning eller delarsrapport, ska innehalla ett
overlamnande av uppfdljningen till kommunstyrelsen. Kommunens styrprinciper, som
faststillts av kommunfullméktige, aterfinns i kommunens budget. Av principerna framgér
bland annat ndmndens ansvar for att sjdlv besluta om dtgérder eller ge forslag till
kommunfullméktige (undantagsfall) ndr underskott befaras. Det kan vara ldmpligt att
ndmndens protokoll speglar nimndens stédllningstagande kring eventuella atgarder. Tank
dock pa att atgiarder kan krdva samverkan. Protokollsutdrag inklusive
uppfoljningen/deldrsrapporten expedieras till kommunstyrelsen och inte direkt till
ekonomiavdelningen. Expedieringen sker via Evolution for de ndmnder som anvénder
programmet.

Néamnden ska ha behandlat delérsrapporten innan den sammanstéllda delarsrapporten
behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndernas arbetsutskott ska ha behandlat
ménadsuppfdljningen innan kommunstyrelsen behandlar den sammanstéllda prognosen.

Det forekommer att budgetbeloppen justeras under aret. Respektive ndmnd ansvarar {or att
budgetbeloppen som anvénds vid rapporteringen dr korrekta. Budgetbeloppen som anvinds i
Hyperene hdmtas fran redovisningen, som dérfor méste vara korrekt. For att sékerstilla att
alla anvander samma uppgifter kommer ekonomiavdelningen att infor varje uppfoljning ha
en excel-fil pd arbetsnétet med uppdaterad investeringsbudget och kommunbidrag.
Sokvégen till filen &r: https://arbetsnat.sjobo.se/service-och-stod-i-arbetet/ekonomi/budget/

Sjobo som ovan

Ann-Christin Walméus Jorgen Persson

Ekonomichef Budgetchef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-02 2019/150
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

VO Yttrande till Kommunstyrelsens arbetsutskott med
anledning av beslut Dnr 2019/69

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Upprittat yttrande 6versénds till Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning av drendet
SKL har skickat en rekommendation till samtliga kommuner om gemensam finansiering av
ett mer samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter.

Yttrande

Syftet med ett samlat system for kunskapsstyrning i socialtjédnstens verksamhet ér att stodja
kommuner 1 arbetet for att uppna en jamlik, jimstdlld och evidensbaserad socialtjinst.
Utgdngspunkten &r att biasta mojliga kunskap ska finnas tillgidnglig vid varje mdte mellan
socialtjdnstens personal och deras klienter. Det ska vara létt att gora rétt och det ska finnas
forutséttningar for ldrande. For socialtjénsten i Sjobo kommun &r det viktigt att kunna ta
del av detta system for kunskapsstyrning for att kunna halla en hog kvalitet 1 verksamheten
och att fortsatta utvecklingsarbetet. Individ- och familjeomsorgen medverkar redan idag i
SKL:s nationella brukarundersdkningar f6r IFO och avser att fortsdtta med detta. For att
detta ska vara mojligt dven fortsattningsvis krévs att SKL:s rekommendation antas.
Kommunkostnaden bor delas mellan Familjeforvaltningen och Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Meddelande frén styrelsen 15/2018

Foljebrev till meddelandet till styrelsen
Beslut av kommunstyrelsens arbetsutskott Dnr 2019/69

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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SJOBO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-03

§ 67 Dnr 2019/69

Remiss - SKL rekommendation om kommunernas gemensamma
finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens
verksamheter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Remissen skickas till familjendmnden for yttrande.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting beslutade vid sitt sammantriade den 14

december 2018:
att reckommendera kommunerna att gemensamt, till SKL, finansiera viktiga
forutséttningar for att arbeta evidensbaserat inom omradena uppf6ljning
(kvalitetsregister, brukarundersékningar m.m.) och nationell samordning till en
kostnad av maximalt 19,5 mkr arligen vilket innebér ca 1,95 kr/invénare/ar i
kommunen. Finansieringen géller for fyra ar (2020-2023).

att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for SKL:s
medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa befolkningen i respektive kommun.
De fyra storsta kommunerna far en rabatt pa 10 procent.

att en uttalad avsikt dr att finansiering och organisering permanentas, dar
kommunerna sd vil som staten bidrar langsiktigt.

att 1 en skrivelse informera kommunerna om rekommendation samt be dem
meddela SKL sitt stdllningstagande till det samlade forslaget senast den 15 juni
2019.

Fortydligande avseende meddelande frén styrelsen:

Finansieringen giller enligt reckommendationen for fyra ar (2020-2023). Inte 2020-2024 som
felaktigt angavs 1 det ursprungliga beslutsunderlaget.

Beslutet ska meddelas SKL senast 15/6 2019.

Beslutsunderlag
Meddelande frén styrelsen 15/2018
Foljebrev till meddelandet till styrelsen

Beslutet skickas till
Familjendmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sveriges FOLJEBREV TILL Vart dnr: Bilaga 1

Kommuner MEDDELANDE FRAN 18/00295 Kontaktpersoner i

och Landsting STYRELSEN NR 15/2018 fanen
2019-03-06

Fredrik Lennartsson Kommunstyrelserna

Avdelningschef for kdnnedom till socialchef/motsvarande

Vard och omsorg forvaltningschefer

Rekommendation till kommunernas om gemensam
finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i
socialtjanstens verksamheter

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting beslutade vid sitt sammantrade den
14 december 2018:

att rekommendera kommunerna att gemensamt, till SKL, finansiera viktiga
forutsattningar for att arbeta evidensbaserat inom omradena uppféljning
(kvalitetsregister, brukarundersokningar m.m.) och nationell samordning till en
kostnad av maximalt 19,5 mkr arligen vilket innebar ca 1,95 kr/invanare/ar i
kommunen. Finansieringen galler for fyra ar (2020-2023).

att kostnaden fordelas per kommun utifran berakningsmodellen for SKL:s
medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa befolkningen i respektive kommun. De
fyra storsta kommunerna far en rabatt pa 10 procent.

att en uttalad avsikt ar att finansiering och organisering permanentas, dar
kommunerna sa val som staten bidrar langsiktigt.

att i en skrivelse informera kommunerna om rekommendation samt be dem meddela
SKL sitt stallningstagande till det samlade forslaget senast den 15 juni 2019.

Fortydligande avseende meddelande fran styrelsen:

Finansieringen géller enligt rekommendationen for fyra ar (2020-2023). Inte 2020-
2024 som felaktigt angavs i det ursprungliga beslutsunderlaget.

Beslutet ska meddelas SKL senast 15/6 2019.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges 2019-03-06 Vért dnr: 2(2)
Kommuner 18/00295
och Landsting

Process for kommunernas stallningstagande:

Senast den 15 juni 2019 6nskar SKL svar fran samtliga kommuner angaende
respektive kommuns stéllningstagande till rekommendationen. Kommunens
stéllningstagande meddelas till registrator@skl.se

Om er kommun véljer att avsta fran att anta rekommendationen &r vi tacksamma om
ni kan ange vilka skal som foranleder detta.

En sammanstallning av kommunernas stallningstagande aterkopplas efter sommaren
2019 till mottagarna av detta foljebrev. SKL:s och de berdrda kvalitetsregistrens
fortsatta arbete i fragan paverkas av kommunernas stéllningstagande. Forutsatt att
tillrackligt manga kommuner staller sig bakom rekommendationen kommer
forberedande arbete infér 2020 att paborjas under hosten 2019.

Lank till informationsmaterial om rekommendationen pa skl.se

Sveriges Kommuner och Landsting
Vard och omsorg

Moy B

Fredrik Lennartsson Mari Forslund

Avdelningschef Vard och omsorg ~ Sektionschef Kvalitet och uppféljning
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 15/2018 18/00003

och Landsting 2018-12-14

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Rekommendation till kommunerna om
gemensam finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning
I socialtjanstens verksamheter

Arendenr: 18/00295

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen f6r Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 14
december 2018 beslutat:

1. att rekommendera kommunerna att gemensamt, till SKL, finansiera viktiga
forutsittningar for att arbeta evidensbaserat inom omradena uppfoéljning och
nationell samordning till en kostnad av maximalt 19,5 mkr arligen, vilket innebar
ca 1,95 kr/invanare i kommunen. Finansieringen giller for fyra ar (2020-2023).

2. att kostnaden fordelas per kommun utifran berakningsmodellen f6r SKL:s
medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa befolkningen i respektive kommun.
De fyra stérsta kommunerna far en rabatt pa 10 procent.

3. att en uttalad avsikt dr att finansiering och organisering permanentas, dir
kommunerna sa vil som staten bidrar langsiktigt.

4. attien skrivelse informera kommunerna om rekommendation samt be dem
meddela SKL sitt stallningstagande till det samlade forslaget senast den 15 juni
2019.

Medlen till de olika delarna 1 férslaget kan vid behov och med god framférhallning
omfordelas utifran beslut i styrgruppen. Den foreslagna rekommendationen om
gemensam finansiering med tillhérande lednings- och styrningsmodell kommer att gilla
fran 2020 forutsatt att tillrickligt manga kommuner antar rekommendationen.

Behov av stallningstagande fran alla kommuner

For att tjdnsterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med st6d av SKL. behéver
merparten av kommunerna anta rekommendationen. Av stillningstagandet ska det
framga om rekommendationen antas eller inte. Om merparten av kommunerna avstar
fran att anta rekommendationen kan SKL inte sikra att tjdnsterna och stodet som SKL
tillhandahaller kommer att kunna erbjudas nationellt framéver.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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For att SKL:s kansli ska kunna planera sitt arbete infér 2020 sa behéver samtliga
kommuner meddela SKL sitt stillningstagande avseende rekommendationen senast den
15 juni 2019.

Skicka din kommuns stillningstagande till registrator@skl.se med hinvisning till
drendenummer 18/00295.

Bakgrund

SKL:s kongress har beslutat att SKL. ska stodja medlemmarna i arbetet f6r en jamlik,
jamstalld och evidensbaserad socialtjanst. Utgangspunkten dr att basta mojliga kunskap
ska finnas tillginglig vid varje mote mellan socialtjdnstens personal och deras klienter.
Det ska vara litt att géra ritt och det ska finnas forutsattningar for lirande.

De tjanster och stod som ingar 1 forslaget har aldrig finansierats inom ramen f6r SKL:s
ordinarie medlemsavgift utan SKL stottat kommunerna i denna utveckling med stod av
overenskommelser mellan SKL och regeringen, tillfillig gemensam finansiering fran
kommunerna eller interna tillfilliga utvecklingsmedel. Efter 2016 dr de omfattande
overenskommelserna med staten, f6r utveckling inom socialtjanstens omrade, avslutade.
SKL rekommenderade darfor i juni 2016 kommunerna att gemensamt finansiera en
stodfunktion pa SKL for att bidra till en mer evidensbaserad socialtjanst under aren
2017-2018. Det angavs 1 rekommendationen att SKL i slutet av 2018 skulle aterkomma
om hur den framtida organisationen och finansieringen for detta stéd skulle kunna
utformas.

En forindring som paverkat SKL:s arbete, med de omraden som férslaget omfattar, dr
att de statsbidrag som forut var riktade till omradet nu, efter 6nskemal fran
kommunerna, ar generella statsbidrag. Kommunerna kan sjilva prioritera hur dessa
medel ska anvindas — tex. genom att i samverkan finansiera, driva och forvalta
avgorande delar f6r kunskapsstyrning inom socialtjansten.

For omraden dir kommunerna ser behov av en hallbar och lingsiktig samverkan,
struktur och stéd krivs saledes nu en mer langsiktig finansiering, drift och férvaltning.
Kommunerna behéver gemensamt identifiera och langsiktigt siakerstilla finansiering for
de verksamheter och funktioner de vill samverka kring och samordna tillsammans med
SKIL.

Med dessa forutsittningar som utgangspunkt har SKI, i dialog med foretradare f6r
medlemmarna, tagit fram ett forslag for att sikra en fortsatt gemensam utveckling for
kunskapsstyrning inom socialtjansten och den kommunala hilso- och sjukvarden.

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal finansiering och medverkan i
ledning och styrning av:

e de kvalitetsregister som kommuner anvinder f6r kommunal hilso- och sjukvird
inom frimst dldreomsorg och om juridiska hinder undanréjs, mojlighet att
utveckla andra register f6r socialtjanstens verksamheter.
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e stod fOor uppfoljning och analys genom t.ex. brukarundersékningar och
utveckling av gemensamma variabler f6r uppféljning av kvalitet och resultat.

e nationell samordning f6r gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Rekommendationen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

Lena Micko
Ordforande
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Vart dnr: 18/00295

KUNSKAPSSTYRNING | SAMVERKAN - SOCIALTJANST OCH
KOMMUNAL HALSO OCH SIUKVARD

Forslag till SKL:s styrelse att ta beslut om en rekommendation till Sveriges
kommuner om att gemensamt finansiera viktiga forutsattningar for
kunskapsstyrning inom ett mer samlat system for kunskapsstyrning inom
socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Forankrings- och beslutsprocess under 2018:

1. Information till beredningen for socialpolitik och individomsorg
och priméarvard och aldreomsorg 19 april.

2. Information och avstdamning med Socialchefsnatverket 15 april,
18 maj och 7 september.

3. Information och avstdmning med NSK-S 4 april,12 juni och 30
augusti.

4. Information till RSS-natverket 14 mars och 12 september.

5. Information till AU 14 juni.

6. Information till beredningen for primarvard och aldreomsorg och
Overlaggning med beredningen for socialpolitik och
individomsorg 13 september.

7. Overlaggning om foréndrad tidsplan for beredningen for
socialpolitik och individomsorg 15 november.

8. Information till kommundirektorsnatverket 22 november.

9. Beslut i SKL:s styrelsen 14 december.

@  Sveriges
Kommun
o1 4 ochLand



Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) kongress har beslutat att
foérbundet ska stddja medlemmarna i arbetet for en jamlik, jamstélld och
evidenshaserad socialtjanst. Kommunerna har under senare ar, i hdgre
grad an tidigare, borjat samverka i fragor kring kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning inom socialtjanstens omrade. Genom att gemensamt
utveckla och etablera ett langsiktigt och hallbart stod for
kunskapsstyrning pa olika nivaer i systemet skapas forutsattningar for att
kunna tillhandahalla en mer jamlik, jamstélld och evidensbaserad
socialtjanst av hog kvalitet.

Utgangspunkten &r att basta mojliga kunskap ska finnas tillganglig vid
varje mote mellan socialtjnstens personal och deras klienter. Det ska
vara latt att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for larande.

Kunskapsstyrning omfattar de samverkande delarna;
e Kunskapsstod
e Uppfoljning och analys
e Verksamhetsutveckling, larande och ledarskap

En effektiv och andamalsenlig kunskapsstyrning ger forutsattningar for

att socialtjanstens verksamheter har:

e tillgang till basta tillgangliga kunskap som ocksa tillampas.

e mojligheter att kunna félja upp kvalitet och resultat samt att analysera
dessa - genom anvandning av t.ex. kvalitetsregister,
brukarundersoékningar och gemensamma variabler for uppféljning.

e Dbrukarinflytande genom t.ex. brukarundersékningar.

e att socialtjanstens verksamheter arbetar med standiga forbéattringar
utifran den kunskap som utvecklas genom uppfoljning och analys av
kvalitet och resultat.

Nationell samverkan mellan kommuner (och &ven mellan kommuner och
landsting) med stod och samordning av SKL bor ske inom omraden dar
samverkan ar mer andamalsenligt och effektivt dn att varje huvudman
gor arbetet var for sig. Nationella insatser utgar ifran omraden dar det
finns gemensamma utmaningar och dar det bedéms troligt att
gemensamma insatser effektivare kan bidra till malet om en jamlik och
evidensbaserad socialtjanst.

Nationellt gemensamma utvecklingsinsatser har skett och sker pa flera
omraden. Till stora delar har arbetet utvecklats och bedrivits inom ramen
for éverenskommelser mellan staten och SKL, med stod av tillfalliga
centrala utvecklingsmedel inom SKL eller med tillfallig gemensam
finansiering fran kommunerna. Finansieringen har hittills varit av mer
kortsiktig karaktar. For omraden dar kommunerna ser behov av en
hallbar och langsiktig samverkan, struktur och stod, kravs en mer
langsiktig finansiering, drift och forvaltning. Kommunerna behéver
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gemensamt identifiera och langsiktigt sakerstalla finansiering for de
verksamheter och funktioner de vill samverka kring och samordna med
stod av SKL.

SKL rekommenderade i juni 2016 kommunerna att gemensamt finansiera
en stodfunktion pa SKL for att bidra till en mer evidensbaserad
socialtjanst under aren 2017-2018. Det angavs i rekommendationen att
SKL i slutet av 2018 skulle aterkomma om hur den framtida
organisationen och finansieringen for detta stod skulle kunna utformas.

Sedan rekommendationen antogs har behovet av kommunal
medfinansiering okat. En padrivande faktor ar fortlevnaden av de
kvalitetsregister som kommunerna anvander. Dessa register har
finansierats av den sedan tidigare avslutade dverenskommelsen om
Battre liv for sjuka aldre mellan SKL och staten samt av
landstingen/regionerna. ldag finansieras samtliga kvalitetsregister av
staten och landstingen/regionerna. Dock &r de nationella anslagen for
kvalitetsregister minskade fran 2018. Detta har lett till att de
kvalitetsregister som kommunerna anvander (och som férvaltas av
landstingen) ar underfinansierade och darmed har svarigheter att bedriva
sin verksamhet som tidigare.

Med dessa forutsattningar som utgangspunkt har SKL, i dialog med
foretradare for medlemmarna, tagit fram ett forslag for att sdkra en
fortsatt gemensam utveckling for kunskapsstyrning inom socialtjansten
och den kommunala halso- och sjukvarden.

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal
finansiering och medverkan i ledning och styrning av:

e de kvalitetsregister som kommuner anvénder for kommunal halso-
och sjukvard inom framst dldreomsorg och om juridiska hinder
undanrdjs, mojlighet att utveckla andra register for socialtjanstens
verksamheter.

e stdd for uppfoljning och analys genom t.ex. brukarundersékningar
och utveckling av gemensamma variabler for uppféljning av kvalitet
och resultat.

e nationell samordning for gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Kostnaden beréknas till 19,5 mkr arligen.

Varfor behover kommunerna finansiera detta?

Dessa stdd och insatser har aldrig finansierats genom medlemsavgiften
till SKL. Stdden har tidigare utvecklats med medel genom statliga
overenskommelser samt genom tillfallig gemensam finansiering fran
kommunerna. Undantaget ar brukarundersokningarna inom IFO och
funktionshinderomradet samt utveckling av gemensamma variabler for
uppfoljning i socialtjansten. Dar har interna utvecklingsmedel fran SKL
avsatts under fem ar, bl.a. for att utveckla och etablera dessa.
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Efter 2016 ar de omfattande 6verenskommelserna med staten, for
utveckling inom socialtjanstens omrade, avslutade. Medlen som forut var
riktade statsbidrag ar nu, efter onskemal fran kommunerna, generella
statsbidrag. Kommunerna kan nu sjalva prioritera hur dessa medel ska
anvandas — t.ex. genom att i samverkan finansiera och medverka i
ledning och styrning av avgérande delar for kunskapsstyrning inom
socialtjansten.

Sveriges landsting och regioner finansierar gemensamt 2018 sammanlagt
116,5 mkr till SKL for motsvarande tjanster och stoéd inom omradet
kunskapsstyrning inom landsting/regioner:
o Kvalitetsregister, Registercentrumorganisationerna och
Kansliet for kvalitetsregister = 100 mkr.
e Nationell patientenkat = 9,5 mkr.
e Stodfunktion for att stodja etableringen av
landstingens/regionernas gemensamma system for
kunskapsstyrning = 7 mkr.

Utover ovanstaende delar finansierar landstingen/regionerna i samverkan
aven andra tillaggsuppdrag inom kunskapsstyrningsomradet, sa
totalbeloppet &r hogre an ovan angivet. Det handlar t.ex. om stod till
uppfoljning och analys (30 mkr/ar), landstingens samverkansmodell for
ordnat inforande av lakemedel (16,2 mkr/ar), Nationellt kliniskt
kunskapsstod (13,8 mkr/ar), Nationella biobanksradet (0,8 mkr/ar) etc.
Landstingen/regionerna finansierar darfor ca totalt 177 mkr for att
utveckla kunskapsstyrning utanfér medlemsfinansieringen.

Om samtliga ovan beskrivna kostnader (kunskapsstyrning for bade
kommun- och region/landsting) skulle laggas till pa medlemsavgiften
skulle det innebéra att medlemsavgiften till SKL né&st intill skulle behdva
fordubblas. Det ar inte heller ett alternativ att dessa tjanster och stéd
inryms inom den befintliga medlemsavgiften da det skulle innebéra en
fullstandig omprioritering av hela SKL:s uppdrag.
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Forslag till beslut

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal finansiering och
medverkan i ledning och styrning av:

de kvalitetsregister som kommuner anvander for kommunal halso-
och sjukvard inom framst dldreomsorg och om juridiska hinder
undanrgjs, mojlighet att utveckla andra register for socialtjanstens
verksamheter.

stod for uppfdljning och analys genom t.ex. brukarundersokningar
och utveckling av gemensamma variabler for uppféljning av kvalitet
och resultat.

nationell samordning fér gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Forslag till beslut:

1. att rekommendera kommunerna att gemensamt, till SKL,
finansiera viktiga forutsattningar for att arbeta evidensbaserat
inom omradena uppféljning och nationell samordning till en
kostnad av maximalt 19,5 mkr arligen, vilket innebar ca 1,95
kr/invanare i kommunen. Finansieringen géller for fyra ar (2020-
2023).

1.a att kommunerna bidrar till finansieringen av de nationella
kvalitetsregister som kommunerna anvander, for att sakra
uppfoljningen av den kommunala héalso- och sjukvardens
kvalitet och resultat med 14,6 mkr arligen. Denna summa
inkluderar medel for utveckling utdver forvaltning.

1. b att kommunerna bidrar till finansieringen avseende stdd
for systematisk uppfoljning och analys av socialtjanstens
kvalitet och resultat, genom t.ex. brukarundersékningar med
2,4 mkr arligen. Denna summa inkluderar medel for
utveckling utéver forvaltning.

1. ¢ att kommunerna genom finansiering bidrar till nationell
samordning och stdd for att utveckla kunskapsstyrning inom
socialtjanstens verksamheter med 2,5 mkr arligen.

1.d att Stora AU som utgors av arbetsutskotten for SKL:s
socialchefsnatverk, Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) och natverket for
regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) tillsammans
med SKL inledningsvis utgor en interimistisk styrgrupp for att
leda arbetet.

2. att kostnaden fordelas per kommun utifran beréakningsmodellen
for SKL:s medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa
befolkningen i respektive kommun. De fyra stérsta kommunerna
far en rabatt pa 10 procent.
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3. atten uttalad avsikt &r att finansiering och organisering
permanentas, dar kommunerna sa val som staten bidrar
langsiktigt.

4. attien skrivelse informera kommunerna om rekommendation
samt be dem meddela SKL sitt stéllningstagande till det samlade
forslaget senast den 15 juni 2019.

Medlen till de olika delarna kan vid behov och med god framfarhallning
omfordelas utifran beslut i styrgruppen.

For att tjansterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stod av
SKL fran 2020 behdver merparten av kommunerna anta
rekommendationen. Av stallningstagandet ska det framga om
rekommendationen antas eller inte.

Om merparten av kommunerna avstar fran att anta rekommendationen
kan SKL inte sakra att tjansterna och stodet som SKL tillhandahaller
kommer att kunna erbjudas nationellt framdver. Den foreslagna
rekommendationen om gemensam finansiering med tillhérande lednings-
och styrningsmodell kommer att gélla fran 2020 forutsatt att tillrackligt
manga kommuner antar rekommendationen.
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Uppfoljning och analys

Nationella kvalitetsregister som kommunerna anvénder

Kvalitetsregister &r en kalla for uppfoljningen av kvalitet och effektivitet
inom kommunernas halso- och sjukvard och en viktig del av
kunskapsstyrningen. Genom att skapa langsiktighet och stabilitet ges
mojlighet till utveckling av det nationellt gemensamma arbetet utifran
kommunernas och landstingens/regionernas behov.

Kommunerna skulle genom gemensam finansiering fa 6kat inflytande
over vilka register de 6nskar finansiera samt om juridiska hinder
undanrdjs en eventuell utveckling av andra register for socialtjanstens
verksamheter.

De kvalitetsregister som 2018 finansieras av stat och landsting/regioner
och som kommunerna anvénder, och som darmed omfattas av forslaget
ar:
e Senior alert — kvalitetsregister for trycksar, munhélsa, benbrott,
viktminskning samt blasdysfunktion (anvands av 287 kommuner)
e Svenska palliativregistret — kvalitetsregister for verksamheter som
vardar personer i livets slut (anvands av 290 kommuner)

e BPSD-registret — kvalitetsregister for personer med
beteendemadssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom
(anvands av 289 kommuner)

e SveDem - kvalitetsregister for en god demensvard (anvéands av
63 kommuner)

o Rikssar — kvalitetsregister for svarlakta sar (anvands av 60
kommuner)

Beraknad kostnad arligen: 14,6 mkr inkl. utveckling.

Stad till uppféljning och analys genom t.ex.
brukarundersokningar och utveckling av gemensamma
variabler for uppféljning av kvalitet och resultat

Brukarundersokningar &r ett stod for uppfoéljning och analys och ér ett av
flera verktyg, i kommunernas systematiska kvalitetsarbete.

De tjanster som omfattas av forslaget ar for narvarande forvaltning och
utveckling av nationella brukarundersokningar inom socialtjansten:
1. Brukarundersokningar inom individ- och familjeomsorg:

e myndighetsutévning inom social barn- och ungdomsvard,
missbruks- och beroendevard samt ekonomiskt bistand (143
kommuner ar anmalda till 2018 ars undersokning jamfaért med
87 kommuner 2017. 50 av dem anvander for forsta gangen ett
gemensamt webbenkatverktyg for undersékningen).
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e ensamkommande barns boendesituation, d.v.s. om
utférarverksamheter, bade kommunala och privata aktorer (60
kommuner och atta privata aktorer 2018 jamfort med 22
kommuner i pilotundersékningen 2017).

2. Brukarundersokning inom funktionshinderomradet:

o utforarverksamheter inom LSS och socialpsykiatri, bade
kommunala och privata aktorer (hittills & 120 kommuner och
sex privata aktérer anmalda for 2018 jamfort med 102
kommuner och atta privata aktorer 2017).

Deltagande kommuner och privata utforare betalar idag en avgift for
anvandningen av de webbenké&tverktyg som anvands i undersokningarna.
Ett mer andamalsenligt och gemensamt webbenkatverktyg skulle
behovas upphandlas for insamling och hantering av data i nationella
undersokningar som genomfors fran 2020 och framat. Kostnader for
upphandling, férvaltning, samordning, stdd och utveckling av
brukarundersokningarna ingar i forslaget. Utéver det tillkommer en
kostnad per enkat. 2018 &r kostnaden per besvarad enkat inom
funktionshinderomradet 30 kr. Samma prismodell anvéands ocksa for
Nationell patientenk&t (NPE), dar landstingen/regionerna, utbver
finansiering for forvaltning och utveckling av NPE, ocksa betalar ett pris
per enkat. Detta beroende pa variationerna i antal patienter och
omfattning av undersékningarna i olika landsting/regioner samt dess
paverkan av arbetsinsats och kostnad for att administrera
undersokningen. | dagsléget &r priset per enkat i NPE drygt 17 kronor,

Beraknad kostnad arligen: 2,4 mkr inkl. utveckling.
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Nationell samordning for
gemensam utveckling av
kunskapsstyrning

For att kunna tillhandahalla en mer jamlik, jamstalld och evidensbaserad
socialtjanst av hog kvalitet ar det en forutséttning att landets kommuner
arbetar tillsammans. Ett sadant samarbete &r effektivt saval ur ett
ekonomiskt perspektiv som ur ett tidsperspektiv. Genom en nationell
samordning och stdd fran SKL kan kommunerna tillsammans med SKL
generera ett mervérde for kommunernas socialtjanst och halso- och
sjukvard.

Fér kommunerna innebdr denna samordning inte bara en 6kad effektivitet
utan dven att kommunerna far inflytande éver den nationella
samordningen. Den samordning som omfattas av forslaget innebar en
vidareutveckling av:
e Samordning mellan kommuner, RSS, SKL och myndigheter
(i Partnerskapet).
e Stdd till och utveckling av arbetet i NSK-S.

e Samordning av Huvudmannagruppen fér huvudmannens talan
med Radet for styrning med kunskap.

e FOrutsattningarna att arbeta evidensbaserat, sa att
kommunerna tillsammans med stdd av SKL kan utveckla ett
gemensamt system for kunskapsstyrning inom socialtjanstens
verksamheter.

e Samordning med landsting/regioners gemensamma system for
kunskapsstyrning, i nulaget med fokus pa de nationella
programomraden for psykisk hélsa samt barn och unga.

Samordningen och stodet som SKL kan erbjuda innebdr att SKL planerar
och tillsammans med medlemmarna bereder och genomfér samordning,
stdd och gemensam utveckling. Samordningen, stodet och utvecklingen
av detta innebar behov av bade fysiska och digitala méten. Att de olika
néatverken som ansvarar for socialtjanstens kunskapsutveckling tréffas
och gemensam driver pa fragan &r en forutsattning for att ta steg framat
tillsammans. Kostnaden nedan inkluderar bade personal och
moteskostnader. | dag finansieras nationell samordning pa det har
omradet bade av tillfallig gemensam finansiering fran kommunerna och
genom medlemsavgiften. Till exempel finansieras méten med
utvecklingsledare inom de olika sakomradena kopplat till socialtjanstens
kunskapsstyrning samt samordning av dessa genom medlemsavgiften.

Beraknad kostnad arligen: 2,5 mkr.
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Battre insatser for brukare
och battre forutsattningar for
huvudmannen

Nedan redovisas exempel pa resultat som har uppnatts genom
kvalitetsregister, nationella brukarundersokningar samt nationell
samordning:

Mellan 2009 och 2015 har lakningstiden for svarldkta sar minskat
med 63 procent fran 146 dagar i snitt till 53 dagar (Rikssar). En
halvering av kostnaderna for behandling per lakt sar har skett.
Mellan 2011 och 2015 minskade trycksaren fran 14,3 procent till 7,5
procent (Senior alert).

Brukarundersékningar har gett ett 100-tal kommuner férutséttningar
att bedriva forbattringsarbete utifran jamforbara matt och ny kunskap
om hur brukarna upplever kvaliteten i verksamheterna. Ca 20 000
brukare har fatt mojligheten att tala om hur de upplever kvaliteten i
socialtjanstens verksamheter.

NSK-S har inlett ett arbete med att pa ett systematiskt satt kartlagga
kommunernas behov av kunskapsstod.

Kommunerna har genom NSK-S och Huvudmannagruppen paverkat
de statliga myndigheternas arbete med kunskapsstyrning t.ex.
avseende forvaltning och vidareutveckling av Kunskapsguiden.se och
inledd forstudie avseende den kommunala hélso- och sjukvarden.
Kommunerna har genom NSK-S samverkat med
landstingen/regionerna i kunskapsstyrningsfragor inom omraden dar
kommuner och landsting behdver agera gemensamt, t.ex. psykisk
halsa.
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En dnskan om medverkan
fran samtliga kommuner

Forslaget innebar att kommunerna langsiktigt (fyra ar inledningsvis)
sékerstéller och gemensamt finansierar viktiga forutsattningar for att
tillsammans kunna utveckla en mer kunskapsbaserad och jamlik
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard med stod av SKL.

For att tjansterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stod av
SKL behdver merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om
merparten av kommunerna avstar fran att anta rekommendation kan SKL
inte sékra att tjansterna och stodet som SKL tillhandahaller kommer att
kunna erbjudas nationellt framover.
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Ledning och styrning av det
gemensamt finansierade
delarna

Inledningsvis kommer en styrgrupp tillsattas bestaende av Stora AU och
SKL. Stora AU bestar av arbetsutskotten for natverket for RSS, SKL:s
socialchefsnatverk och NSK-S. Denna styrgrupp far mandat att foresla en
permanent styrmodell for de gemensamt finansierade delarna.

Nér det galler styrning och ledning avseende de nationella
kvalitetsregister som kommunerna anvander bor kommunféretradare
inkluderas i den befintliga ledningsfunktionen som idag bestar av
landstingen/regionerna och staten. Under forutsattning att kommunerna
antar rekommendationen och tillser medel till de kvalitetsregister som de
anvander, kommer ledning och styrning foér nationella kvalitetsregister
kompletteras med det kommunala perspektivet och kompetensen.
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@®  Sveriges

Post: 118 82 Stockholm

. Kommuner Besok: Hornsgatan 20
och Landsting Telefon: 08-452 70 00
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-03 2019/151
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Tomt for framtida LSS-boende

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Att ge uppdrag till Tekniska forvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen att i den
framtida planeringen sdkra tillgdngen till mark for att uppfora bostad enligt Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. Bostaden bor ligga 1 Sj6bo tétort.

Sammanfattning av drendet

I samband med lokalforsérjningsplanens arbete har forvaltningschef tillsammans med
enhetschef myndighet tittat dver aktuella kunder med stod enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade for att kunna planera for framtida behov av boende och/
eller andra stodformer. Ett behov av gruppbostad har identifierats for 6 — 8 ungdomar som
ar 1 alder for att flytta hemifrdn ungefar 2023.

Det kan tillkomma drenden som inte dr kdnda av forvaltningen och det kan ocksé hiande att
ndgra av dessa ungdomar inte kommer att vilja att flytta hemifrdn. Da forvaltningen ser
behov av nytt LSS-boende om ca 5 ar behover vard- och omsorgsndamnden uppdra at
byggnadsndmnden att reservera centralt beldgen tomt for &ndamaélet.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-14 2019/159
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsndimnden
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelser von maj 2019

Vird och omsorgsnimndens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
For vard- och omsorgsndmndens kidnnedom foreligger foljande skrivelser, beslut och
meddelande:

Ej sekretess:

Fran kommunfullméktige;

Beslut KF 2019-03-27, Arsredovisning 2018 (Handlingarna ligger i eget drende VO
2019/125)

Fran kommunstyrelsen;
Beslut KS 2019-04-10, Vard- och omsorgsndmnden - Ekonomisk uppfoljning 2019

Fran Kommunforbundet;
Preliminér kostnadsutjimning och LSS for 2020 | Viktig information fran SKL, cirkulér
19:20

Frén lansstyrelsen:
Beslut om statsbidrag till personligt ombud 2019, beviljat bidrag 600 360 kr.

Sekretss;
Dom fran Forvaltningsritten avseende dverklagat beslut om avslag pa ansékan om
anhoriganstillning. Forvaltningsratten avsldr 6verklagandet.

Arendet

Klicka har for att ange text.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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2(2)

Vérd och omsorgsndmnden

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
- Datum Dnr
SJOBO 2019-04-12 2019/125

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelse, Beslut KS 2019-03-13Arsredovisning 2018

Yé’lrd och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Beslut KS 2019-03-13, Arsredovisning 2018

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2019-05-14 2019/161

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsndimnden
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Information Von maj 2019

Vird och omsorgsnimndens forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Information om aktuella frdgor i férvaltningen.

Vérd och omsorgsndmnden

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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