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Sjobo Elnat AB ar ett helagt kommunalt natbolag som ansvarar for distribution av el inom
storre delen av Sjobo kommun, ca 7 900 kunder. Bolaget har 16 anstéllda och omsatter
ca 62 miljoner kronor arligen. Den energi som transporteras i bolagets nat uppgar arligen
till knappt 134 GWh. Ledningsnatet totala ledningslangd uppgar till 1 234 km varav ned-
gravd kabel utgor 81 procent av strackningen och resterande 19 procent ar luftledning.

Av Sjobo Elnat AB:s agardirektiv framgar foljande vad galler bolagets miljéarbete: “Bola-
get ska vara ett foredéme i miljofragor och bidra till hallbar utveckling for att méta klimat-
utvecklingen. Bolaget ska svara for och satsa pa en miljdmassig god eldistribution och
darigenom bidra till utvecklingen mot ett hallbarhet samhalle. Verksamheten ska med-
verka till att reducera effektbehovet och energiomsattningen i Sjébo kommun. Vid investe-
ringar och utveckling av system ska energisnala och miljévanliga tekniker och material
anvédndas.”

Lekmannarevisorerna i Sjobo kommun har utifran sin vasentlighets- och riskanalys be-
domt det som angelaget att granska Sjobo Elnat AB:s miljdarbete.

Sakerstaller styrelsen for Sjobo Elnat AB att bolaget bedriver ett &ndamalsenligt miljoar-
bete?

Styrdokument inom miljdomradet

Foljande kontrolimal bildar underlag fér bedémning av revisionsfragan:

» System och rutiner fér miljdarbetet finns och tillampas
« Riskanalyser genomférs kopplat till miljdoaspekter och atgarder vidtas vid behov
» Bolaget bidrar till att minska effektbehovet och energiomséattningen

» Uppfoljning av bolagets miljdarbete sker till styrelsen som vid behov fattar beslut
om atgarder

Granskningen avser Sjobo Elnat AB:s miljoarbete. Granskningen avser revisionsaret
2019. Granskningen har genomfdrts med hjalp av intervjuer med kommunstyrelsens ord-
férande, ordférande for bolaget samt VD. Vidare har vi tagit del av fér bolaget relevanta
miljédokument.

Granskningsrapporten har varit foremal for sakgranskning.
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Inledningsvis kan noteras att det i agardirektivet (se avsnitt 1.1) anges de yttre férutsatt-
ningarna for bolagets miljoarbete. | bolagets affarsplan har sedan innehallet i a&gardirekti-
vet konkretiserats enligt féljande: "Sjobo Elnat AB har en sammanstallning av miljopaver-
kande verksamheter, restprodukter (stolpar, lampor, oljor, metaller etc) och dess hante-
ring, kemikalier och dess hantering mm. Utgaende fran sammanstallningen skall de even-
tuella korrigeringar som bedéms nédvandigt genomféras for att uppfylla miljdpolicyn. Vid
val av material vid inkop ska alltid miljopaverkan belysas och produkter ska véljas dar
man ser minsta mdjliga negativa paverkan av var miljé.”

Ordférande och VD beskriver att bolaget ar i fard med att ta fram en ny renodlad miljépo-
licy for bolaget med utgangspunkt fran vad som anges i agardirektivet. Denna policy hade
vid granskningstillfallet &nnu inte varit foremal for beslut i styrelsen. VD beskriver att nuva-
rande miljépolicy &r en del av arbetsmiljopolicyn. Bakgrunden till detta ar av rent praktiska
skal eftersom arbetsmiljo- och miljéfragorna ar nara beslaktade enligt VD. Dock har ar-
betsmiljéverket informerat om att bolaget behdver renodla dokumentet till att avse endast
arbetsmiljofragor.

I den kommande miljépolicyn anges féljande: "Denna policy riktar sig till foretagets med-
arbetare och syftet ar att beskriva foretagets miljoarbete utifran vilkka omraden i arbetet
som &r viktiga med exempelvis vem som har ansvar for vad, vilka mal som finns for fore-
tagets miljdarbete och vilken strukturmiljéarbetet har.”

Vidare anges i miljgpolicyn att miljomal ska faststéllas arligen och att dessa mal ska ma-
tas och redovisas regelbundet som ett underlag i forbattringsarbetet. Avseende medarbe-
tarnas kompetens anges att personalen ska vara miljokunnig och ha en kontinuerligt pa-
gaende kompetensutveckling, som &ar relevant utifran hur foretagets verksamhet paverkar
miljon.

I miljopolicyn pekas styrelsen och ledningen ut som ytterst ansvariga for att arbetet bed-
rivs enligt faststallda riktlinjer.

Bolaget har aven tagit fram en miljéredovisning dar de miljomal som formulerats i miljépo-
licyn foljs upp. De aktuella miliomalen &ar foljande: I6pande miljoarbete, kompetens, resur-
sanvandning samt klimatpaverkan.

Bolaget har ett samarbete med STENA-recycling for att ta hand om de fraktioner som
bolagets verksamhet alstrar. For att underlatta arbetet har bolaget tillgang till "Handbok
for kallsortering” for att sakerstalla att alla fraktioner sorteras i ratt karl.

.
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| diagram 1 nedan illustreras omfattningen pa de volymer som bolaget hanterar:

Diagram 1 — Insamlade avfallsvolymer uppdelat pa olika fraktioner ar 2019

VOLYMER

Totala volymer

Totalt for perioden: 2018-01-01 - 2019-12-31

110 488 KG 134 777.05 SEK

Kélla: STENA-Recycling

Av diagrammet framgar att bolaget lamnade totalt ca 110 ton till atervinning under ar 2019
dar den storsta fraktionen var metaller knappt 80 ton).

En aspekt som ordférande och VD tar upp gallande miljdarbetet ar vikten av att bolaget
staller tydliga miljokrav pa de foretag som bolaget koper tjanster eller varor fran. Ett ex-
empel ar att bolaget ingdr i ett upphandlingssamarbete som drivs av Landskrona Energi. |
de avtal som tecknas med materialgrossister stalls olika krav som leverantérerna har att
folja — sk uppforandekod. | denna uppférandekod anges foljande betraffande miljofragor:

“Leverantorer ska bedriva sin verksamhet med hansyn till miljon och félja lokal och nat-
ionell miljdlagstiftning. Genom att ha rutiner for att identifiera, mata och félja upp sin miljo-
paverkan ska leverantoren arbeta med att stéandigt forbattra sin miljoprestanda och mini-
mera resursférbrukning och utslapp. Leverantéren ska strava mot ett livscykelperspektiv
avseende miljdpaverkan fran produkter och tjanster, och ska stélla miljokrav pa underle-
verantorer”.

VD framfor att detta &r ett bra satt att som kund stalla miljomassiga villkor i samband med
upphandling av olika underleverantorer.



Vi bedomer att kontrolimalet ar uppfyllt.

Vi anser att agardirektivet utgor en tydlig signal fran agaren till bolaget att miljofragorna ar
prioriterade vilket aven konkretiseras i bolagets affarsplan. Utifran de dokument som vi
har tagit del av kopplat till den annu inte faststéllda miljopolicyn for bolaget, kan vi konsta-
tera att detta dokument kommer att bidra till en 6kad tydlighet vad géaller bolagets miljdar-
bete.

Vi bedomer att ambitionen med att ta fram tydliga miljomal som sedan f6ljs upp och redo-
visas for styrelsen kommer att kunna bidra till att utveckla bolagets miljdarbete och tydlig-
gora resultaten av detta arbete for styrelsen och agaren.

VD beskriver att man kommer att skapa ett arshjul for miljdarbetet vilket kommer att bidra
till en d6kad framforhallning och en tydlighet kring vad som ska goras och nar det ska go-
ras kopplat till miljdarbetet.

Nar det galler hur bolaget hanterar miljdaspekter/risker namner ordférande och VD fol-
jande exempel som illustration:

¢ | samband med utbyte av elstolpar sa ersatts de gamla trastolparna som var impreg-
nerade med kreosot ut mot stolpar gjorda av kompositmaterial vilket beddéms vara re-
lativt battre ur miljésynpunkt.

e Fordonsparken ar till stérsta delen dieseldriven och kommer att pa prov drivas pa sk
EKOPAR-diesel (tallolja) med inriktning att i framtiden helt ga dver till denna typen av
bransleprodukt. Bolaget har provat laddhybrider men de har hittills visat sig inte ha till-
racklig batterikapacitet nar det galler montdrsfordon. Idag har foretaget tva personbilar
som ar laddhybrider som anvands av tjanstepersoner.

e Den elkabel som anvands idag innehaller inte langre olja vilket var vanligt forr och har
en karna av aluminium istallet fér koppar.

¢ Transformatorer behover rengéras med viss regelbundenhet. Detta sker numera med
hjalp av kolsyreis vilket har fordelen att stadningen kan ske under pagaende drift och
ar dessutom mer miljévanlig.

Avslutningsvis uppger VD att det i nulaget inte finns nagot efterfragetryck fran konsumen-
terna pa bolaget i miljofradgan. Fran konsumenternas sida ar det framst kvalitet i leveran-
sen som star i centrum enligt VD.

Vi bedomer kontrolimalet som uppfyllt.

Av var granskning framgar att bolaget hanterar risker kopplat till miljoomradet och detta
resulterar i olika atgarder for att ersatta exempelvis material mot alternativ som bedéms
innebara en mindre miljopaverkan.

Vi noterar det faktum att konsumenterna, i nulaget, inte staller miljokrav pa bolaget i na-
gon hogre utstrackning.
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En viktig uppgift for bolaget enligt ordforanden ar den radgivande funktion som bolaget
har gentemot naringsliv och medborgare vilket framgar av dgardirektivet - "Verksamheten
ska medverka till att reducera effektbehovet och energiomséttningen i Sjébo kommun”.
Inte minst utvecklingen av solceller har inneburit ett 6kat antal kontakter mellan bolaget
och naringsliv och privatpersoner.

VD bekraftar att det skett en stor 6kning av antalet kontakter med bolaget vad galler rad-
givning kring solceller. Uppskattningsvis handlar det om ca 10 — 15 samtal i manaden fran
personer som onskar fa rad om solcellsinstallationer | nulaget finns ca 80 — 90 stycken sa
kallade "micropoducenter” av solel i kommunen.

Nar det galler uppsattning av laddstolpar for elfordon far bolaget enligt lag inte langre goéra
detta vilket ordféranden och VD anser vara beklagligt.

Kommunstyrelsens ordférande framhaller avslutningsvis att bolaget skoter sin radgivande
roll och funktion mot féretag och medborgare pa ett féredomligt vis baserat pa den ater-
koppling som han fatt fran naringsliv och medborgare.

Vi bedomer att kontrolimalet ar uppfylit.

Utifran de uppgifter som vi tagit del bedémer vi att bolaget med sin radgivning till narings-
liv och privatpersoner bidrar pa ett konkret satt till att minska effektbehovet och energiom-
séttningen.

Vi instammer i att bolagets radgivande funktion ar viktig. Bolaget har en neutral roll i for-
hallande till de marknadsaktorer som finns, vilket innebér att bolaget utgor ett objektivt
stod till privatpersoner och naringsliv.

Bade ordforande och VD for bolaget uppger att det finns en etablerad miljokultur inom
bolaget med ett tydligt intresse av att standigt foérbattra miljdarbetet och minska det miljo-
massiga avtryck som bolaget genererar. Ordférande uppger att styrelsen inte har behovt
driva pa i detta arbete utan det har varit de anstallda inom bolaget som utgjort motorn i
arbetet. VD ger ett exempel i form av hanteringen av restmaterial som uppstar i samband
med ex linjearbeten som idag tas tillvara och kéllsorteras. | 6vrigt framfor VD att miljofra-
gan tyvarr inte ar en fraga som star hogt i kurs inom elnatsbranschen.

Ordférande uppger att, férutom nagot enstaka fall som upphandling av entreprenadtjans-
ter, sd har inte styrelsen f6ljt upp bolagets miljdarbete eller sarskilt begart information om
bolagets miljdarbete. Mot den bakgrunden har det inte heller funnits anledning att i styrel-
sen fatta beslut om atgarder kopplat till miljofragor.

Ordférande uppger att han kanner sig n6jd med hur bolaget arbetar med miljofragor i
dagslaget men att det kan finnas anledning att framover ta upp tex miljéredovisningar vid
styrelsens sammantraden for att pa sa satt oka medvetenheten om miljéfragan inom hela
styrelsen.

.
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Kommunstyrelsens ordférande beskriver att &garen har med miljéfragan i de méten som
halls med bolaget inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Exempel pa specifika
fragor som varit uppe for diskussion mellan dgaren och bolaget ar bla laddstoplar och
solcellsanlaggningar.

Kommunstyrelsens ordférande uppger avslutningsvis att hans uppfattning ar att det sker

ett medvetet miljdarbete inom hela kommunkoncernen, men det kanske inte alltid doku-
menteras pa det satt som det borde goras.

Vi bedomer att kontrolimalet inte ar uppfyllt.

Var granskning visar att det inte sker nagon redovisning av miljdarbetet till bolagets sty-
relse eller att styrelsen fattat beslut om atgarder kopplat till miljoarbetet.

Vi noterar att det pagar ett utvecklingsarbete inom bolaget som ger méjlighet for bolagets
styrelse att framover kunna ta aktiv del av bolagets miljéredovisning mm.
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Efter genomford revision och genomgang av samtliga kontrollmal gor vi den sammanfattande be-
démningen att styrelsen for Sjobo Elnat AB till dvervagande del sékerstéller att bolaget bedriver ett

andamalsenligt miljdarbete.

Kontrollmal

Kommentar

Beddmning

System och rutiner for miljdarbetet
finns och tillampas

Riskanalyser genomfors kopplat till
miljdaspekter och atgarder vidtas vid
behov

Bolaget bidrar till att minska effektbe-
hovet och energiomsattningen

Uppféljning av bolagets miljdarbete
sker till styrelsen som vid behov fattar
beslut om atgarder

Granskningen visar att det
utifrén agardirektiv och
affarsplan skapats rutiner
for miljdarbetet vilket kom-
mer att utvecklas vidare i
miljopolicyn samt miljére-
dovisningen.

Bolaget vidtar atgarder
utifrén en riskbedomning
for att ersétta material mot
alternativ som beddéms
innebéara en mindre miljo-
paverkan.

Granskningen visar att
bolaget bidrar genom sin
radgivningsverksamhet till
att reducera effektbehovet
och energiomsattningen.

Granskningen visar att
det inte sker nagon re-
gelratt redovisning av

miljoarbetet till styrelsen.

O
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi foljande:

Att styrelsen for Sjobo Elnat AB fattar beslut om att styrelsen regelbundet ska félja
upp bolagets miljdarbete samt, vid behov, fattar beslut om atgarder. Vi foreslar att
denna fraga beaktas i samband med att bolaget tar fram sitt arshjul for miljdarbetet.

Att kommunstyrelsen (i egenskap av dgare) provar fragan om att infora gemensamma
miljomal och miljonyckeltal for bade namnder och bolag. Detta bedémer vi skulle
kunna underlatta for kommunstyrelsen att, inom ramen for sin uppsiktsplikt, skapa un-
derlag for jamforelser och beslut om eventuella atgarder.
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2020-03-04

Lena Salomon Carl-Gustaf Folkeson

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) p& uppdrag av Sjobo kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2019-11-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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