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Omvirldsanalys

Inledningen av 2025 har varit mycket turbulent i omvarlden. Den globala ekonomiska osiakerheten
har 6kat och det primart till f6ljd av den eskalerade globala handelskonflikt som uppstatt. Handels-
konflikten har mycket snabbt forsimrat de globala konjunkturutsikterna da den stora osikerhets-
faktorn dimpat savil virldshandeln som global tillvixt.

Den globala osikerhetens konsekvenser

Det globala handelskriget paverkar den svenska ekonomin, bade genom svagare tillvixt och finan-
siell oro. Den finansiella oron har skapat stor volatilitet vilket paverkat hushallens tillgangar och
framtidstro. Den aterhéllsamhet som det medfért har gjort att den privata konsumtionen dimpats
samt att foretagen ir fortsatt avvaktande och mindre intresserade av att investera. Aterhimtningen
1 svensk ekonomi bedéms darmed bli mer utdragen 4n vad tidigare prognoser visat. Sveriges BNP
forvintas uppga till 1,8 procent 2025 och det drdjer till 2026 och 2027 innan tillvixten riktigt tar
fart igen.
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Arbete

De senaste arens svaga BNP-tillvixt har fatt sysselsattningsgraden att falla. Viss inbromsning har
emellertid noterats under forsta kvartalet 2025. Arbetslésheten har successivt 6kat under tva érs
tid, dock inte 1 samma utstrackning som den svaga BNP-tillvixten signalerade. I takt med att till-
vixten i svensk ekonomi ater tar fart, kommer ocksa efterfrigan pa arbetskraft att 6ka. En tydligt
minskad arbetsloshet forvintas dock férst under 2026.
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Inflation

Inflationen har under inledningen av 2025 varit 6ver inflationsmalet pa tva procent och KPIF-
inflationen for 2025 prognostiseras for nirvarande till 2,5 procent. SKR:s bedémning ar att det ar
en tillfilligt f6rh6jd prisékningstakt kopplat till vissa specifika 6vergiaende baseffekter snarare dn
en permanent hogre inflation. Fér perioden 2026-2028 foérvantas inflationen vara kring malet pa
tva procent.
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Styrrinta

Riksbankens styrrinta uppgick i maj 2025 till 2,25 procent. Som ett led i att bekdmpa ligkonjunk-
turen har styrrintan sinkts relativt snabbt med 1,75 procentenheter jimfoért med maj 2024. Aven
om det finns vissa forhojda inflationstecken under forsta kvartalet 2025 édr det sannolikt att den
lingsamma tillvixttakten ér ett storre problem och att fortsatta rintesinkningar kommer vara néd-
vindiga for att stimulera ekonomin. I enlighet med SKR:s prognos kommer styrriantan sinkas till
1,75 procent under 2025 och stanna kvar dir aven under 2026 for att sedan stabiliseras kring 2,0
procent 2027-2028.
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Skatteunderlagets utveckling

Trots den svaga konjunkturen vintas en tydlig ljusning f6r den kommunala ekonomin under 2025.
Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar nuvarande prognoser pa en kraftig ater-
himtning i ar, med en real 6kning kring 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat minskade
pensionskostnader som en effekt av minskad inflationstakt. Det ska dock tilliggas att de tva tuffa
aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kopkraft som inte ar aterhamtad. Om
det geopolitiska liget skulle forvirras kan savil tillvaxt som skatteunderlag utvecklas svagare dn vad
som framgar av aktuella prognoser.
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Forvintad utveckling

Resultat, likviditet och investeringsniva ar centrala begrepp for ekonomistyrningen. En 6kad inve-
steringsniva kraver ett 6kat resultat for att likviditetsnivaerna inte ska minska och ett linebehov ska
uppstd. De positiva resultaten ska halla en niva som gor att kommunens tillgangar inte urholkas av
inflation eller att sjilvfinansieringsgraden av investeringar inte ér tillricklig.

Investeringsnivan for vatten och avlopp ir en utmaning framover och kommer att paverka kom-
mens likviditet. Sammantaget bedoms kommunens ekonomiska utgangspunkter vara goda. Kom-
munen har byggt upp en ekonomisk motstindskraft som ger en méjlighet att virna om verksam-
heterna och langsiktigt méta utmaningar. De utmanande aren 2023-2024, med tillfélligt underfi-
nansierad budget, visade sig bli battre dn befarat ur ett ekonomiskt perspektiv. Prognosen f6r 2025
indikerar ett resultat kring tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Kommunen har
fortsatt inga banklan, de likvida medlen uppgick vid arsbokslutet (2024-12-31) till mer 4n en kvarts
miljard kronor och kommunens heldgda bolag har en betryggande soliditet och levererar en stabil
verksambhet.

Befolkningsutvecklingen

Antalet barn per kvinna var 2024 det ligsta nagonsin och barnafédandet beriknas fortsatt vara pa
en lag niva. Ar 2030 beriknas antalet f6dda barn vara ungefir samma som 2024, drygt 98 000. Firre
tédda barn ger firre barn i forskole- och skolalder jamfért med idag. Samtidigt 6kar de dldre och
antalet avlidna vintas 6ka. Detta, tillsammans med ett ligre invandringséverskott dn tidigare, bidrar
till att befolkningen vixer 1 en lingsammare takt dn de senaste aren.

Den forindrade befolkningsutvecklingen har konstaterats dven for Sjobo kommun. Efter flera ar
av positiv befolkningsutveckling sa har savil 2023 som 2024 varit ar med minskad befolkning. Den
siste december 2024 var 19 337 personer folkbokférda i kommunen. Den férindrade befolknings-
utvecklingen samt den férvantade demografiska sammansattningen i befolkningen bedéms vara en
av kommunens absoluts storsta utmaningar framoéver.

Sjukfranvaro

Under 2024 reviderades det personalpolitiska programmet med ett storre fokus pa det halsofram-
jande arbetet. Arbetet med det nya programmet har haft ett tydligt fokus, att minska sjuktalen 1
kommunen. Med start 2025 kommer en lingsiktig utbildningsinsats lanseras med malsittningen att
utbilda savil chefer som medarbetare 1 att skapa ett hallbart arbetsliv ddr medarbetare trivs, har lag
sjukfrinvaro och att utférandet av uppdraget haller hog kvalitet. Sjobo kommun kommer framfor-
allt att arbeta systematiskt med frimjande arbetsmiljofaktorer, sa kallade friskfaktorer.

Framtidens offentliga sektor

I takt med att befolkningen dldras och sambhillets behov férindras, stills den svenska valfirden
inf6ér betydande prévningar. Det krivs en stark digital utveckling for att hitta andra effektiva ar-
betssitt, minska administration och 6ka kvaliteten 1 kommunens processer och rutiner. Genom att
automatisera rutinuppgifter, via exempelvis artificiell intelligens, ges kommunens personal mer tid
for komplexa och kreativa arbetsuppgifter samt mer tid for det manskliga moétet. Vi behover stilla
om vart sitt att arbeta och vi behéver vaga tanka nytt. En 6vergripande strategi for framgang kom-
mer fortsatt vara samarbete och samverkan med andra kommuner, privata aktorer samt invanarna
1 §j6bo kommun.



Vad anvinds skattepengarna till?

Kommunens verksamheter finansieras till storsta delen av kommunalskatt. For varje intjinad hund-
ralapp betalar du som bor i Sjébo kommun 20,92 kronor i kommunalskatt. Sa hir 4r kommunens
intikter fordelade:

4,9% 0,7%

m Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning
= Ovriga intékter, exempelvis hyror och bidrag
= VA- och renhadllningsavgifter

Finansiella intakter

Sa hir planeras 100 kr i skatt att anvindas under 2026

Den storsta delen anvinds till férskola och grundskola. Tillsammans med gymnasie- och vuxenut-
bildningen anvinds nidstan hilften av de hundra kronorna for dessa verksamheter. En annan stor
verksamhet dr omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsittning.

6,6% 3%

5,5%

5,5%
341% 4 Fsrskola och grundskola

u Aldre och personer med funktionsnedsattning

= Gymnasie- och vuxenutbildning
Infrastruktur/teknisk verksamhet

= Kommunovergripande administration

= Fritid och kultur

m Individ- och familjeomsorg

m Politisk verksamhet

5,6%

9,4%

32,0%



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen ar den 6vergripande styrande enheten i Sjébo och innefattar kommu-
nen, bolagen och Sydéstra Skanes Ridddningstjanstférbund. I avsnittet den kommunala koncernen
framgar hur koncernen ir strukturerad. Sa lingt det 4r mojligt, med hinsyn till verksamheternas art
och lagkrav, dr styrning och uppféljning utformade pa ungefir samma sitt oberoende av verksam-
het eller juridisk organisationsform.

Ansvarsstruktur

I kommunkoncernen finns flera nivder av politiska instanser: kommunfullmiktige, kommunsty-
relse, nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen och direktion f6r Sydéstra Skanes Radd-
ningstjanstférbund. For att forverkliga de politiska ambitionerna finns dven en tjanstemannaorga-
nisation kopplad till var och en av de olika instanserna ovan.

Struktur fér styrning av den kommunala koncernen
Styrning och uppfoljning utgar fran malen for verksamheterna 1 den kommunala koncernen. Eko-
nomiska ramar och mal sitts, sedan dr det ndimnden, styrelsen eller direktionen som har ansvar f6r
att verksamheten uppnar mélen. Kommunfullmaktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushall-
ning samt om riktlinjer och 6vergripande styrdokument.

Budgetprocess

Budgeten dr kommunens verktyg for planering, styrning, uppfoljning och kontroll av verksam-
heten. Kommunfullmiktige faststéller vilka mal som ska gilla och inom vilka ekonomiska ramar
verksamheten ska bedrivas. Kommunfullmiktige antar en gang per mandatperiod en fyraarsbudget
med en sjudrig exploaterings- och investeringsbudget. Det andra aret i mandatperioden ér startda-
tum f6r budgeten. Ovriga 4r antas en tredrsbudget medan exploaterings- och investeringsbudgeten
ar sjuarig. De ar trearsbudgeten antas dr budgetprocessen férenklad och utgar fran fyraarsbudgeten.

Mailstyrning

Enligt kommunallagen (KL 5:1) ska kommunfullmaktige besluta om mal och riktlinjer for verk-
samheten och ha en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet (KL 11:1). Mal och riktlinjer ér i
huvudsak av 6vergripande karaktir. Sjobos malmodell omfattar ekonomi, verksamhet och medar-
betare. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2018 om Sj6bo kommuns vision 2034.

Visionens malbild med dess tre fokusomraden (markerade med gron firg) dr de samhillsomriden
dir en positiv utveckling paverkar alla kommunens invanare och har stor betydelse f6r framtidens
Sjobo. Fokusomridenas syfte dr att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
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Varje fokusomrade specificeras 1 ett 6vergripande mal och till varje mal finns en text som anger
fullmiktiges inriktning. For respektive overgripande mal finns indikatorer. En indikator ar ett nyck-
eltal eller matt som belyser viktiga aspekter av verksamheten pa ett 6verskadligt sitt och som det
ar viktigt att striva efter. Samtliga verksamheter ansvarar for att vidta atgarder for att na de over-
gripande malen. Vilka verksamheter som ansvarar for att uppna respektive indikator framgar av
avsnittet God ekonomisk hushallning.

For indikatorerna anges ett ingangsvirde som kompletteras med utfallen féregaende ar och det
aktuella aret. Graden av maluppfyllelse mits genom att trenden for varje indikator redovisas. Syftet
med malstyrningen ar att den ska leda till framsteg i riktning mot visionen.

Varje nimnd ska arligen uppritta en verksamhetsplan med den faststillda budgeten som underlag.
Verksamhetsplanen dr en 6verenskommelse mellan nimnd och forvaltningschef och ska ge styr-
ning, ledning och stéd till verksamheternas planering. Den anger hur verksamheterna ska na upp-
satta mal med utgangspunkt frin kommuninvanarens perspektiv. Planen beskriver den planerade
verksamheten och anvinds for att kontinuerligt utveckla och forbittra. Den beskriver vilka atgirder
som ska vidtas med de ekonomiska ramarna som grund, for att verksamheten ska uppnd malen
som faststillts av kommunfullmaktige. Namnden beslutar om nimndmal inom ramen for vad re-
surserna tillater, liksom vilka uppdrag nimnden ger forvaltningen for att na visionen, de 6vergri-
pande malen och indikatorerna. Det kan handla om att nimnden gor riktade satsningar, fattar n6d-
vindiga beslut, tillsitter en utredning eller startar en férsoksverksamhet. Verksamhetsplanen utgor
nimndens uppdrag till f6rvaltningen om hur den ska uppna de mal nimnden ansvarar for.

Utifran nimndens faststillda verksamhetsplan ska respektive enhet uppritta en lokal handlings-
plan. I handlingsplanen redovisas vilka aktiviteter enheten kommer att vidta for att fullgora sina
uppdrag. Sista steget i malkedjan dr medarbetarens individuella plan, som anger medarbetarens
atgirder for att bidra till att nd kommunens mal.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning f6r Sj6bo kommun blir att dven fortsittningsvis klara balansgangen
mellan att na uppsatta mal och en ekonomi i balans. Andra viktiga faktorer ar god budgetfoljsam-
het, uppfoljning samt férmagan att vid behov vidta korrigerande atgirder.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Med utgingspunkt frin
kommunfullmiktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget, dar férdel-
ningen mellan intakter och kostnader framgar. Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska till-
limpas fOr att det ska g att jimféra budget och redovisning.

Nimnderna erhéller budgeten i form av ett kommunbidrag, som rymmer bade avskrivningskost-
nader och interna poster. Det dligger sedan nimnderna att uppfylla mélen inom de ekonomiska
ramar och lagar som giller f6r verksamheterna. Nimnden far omdisponera medel for drift och
investering mellan verksamheterna nimnden ansvarar for, férutsatt att medlen anvinds for att upp-
fylla kommunfullmaktiges mal enligt riktlinjerna. Tekniska nimnden kan inte omdisponera mellan
skattefinansierad verksamhet och affirsverksambhet.



Tekniska nimnden kan ej anvinda overskott frin tomtforsiljning for att finansiera annan verksam-
het inom nimndens verksamhetsomride eller inom exploateringen. Overskott fran forsiljning av
tomter ska bidra till att finansiera exploateringsomraden i investeringsbudgeten. Kommunstyrel-
sens arbetsutskott kan godkinna att Gverskott frain tomtférsiljning kan anvindas till exploaterings-
verksamheten. Okade kapitaltjinstkostnader till f6ljd av beviljade investeringar hanteras enligt fo1-
jande:

Verksambhet Ersittningsmodell

Verksamheter som erhaller tilldelning enligt Resursférdelningsmodellen

resursférdelning

Avgifts- och intdktsfinansierad verksamhet Finansieras via taxan

Anslagsfinansierad verksamhet Utokat kommunbidrag
Resursférdelning

Kommunen har en modell {or att rikna ut resurser till forskole-, fritidshems- och grundskoleverk-
samhet, dldreomsorg, gymnasieverksamhet och delar av den tekniska skattefinansierade verksam-
heten. For dldreomsorgen, gymnasiet, férskole- och skolbarnsomsorgen samt grundskolan baseras
utrikningsmodellen pa prognostiserat antal invanare 1 olika dldersgrupper. I teknisk skattefinansi-
erad verksamhet forindras resurserna efter antalet kvadratmeter gata och cykelvig som nimnden
ansvarar for vid ingangen av budgetaret. Nimnden ansvarar for eventuella avvikelser mellan utfall
och prognos 1 befolkningsantalet. Kommunbidragen paverkas inte vid avvikelser 1 befolkningsun-
derlaget under verksamhetsaret.

Investeringar

Kommunfullmiktige faststiller en investeringsram for respektive verksamhet. En nimnd kan inte
utan kommunfullmiktiges godkannande omdisponera anslag f6r projekt som uppgar till 5 mnkr
eller mer till andra projekt. Om totalutgiften for ett investeringsprojekt uppgar till 5 mnkr eller mer,
maste nimnden ha kommunstyrelsens tillstand for att igangsitta projektet. Nir ett investeringspro-
jekt inte startas och budgeten diarmed inte tas i ansprak, maste nimnden ansoka om ett nytt inve-
steringsbelopp for att genomfora investeringen. Anslag for projekt under 5 mnkr ombudgeteras
endast i undantagsfall. Anslag som inte tagits i ansprak under budgetaret kvarstar inte.

Om investeringsprojekt prognostiseras leda till underskott ska nimnden i forsta hand 16sa det ge-
nom att disponera om fran investeringsanslag for mindre projekt. Nir denna mojlighet ar uttémd
kan nimnden ans6ka om tilliggsanslag. Nir projekt som Gverstiger 5 mnkr avslutas, ska nimnden
slutredovisa dem vid nistkommande delars- eller arsbokslut. Tekniska nimnden far inte omdispo-
nera investeringsmedel fran exploateringsverksamheten.

De kommunalt dgda bolagen fattar sjdlva beslut om investeringar. I dgardirektiven anges dock att
investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullmaktige. Kommunen limnar inga driftbi-
drag till bolagen, utan de genererar sina egna intikter. Kommunen limnar borgen f6r bolagens lin
och bolagen betalar en ersittning till kommunen f6r borgen. Ersittningen berdknas pa affarsmass-
iga grunder.

Uppfoljning

Nimnder, styrelser och direktion ska limna utfallsprognos och delarsrapport till kommunstyrelsen
enligt sdrskilt upprittade arliga anvisningar. Rapporterna utgor grund f6r kommunledningsférvalt-
ningens kommungemensamma rapport. Kommunstyrelsen ska behandla uppféljningar och kom-
munfullmiktige ska behandla delarsrapport.
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Nimnderna dr ansvariga for att folja budgeten inom sina respektive omraden, besluta och att ge-
nomfora dtgirder, sa att verksamheten bedrivs inom de ramar, riktlinjer och mal som kommunfull-
miktige har faststallt. Avvikelser i férhéallande till budgeten ska skriftligen forklaras av berérd for-
valtning, for att nimnden ska kunna ta stillning till uppfoljningsprognos och delarsrapport. Namn-
derna har befogenheter och skyldigheter att vidta dtgirder for att verksamheten ska kunna bedrivas
inom faststallda ramar.

Forsakring

Den kommunala verksamheten star infér manga risker. Ett sitt att hantera riskerna dr att forsidkra
hela eller delar. Forsikringar ska bidra till att minska forluster, skador och stérningar, och omvandla
osiakerhet till férutsigbara och kontrollerbara férhallanden. Eftersom valet av forsikringsmodell
innebir ett ekonomiskt risktagande, administreras och tecknas férsikringar av kommunlednings-
forvaltningen. Premiekostnaden for forsakringarna férdelas mellan verksamheterna.

Egendoms- och ansvarsférsikring via kommunassurans

Kommunen har valt att inte forsikra frekvensskador upp till 1,5 mnkr, medan forsikringen i trad-
itionell mening star for Gverskjutande del. Det innebir att verksamheterna ansvarar for en sjalvrisk
upp till fem basbelopp f6r egendomsfoérsakring och ett basbelopp for ansvarsforsiakring. Mellan-
skillnaden mellan sjalvrisken och férsikringskostnaden ansvarar finansférvaltningen for.

En framgangsfaktor for att uppna maximal effekt i riskhanteringen ar ett aktivt férebyggande arbete
som innebir ligre risk genom firre skador. Det uppnis bist genom att verksamheterna betalar
sjalvrisk. Pa sd sdtt skapas incitament till att forbittra riskhanteringen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hdlla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Dir ingar
nimnder, kommunala bolag, gemensamma namnder och férbund. Uppsikten utgar fran budget,
flerarsplan, dgardirektiv samt verksamhets- och affirsplaner. Styrdokument som budget, delarsrap-
port, intern kontroll, dgardirektiv och policyer utgor viktiga delar av arbetet.

Nimnderna, bolagen och férbundet kallas till kommunstyrelsen minst en gang om aret, ibland
oftare om det anses befogat. Utover delarsrapporterna rapporterar nimnder, bolag och férbund
till kommunstyrelsen om hur verksamhet och ekonomi utvecklas. Visentliga avvikelser ska redo-
visas fOr att man ska kunna sitta in atgirder tidigt. Vid stérre avvikelser kallas nimnden eller sty-
relsen formellt till en muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

For att kommunen ska kunna dga ett bolag, ska det bedrivas sa att verksamheten ar férenlig med
det kommunala dndamalet och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolagens
styrelserapport och lekmannarevisorernas uttalande om huruvida verksamheten bedrivits i enlighet
med dndamal och befogenheter utgdr underlag till kommunstyrelsens stillningstagande.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som regle-
ras i reglementet for intern kontroll. Styrdokumenten giller for savil nimnder som styrelser. Alla
nimnder och styrelser ska varje ar limna in en plan f6r intern kontroll och en uppféljningsrapport.
Varje nimnd gor en sammanfattad bedomning av arbetet med den interna kontrollen under aret.
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God ekonomisk hushallning

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som bolag och férbund. Den kommunala
koncernens verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjalv-
finansiering av investeringar. Varje generation ska bira kostnaderna f6r den service den konsume-
rar. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och lang
sikt.

Kommunfullmiktige faststiller drligen i samband med budgetbeslutet f6r kommande ar kommu-
nens mal fér god ekonomisk hushallning. Bolagens och férbundets mal framgar av dgardirektiv
respektive forbundsordning. Malen formuleras pa finansieringsniva, verksamhetsniva och sorteras
in under rubrikerna ekonomi, medarbetare och verksamhet. Strukturen och processen f6r malstyr-
ning i Sjobo kommun beskrivs i avsnittet S#yrming och uppfolining av den kommunala verksambeten.

Sjobo kommuns vision med fokusomraden pekar ut en riktning och ger en bild av vad kommun-
fullmiktige vill uppna. Visionen omsitts i 6vergripande mal och indikatorer. De visar hur kommu-
nen ska kunna na visionen och god ekonomisk hushallning 1 bade ett finansiellt och ett verksam-
hetsmassigt perspektiv. En uthallig ekonomi och En attraktiv arbetsgivare utgdr grunden och skapar
forutsittningar for att malen pa fokusomriadena ska kunna uppnas. Visionen och malstyrningen
ska dven bidra till Agenda 2030, globala mal f6r hallbar utveckling.

Vision
En plats vi skapar tillsammans.

1. En uthéllig ekonomi

En hallbar ekonomisk utveckling dr en av de grundliggande forutsittningarna for att vilfird ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar behéver kommunen en
aktiv och ansvarsfull ekonomisk politik samt smarta och effektiva l6sningar i alla verksamheter.
Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt och utrymme ska skapas f6r nédvindiga
investeringar. Bra vatten samt vil fungerande avlopp och renhillning ir forutsittningar for goda
livsbetingelser. Investeringsnivan for den avgiftsfinansierade verksamheten beslutas utifrin hur
taxenivderna paverkas.

Agenda 2030
. Mal Virde
INDIKATOR &
1.1 Balanskravsresultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjimning 1 1,4
6ver en femarsperiod (%o)
1.2 Balanskravsresultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjimning (%) 1 1,5
1.3 Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade verksamheten exklusive exploate- 250 220
ringen ska inte 6ver en femérsperiod 6verstiga summan av avskrivningar och arets
resultat (mnkr)
1.4 Nimndernas avvikelse i férhallande till kommunbidraget =0 -
1.5 Den samlade verksamhetens lineskuld som andel av de materiella anliggningstill- 70 47

gangarna (%)

Killa

1.1 Sammanstills frin de senaste tre irens drsredovisningar samt balanskravsresultat for det aktuella och det forega-
ende budgetiret.

1.2 Resultatrikningen (balanskravsresultat) det aktuella budgetiret.
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1.3 Sammanstills fran de senaste fyra drens arsredovisningar och aktuell budget. Uppgifterna himtas frin resultatrik-
ningen (balanskravsutredning med justering) for realisationsvinster samt fran investeringsredovisningen.

1.4 Driftredovisningen i arsredovisningen.

1.5 Avser langfristiga skulder och kortfristiga delar av lingfristiga skulder till kreditinstitut och himtas frin den sam-
manstillda redovisningen i balansrikningen for det aktuella aret. Avser anldggningstillgdngarnas bokforda virde.

Resultat

For att finansiera en verksamhet pa sikt kriavs normalt mer dn ett nollresultat. Till skillnad fran de
flesta andra kommuner har Sjobo forsikrat stora delar av pensionsatagandet som upparbetats fore
1998, vilket gbr att Sjébo kommun inte behover ha positiva resultat for att hantera nuvarande och
kommande pensionskostnader. Dirutover har kommunen for nirvarande inga externa lan.

Ar 2023 och 2024 budgeterade kommunen med underskott, framforallt kopplat till den exception-
ellt hoga inflationen, som paverkade pensionskostnaderna visentligt. Under dessa ar planerades for
att delar av det budgeterade underskottet skulle balanseras med kommunens tidigare avsittningar
till resultatutiammningsreserven vilket dirmed ocksa innebar att det planerades for en forsaimrad likvidi-
tetsniva. For 2023 som 2024 blev emellertid de verkliga resultaten for respektive ar inte sa laga som
befarades i respektive ars budget. For budgetaren 2025 och 2026 ir de budgeterade 6verskottsni-
vaerna mellan 1,5-2,0 procent.

Utifran ovan férutsittningar, i kombination med vad som framgar under rubriken investeringar
nedan, bedéms Sjobo kommun f6r nirvarande behéva ett resultat 6ver tid pa mellan 1-2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag f6r att langsiktigt uppna god ekonomisk hushallning. Det
positiva resultatet kan anvindas for att moéta sviangningar 1 skatteintidkter och generella statsbidrag,
prisforandringar samt finansiering av prioriterade investeringar. Enligt den foreslagna budgeten for
2026 uppgar balanskravsresultatet i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag till 1,5
procent. Motsvarande nyckeltal beridknat 6ver en femarsperiod beridknas uppga till 1,4 %.

Investeringar

En tumregel f6r god ekonomisk hushallning dr att investeringar i skattefinansierad verksamhet inte
ska Overstiga summan av resultatet plus avskrivningar. Nivan pd arets resultat och avskrivningar
utgor grundliggande forutsittningar for finansiering av investeringar, vilket ocksa motiverar det
finansiella malet. De skattefinansierade nettoinvesteringarna ska Gver en femarsperiod inte 6ver-
stiga summan av avskrivningar och arets resultat. Sammantaget innebir det att nivan pa investe-
ringarna fér nirvarande dr inom ramen for de forutsdttningar som det finansiella malet anger.

For att kommunen ska kunna expandera, kan investeringar i exploateringsverksamheten linefinan-
sieras, om de inte kan hanteras av kassalikviditeten. Det stiller krav pa att vinster vid forsiljning av
exploaterad mark inte anvinds for att ticka andra kostnader, utan bidrar till att stirka likviditeten.
Motsvarande forutsittningar galler fo6r den avgiftsfinansierade verksamheten, dir 6kade framtida
investeringsbehov kan komma att beh6va hanteras via extern linefinansiering.
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1. En attraktiv arbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare fOr att i framtiden kunna behalla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsitta utvecklas, finns 1 kommunens personalpolitiska pro-
gram.

Agenda 2030
s= Noz= Mal Ingéngs-
INDIKATOR gae
virde
2.1 Anstillda upplever Sjobo kommun som en bra arbetsgivare, andel (%0) Oka 81
2.2 Sjukfranvaro, andel (%) Minska 6,1
Killa

2.1 Medarbetarenkiten. Gors vartannat ar, senast 2024,
2.2 Personalavdelningen ansvarar for att uppgiften for sjukfranvaro finns att himta i Hypergene.

Anstilldas uppfattning om kommunen som arbetsgivare

For att kunna bibehalla och rekrytera efterfrigad kompetens kraver att vi omsatter de visioner och
mal som fastslagits 1 virt personalpolitiska program till konkret handling. Att erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter, goda utvecklingsméjligheter, konkurrenskraftiga férmaner och en stimulerande ar-
betsmilj6 dr grundliggande f6rr de anstilldas uppfattning av Sjéobo kommun som arbetsgivare.
Andra faktorer fOr att attrahera och behilla kompetens inom valfirdssektorn dr mojligheten till
utveckling och inflytande 6ver det egna arbetet. Sjobo kommun kommer darfér behéva verka for
kontinuerlig kompetensutveckling, tydliga karridrvigar och ett ledarskap som frimjar delaktighet
och foérnyelse.

Hilsofrimjande arbetsplatser

Genom att investera i hilsofrimjande arbetsplatser och skapa strukturer f6r delaktighet och infly-
tande kan vi erbjuda arbetsplatser diar medarbetare bade presterar och ma bra 6ver tid. Erfarenheter
frain kommuner som lyckas med detta visar pa att det leder till positiva effekter sisom minskad
personalomsittning, ligre sjukfranvaro och 6kad kvalitet 1 verksamheten. Dessa forskningsresultat
ir grunden for Sjobo kommuns reviderade personalpolitiska program, med fokus pa halsofrim-
jande arbetsplatser.

2. Barn och unga kinner sig hemma i Sjobo
Fokusomrade
Unga i Sj6bo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling. Skolorna
1 Sj6bo ir trygga med utvecklande lirmiljGer, som ger stabilt hoga resultat. Goda samarbeten finns
med arbetsliv och hogskola. Efter skoldagen vantar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjo
av aktiviteter som de unga sjilva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal

Alla barn och elever i Sjobo dr trygga och ges forutsattningar och utbildning for livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmagor bidrar till vilstind, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever férutsittningar att minst nd kraven fér godkinda
kunskapsmal och na gymnasieexamen. I en trygg lirmiljé utvecklas kompetenser och goda relat-
ioner utifran vars och ens forutsittningar. Tillsammans med universitet och hégskolor och 1 sam-
verkan med niringslivet skapas forutsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till saval
elevernas som naringslivets behov.
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En god fysisk och psykisk hilsa ér visentlig for alla aspekter i livet och en grundlaggande forutsatt-
ning f6r minniskans maojlighet att na sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur utgor starkt bidra-
gande faktorer for folkhilsa och livskvalitet. For att na sa manga som mojligt ska en bredd av
aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut. Arbetslivets och samhillets krav pa 6kad och férindrad
kompetens mots av goda moijligheter till omskolning.

Agenda 2030
E Mal Ingéngs-
INDIKATOR virde
3.1  Eleveriak 9 som ir behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Oka 84,7
3.2 Eleveriik9. Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Oka 77,7
33 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Oka 68,6
3.4 Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd som har avslutat med godkinda betyg, Oka 60
ligeskommun, andel av dem som avslutat kurs (%0)
3.5  Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per invanare 7-20 ar Olka 21
3.7  Deltagartillfillen féreningar, antal per invdnare 65 ar— Oka 6,2
Killa

3.1 Kolada (N15428), uppdateras en gang per ar (september).

3.2 Kolada (N15533), uppdateras en gang per dr (januari dret efter).

3.3 Kolada (N17461), uppdateras en ging per dr (december).

3.4 Kolada (N18948), uppdateras en ging per ér (juni aret efter).

3.5 Kolada (U09800), uppdateras en ging per ar (september éret efter).

3.6 Uppgiften himtas i FRI (verksamhetssystem for féreningsbidrag) av tekniska férvaltningen.

3. Naturen i Sjobo forgyller livet

Fokusomride

I §j6bo ar naturen nira och kommunen ar en plats f6r boende, rekreation och féretagande. Kom-
mun och invanare dr skickliga pa att skapa goda livsmiljéer och att utveckla, ta tillvara och tillgang-
ligg6ra den varierande naturen. Det grona entreprendrskapet ger goda forutsittningar for hallbar
utveckling och besoksniringen vixer och frodas.

Overgripande mal

Naturen och ett hallbart Sjibo ger forutsattningar for bra livskvalitet och en jamlik och inkluderande kommun.
Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kianner sig trygga
och no6jda. Servicen utvecklas sa att den svarar mot Sjobobornas behov och 6nskemal. Vi stiller
upp for varandra och olikheter ir en tillgang.

Alla ska ha mojlighet att paverka sitt liv och styra 6ver sin vardag. Stod inom socialtjansten och vid
funktionshinder utformas utifran individens behov och férutsittningar. Det ar viktigt att tillvarata
individens egna resurser. Tidiga och f6érebyggande insatser prioriteras for att alla ska fa bra livskva-
litet.

Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dar det kulturella utbudet,

naturen och det offentliga rummet bidrar till en nira, trygg och inspirerande milj6. Kommunen ska
erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillgidnglig, jamlik och jamstalld.
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Agenda 2030

=) [ = 2w Mil  Ingings-
INDIKATOR E viarde

4.1  Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) Oka 70
42  Brukarbedémning boende LSS, totalt. Brukaren trivs alltid hemma, andel (%o) Oka 67
43 Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, inklusive biologisk behand- Oka 51

ling, andel (%0)

4.4  Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet dr bra, andel (%) Oka 43,8
4.5  Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar, andel (%) Oka 79,0
4.6 Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal per invanare Oka 4
47  Abonnemang med vatten fran skyddad vattentikt, andel (%) Oka 76
4.8 Kommunens och kommunala bolags arbete med offentliga upphandlingar, med 100 % 0

krav som leder till aterbruk och dtervinning av material samt att avfall férebyggs.

49  Antal genomférda resurseffektiviserande aktiviteter i kommunens verksamheter Oka 0
och kommunala bolag med syfte att férebygga avfall

410 Andel aterbrukade mobler och inredning inom kommunen och kommunala bolag Oka 0

411 Energianvindning fér fastigheter, kWh/kvm 115 135

412  Energianvindning gatubelysning, kWh Minska 284
Killa

4.1 Kolada (U23471), uppdateras en gang per ar (juni).

4.2 Kolada (U28570), uppdateras en ging per ar (november/december).

4.3 Kolada (U07414), uppdateras en gang per ar och avser ett ar tidigare (september).

4.4 SCB:s medborgarundersékning, Kolada (N00594), uppdateras en ging per ir (december).
4.5 SCB:s medborgarundersékning, Kolada (N00595), uppdateras en ging per ir (december).
4.6 Kolada (N09807), uppdateras en gang per ar och avser dret innan (maj).

4.7 Tekniska forvaltningen.

4.8 Upphandlingsenheten. Antalet upphandlingar med krav pa aterbruk och atervinning per totalt antal upphandlingar.
4.9 Enheterna rapporterar antalet genomférda aktiviteter.

4.10 Ekonomiavdelningen. Hur mycket inképskostnaderna har minskat.

4.11 I energianvindningen for fastigheter ingar uppvirmning, tappvatten och fastighetsel.
4.12 Antalet kWh/antal belysningspunkter.

4. Hela Sj6bo lever

Fokusomride

Alla delar av Sjébo kinns nira och har bra tillgang till service och kultur. Vi vdgar prova nya 16s-
ningar for att méta utmaningar. I Sjébo bor du bekvamt och reser miljésmart. Som féretagare kan
du arbeta globalt och dnda ha naturen runt hérnet.

Overgripande mal

Sjibo erbjuder attraktivt boende déir alla upplever trygghet, fribet, sambirighet och tillganglighet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvixt, diar man inte 4r ridd for att préva nya losningar,
planerar och bygger kommunen f6r framtiden tillsammans med invanare och foretag samt tillvara-
tar titorternas utbud och nirheten till naturen. Genomtinkt planering bidrar till 6kad trygghet och
tillgang till naturliga motesplatser. Nar kommunen planerar och bygger ar det hallbarhet som giller
savil socialt, miljomassigt som ekonomiskt. Ekosystem och milj6 utgdr grund for hallbar utveckl-
ing och god livsmilj6. En god och gron livsmiljé férutsitter god hushallning med mark och vatten.
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Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gér det moijligt att na bostider, arbete och
aktiviteter. Sjobo ar en uppkopplad kommun med god infrastruktur, vi bor lokalt och verkar glo-
balt. Samtidigt skapar digitaliseringen méjligheter till nya 16sningar, sa att kommunal service och
utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra samhillsservice frimjas niringslivsarbetet i kom-
munen.

Agenda 2030

INDIKATOR M Ingzgrgje_
5.1  Handldggningstid bygglov, veckor (mediantid) <4 2,3
5.2 Bra bemétande vid kontakt med tjdnstepersoner i kommunen, andel (%) Oka 83,2
5.3  Kinsla av otrygghet Minska 1,8
54  Sjilvmord 15 ar —, antal per 100 000 invanare Minska 21,8

Killa

5.1 Bygglovsenheten, uppgifterna himtas fran Castor. Handldggningstiden berdknas frin att drendet dr komplett till
att beslut fattas.

5.2 Kolada (N00640), uppdateras en ging per dr (december).

5.3 Polisens trygghetsmitning, uppdateras arligen.

5.4 Himtas pa https://www.folkhalsomyndigheten.se/faktablad /psykisk-halsa/, redovisas som fem ars medelvirde.
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Resultat och ekonomisk stillning

Sj6bo kommuns resultat under forsta halvan av 2020-talet kan delas in i tva delar. Bokslut 2021
och 2022, som framférallt kopplas till pandemin, uppvisade i likhet med kommunsektorn mycket
hoga resultat. For 2023 och 2024 forvintades en annan utveckling till f6ljd av kraftiga kostnadsok-
ningar kopplade till inflationen vilket paverkade kommunens (och hela sektorns) pensionskostna-
der. Budgeten for dessa ar upprittades med tillfalliga avsteg fran balanskravet och budgeten for
dessa dr visade underskott. Det verkliga utfallet for saval 2023 och 2024 blev emellertid betydligt
bittre dn befarat och balanskravet uppfylldes. Prognosen (april) f6r 2025 indikerar ett resultat kring
27 mnkr.

For 2026 budgeteras ett resultat pa 21 mnkr vilket motsvarar cirka 1,5 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Planen f6r 2027 och 2028 innebir ett resultat kring 30 mnkr, det innebar
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. En viktig del f6r att uppritthalla resultatniva-
erna ir de allt hogre investeringsbehoven de kommande 5-10 aren.

BALANSKRAVSRESULTAT OCH RELATIV RESULTATNIVA
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028
2021 2022 2023 2024 2025 2026
=== Balanskravsresultat i mnkr == Balanskravsresultat i % av skatter och statsbidrag

For en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling ar det nédvindigt att skatteintdktsutvecklingen ér
hogre dn nettokostnadsutvecklingen. De betydligt ligre resultaten for 2023 och 2024 var en effekt
av en kraftigt hogre okningstakt av verksamhetens nettokostnader jamfort med utvecklingen av
skatteintikter och generella statsbidrag. Storst skillnad var det under 2023 da nettokostnaderna
6kade med 10 procent jamfort med okningstakten av skatteintikter och generella statsbidrag pa 5
procent.

Infor budget 2025 bedémdes de ekonomiska férutsittningarna vasentligt forbattras. Det berodde
framfor allt pa en kraftig inbromsning av nettokostnadsutvecklingen vilket i sin tur forklarades av
att pensionskostnaderna blev betydligt lagre. For 2026 férvantas nettokostnadsutvecklingen uppga
till cirka 2,3 procent, vilket 4r nodvindigt da den forvantade skatteintiktsutvecklingen kommande
ar uppgar till 2,1 procent.
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SKATTEINTAKTS- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING, PROCENT
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Nettokostnadsutveckling

== Skatteintaktsutveckling

For resterande del av planperioden fram till och med 2028 férvantas en arlig skatteintiktsutveckling
kring 3,7-3,8 procent per ar vilket innebir en méjlig nettokostnadsutveckling i ungefar samma niva
for att bibehalla 6verskottsnivaerna.

Sammanfattningsvis innebdr de ekonomiska forutsattningarna fo6r 2026 och planaren 2027-2028
att skatteintikts- respektive nettokostnadsutvecklingen aterigen dr pa en niva som mojliggor ett
resultatéverskott kring 1-2 procent. Kommunens 6verskott dr nédvandigt for att kunna genom-
fora prioriterade investeringar samt handlingsutrymme for att hantera olika former av ekonomiska
risker eller andrade forutsattningar.

Finansnetto

Kommunen har inga langfristiga skulder till kreditinstitut och dérav ar de finansiella kostnaderna
laga och bestar till stor del av rdnta pa pensionsskuld och bankkostnader. Fér narvarande planeras
inte nagon extern upplaning under perioden 2026—2028. Behovet av sikerhetsmarginaler gor att en
lineram finns for att kommunen ska kunna hantera snabba skiftningar i likviditeten.

Kommunens finansnetto (summan av finansiella intdkter och kostnader) varierar mellan dren. En
stor orsak dr att virderingen av kommunens placeringar sker till verkligt virde. En virdenedging
pa de finansiella marknaderna, vilket var fallet 2022, paverkar finansnettot negativt och en virde-
uppgang, vilket var fallet 2023-2024, ger en positiv effekt pa finansnettot. Budgeterad niva for
2026 uppgar till cirka 12 mnkr. Budgeten innehaller varken positiva eller negativa virden gillande
virdeutvecklingen pa de finansiella marknaderna.

FINANSNETTO MNKR
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30
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| — |

0 =a |— =a | — | B

Bokslut 2022 Bokslut 2023  Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
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Investeringsvolymer

I' budgeten f6r 2026 uppgar kommunens nettoinvesteringar till 98 mnkr. Det dr i paritet med aktuell
investeringsprognos for 2025 pa 100,8 mnkr. I bokslutet f6r 2024, uppgick nettoinvesteringarna
till 72,4 mnkr. Till f6ljd av de ekonomiskt svara aren 2023—2024 har vissa storre investeringar hallits
tillbaka. Nir revideringar gors av den langsiktiga investeringsplanen konstateras att investeringsvo-
lymerna f6r merparten av aren i den kommande planen édr ungefar 100 mnkr drligen. Den avgifts-
finansierade verksamheten star for omkring 40 procent av investeringsplanen. Aktuell investerings-
plan framgar under avsnittet finansiella rapporter.

NETTOINVESTERINGAR, 2023-2032, MNKR
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2030

= Skattefinansierad verksamhet = Avgiftsfinansierad verksamhet

Risk — kontroll

Riskbedémning

Vid bedémning av resultatnivan dr det viktigt att beakta risker och andra osikerheter som kan
paverka resultatet. I nedanstdende tabell redovisas hur olika férindringar paverkar kommunens
finansiella situation.

Kinslighetsanalys (mnkr)

1 procent avvikelse i I6nekostnader * 9 mnkr
1 procent avvikelse avseende nimndernas budget T 14 mnkr
Avvikelse med 100 personer i befolkningen, paverkan skatteintikter + 7 mnkr

Soliditet

Sjobo kommun hade i bokslutet 2024 en soliditet pa cirka 31,5 procent. Vid justering f6r uppbok-
ning av skuld for framtida betalningar av hyreskontrakt (finansiell leasing) sa ir soliditeten drygt 60
procent. Koncernens soliditetsniva uppgick till 43 procent vid bokslutet 2024. Utifran budget 2026
med flerarsplan 2027-2028 ir bedémningen att soliditeten successivt kommer att 6ka. Det férkla-
ras till storsta del av de budgeterade Gverskottsnivaerna.

Finansiering av investeringar

Nyckeltalet mits som kassafléde frin den l6pande verksamheten i1 férhallande till nettoinveste-
ringar. Kassaflode fran den l6pande verksamheten har definierats som arets resultat med tilligg for
arets avskrivningar. Nyckeltalet nettoinvesteringar inkluderar savil skattefinansierade som avgifts-
finansierade investeringar.
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De ldgre resultatnivaerna for 2023 och 2024 skapade ett ligre kassaflode vilket paverkade sjalvfi-
nansieringsgraden negativt. En aterhallsam investeringsplan, framfor allt 2023, begransade dock
den negativa effekten. F6r kommande ar forvintas resultatnivaerna 6ka och f6r budget 2026—-2028
uppga till omkring 1,5-2,0 procent. Dock 6kar dven investeringsbehovet under denna period vilket
innebir att den totala sjilvfinansieringsgraden foér aren 2026—2028 uppgir till omkring 80 procent.
Det ir inklusive avgiftsfinansierad vatten- och avloppsverksamhet. Som framgar av planen for
kommunens mal f6r god ekonomisk hushéllning férvintas sjilvfinansiering av skattefinansierade
investeringar uppnas fér perioden.

Sjélvfinansieringsgrad Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kassaflode fran verksamheten (mnkr) 42,8 38,0 64,1 61,4 723 759

Summa nettoinvesteringar (mnkr) 52,3 72,4 100,8 99,1 69,9 98,0

Sjélvtinansieringsgrad (o) 82 52 64 62 103 77
Skuldsittning

Kommunen har inga skulder till kreditinstitut (exklusive leasing). Budgetiret och planiren 2027—
2028 innebir inga foérandringar. Diaremot finns det andra former av langfristiga skulder sdsom pe-
riodiserade anslutningsavgifter inom vatten- och avloppsverksamheten och investeringsbidrag.

Balanskravsutredning och resultatutjimningsreserv

Lagen som reglerar kommunens ekonomi omfattar tre delar. Det stills krav pa mal f6r god ekono-
misk hushallning, balanskrav som kriver att kommunen ska besluta om en budget dir intdkterna
overstiger kostnaderna och moijligheten att ha en resultatutjamningsreserv (RUR) eller resultatre-
serv (RER). Det innebir att kommunen kan reservera en del av Gverskottet i goda tider for att
kunna ticka underskott i en ligkonjunktur. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvud-
principen att kommunen ska éterstélla underskottet med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Balanskravsutredning (mnkr) Utfall Prognos Budget

2024 2025 2026
Arets resultat 4.1 26,6 28,0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -7,5 41 =
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34 30,7 28,0
Disponering fran resultatutjimningsreserv 34 - -
Balanskravsresultat 0,0 30,7 28,0

Sjobo kommun har sedan tidigare antagit riktlinjer f6r RUR. Resultatutjaimningsreserven har av-
vecklats men kan anvindas i enlighet med nuvarande regelverk fram till 2033. Efter 2024 ars nytt-
jande pa 3,4 mnkr ér reservens utgaende balans 96 mnkr. For perioden 2026-2028 planeras inte
for nagot ytterligare uttag via RUR.
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Kommungemensam finansiering

I budgeten f6r 2026 uppgar den totala kommunovergripande finansieringen till 1 429,3 mnkr och
bestar av skatteintikter och generella statsbidrag, finansnetto och kommunovergripande finansie-
ring. Den storsta finansieringsposten bestar av forvintade skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Skatteunderlagsprognosen ar enligt SKR:s prognos fran april
2025 och uppgir till 1 416,9 mnkr. Kommunens egna befolkningsprognos, som dven inkluderar
antaganden kring planerat bostadsbyggande och foretagsetableringar, ligger till grund for skattein-
taktsprognosen.

Budgeten for finansnettot uppgar till 12,3 mnkr och innehaller bland annat kapitalférvaltning, ut-
delning samt borgensavgifter frin kommunala bolag. Den kommungemensamma finansieringen
inkluderar 6vergripande finansiering inklusive pensioner, lokalbank samt kommunstyrelsens post
for oférutsett. Pensionskostnaderna f6r 2026 innebdr en minskning fran tidigare ar da den héga
inflationen skapade en betydande pensionskostnadsokning.

Utgangspunkten f6r samtliga nimnders kommunbidrag ar 1 360,8 mnkr. Totalt tillférs nimnderna
47,5 mnkr £6r 2026. Det motsvarar en relativ forindring av kommunbidragen pa totalt 3,5 procent.
I beloppet till nimnderna ingar férindring av personalkostnader, avskrivningar, upprikningar och
planerade satsningar.

For 2026 kompenseras verksamheterna for 16ne6kningar med 3,0 procent enligt nu kinda l6neav-
tal. Det budgeterade personalomkostnadspaligget (PO) sinks fran 41,39 procent (2025) till 40,66
procent (2026). Minskningen av PO-piligget innebir f6r nimnderna en ligre total upprikning av
personalkostnaderna. Inkluderat sinkningen av PO-paligget blir 6kningen 2,5 procent. Kompen-
sation dr inkluderad f6r den helarseffekt som uppstar 2026, da l6nerna i budgeten 2025 héjdes fran
och med april. Ovriga kostnader r uppriknade med 1,8 procent. Internrintan ir 2,75 procent och
foljer SKR:s rekommendation. Internrinta beriknas dven pa investeringsinkomster i form av an-
slutningsavgifter.

En resursférdelningsmodell tillimpas for dldreomsorgen, forskole-, fritidshems- och grundskole-
verksamheten och gymnasieskolan. Resursfordelningen till verksamheterna baseras pa befolknings-
prognosen for olika aldersgrupper och inkluderar dven omsorgsférandringar. For teknisk verksam-
het finns en resursférdelningsmodell som baseras pa forindringen av antalet kvadratmeter gata och
cykelled som tekniska nimnden ansvarar for.

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten minskar enligt befolkningsprognosen med 88
barn 2026. Efterfrigan pa forskola- och fritidshemsplats 6kar och kompenserar en del av befolk-
ningsminskningen i resursférdelningsmodellen. For aldern 1-15 minskar kommunbidraget med 3,6
mnkr och f6r 1618 ar minskar den med 4,6 mnkr. For dldreomsorgen blir kommunbidraget 1,8
mnkr 2026. Bidraget fran resursférdelningsmodellen inkluderar aven lokal- och kapitalkostnader.

Vid berikning av kommunbidraget tas hansyn till att kapitaltjinstkostnaderna férindras pa grund
av dndrade avskrivningar och internrinta, undantaget for teknisk avgiftsfinansierad verksamhet.
Kapitalkostnaderna beraknas med utgangspunkt fran att investeringar i genomsnitt aktiveras den
31 juni. For teknisk skattefinansierad verksamhet och exploateringen beriknas kapitalkostnader
fran den 31 december.
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Utifran de 6vergripande forutsittningarna innebar antagandet av denna budget:
e att skattesatsen f6r 2026 faststills till 20,92 kronor

e att internrantan 2026 for skattefinansierad verksamhet och VA-verksamheten

faststills till 2,75 procent

e att personalomkostnadspaligget for nimnderna 2026 faststills till 40,66 procent

Kommunévergripande avstimning av resultat och finansiell malsittning

Skatteunderlagsprognos 1416,9
Finansnetto 12,3
Kommungemensam finansiering, netto 0,1
Summa finansiering 1429,3
Kommunbidrag till nimnder utgangspunkt -1 360,8
Pris- och l6nekompensation inkl avskrivningar -32,5
Fordelning av medel kopplat till resurstérdelningsmodell 0,4
Tillskott valndmnd och statsbidrag -2,3
Tillgdngligt reformutrymme -19,1
Summa kommunbidrag till nimnder -1408,3
Resultat kommun 21,0
Resultat 1 forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning 1,5%
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Kommunstyrelse

Kommunévergripande verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
tor kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas verksamhet.

Genom aktiv omvirldsorientering svarar verksamheten for naringslivsutveckling, information,
marknadsféring och mellankommunalt samarbete. Overgripande utvecklingsarbete bedrivs for att
skapa en hallbar och framtidsinriktad kommun med bestdaende folkhilsa, trygghet, sikerhet, lokal-
forsorjning, kollektivtrafik och planering av infrastruktur. I verksamheten ryms stodfunktioner 1
form av HR, kansli, ekonomi, upphandling, lokalférsérjning samt utveckling och IT. Kontinuerlig
uppféljning av mal och maluppfyllelser dr en viktig del av utvecklingsarbetet. Insatserna for att fa
medborgarna mer delaktiga 1 samhallet behover utvecklas, liksom de kommunala processerna, for
att kommunen ska komma niarmare visionen Sjébo — en plats vi skapar tillsammans.

Politisk verksamhet
I den politiska verksamheten ingar kostnader f6r bland annat kommunfullmaktige och kommun-

styrelsen. Dirutéver finns stod till politiska partier.

Riddningstjinst

Raddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg och siker milj6 for manniskor att bo, vistas och
verka i. Forebyggande arbete bedrivs for att minska olyckorna, genom att riddningstjansten bistar
med rad och anvisningar. Riddningstjansten ir organiserad i kommunalférbundet Sydostra Skanes
Riddningstjinstférbund (SORF). 1 férbundet ingdr kommunerna Simrishamn, Tomelilla, Ystad
och Sjébo. Brandvirn finns i Bjirsjolagird, Klasaréd och Asperdd.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ska stodja Sjobo kommuns vision. For att skapa tillvixt och attraktivt
boende krivs att det finns mojligheter f6r méinniskor att ha andamalsenliga bostider och att kom-
munen kan tillgodose foretagens behov av exploaterad mark. Under flera ar har det arbetats inten-
sivt med planbesked och kommunen dr nu i en fas dir det finns firdiga detaljplaner for féretagse-
tableringar och bostéider.

Kommunstyrelsen, mnkr

Budget 2025 108,6
Kompensation for pris- och l6nedkningar inkl avskrivningar 3,0
Ekonomisk tilldelning 2026 111,6
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 3,0
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 1145
Plan 2028 117,4
Framtid

Kommunens arbete har forindrats radikalt de senaste aren. Framtiden beh&ver priglas av effekti-
viseringar for att klara vilfirden. Verksamhetsutveckling genom digitalisering blir allt viktigare, vil-
ket innebir nya sitt for hur kommunal vilfard ska bedrivas. Kommunen behover samverka med
medborgare, foretag och féreningar i hogre utstrickning. Det beh6évs beredskap f6r samhallsstor-
ningar som akut kan komma att paverka alla verksamheter och stilla krav pa snabba omstillningar.
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Familjenamnd

Verksamhetsbeskrivning

Familjenimndens uppdrag ir att utifran ett helhetsperspektiv ansvara for verksamheterna: grund-
skola, forskola, fritidshem, anpassad grundskola, elevhilsa, gymnasieskola, kommunal vuxenutbild-
ning, anpassad utbildning f6r vuxna, undervisning i svenska for invandrare (sf1), kommunalt akti-
vitetsansvar, arbetsmarknadsenhet, fritidsbank, aktivitetsbaserad fritidsverksamhet, biblioteksverk-
samhet, kulturverksamhet f6r barn, allméinkultur, kulturskola, familjecentral samt socialtjansten vad
giller individ- och familjeomsorg inklusive kommunalt flyktingmottagande.

Nimndens huvudsakliga uppdrag grundar sig pa lagstiftning inom socialtjinstlagen, skollagen, bib-
liotekslagen samt aktuella arbetsmarknadspolitiska program.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ir till storsta delen lagreglerad och styrs av socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av
unga (LVU) samt lagen om vird av missbrukare (LVM). En central del av uppdraget ar myndig-
hetsutévning, samtidigt som tidiga och férebyggande insatser efterstrivas.

Mpyndighetsutdvningen innebir att bistaind provas efter ansékan eller anmilan samt genomférd
utredning. Insatser kan inkludera kontaktperson eller kontaktfamilj, 6ppenvard, familjehem, insti-
tutionsvard, stddboende f6r barn och ungdomar samt boendestod. Férsorjningsstod provas utifran
individens behov. Verksamheten omfattar dven familjeritt och familjeradgivning.

Oppenvirden och den centralt organiserade elevhilsan ir samlad under rad- och stédenheten, dir
dven familjecentralen ingir. Forutom att verkstilla bistindsbeslut, som individuellt stod till barn
och unga, férildrastod, behandling vid beroendeproblematik samt insatser vid vald 1 nira relationer,
erbjuds dven stédjande och radgivande insatser till barn, unga, férdldrar och vuxna. Dessa insatser
ar tidiga och férebyggande och ges bade individuellt och 1 grupp.

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet
Utbildningen syftar till att barn och elever ska utveckla kunskaper och virden, samt frimja livslang
lust att lara. Den ska formedla respekt for minskliga rattigheter och demokratiska virderingar.

Barn i aldern 1-5 dr erbjuds plats i férskola. Pedagogisk omsorg erbjuds f6r nirvarande i form av
familjedaghem. I kommunen finns elva kommunala och elva fristaende férskolor. Den 6ppna for-
skolan ir tillganglig for alla barn 0-5 ar.

Barn i aldern 612 ar, vars vardnadshavare arbetar eller studerar, erbjuds fritidshem vid sin skola.
Kommunen erbjuder dven lov- och eftermiddagsverksamhet. Det finns sju kommunala och tre
fristaende skolor. Flera skolor har sirskilda undervisningsgrupper f6r elever som inte fullt ut klarar
av den ordinarie larmiljon och kommunen har en centralt organiserad sirskild undervisningsgrupp.
Anpassad grundskola erbjuds 1 Sjébo titort samt i viss man som individintegrerad verksamhet.
Nimnden ansvar dven for Oppen fritidsverksamhet och omsorg pa obekvim arbetstid f6r de barn
som deltar i utbildning i de skolformer som nimnden ansvarar for.

Gymnasieskola

Gymnasieutbildning f6r ungdomar 16—20 ar anpassas efter individuella behov och erbjuds genom
nationella program, introduktionsprogram samt anpassad gymnasieskola. Det fria skolvalet giller
inom samverkansomradet, frimst de skanska kommunerna, med undantag f6r anpassad gymnasie-
skola. Malenagymnasiet 1 Sjobo erbjuder tva nationella program, bygg- och anldggningsprogram,
fordons- och transportprogram samt introduktionsprogram.
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Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration

Kommunen bedriver grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, sfi samt anpassad vuxenut-
bildning i egen regi. Yrkesutbildningar bedrivs bade i egen och extern regi. Den kommunala vux-
enutbildningen, i samverkan med arbetsmarknadsenheten, syftar till att 6ka sjilvforsorjningen,
motverka utanforskap, forebygga ohilsa, hoja bildningsnivan samt frimja social integration. Ett
centralt uppdrag ar att moéta det lokala och regionala behovet av strategisk kompetensférsorjning.
Kommunen ansvarar dven for mottagande, boende, skolging och stéd f6r ensamkommande barn
och unga samt etablering for personer med uppehallstillstaind, inklusive samhillsorientering och
sfi.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Ett uppdrag som innebir att kommunen ansvarar for att f6lja upp och erbjuda individuellt anpas-
sade insatser till ungdomar mellan 16 och 20 ar som har avslutat grundskolan men som inte pabor-
jat, fullfoljt eller ar inskriven i gymnasieskola eller motsvarande utbildning. Syftet ir att motverka
utanférskap och underlitta vigen till utbildning eller arbete.

Turism- och fritidsverksamhet

Verksamheten riktar sig till barn och unga pa fritiden. Kommunen har aktivitetsbaserad fritidsverk-
samhet vars syfte dr att skapa en meningsfull fritid f6r barn och unga i aldern 13—19. Malet ér att
erbjuda gemenskap och meningsfull fritidsaktivitet.

Kulturverksamhet

Biblioteken i Sjobo, Blentarp, Lévestad och Vollsjé erbjuder informationsftérmedling och media-
forsorjning, samt fungerar som viktiga motesplatser. Alla bibliotek dr meréppna, vilket innebir
tillgang till sjalvservice utanfér bemannade tider. Kulturskolan erbjuder barn och unga 6-19 ar
utbildning 1 musik (sang, blas, stringinstrument, slagverk, musikproduktion), dans, drama, bild och
dockteater.

Foriandringar

Familjeforvaltningen erhéller 2026 ett minskat kommunbidrag pa 8,2 mnkr fran resursférdelnings-
modellen. Ligre befolkning i dldern 1-18 ar (-15,7 mnkr) och férindrad omsorgsfrekvens (7,5
mnkr) dr de bakomliggande faktorerna.

Under 2025 genomf6rs en upphandling f6r vuxenutbildningens externa inkép av huvudverksam-
het. Priset pa bade praktiska och teoretiska kurser omfattas. De nya upphandlade priserna kommer
trida i kraft under 2026 och férvintningarna ir, betydande kostnadsokningar.

Omstallningen till den nya socialtjinstlagen fortsitter under 2026. Inriktningen dr att kommunerna
ska jobba mer férebyggande, kunskapsbaserat, jamstallt och tillgingligt med brukaren i fokus. Det
riktade statsbidraget for att stodja kommunerna i inférandet utékas fran 1,2 mdkr till 2,2 mdkr
under. Familjendimnden erhaller generellt statsbidrag pa 0,2 mnkr gillande den nya socialtjinstla-
gen. Ovriga generella statsbidrag 2026 ir en utkning pa 0,1 mnkr till brottsférebyggande social-
tjanst och 0,4 mnkr till starkta skolbibliotek.

En fortsatt satsning for att halla en hég kvalité i kommunens férskolor och skolor dr inkluderat 1
budgeterade foérutsittningar med 10 mnkr. Satsningen har for avsikt att géra det moijligt att bibe-
halla eller 6ka lirartitheten samt bedriva en verksamhet med hog kvalité samtidigt som barn- och
elevunderlaget blir ligre utifran befolkningsprognosen.
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12025 ars budget har ett tilliggsanslag gjorts till individ- och familjeomsorgen till f6ljd av 6kade
behov av placeringskostnader f6r barn och unga. Detta tilliggsanslag gors permanent 1 2026 ars
budget och familjendmndens individ- och familjeomsorg tillférs darfér 6 mnkr.

Familjenimnd, mnkr

Budget 2025 710,7
Kompensation for pris- och lonedkningar inkl avskrivningar 15,4
Resursfordelningsmodell -8,2
Satsning forskola, fritidshem och grundskola 10,0
Tillskott till individ- och familjeomsorgen f6r 6kade volymer 6,0
Starkta skolbibliotek 0,4
Brottsférebyggande bestimmelse i socialtjanstlagen 0,1
Ny socialtjanstlag 0,2
Ekonomisk tilldelning 2026 734,6
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 23,9
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 746,5
Plan 2028 770,3
Framtid

Befolkningsutvecklingen har en stor paverkan pa familjenimndens verksamheter. Den nedatga-
ende trenden i barnafédandet skapar behov av anpassningar inom férskola och skola. Sj6bos be-
folkning har minskat tvad ar i rad och antalet fédda barn per kvinna blev 2024 den lagsta pa 20 ar.
Befolkningsprognosen visar minskade barn- och elevvolymer, vilket innebar risk for 6verkapacitet
vad giller lokaler. Lokalfragan blir dirfor alltmer central. Med st6d i kapacitetsutredningen och en
uppdaterad befolkningsprognos kan verksamheten planera utifran bade grundscenarier och alter-
nativa utvecklingsvagar, for att bittre hantera framtida forindringar.

Parallellt med den demografiska forindringen 6kar behoven inom flera omraden. Psykisk ohilsa
bland barn och unga 6kar, vilket stiller hogre krav pa bade elevhilsa, socialtjanst och férebyggande
insatser. Aven ungdomsarbetslosheten ir en utmaning, dir fler unga riskerar att hamna utanfér
bade utbildning och arbetsmarknad. Det forstarker behovet av tidiga, samordnade och individan-
passade insatser, inte minst inom det kommunala aktivitetsansvaret och arbetsmarknadsinsatser
riktade till unga.

Kommunen star infér en period med manga reformer och strukturella forindringar, sarskilt infér
2026. Det rader stor osiakerhet kring hur dessa reformer kommer att finansieras. Statsbidrag som
upplevts som permanenta riskerar att dras tillbaka eller omférdelas. Det skapar utmaningar i bud-
getplaneringen och 6kar behovet av att arbeta langsiktigt, strategiskt och resurseffektivt. Kommu-
nen behéver samtidigt ha en beredskap for att kunna mota nya krav med bibehallen kvalitet.

Inom férskola och skola krivs sirskild eftertinksamhet vid planering av langsiktiga satsningar, da
ckonomiska forutsittningar snabbt kan forindras till £6ljd av demografiska forindringar och for-
andrade statsbidrag. Inom vuxenutbildningen blir det avgérande att férnyade och forindrade sam-
verkansavtal kommer pa plats och att den férnyade upphandlingen av grundliggande och gymna-
siala utbildningar sker med bade kvalitet och kostnadseffektivitet i fokus.
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Minskat utbud av introduktionsprogram 1 regionen paverkar gymnasieskolan och innebir att Sjobo
kan komma att behova ta ett storre ansvar fOr vissa elevgrupper. Det kommunala aktivitetsansvaret
ar ocksa fortsatt viktigt, att finga upp ungdomar mellan 16 och 20 dr. De ungdomar som saknar
utbildning, kriver riktade och flexibla insatser. Aven andra verksamhetsomraden star infér osiker-
het.

Inom kulturomradet férsvinner projektmedel, vilket paverkar redan uppstartade satsningar nega-
tivt, samtidigt som kulturpolitiska ambitioner och tillginglighetsperspektiv fortsatt behéver virnas.
Inom fritidsverksamheten ar paverkan av det nationella fritidskortet dnnu oklar, vilket kriver fort-
satt omvirldsbevakning.

Sammanfattningsvis star familjendimnden inf6r ett lige som kraver bide omstillningsférmédga och
samordning. Statsbidrag dr ofta sviaranvinda och férsenade, vilket forsvirar verksamhetsplane-
ringen. Kommunen kommer att behéva samnyttja resurser, arbeta kunskapsbaserat och vara flexi-
bel for att kunna mota forandrade forutsittningar. Malet dr att fortsatt kunna erbjuda likvardiga
och kvalitativa verksamheter dven i en framtid priglad av befolkningsférindringar, 6kade behov
och ekonomisk osikerhet.

Prestationstal
Forskola, fritidshem, grund- och gymnasieskola Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal barn 1-5 4r 990 1 008 947
Antal barn i férskoleverksamhet 979 950 936
Andel barn som efterfrigar forskoleplats (%o) 98,8 942 98,8
Antal barn 6-12 ar 1553 1 556 1 520
Antal barn i fritidshem 877 825 859
Andel barn som efterfrigar fritidshemsplats (%) 56,5 53,0 56,5
Antal barn 6-15 ér 2205 2239 2212
-varav antal barn 1 anpassad grundskola 26 26 27
ﬁntal ungdomar i ald(?rn 16-18 ar 663 658 640

ntal elever i gymnasieskolan

-varav 1 anpassad gymnasieskola 63> 638 614
17 19 19
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgirder och integration Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal heldrsstuderande Komvux 215 220 225
Antal mottagna nyanldnda enligt bosittningslagen 11 6 9
Kultur Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal elever i kulturskolan 390 360 390
Bibliotek, antal besékare 82 458 78 000 80 000
Bibliotek, antal utlin pa samtliga bibliotek 85 234 80 000 82000
Antal besok pa Elfstrands krukmakeri 835 700 800
Antal besok pé publika biografprogram 7514 6 000 7 000
Antal bestkare 1 konsthallen 5832 6 000 6 000
Kulturskola, andel inskrivna elever 1 aktuell aldersgrupp (%o) 13 13 13
Kulturskola, antal deltagartillfille - 10 080 10 000
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Viard- och omsorgsnimnd

St6d for personer med funktionsnedséttning

Personer under 65 ar med funktionsnedsittning kan fa stéd och hjalp i sin vardag genom hemtjanst
och andra insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och hilso- och sjukvardslagen (HSL). Det kan
handla om tekniska hjidlpmedel, bidrag f6r bostadsanpassning samt kommunal hilso- och sjukvard
for dem som har svart att ta sig till en vardcentral. Socialpsykiatrin erbjuder stéd f6r vuxna med
psykisk ohilsa genom 6ppen verksambhet, sysselsittning och boendestod.

Insatser enligt LSS
Personer som har ritt till stdd enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
far hjilp for att skapa goda levnadsvillkor. Det kan innebara:

e Personlig assistans (ej 1 kommunal regi)

e Ledsagarservice

e Kontaktperson

e Avlosarservice

o Korttidstillsyn och korttidsvistelse

e Bostad med sirskild service

e Daglig verksamhet
Den dagliga verksamheten bedrivs bade pa ordinarie arbetsplatser och i sirskilda verksamheter.
Kommunen har totalt 51 ligenheter for gruppboende och bostider med sarskild service.

Korttidsboende och korttidstillsyn

Korttidsboende for bade barn och vuxna finns inom kommunen samt genom avtal med Ystads
kommun. Korttidstillsyn f6r ungdomar 6ver 12 ar hanteras i samarbete med familjenimnden och
den anpassade skolan.

Aldreomsorg
St6d och boende f6r dldre
Aldre som har svirt att klara sin vardag kan fa st6d i hemmet efter en bistindsbedémning. Fér de
som inte kan ta sig till en virdcentral erbjuds dven kommunal primirvard, rehabilitering och tek-
niska hjalpmedel. Det finns ocksa méjlighet att anséka om bostadsanpassningsbidrag.
Hjilpen kan inkludera:

e Matleveranser

e Trygghetslarm

e Stidning och service

e Dagverksamhet

e Personlig omvardnad

Sarskilt boende

Om behovet av omsorg blir for stort for att hanteras i hemmet kan man anséka om plats pa sirskilt
boende. I kommunen finns fem boenden, varav tva idr specialiserade pa demensvird. Dessutom
tinns korttidsplatser for rehabilitering, avlosning och tillfalligt boende. Den kommunala primarvar-
den ansvarar for hilso- och sjukvirden pa dessa boenden.

Serviceldgenheter och anpassat boende

Serviceligenheter finns pa Kirnan och 1 kvarteret Viljan finns bostider anpassade f6r dldre. Kom-
munen ansvarar for uthyrningen. Pa grund av det 6kade behovet av demensvard kommer service-
ligenheterna pa Angsgirden successivt att omvandlas till demensboende.
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Dagcentraler och sociala aktiviteter

Kommunens dagcentraler erbjuder aktiviteter for att frimja halsa och minska ensamheten. En
6versyn av verksamheten planeras i enlighet med den nya socialtjinstlagen och dess krav pa fore-
byggande arbete.

Hemtjinst med valfrihet
Den som har hemtjinst kan vilja utférare av serviceinsatser, vilket ger storre flexibilitet och méj-
lighet att anpassa stodet efter egna 6nskemal.

Digitala 16sningar f6r 6kad sjilvstindighet

Forvaltningen satsar pa ett digitalt férsta mote med strategi for att ge hemtjanstkunderna storre
sjalvstindighet och trygghet. Som en del av detta erbjuds digitala samtal som komplement till den
ordinarie hemtjinsten. Genom dessa samtal kan vi ge stod, paminnelser och social kontakt pa ett
flexibelt och tillgingligt satt, allt for att gora vardagen enklare och mer sjilvstindig.

Foriandringar i verksamheten

Framtidens omsorg

Forvaltningen utvecklar dldreomsorgen, LSS och socialpsykiatrin f6r att mota framtidens behov.
Fokus ligger pa att skapa fler boenden anpassade for personer med demens men ocksa boende
bittre anpassade for personer med Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och att stirka
det forebyggande arbetet genom sociala aktiviteter och digitala 16sningar. Vi satsar dven pa att ge
dldre 6kad sjilvstindighet genom modern teknik och flexibla omsorgsinsatser.

Personer med funktionsnedsittning

Omsorgen for personer med funktionsnedsittning star infér vixande volymer och 6kad komplex-
itet. Fram&ver kommer det kridvas mer individanpassade insatser och en stirkt samverkan mellan
socialtjanst, hilso- och sjukvard samt andra samhaillsaktérer. Digitala verktyg och Al-baserade 16s-
ningar kan komma att spela en storre roll i att skapa mer triffsikra insatser och férenkla samord-
ningen. Samtidigt 6kar kraven pa rittssikerhet och myndighetstillsyn, vilket innebdr att verksam-
heten beh6ver vara mer insatt 1 lagstiftning och regelverk vilket stiller hégre krav pa medarbetarna.

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga, dir behovet av specialister 6kar. For att méta behovet
skapas nya roller som omsorgspedagoger, som kommer att bidra till metodutveckling och stirkt
kundfokus inom LSS. Lokalf6rsorjningsplanen visar att man inom LSS behoéver paskynda byggnat-
ionen av ett boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) som berik-
nas std klart 2026. I dagslaget finns inget liknande boende i Sjobo.

Savil kostnader som volymer for hemtjinst till personer under 65 dr har de senaste aren Okat.
Denna volymférindring hanteras ej inom Ovriga resursférdelningsmodeller och darfor tillfors
nimnden 3,1 mnkr infér 2026.

Aldreomsorg

En kraftigt vixande ildre befolkning innebdr en 6kad efterfrigan pa hemtjanst och kommunal
primarvard. Fler dldre kommer att bo kvar hemma lingre, vilket stiller hogre krav pa verksamhet-
erna, nya arbetssitt och en mer flexibel resursférdelning. Prognosen visar att aldersgruppen 80-89
ar 6kar med 102 personer mellan 2026 och 2028, vilket innebir ett utokat vairdbehov. For att mota
detta stirks vard- och omsorgsnamndens resurser med 1,8 mnkr under 2026 i enlighet med kom-
munens resursfordelningsmodell.
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Teknologins roll i omsorgen kommer att bli allt viktigare. Sensorteknik, digitala samtal och GPS-
baserade trygghetslarm dr redan en del av dagens 16sningar, men i framtiden kan dnnu mer avan-
cerad vilfirdsteknik mojliggbra stérre sjalvstindighet och trygghet f6r de dldre. Samtidigt blir re-
kryteringen en allt stérre utmaning. Underskoterskor, sjukskoterskor, fysio- och arbetsterapeuter
ar redan idag svart att rekrytera och konkurrensen om kvalificerad personal kommer att 6ka.

Framéver kommer nya sitt att attrahera och behalla personal vara avgérande, med satsningar pa
kompetensutveckling, bittre arbetsvillkor och innovativa arbetsmetoder. Framtidens omsorg kri-
ver bade nytinkande och investeringar. Med ritt strategier kan vi skapa en tryggare och mer héllbar
vard for alla.

Lokalforsorjningsplanen visar att ett nytt sirskilt boende behéver planeras. Prognosen baseras en-
bart pa den demografiska utvecklingen och har inte tagit hinsyn till eventuella lagandringar. Fram
till och med 2035 beridknas gruppen over 65 ar 6ka med drygt 500 personer. Mer dn halften av
befolkningsckningen 4r hinférbar till de som 4r 85 ar och dldre. Gruppen forvintas 6ka med 264
personer, for att 2035 uppga till nistan 800. Sjéboborna ir ndgot ildre dn rikets genomsnitt. An-
delen aldre invanare (80 ar-) ar 6,4 procent i Sjobo kommun, att jimfora med rikets 6,1 procent.
Andelen invanare som erhiller hemtjanst, korttidsvard och sarskilt boende ir lagre 4n i riket.

Vird- och omsorgsnimnd, mnkr

Budget 2025 436,8
Kompensation for pris- och lonedkningar inkl avskrivningar 9,8
Resursférdelningsmodell, aldreomsorg 1,8
Tillskott volymokningar till hemtjanst f6r personer under 65 ar 3,1
Starkt ratt till assistans (ger minskat statsbidrag) -0,4
Utokat anhérigstod 0,3
Fast omsorgskontakt i sirskilt boende 0,4
Ekonomisk tilldelning 2026 451,8
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 15,0
Preliminir ekonomisk tilldelning
Plan 2027 472,2
Plan 2028 497,2
Framtid

Personer med funktionsnedsittning

For att mota framtidens behov planeras ett nytt forstirkt boende 2027-2028 och en ny LSS-grupp-
bostad med malet att vara klart 2031-2032. Fram till dess behovs flexibla boendel6sningar. Ett
sirskilt behov har identifierats hos personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF)
som inte omfattas av LSS, personer som har svart att klara sig i eget boende. I dagsliget saknas
anpassade bostider 1 kommunen.

Kompetensférsorjningen dr en stor utmaning. Fa sokande till tjanster inom flera yrkesgrupper och
hég konkurrensen om kvalificerad personal. Bristen pa personal hos samverkanspartners paverkar
bade verksamheten och kunderna, vilket leder till en 6kad belastning inom kommunal vird och
omsorg,.
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Aldreomsorg

Behovet av aldreomsorg Okar i takt med en dldrande befolkning. Fram till 2035 férvintas antalet
invanare over 65 ar 6ka med drygt 500 personer, varav 264 dr 6ver 85 ar. For att mota utvecklingen
behover kommunen planera ett nytt sirskilt boende. Samtidigt stills nya krav pa dldreomsorgen.
Staten har skirpt kompetenskraven for underskoterskor med uppdraget som fast omsorgskontakt,
vilket kan paverka arbetsbelastningen. Dessutom innebidr den nya socialtjanstlagen fran 2025 att
kommunerna maste arbeta mer férebyggande, tillgingligt och kunskapsbaserat. Omstillningsar-

betet dr paborjat, nya l0sningar och arbetssitt blir avgoérande for att méta framtidens behov.

Prestationstal
Personer med funktionsnedsittning Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal personer med personlig assistans 21 24 23
Antal personer med personlig assistans, 6ver 20 timmar per vecka 15 16 15
Antal personer med personlig assistans enligt LSS 6 6 6
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service LSS 51 51 51
Antal personer i externa boenden LSS och psykiatri, genomsnitt 3 5 4
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 90 90 95
Antal timmar hemtjinst till personer under 65 4r, per manad 891 800 900
Antal personer under 65 4r med insats enligt socialtjinstlagen i 121 127 127
ordinirt boende
Aldreomsorg Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal invinare Sver 65 ar 4 648 4688 40683
Antal invanare 65-79 ar 3399 3350 3337
Antal invénare 80—89 ar 1082 1167 1180
Antal invdnare 90 dr— 167 171 166
Antal platser i sirskilt boende, totalt 152 154 154
Antal platser 1 sirskilt boende, demens 69 74 89
Beldggningsgrad sirskilt boende, procent 96 95 95
Antal dygn korttidsvard per méanad 199 250 250
Antal patienter frin sjukhus som virdplanerats efter sjukhusvistelse 46 50 50
per manad
Antal personer 6ver 65 ar med insatser enligt socialtjanstlagen i 603 630 630
ordinirt boende
- varav antal personer 6ver 65 4r med hemtjinst 263 285 285
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per manad 7743 9100 8700
Andel av befolkning 6ver 65 ar med insats, procent 15,9 16,3 16,3
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 143 165 165
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Teknisk namnd

Nimndens uppdrag dr ett brett spektrum av verksamheter och lagar. Tekniska nimnden dr kom-
munens huvudman f6r vatten och avlopp, renhallning, gator, parker, trafik, fritids- och kulturan-
liggningar och foreningsliv. Tekniska forvaltningen ar uppdelad i en enhet och tre verksamheter,
samhillstjanster, offentlig utemilj6- och fritid samt serviceenhet. Verksamheterna arbetar med drift,
underhill, nyanldggning och utveckling. Forvaltningen ansvarar dven f6r kommunens personbilar
och litta lastbilar.

Under samhallstjanster aterfinns vatten och avlopp samt renhillning. Inom verksamheten fritid
finns féreningsutveckling och féreningsbidrag, verksamhet pa Sjobo simanlidggning och friluftsba-
den (Oran, Frinninge och Ostra firs), drift av idrotts- och kulturanliggningar, Orebackens cam-
ping, Orans friluftsomrade och Sjobos marknader.

Inom offentlig utemiljé utvecklas, férvaltas och underhalls kommunens gator, gang- och cykelvi-
gar, parker och lekplatser. I samverkan med andra aktorer internt och externt behandlas dven fragor
kopplat till det offentliga rummet. Verksamheten forvaltar aven kommunens skogsinnehav, mark-
reserv och driver exploateringsprojekt.

Foriandringar i verksamheten

Beroende pa nimndens beslut gillande avfallsutredningen behover forvaltningen starta arbetet
med upphandling f6r konssession eller upphandling av entreprenad. D4 gatuenhetens anliggnings-
del upphért kommer drift och férnyelse av VA-ledningsnitet ske genom upphandlad entreprenor.
Aven vattenmitarbyte kommer att ske med extern leverantor.

Forandringar i lagar och beslut har medfort att gatubelysningsanliggningen behover byggas om for
att klara de nya kraven. Hogtrycksnatrium som belysningskilla far ej saluféras efter 2027. Fortsatta
investeringar och omstillningar kommer kriavas pa grund av férindrade EU-direktiv.

Trafikverket och E.ON driver ett projekt for att separera belysningsanliggningar och att komplet-
tera med mitare fOr att bygga bort de omaitta anldggningarna. Omitta abonnemang féljer inte
lingre kraven i ellagen att all energiférbrukning maste matas och kommer pa sikt att utga. Det krivs
planering och den kommunala anliggningen behéver synkas med 6vriga aktorer

Teknisk nimnd, mnkr

Budget 2025 86,3
Kompensation for pris- och l6nedkningar inkl avskrivningar 4.1
Ekonomisk tilldelning 2026 90,4
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 4,1
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 91,6
Plan 2028 92,7
Framtid

Sjébo avloppsreningsverk behover fortsatt moderniseras. Utredning kring kvivereningen ar pabor-
jad under 2025. Férmodligen behdvs nytt tillstind och ytterligare rening pa Sjobos avloppsrenings-
verk. Avloppsvattendirektivets implementering i svensk lagstiftning kommer férmodligen ha en
inverkan pa den framtida utformningen och utvecklingen av Sjébo avloppsreningsverk.
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Aven direktivet NIS2 som innebir att sikerstilla en hog nivd av informationssikerhet genom att
starka skyddet av samhallsviktiga tjanster som en f6ljd av den 6kade digitaliseringen och hotbilden
av cyberhot. Direktivet kommer innebéra 6kade krav pa VA-verksamheten.

Det beh6vs en 6versyn av ledningsnitets dimensionering och kapacitet i framférallt Sj6bo titort.
Pa senare ar har det varit kapacitetsproblem, att fa fram tillricklig mingd vatten till abonnenterna
under vissa perioder. Utredningen ska ta fram vilka atgirder som behéver vidtas pa ledningsnit,
vattenverk och reservoar. Det kommer att bli 6kade krav pa dricksvattenforsorjning avseende lick-
agekontroll. Troligtvis innebir det investeringar i ledningsnitet avseende mitutrustning och system
for insamling av matdata.

Prestationstal
Turism- och fritid Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Foéreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal del- 45 685 55 000 50 000
tagartillfallen/4r i foreningsaktiviteter — flickor
Foéreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal del- 69 027 60 000 65 000
tagartillfillen/dr i foreningsaktiviteter — pojkar
Sporthallar — beldggningsgrad % 43,5 60,0 60,0
Bad — antal badande i simanldggning 59 768 70 000 70 000
Bad — antal badande pa friluftsbad 25 047 25000 25000
Sj6bo marknad, antal salda 3-metersstind 834 900 900
Mikaeli marknad, antal salda 3-metersstind 228 250 250
Avgiftsfinansierad Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal VA-abonnemang totalt 6013 6 030 6 050
Antal meter férnyat VA-ledningsnit 5289 2800 2800
VA-mitare 6ver 10 ar som inte ir utbytta 41 10 30
Nya prestationstal:
Foérpackningar som samlats in i kommunen, kilo 1368 910 - 1500 000
Matavfall som samlats in i kommunen, kilo 1025 290 - 1150 000
Restavfall som samlats in i kommunen, kilo 2300 310 - 2100310
Returpapper som samlats in 1 kommunen, kilo 232990 - 210 000
Avfall som samlats in {61 férberedelse till dtervinning % 53 - 60
Andel restavfall % 47 50 40
Skattefinansierad Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Cykelvdg i kommunen, meter per invdnare 2,1 2,1 2,1
Antalet [juspunkter — statligt vignit som kommunen bekostar 794 790 790
Gata i kommunen, meter per invdnare 5,8 5,8 5,8
Antal hektar gronytor inkl naturmark och skog inom detaljplan 265 265 265
Nya prestationstal:
Antal drende till kommunjigare 56 - 60
Antal kommunala lekplatser 30 - 30
Antal kommunala utegym 6 - 6
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Sambhillsbyggnadsnimnd

Sambhillsbyggnadsnimndens uppdrag ar att skapa hallbara och attraktiva livsmiljéer f6r bade da-
gens och framtidens invanare. Nimnden tar fram Gversikts- och detaljplaner och utvecklar och
forvaltar geodata. Niamnden ansvarar for kommunens klimat- och energiridgivning, natur- och
vattenvard samt framtagande och uppfoljning av lokala miljomal.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen, milj6bal-
ken och livsmedelslagstiftning. Myndighetsutévningen syftar till att sakerstilla att byggnadsprojekt
foljer faststallda detaljplaner och uppfyller lagstiftade krav pa siakerhet, funktion och estetik samt
att skydda miljon och ménniskors hilsa och sikerstalla att livsmedel ér sikra och haller hég kvalitet.

Foriandringar i verksamheten

Stora foérindringar 1 bygglovslagstiftningen 4r pa gang. Nya byggregler triader 1 kraft och i juni 2025
fattar riksdagen beslut om regeringens forlag att skriva om kapitlet i plan- och bygglagen som be-
handlar bygglov. Forslagen innebir att antalet atgirder som kan utféras utan krav pa bygglov och
som kan tillatas utan hinder i detaljplan och omradesbestimmelser utékas. Regeringen har aviserat
en minskning av antalet bygglov med 30 till 40 procent. Personalresursen kommer att beh6va an-
passas efter behovet och utbildningsinsatser kommer att behovas.

Under hosten 2025 kommer Sjobo kommun tillsammans med Lund och Eslévs kommun med

storsta sannolikhet att bli utnimnt som Biosfaromride av UNESCO. Till viss del kommer detta
att paverka verksamheten.

Samhillsbyggnadsnimnd, mnkr

Budget 2025 13,3
Kompensation for pris- och lonedkningar inkl avskrivningar 0,1
Ekonomisk tilldelning 2026 13,4
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 0,1
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 14,0
Plan 2028 14,4
Framtid

Pa uppdrag av regeringen har Miljoprévningsutredningen tagit fram ett férslag pa hur tillstinds-
provningen enligt miljobalken kan foérenklas och forkortas. Forslaget innebir att kommunerna far
ett utokat tillsynsansvar och kan innebira ett 6kat resursbehov f6r miljéenheten. Om férslaget
beslutas trider det i kraft den 1 januari 2028. Utifran ett langsiktigt perspektiv star samhallsbygg-
nadsnimnden infor tre stora utmaningar:

e Demografiska férandringar: Att forbereda samhillet f6r demografiska forindringar, med
firre yngre och fler ildre invanare. Flexibla detaljplaner och flexibla lokaler som gar att
bygga om fran forskola till dldreboende ar ett sitt att mota utmaningen. Samtidigt beh6vs
strategier fOr att kunna erbjuda attraktiva boendemiljéer till unga och familjer.
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e Klimat och milj6: Samhallsplaneringen och byggandet behover minimera sin klimat- och
miljopaverkan. Samtidigt behovs genom samhillsplaneringen anpassa sambhillet till ett f61-
andrat klimat.

e Social hallbarhet: Att planera for socialt hallbara samhillen innebir att skapa blandade bo-
stadsomraden, tillgang till skolor, kultur och rekreation, samt att planera sambhillet sa att
manniskor mots naturligt 1 vardagen vilket 1 sin tur bidrar till trygghet.

Prestationstal
Milj6- och hilsoskydd Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal inspektionsbes6k 647 630 600
Antal anséknings- och anmilningsirenden 176 200 200
Antal startade drenden med anledning av inkomna klagomal 108 100 100
Plan- och bygg Utfall Budget Budget
2024 2025 2026
Antal ansékningar om planbesked 3 3 4
Antal ans6kningar om bygglov 177 210 130
Antal anmailningar 91 170 110
Antal startade tillsynsirenden 111 60 80
Valnimnd

Valnimnden ér ansvarig for att férbereda och genomfora val pa lokal niva. En valnimnd maste
enligt lagen finnas i varje kommun. Valnimnden beslutar bland annat om vilka vallokaler som ska
anvandas, utser rostmottagare, beslutar hur fortidsrosterna ska hanteras samt genomfor den preli-
minira réstsammanrakningen. Efter ett val gar verksamhetens arbete in 1 en ny fas med att f6lja
upp hur organisering och administration av valen fungerat och foreslar eventuella férindringar av
kommunens indelning i valdistrikt. Riksdagsvalet i Sverige 2026 ar planerat att 4ga rum sondagen
den 13 september 2026. Det ska genomforas for att fordela platserna i Sveriges riksdag for man-
datperioden 2026—2030. Samtidigt halls ocksa allminna val till kommun- och regionfullmaktige.

Valnimnd, mnkr

Budget 2025 0,0
Kompensation for pris- och l6neékningar 0,0
Riksdagsval 2026 1,2
Ekonomisk tilldelning 2025 1,2
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 1,2
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 0,0
Plan 2028 0,0
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Overformyndarnimnd

Sj6bo, Tomelilla och Ystads kommuner har en gemensam nimnd och ett gemensamt handldggar-
kansli med site 1 Tomelilla. Nimnden utévar tillsyn 6ver gode man, férmyndare och forvaltare och
kontrollerar att de utfor sina uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt. Sydostra Skanes 6verférmyndar-
namnds uppgift dr att forhindra att personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt missgynnas eko-
nomiskt eller rittsligt. Det kan vara personer som har ett forsvagat hilsotillstind pa grund av hog
alder, psykisk sjukdom eller funktionsvariation. Fér de som har behov av hjilp medverkar 6verfor-
myndarnamnden till att utse god man, forvaltare eller formyndare.

Verksamheten fortsitter med att ga igenom aktiva drenden 1 syfte att anséka om upphorande av

godmanskap i de fall godmanskap av verksamheten inte bedoms behévas. Detta delvis for att
minska arvodeskostnaderna framgent f6r denna typ av drenden.

Overférmyndarnimnd, mnkr

Budget 2025 3,6
Kompensation for pris- och 16nedkningar 0,1
Ekonomisk tilldelning 2025 3,7
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 0,1
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 3,8
Plan 2028 3,9
Revision

Den kommunala revisionen ir ett demokratiskt kontrollsystem for oberoende granskning. De for-
troendevalda revisorerna ar fullmiktiges organ for att granska verksamheten 1 kommunens nimn-
der och dess verksamhetsomraden. Revisorerna kontrollerar om verksamheten skéts pa ett dnda-
malsenligt sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande, samt kontrollerar om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen ar tillfredsstallande.

Fullmiktige utser revisorer som aven ar lekmannarevisorer i de kommunala bolagen. Revisorerna
utfor sina granskningar i linje med fullmiktiges och medborgarnas krav pa oberoende, integritet
samt objektivitet och saklighet. Alla revisorer ir sjilvstindiga gentemot varandra men efterstrivar
ett gemensamt arbete. Revisionen ska vara neutral 1 partipolitiken. Revisorerna anlitar dven sakkun-
niga bitriden, som de sjilv utser, som star till férfogande.

Revisionernas mal dr att ge fullmiktige underlag f6r beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen

och Ovriga naimnder samt de fortroendevalda. Revisionens granskningar och bedémningar ligger
till grund f6r fullmiktiges beslut.

Revision, mnkr

Budget 2025 1,5
Kompensation for pris- och 16nedkningar 0,1
Ekonomisk tilldelning 2026 1,6
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jimfért med 2025 (mnkr) 0,1
Preliminir ekonomisk tilldelning

Plan 2027 1,6
Plan 2028 1,7
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Den kommunala koncernen

Organisation
Kommunfullmiktige
N I N | 1
. " Samiigda férbund/féretag och Kommunala
Nimnder Koncernforetag gemensam nimnd entreprenader
IT-kommuner i Skane AB Kommunassurans Syd Firdtjénst mnkr
Vird- och Kommunstyrelsen | Sll)‘:)";“em 16,7 % Forsikrings AB 1,14 % Region Skine, 6,2
omsorgsnimnden o
Sydostra Skanes Kommuninvest .
Familjensimnden Riddningstjanstférbund ekonomisk forening SkOISk’:l: mr;k(;
— amiljenimnde . Reei a
Tekniska namnden | wa*;;l:a‘ A 2,1% 0,18% M Bergloara Buss AB 10.7
o P —
Adda AB 0,009 % Vellinge Taxi AB 5,0
—4 a X o
Sysav, Sydskanes ]
avfallsaktiebolag 1,42 %
Sambhiillsbyggnads — Valnimnden o . q L .
aFmaChom Sjobo Elrig:);emce AB Ystad:S]obo—TorEleh]la Avfallshantering mnkr
i A0 (G316 7 ’_ overformyndarnimnd Ohlssons AB 24,0
,

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en nimnd- och férvaltningsorganisation, i tre
heliagda bolag (AB Sjobohem, Sjobo Elnit AB och Sj6bo Elnat Service AB), samt i ett deldgt kom-
munalférbund (Sydéstra Skdnes Riddningstjinstforbund, SORF). Dirtill finns fem samverkansfo-
retag; Sysav som hanterar och behandlar hushallsavfall, Kommuninvest ekonomisk férening genom
vilken de heligda bolagen finansierar en stor del av investeringsbehoven, Kommunassurans Syd
Forsikrings AB som hanterar kommunens férsikringar, Adda AB som samordnar inkép och upp-
handlingar, samt Inera AB som skapar forutsittningar f6r digitalisering av vilfarden.

Sjébo kommun har 6verfért IT-verksamheten till ett gemensamt, kommunigt bolag, I'T-kommuner
i Skine AB. De 6vriga fem dgarkommunerna ir Hoor, Horby, Osby, Ostra Goinge och Bromélla.
Kommunerna dger vardera 1/6 eller 16,7 procent av bolaget.

Sj6bo komun har en gemensam 6verférmyndarnimnd tillsammans med kommunerna i Ystad och
Tomelilla.

Fastigheterna och elnitet dr organiserade i bolag f6r att organisationsformen ska bli tydlig och atskild
fran 6vrig verksamhet. Bolagen ar vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar och bedrivs med storre
affirsmissighet. Hanteringen av kostnaderna f6r underhall och investeringar blir tydligare. I de for-
andringar i ellagen som tradde 1 kraft 1 juni 2023, fastslogs att ett fOretag som bedriver natverksamhet
inte far bedriva nigon annan verksamhet. Eftersom Sjobo Elnit bedrev savil nitverksamhet som
serviceverksamhet, férdes serviceverksamheten Over i ett nybildat systerbolag, Sjobo Elnit Service
AB. Forutom verksamhet 1 nimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utférare och
ovriga entrprenader. Dessa har askadliggjorts i grafen ovan utifrin omsittning, det vill siga kommu-
nens drliga kép av dessa motparter.
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Bolag och kommunalf6rbund

Med st6d av bestimmelserna i kommunallagen har Sjobo kommun valt att bedriva viss kommunal
verksamhet 1 aktiebolagsform. Det dr genom kommunstyrelsen som kommunen utGvar sitt dgar-
skap 1 bolagen. Styrningen av de kommunala bolagen ska ske i syfte att skapa maximal samhillsnytta
till den ldgsta kostnaden och med den hogsta kvaliteten.

Kommunen har i dgarpolicyer faststallt uppdrag och mal, tillimpliga ramverk och viktiga princip-
fragor avseende kommunen som dgare. Policyerna ska tillimpas av Sjébo kommuns heldgda bolag.
I deldgda bolag och andra associationsformer dir Sjébo kommun ir dgare, verkar kommunen f6r
att dgarpolicyn ska tillimpas i sin helhet eller i tillimpliga delar. Vad som ir tillimpliga delar ska
avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstindigheterna i ovrigt.

I denna budget redogérs for bolag och kommunalférbund dir Sjébo kommun har en dgarandel
som 4r 20 procent eller mer. Bolagens och kommunalférbundets budgetar och affirsplaner beslutas
av styrelsen i respektive bolag samt av direktionen f6r kommunalférbundet. Uppgifter tas med som
information och underlag f6r kommunfullmaktiges beslut om budget.

AB Sjo6bohem

Enligt faststillt dgardirektiv ska AB Sjobohem:

e aktivt verka for att (genom bolagets verksamhet) stirka Sjobo kommuns utveckling genom
att tillhandahalla goda bostider och funktionella verksamhetslokaler f6r kommunen och
néringslivet

e aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens lokalférsorjning och tillhandahalla kost-
nadseffektiva och dandamalsenliga lokaler

e svara for facility managementi Sjébo kommuns lokaler genom att erbjuda en kundanpassad
tjanst som kdnnetecknas av en hog grad av effektivitet, produktivitet samt en kostnadsniva
jamférbar med andra aktérer 1 samma bransch

e aktivt arbeta for att stédja kommunens ansvar enligt lag f6r bostadsforsorjningen generellt
och ett sarskilt ansvar for dldre, personer med funktionsnedsittning samt personer med en
bostadssocial problematik

e utifrin ett allminnyttigt syfte frimja bostadsférsorjningen och tillhandahalla bostider i
form av hyresritter for alla och medverka till en god utveckling i hela kommunen

e frimja en hyressittning med stabila och rimliga hyror i olika kommundelar.

Mal for vetksamheten

Fokusomride Indikator
Social hallbarhet Missnojda kunder far inte Gverstiga 20 procent.

Miljémaissig hallbarhet Energianvindningen ska sinkas till 2030 (kWh/kvm).
Bolaget ska vara fossilfritt 2030.
Ekonomisk hallbarhet  Bolaget ska generera en avkastning pa totalt kapital pa minst 0,8%.
Justerad soliditet ska uppga till minst 10%.
Lineskuld som andel av de materiella anliggningstillgdngarna far
hogst uppga till 91,6%.
Bolagets laneram
Utlaningsramen f6r AB Sjébohem uppgar till 820 mnkr. Den 30 april 2025 uppgick den utesta-
ende lineskulden till 699 mnkr.
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Ekonomisk plan 2025-2027

(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoomsittning 193 197 200
Resultat efter finansiella poster 4 1 -0,5
Investeringsplan 47 41 71

Sjsbo Elnit AB
Enligt faststillt dgardirektiv ska Sjobo Elnit AB:

inneha kontroll 6ver koncessionsomradet och ha sikra elleveranser
infora attraktiva, nya och innovativa 16sningar inom sitt verksamhetsomrade
aktivt arbeta med den digitala utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade

Mal for verksamheten

Fokusomrade Indikator

Social hallbarhet Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI) oaviserade

avbrott, ska understiga 50 minuter/kund.
Nittariffernas niva for typkunder ska ligga under genomsnittet 1 Sve-
rige fOr jaimforbara nit (index).

Miljomaissig héllbarhet Systematiskt arbeta for miljovanlig teknik och anvinda material med

ling héllbarhet. Miljovanlig teknisk f6rsorjning ska anvandas i utokad
omfattning.

Ekonomisk hallbarhet Bolaget ska generera en avkastning pa totalt kapital pa mer dn 4%.

Justerad soliditet ska uppga till minst 40%.
Laneskuld som andel av de materiella anlidggningstillgingarna far
hogst uppga till 35%.

Bolagets laneram
Utlaningsramen fo6r Sjobo Elndt AB uppgir till 59 mnkr. Den 30 april 2025 uppgick den utestiende
laneskulden till 54 mnkr.

Ekonomisk plan 2026-2028

(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoomsittning 86 88 91
Resultat efter finansiella poster 19 19 20
Investeringsplan 31 60 75

Sjobo Elnit Service AB

Enligt faststillt dgardirektiv ska Sjobo Elnit Service AB:

aktivt bedriva verksamheten sa att den bidrar till hallbar utveckling, 6kad energieffektivise-
ring och klimatomstallning

infora attraktiva, nya och innovativa 16sningar inom sitt verksamhetsomrade och aktivt ar-
beta med den digitala utvecklingen

vara en aktiv och attraktiv koncernintern partner

bedriva samhaillsservice till medborgarna gillande radgivning inom bolagets specialkompe-
tensomraden samt tillhorande tjanster

aktivt verka for samverkan med andra aktérer inom omradet for att effektivisera och sikra
verksamheten

Bolagets laneram
Sjobo Elnit Service AB har ingen beviljad laneram och ingen extern laneskuld.
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Mail £6r verksamheten

Fokusomrade Indikator

Miljémaissig hallbarhet Systematiskt arbeta for miljévanlig teknik och anvanda material med
ling hallbarhet samt anvinda miljévinlig teknisk forsorjning i utokad
omfattning.

Ekonomisk hallbarhet = Bolaget ska generera en avkastning pa totalt kapital pa minst 15%.
Justerad soliditet ska uppga till minst 40%.

Ekonomisk plan 2026-2028

(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoomsittning 26 29 32
Resultat efter finansiella poster

Investeringsplan 1 1 1

Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund (SORF)

Forbundet ska i férbundsmedlemmarnas stille fullgbra och fullfélja skyldigheter som éavilar kom-
munerna enligt lag om skydd mot olyckor och andra lagar om olycksfoérebyggande och olycksav-
hjilpande insatser. I forbundets uppgifter ingir inte olycksférebyggande arbete som kommunala
myndigheter inom ramen for sina respektive verksamheter har att beakta enligt relevant lagstiftning.
Vidare ska forbundet tillsammans med kommunerna och andra samhallsfunktioner, férebygga och
avhjalpa olyckor sa att kommunerna langsiktigt drabbas av farre olyckor och ligre skadekostnader
pa grund av olyckor. Férbundet ska stodja kommunerna inf6r och vid extraordinara hindelser samt
kommunernas sikerhetsarbete.

Mal for verksamheten

SORF:s mal ir att riddningstjinsten ska vara planerad och organiserad pa ett sidant sitt att en
insats ska kunna pabérjas inom godtagbar tid och utféras pa ett effektivt sitt. Att arbeta kontinu-
erligt med att stotta manniskor som bor, verkar och vistas i Sydostra Skane for att de ska kdnna sig
trygga med bade sin egen kunskap att férebygga och hantera olyckor, samt att de kan fa den hjalp
som behévs av riddningstjinsten vid intriffandet av en olycka. SORF ska verka for att forebygga
olyckor och skador mot minniskors liv och hilsa, samt egendom och miljé. Férbundet ska genom
radgivning och information underlitta f6r den enskilde att ta ett eget ansvar for sin sikerhet. SORF
ska arbeta med kontinuerlig verksamhetsutveckling och férdjupa samverkan med lokala, regionala,
nationella aktérer och ha en god operativ insatsformaga 1 férhéllande till aktuell riskbild.

Ekonomiska och finansiella mal

Ekonomin ska vara i balans. SORF ska ha en god ekonomisk hushéllning pa kort och ling sikt.
Det egna kapitalet ska vara storre 4n noll och det arliga resultatet efter avskrivningar och finansiella
kostnader storre 4n noll.

Bolagets laneram

Utlaningsramen for Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund uppgar till 50 mnkr, varav Sjobo
kommuns andel ar 11,7 mnkr. Den 30 april 2025 uppgick den utestiende lineskulden till 19,4 mnkr,
varav Sjobo kommuns andel ér 4,5 mnkr.

Ekonomisk plan 2026-2028

(mnkr) 2026 2027 2028
Nettoomsittning 76,4 79,0 81,4
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,1 0,1
Investeringsplan 15,5 9,5 9,5
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Resultatbudget Not Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 312,7 289,9 306,3 315,3 325,1
Verksamhetens kostnader -15780 -1621,4 -1674,1 -17225 -1783,7
Avskrivningar -67,7 -37,3 -40,4 -42,9 -45,4
Verksamhetens nettokostnader -1333,0 -1368,8 -1408,2 -1450,1 -1504,0
Skatteintakter 1 987,7 1030,8 10737 11222 1170,6
Generella statsbidrag och utjgmning 2 372,7 357,6 343,2 349,0 355,3
Verksamhetens resultat 27,4 19,6 8,7 21,1 21,9
Finansiella intakter 3 27,8 8,6 12,5 8,6 9,0
Finansiella kostnader 4 51,1 -0,4 -0,2 -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 4,1 27,8 21,0 29,4 30,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 41 27,8 21,0 29,4 30,5
Medel fran resultatutjamningsreserv 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 0,0 27,8 21,0 29,4 30,5
Balansbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 3,9 4,2 2,0 2,2 1,2
Materiella anlaggningstillgangar * 1138,8 6770 12044 12265 1280,1
Finansiella anldggningstillgdngar 66,9 66,9 66,9 66,9 66,9
Summa anldggningstillgangar 1209,6 748,1 12733 12956 13482
Bidrag till statlig infrastruktur 13,2 12,4 11,6 10,8 10,0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 166,5 102,0 154,4 152,0 144,8
Forrad med mera 9,1 9,7 9,7 9,7 9,7
Kortfristiga placeringar 138,6 135,4 138,6 138,6 138,6
Kassa och bank 117,9 61,1 70,9 77,0 58,7
Summa omsittningstillgangar 432,1 308,2 373,6 377,3 351,8
Summa tillgangar 16549 10687 16585 1683,7 1710,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 4,1 27,8 21,0 29,4 30,5
Resultatutjamningsreserv (RUR) 96,0 91,9 96,0 96,0 96,0
Ovrigt eget kapital 420,6 563,8 4247 4457 475,1
Summa eget kapital 520,7 683,5 541,7 571,1 601,6
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 9,4 9,6 9,4 9,4 9,4
Ovriga avsdttningar 9,8 2,5 9,2 8,9 8,6
Summa avsattningar 19,2 12,1 18,6 18,3 18,0
Skulder

Langfristiga skulder 771,7 92,5 767,6 763,7 759,8
Kortfristiga skulder 343,3 280,6 330,6 330,6 330,6
Summa skulder 1115,0 373,1 1098,2 1094,3 10904
Summa eget kapital, avsitiningar och skulder 16549 10687 16585 1683,7 1710,0
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 1,6 1,7 1,6 1,6 1,6
Ovriga panter och ansvarsforbindelser 866,9 859,0 866,9 866,9 866,9
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Kassaflodes budget Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 4,1 27,8 21,0 29,4 30,5
Justering for av- och nedskrivningar 67,7 37,3 40,4 42,9 45,4
Justering for upplosning bidrag till statlig infrastruktur 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Justering for upplosning av férutbetalda intakter -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsvinster (-) och forluster (+) -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 9,2 2,2 9,2 9,2 9,2
Medel fran verksamheten fore forandr. av roreslekapital 77,7 68,1 71,4 82,3 85,9
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga fordringar 4,5 0,0 -3,2 0,0 0,0
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar -10,7 0,0 -3,2 0,0 0,0
Okning (-) eller minskning (+) forrad med mera 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) eller minskning (-) kortfristiga skulder 28,0 0,0 50,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 100,1 68,1 115,0 82,3 85,9
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggninstillgangar -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -79,1 -89,2 -99,0 -70,0 -98,0
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 1,5 -0,7 -1,5 -1,5 -1,5
Investering i aktier och andelar -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,1 -89,9 -100,5 -71,5 -99,5
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder -23,2 -0,2 -39 -39 -39
Minskning av avsattning pa grund av utbetalning -0,8 -0,6 -0,8 -0,8 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,0 -0,8 -4,7 -4,7 -4,7
Arets kassaflode -6,0 -22,6 9,8 6,1 -18,3
Likvida medel vid arets borjan ** 123,9 117,9 95,3 105,1 111,2
Likvida medel vid arets slut 117,9 95,3 105,1 111,2 92,9

* Budget 2025 &r ej justerad avseende finansiell leasing

** Budget 2025 ar justerad med verklig utgdende balans 2024
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Noter Not Bokslut Budget Budget Plan  Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintikter

Kommunalskatt 989,1 1026,1 1073,7 1122,2 1170,6
Slutavrakning aret innan -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning innevarande ar 3,6 4,7 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 987,7 1030,8 1073,7 1122,2 1170,6
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdgmning 2625 280,1 2733 290,1 3042
Kostnadsutjamning -28,6 -29,9 -28,6 -28,6 -28,7
Regleringsavgift/bidrag 59,5 51,0 449 33,9 26,2
Ovriga statsbidrag 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -3,7 -9,2 -13,6 -13,6 -13,6
Kommunal fastighetsavgift 63,8 65,6 67,2 67,2 67,2
Summa stb och utj bidrag 372,7 357,6 343,2 3490 355,3
Finansiella intakter

Utdelning aktier och andelar 5,6 3,7 3,7 3,7 3,7
Ranteintakter 6,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgift 43 4,0 4,0 4,0 4,0
Intern rénta -20,3 -15,6 -15,6 -16,8 -16,8
Orealiserad vardestegring 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 3,9 0,8 4,7 0,8 1,2
Eliminering intern ranta 20,3 15,6 15,6 16,8 16,8
Summa finansiella intikter 27,8 8,6 12,5 8,6 9,0
Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader 1,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Intern ranta 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1
Réanta pa pensionsavsattningar 0,7 0,3 0,1 0,2 0,3
Rénta vid finasiell leasing 48 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering intern ranta -2,2 -2,2 -2,2 -2,1 -2,1
Summa finansiella kostnader 51,1 04 0,2 0,3 04
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Driftbudget per nimnd Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse

Kommunovergripande verksamhet 81,1 81,7 83,7 85,8 88,0
Politisk verksamhet 7,4 8,2 8,4 8,7 8,9
Turism- och fritidsverksamhet 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Teknisk verksamhet - skattefinansierad 0,6 0,2 0,5 0,5 0,5
Exploateringsverksamhet 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2
Raddningstjanst 16,7 17,0 17,4 17,9 18,4
Summa 107,3 108,6 111,6 114,5 1174
Familjendmnd

Politisk verksamhet 1,4 1,1 1,2 1,2 1,3
Individ- och familjeomsorg 92,0 85,3 93,5 90,2 92,9
Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet 456,2 463,7 480,2 490,0 500,8
Gymnasieskola 116,5 116,8 114,7 118,7 127,7
Vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration 11,1 16,9 17,2 17,9 18,6
Turism- och fritidsverksamhet 0,8 3,6 3,7 3,8 3,9
Kulturverksamhet 26,0 23,3 24,1 24,7 25,1
Summa 704,0 710,7 734,6 746,5 770,3
Vard- och omsorgsnimnd

Kommunovergripande verksamhet 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3
Verksamhet for personer med funktionsnedsatining 135,7 132,9 141,3 1424 146,9
Aldreomsorg 270,2 302,7 309,3 328,6 349,0
Summa 407,3 436,8 451,8 4722 497,2
Teknisk naimnd

Politisk verksamhet 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Kommunovergripande verksamhet -0,8 2,0 2,0 2,0 2,0
Teknisk verksamhet - skattefinansierad 30,4 33,1 34,9 35,4 35,6
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Turism- och fritidsverksamhet 44,8 45,8 47,4 48,0 48,8
Kulturverksamhet 1,2 1,7 1,7 1,7 1,7
Milj6- och hilsoskydd, exploateringsverksamhet 0,2 3,5 42 43 43
Summa 78,7 86,3 904 91,7 92,7
Samhillsbyggnadsniamnd

Politisk verksamhet 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
Miljo- och hilsoskyddsverksamhet 6,4 6,6 6,7 7,0 7,2
Plan- och byggverksamhet 6,9 6,1 6,1 6,3 6,5
Summa 14,0 13,3 13,4 14,0 14,4
Valnimnd

Politisk verksamhet 1,0 0,0 1,2 0,0 0,0
Overférmyndarnimnd

Politisk verksamhet 2,8 3,6 3,7 3,8 3,9
Revision

Politisk verksamhet 1,4 1,5 1,6 1,6 1,7
Finansiering

Ovriga verksamhetskostnader 2,5 44 44 44 44
Kommunstyrelsens disposition 6,0 5,5 5,5 5,5 5,5
Kommunovergripande verksamhet -12,4 8,8 0,3 4,7 4,9
Pensioner, politisk verksamhet 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Pensioner, 6vrig verksamhet 32,9 2,6 4,2 5,7 6,1
Intern ranta kostnad -15,0 -15,6 -16,8 -16,8 -16,8
Intern ranta intakt 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1
Verksamhetens nettokostnad 13330 13688 14082 14501 1504,0
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Investerinngudget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Kommunstyrelse

Kommunovergripande verksamhet 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Familjenimnd 9,9 7,5 8,1 6,8 8,6 8,4 5,7
Individ- och familjeomsorg 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet 2,5 2,5 2,5 2,8 2,5 2,5 2,5
Gymnasieverksamhet 3,1 43 49 3,3 2,4 52 2,5
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgérder och integrationsverksamhet 3,1 0,1 0,1 0,1 3,1 0,1 0,1
Turism- och fritidsverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturverksamhet 1,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vard- och omsorgsnaimnd 2,3 2,5 2,3 2,3 2,3 7,5 2,3
Verksamhet f6r personer med funktionsnedséttning 0,3 0,5 0,3 0,3 0,3 0,5 0,3
Aldreomsorg 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Aldreomsorg - inredning/utrustning till nytt dldreboende 5,0
Samhillsbyggnadsnamnd 0,6 0,1 1,0 0,3 0,1 0,1 0,1
Plan- och byggverksamhet 0,6 0,1 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1
Milj6- och hélsoskyddsverksamhet 0,5

Teknisk nimnd - totalt 833 569 836 891 81,7 896 622
Turism och fritid 3,7 3,7 3,2 3,4 7,7 3,7 3,8
Turism- och fritidsverksamhet: Renovering friluftsbaden 6,0

Kulturverksamhet 0,3 0,6 0,7 0,9 0,7 0,4 0,3
Kommunovergripande verksamhet: Kommunens bilpool 10,6 3,1 6,0 54 5,4 7,5 7,5
Teknisk verksamhet - skattefinansierad 208 18,2 232 332 292 353 152
Ombyggnad Ostergatan/Norregatan 1,2 12,0
Ombyggnation Gamla torg 1,5

Ombyggnad Hotellgatan och Jarnvéagsgatan 6,9 4,3
Utbyggnad av gc-vag omradet kring Karnan Lilla Norregatan/ Lillgatan (G85) 6,7 3,3

Utbyggnad av gc-vag langs Tolangavagen mellan Badgatan och Sandakravigen 1,4 2,0 6,4

Teknisk verksamhet skattefinansierad 194 182 200 186 190 19,0 152
Exploatering 2,3 1,5 11,0 13 6,5 1,0 0,0
Bostadsexploatering, Sjobo Vést etapp 3A 15

Sjobo Vist, handelsomrade, resterande delar 0,7

Bostadsexploatering Grimstofta 4:1 etapp 2 0,9 10,0

Bostadsexploatering Grimstofta 4:1 etapp 3 1,3

Bostadsexploatering Blentarp nytt omrade 1,0 6,5
Bostadsexploatering Kv Branneriet inkl Fabriksgatan 1,0
Industriexploatering, Backadal 0,7

Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad 396 298 396 44,8 322 41,7 355
VA-férnyelse langs Tolangavagen mellan Badgatan och Sandakravagen 9,0

VA-fornyelse Hotellgatan och Jarnvéagsgatan 2,0

Bostadsexploatering Grimstofta 4:1 etapp 2 0,5 4,5

Bostadsexploatering Blentarp nytt omrade 1,0 4,0

Sjobo ARV, Sandtviétt, slamfortjockning och externslammottagning 7,5 7,0

Pumpstation, Solkullen 4,0

Uppférande av pumpstationer och nedliggning av Asperods ARV 0,5 4,5

Sjobo ARV, framtida kvéverening, tillstand 10,0 10,0
Oran renovering 1,0 3,0 3,0

Sjébo ARV personalbyggnad 0,5 2,5 2,5

Vattenhus, vid Sjobo ARV 0,5
Lovestad VV, modernisering 1,0 2,5 2,5
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Ljungbacken 0,7 121 129

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Ljungbacken, anslutningsavgifter -5,7

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Sodergard 0,8 152 15,2
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Sodergard, anslutningsavgifter -7,2
Anslutningsavgifter 6vrigt -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Ledningsfornyelse, Kristinedals tryckledning 3,5 km, v+s samt vattenmatarbrunn 9,0

Ledningsfornyelse Malenas park-Sjobo ARV 1,5 6,0 6,0
Ledningsfornyelse Maltestorp-Asums pstn 1,5 km 2,5 2,5

Ledningsfornyelse ravattenledning Lovestad VV 0,8 3,0 3,0

Teknisk verksamhet: avgiftsfinansierad VA - ram for projekt < 5 mnkr 173 164 16,4 1643 164 164 16,9
Teknisk verksamhet: avgiftsfinansierad renhallning - ram f6r projekt <5 mnkr 0,5 0,5 2,3 0,8 0,6 0,6 0,6
Totala nettoinvesteringar 99,0 70,0 98,0 101,4 956 1085 73,3

46



Resursfordelningsmodell

Befolkningsprognos
Foriandring
Al dersgrupp 31/12 2025 31/12 2026 Befolkning budg.et Befolkning budg.et befolknil}g
2026 genomsnitt 2025 genomsnitt genomsnitt
2025-2026
1-5 ar 951 942 947 1008 -61
6 ar 219 195 207 216 -9
7-9 ar 657 652 655 672 -17
10-12 ar 662 655 659 669 -11
13-15 ar 687 697 692 683 10
16-18 ar 643 636 640 658 -18
65-79 ar 3358 3337 3348 3368 -20
80-89 ar 1151 1180 1166 1133 33
90- ar 162 166 164 170 -6
Resurser utifran befolkningsférindring
Aldersgrupp Kostnad per invanare tkr Befolkning - Kommunbidrag
budget 2026 mnkr
Forskole- och fritidshems- och grundskoleverksamhet
1-5 ar* 141,7 947 134,1
6 ar** 156,3 207 32,4
7-9 ar** 175,3 655 114,7
10-12 ar** 148,1 659 97,5
13-15 ar 146,7 692 101,5
Summa 480,2
*Andel som efterfragar plats i forskolan har i budget 2026 okat fran 94,2% till 98,8%
**Andel som efterfragar plats pa fritids har i budget 2026 6kat fran 53,0% till 56,5%
Aldersgrupp Kostnad per invanare tkr Befolkning - Kommunbidrag
budget 2026 mnkr
Gymnasiet
16-18 ar 179,5 640 114,8
Aldreomsorg
65-79 ar 22,9 3348 76,7
80-89 ar 143,6 1166 167,4
90- ar 398,1 164 65,3
Summa 309,4
Resursfordelningsmodell teknisk skattefinansierad verksamhet
Kostnad per Forindring antal =~ Kommun-
kvadratmeter kr kvadratmeter bidrag mnkr
Gata och cykelled 6,51 0,00 0,00
Antal kvadratmeter gata och cykelled 922 193
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