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Sitbe - en plats for tihaxt

Kommunstyrelsens
ordfbérande

En budget som haller.

Det ar sedan lange kant att offentligt finansierade verksamheter star infor tuffa ar.
Redan 2015, i langtidsutredningen, férvarnades det om att mindre kommuner kan
behdva hoja skatten med 8-18 kr per intjanad hundralapp fram till 2040. Detta ar
naturligtvis inte acceptabelt i nAgon kommun och inte heller har i Sjobo. Darfér behdver
vi prioritera och arbeta annorlunda. | Sjébo kommun har vi en budget i balans och laga
skulder, vilket ar en bra grund att sta pa. Daremot innebar det inte att vi kan luta oss
tillbaka och géra som vi alltid gjort. Vi kommer under manga ar framat behdva
ifrdgasatta bade arbetssatt och vad en kommun ska goéra for att mota 6kande kostnader
som uppkommer genom till exempel demografiska férandringar. Trots att
aldreomsorgen far 11,1 miljoner kr mer i denna budget an i den forra sa tacker det inte
de 6kande kostnaderna inom denna verksamhet. Darfor behdver vi lagga ett av vara
serviceboenden i malpase. Det &r ett mycket svart men nédvandigt beslut som frigor
cirka 7 miljoner kr att anvandas till samtliga kunder, bade pa sarskilda boenden och
inom hemtjansten.

En budget som prioriterar valfardsuppdraget!

Denna budget har ett tydligt fokus pa valfardsuppdraget och med kraftig prioritering pa
dem som behdver kommunen i olika skeenden i livet. Férutom aldreomsorgens ovan
namnda 11,1 miljoner kr gérs satsningar inom barnomsorg och grundskola som, utéver
dagens 376 miljoner kr, tilldelas ytterligare 19,1 miljoner kr. Verksamheten for personer
med funktionshinder far en extra tilldelning pa 6 procent eller 6,4 miljoner kr. Aven
individ och familjeomsorgen far stor 6kning. Denna verksamhet tillférs ytterligare 8,4
procent eller 4,5 miljoner kr.
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Hallbar ekonomi i en orolig tid.

For att langsiktigt hantera investeringar utan att utnyttja kommande generationers
investeringsutrymme maste varje budget generera ett positivt resultat. 2018 var ett tufft
ar med manga utmaningar som gjorde att resultatet inte genererade nagot
investeringsutrymme. Till 2020 har vi darfér budgeterat med ett hogre resultat an
tidigare.

Det hogre budgeterade resultatet ger oss dessutom en stétdampare om konjunkturen
faller. Staten ser 6ver utjamningssystemen vilket kan paverka Sjébo kommuns utgifter
negativt. | skrivande stund diskuteras och debatteras aven tva stora globala fragor som
kan fa stor paverkan pa varldskonjunkturen beroende pa hur de utvecklas och darmed
pa kommunens skatteintakter. Dessa ar ett eventuellt handelskrig mellan USA och Kina
samt hur Brexitfragan l6ses.

En budget med framtidstro!

For att kommunen ska fortsatta kunna utvecklas kommer vi att investera for framtiden.
For handelsomradet pa Sjobo vast avsatter vi 5 miljoner kr for att fa igang byggnationen
och fa till ett attraktivt omrade fér kunder och féretag. Vi investerar aven i
Brannerieomradet dar medel for projektering avsatts 2020 men aven for exploatering i
planen for 2021.
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Hur planeras skattepengarna att
anvandas?

Sa har far kommunen sina pengar:

Kommunens verksamhet finansieras till stdrsta delen av kommunalskatt. Fér varje
intjdanad hundralapp betalar du som bor i Sjébo kommun 20,92 kr i kommunalskatt.

14,6 %

4,3 %

0,8 % 80,3 %

~

Skatter
Finansiella intakter

VA- och renhdllningsavgifter
. Ovriga intdkter, exempelvis hyror och bidrag
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Sa hir planeras 100 kr i skatt att anviandas under 2020:

1,13 kr

4,37 kr

5,32 kr

5,23 kr

5,63 kr

10,53 kr

31,58 kr

Forskola och grundskola

Aldre och personer med funktionsnedséattning
Gymnasie- och vuxenutbildning

Fritid och kultur

Infrastruktur/teknisk verksamhet
Individ- och familjeomsorg
Kommunovergripande administration

Den storsta delen anvands till férskola och grundskola. Tilsammans med gymnasie-
och vuxenutbildning anvands nastan halften av de hundra kronorna foér dessa
verksamheter. En annan stor verksamhet inom kommunen ar omsorgen om aldre och
funktionshindrade.

Politisk verksamhet



% Forvaltningsberattelse

Sjobo och dess omvarld

Befolkning

Efter att Sjobo kommun under 2000-talet haft en positiv befolkningsékning, mattades
Okningstakten av 2008 och 2010 minskade befolkningen. Darefter har den ater okat.

Sjobo kommun hade vid arsskiftet 19 153 invanare, en 6kning med 82 personer. Under
2018 avtog befolkningsdkningen, d& den 6kade med 0,4 procent, att jamféra med
rekordaret 2017 da o6kningen var 1,7 procent. Befolkningen har till och med juni 2019
Okat med 95 personer till totalt 19 248, en 6kning jamfért med samma period 2018.

BEFOLKNINGSFORANDRING!
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1 Enligt befolkningsprognos upprattad 2019.
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Ar 2018 uppgick Sveriges befolkning till drygt 10 miljoner. Befolkningsékningen har
vaxlat ned jamfort med de senaste aren. De narmaste aren forvantas befolkningen i
Sverige 0ka med cirka 1 procent per ar, vilket motsvarar knappt 100 000 personer.

Minskad dodlighet och att fler invandrar an utvandrar leder till en aldre befolkning och
fler utrikes fodda.

Befolkningsdkningen i Sjobo berdknas vara nagot lagre an i riket, vilket framgar av
ovanstaende diagram. Utvecklingen foljer den historiska trenden, med undantag for
2022, da befolkningen i Sjobo 6kar mer an i riket.

Befolkningen i Sjobo foérvantas arligen éka med 0,8 procent, en hdgre 6kning dn 2018.
Okningen forklaras av nybyggda flerfamiljshus och villor.

Befolkningsutveckling Sjébo kommun 2008-20222
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Befolkningsprognosen innebar att Sjobos befolkning 2024 6verstiger 20 000 invanare.
Ar 2019 ska Sjobo enligt prognosen ha 19 320 invénare, vilket &r 167 fler &n vid
arsskiftet. Befolkningsdkningen beror pa totalt 36 nya lagenheter i flerfamiljshus.
Projektet Férmégan i Sjébo svarar for 24 lagenheter. Aven den stora forsaljningen av
tomter 2018 férvantas bidra till befolkningsdkning 2019.

For perioden 2020-2022 prognostiseras en 6kning av befolkningen med i genomsnitt
140 personer arligen. Med undantag for aldersgruppen 16-18 ar
(gymnasieungdomarna) forvantas samtliga aldersgrupper 6ka och barn i skolaldern
och de som ar 65 ar och aldre svarar for tva tredjedelar av 6kningen. Befolkningen i
Sjobo forvantas uppga till 19 375 personer vid slutet av 2020.

Nar man beraknar hur befolkningsféréandringen paverkar den kommunala servicen och
budgeten anvander man forandringen som ett genomsnitt mellan tva ar for att fanga
forandringen under ett ar. Nedanstaende diagram och analys ar utformade i enlighet
med den modellen.

2 Befolkningsantalet i ovanstaende diagram redovisas per den 31 december respektive
ar.
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Befolkningsutveckling i aldersklasser 2020-2022
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Befolkningen i aldersgrupperna som ingar i resursférdelningsmodellen vantas 6ka med
250 personer 2020-2022. Knappt 80 procent handlar om barn i aldern 1-15 ar (cirka
200). Befolkningen over 65 ar beraknas 6ka med 115 personer, medan antalet
ungdomar i aldern 16-18 ar férvantas minska.

Antalet barn i forskolealdern forvantas 6ka med 16, merparten 2020. Antalet barn i
grundskolan &6kar med 180, med storst 6kning 2022. De stora Okningarna av
befolkningsgruppen 65-79 ar avtar och istallet ar det 80-89 ar som successivt okar.
Aldersgruppen 90 &r och aldre ékar marginellt under perioden.

De demografiska forandringarna innebar att de behovskrdvande aldersgrupperna
vaxer vasentligt framdver. Ett 0kat antal aldre och fler barn i bade férskola och
grundskola innebar att behoven berdknas motsvara 1 procents kostnadsdkning
arligen. For 2020 innebar det en utdkning av budgeten for de berérda verksamheterna
med cirka 10 mnkr.

Avmattning i konjunkturen

Efter tio ar av aterhamtning sedan finanskrisen 2008 narmar sig en inbromsning av
konjunkturen. Den3 globala tillvixten tappar fart och férvéantas vara den lagsta sedan
2009. Minskningen av de totala varldshandelsvolymerna har de senaste sex
manaderna historiskt endast dvertraffats av raset i samband med finanskrisen 2008.
Darmed ser utsikterna foér den internationella ekonomin svaga ut 2019, framforallt i de
utvecklade ekonomierna. | de flesta lander marks annu inte dampningen i
tillverkningsindustrin i utfall fér sysselsattning och arbetsléshet.

Riskfaktorer som tidigare identifierats i form av ett handelskrig mellan USA och flera
av USA utpekade lander kvarstar. Inte minst situationen mellan USA och Kina kan
komma att paverka varldshandeln negativt och darmed troligen tillvaxten i variden.

Storbritanniens uttrade ur EU far konsekvenser for framforallt lander inom EU.
Avmattningen i Tyskland ar nu ett faktum.

3 Omvarldsuppgifter i férvaltningsberattelsen ar hamtade ur Sveriges Kommuner och
Landstings Ekonomirapporten, maj 2019.
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| Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett allvarligt problem. En hdg
offentlig skuldsattning galler for flera av eurozonens stdrsta ekonomier, sdsom
Spanien, Frankrike och lItalien. De kan komma att tvingas till budgetatstramningar i ett
lage da konjunkturen skulle ma bra av expansiv finanspolitik.

Efter fem ar av hog tillvaxt forvantas den starka konjunkturen i Sverige mattas av, men
laget bedoms alltjamt vara nagot starkare &n normalt 2020. Den langa perioden av
Okad sysselsattning ser ut att upphoéra.

BNP procentuell férandring 2018-2022 (Kalenderkorrigerad)
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Ar 2018 d6kade BNP med 2,5 procent, en marginell férandring i férhallande till 2017. En
stark internationell konjunktur och en fbérsvagad krona paverkade exportsektorn
positivt. Det starkt 6kande byggandet bidrog. En svag inhemsk efterfragan, sjunkande
bostadsinvesteringar och en svag utveckling fér dvriga investeringar i naringslivet
dampar nu utvecklingen av BNP.

Den relativa arbetslésheten beraknas ligga kring 6,5 procent 2020 for att darefter éka
nagot. Trots ett anstrangt arbetsmarknadslage med svarigheter att rekrytera, antas
I6neutvecklingen fortsatta att vara dampad. Inflationsutvecklingen férvantas ligga kring
2 procent. Riksbanken forvantas hdja den svenska rantan i maklig takt de kommande
aren.

Utvecklingen i kommunerna

Kommunerna befinner sig i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning.
Skatteunderlagets utveckling blir betydligt svagare an de senaste aren. Tillsammans
med stora behovsdkningar vantas det leda till allt samre resultat i kommunsektorn.

Sammantaget har kommunerna de senaste tio &ren haft positiva resultat, som
genomsnittligt motsvarat cirka 3 procent av skatter och generella statsbidrag.

Resultatet 2018 i kommunerna motsvarade 2,6 procent av skatteintakterna. Det var en
minskning jamfért med 2017, da det var 4 procent. Nastan 25 procent av kommunerna
redovisade ett negativt resultat, vilket var en forsamring i forhallande till 2017, da
7 procent redovisade underskott. Minskade verksamhetsintakter gjorde att resultat
blev lagre. En bidragande orsak var att statsbidragen relaterade till migration och
asylmottagning minskade kraftigt.

Ar 2019 minskar medelskattesatsen med 4 ére och landar pa 20:70 kronor.
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Den kommunala konsumtionen fortsatter att vaxa relativt snabbt till foljd av de ékande
krav som den snabbt vaxande befolkningen stéaller. Det ar framférallt i de yngre och
aldre aldrarna som befolkningen okar. Dessa grupper foéranleder de hdogsta
kostnaderna i kommunen, eftersom barnomsorg, skola och aldreomsorg framst beror
dem. Emellertid har kostnaderna aven tidigare Okat mer an vad demografiska
utvecklingen foranlett. Befolkningsdkningen motsvaras inte av en lika stor tillvaxt av
skatteunderlaget. Fram till 2022 beraknas ett gap uppsta mellan intakter och kostnader
pa cirka 20 miljarder, om verksamheten fortsatter utvecklas som hittills.

Den demografiska férandringen paverkar dven investeringsbehovet, samtidigt som det
finns behov av upprustning av befintliga byggnader och anldggningar. De planerade
investeringarna ékar och det ar férskolor, skolor, infrastruktur samt vatten och avlopp
som planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill siga kommunerna inklusive de kommunala bolagen,
sammantagna investeringar har o6kat en langre tid, fran 79 miljarder 2009 till
135 miljarder 2019. Det ar en 0Okning med 71 procent jamfért med 2007. De
kommunala bolagen star for en stérre del av kommunernas investeringar. Det har
resulterat i att [&neskulden stigit.

Kommunkoncernernas laneskuld okar arligen och uppgick 2018 till 546 miljarder
kronor, en 6kning sedan 2012 med 32 procent.

Efter att skatteunderlaget i flera ar 6kat med 4,5 procent eller mer, bromsade det in
2018 och avtar ytterligare 2019. Darefter férvantas det 6ka i en nagot jaAmnare takt —
dock pa en lagre niva — for att ta mer fart fran 2022. Den huvudsakliga férklaringen ar
att antalet arbetade timmar upphor att 6ka nar konjunkturtoppen passeras. Aven hojda
grundbidrag for personer som fyllt 65 ar innebar att skatteunderlaget minskar. Det
kompenseras av en hdjning av anslaget féor kommunalekonomisk utjamning.

Prisékningarna for kommunernas kostnader vantas tillta successivt under hela
perioden och ta en vaxande andel av skatteunderlaget i ansprak.

Ett annat skal till att kostnaderna o6kar ar bristen pa arbetskraft. Som en foljd av
befolkningsdkningen har behovet av larare, socialsekreterare med flera 6kat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att rekrytera utbildad personal inom manga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar upp kostnaderna.

Historiskt har det alltid genomforts effektiviseringar i kommunerna; samtidigt som
verksamheten effektiviserats har den ocksad byggts ut. Den ekonomiska obalansen
beraknas kvarstd under lang tid framdver. Har kravs langsiktiga I6sningar, vilka kan
vara mojliga med stdd av digitalisering och dndrade arbetssatt.

Kommunerna star infér utmaningar bade vad galler verksamhet och ekonomi. Det
staller stora krav pa intern styrning, ¢kat fokus pa effektivisering och aven pa
samverkan med exempelvis regionen och andra kommuner.

Arbete

Arbetsmarknaden har befunnit sig i balans. Antalet arbetade timmar har 6kat snabbare
an arbetskraftsutbudet, vilket innebar att arbetslésheten minskade till drygt 6 procent
2018. Den fortsatt hdoga efterfragan medfor att det blir allt svarare att rekrytera
personal med ratt kompetens, framférallt i kommunsektorn.

Vikande sysselsattning inom bygg- och tillverkningsindustrin 2019 férvantas satta
stopp for den svenska sysselsattningsuppgangen. Saval antalet sysselsatta som
antalet arbetade timmar férvantas bérja minska 2019.
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Loner och priser

En arbetsléshet ner mot 6,5 procent ar lagre an nar arbetsmarknaden ar i balans.
Normalt skulle det innebdra hogre I6éne- och prisdkningar. Lonebdkningarna 2018
berdknas ha blivit nagot hdégre an 2017 och hamna pa 2,5 procent (enligt
konjunkturldnestatistiken). Det marke eller norm som industrins parter satt de senaste
aren har legat pa cirka 2,2 procent i avtalsmassiga lonedkningar. Det ar laga nivaer for
att vara under en hdgkonjunktur. Timlénerna* berdknas 2019 totalt 6ka med
2,7 procent och 2020 med 3,1 procent.

Lag inflation har gjort att reallbnerna i genomsnitt 6kat, trots de laga nominella
[6nedkningarna.

Inflationen berdknad med KPIF® har alltsedan bérjan av 2014 varit langsamt stigande.
Forst fran och med 2017 beraknas KPIF mer bestandigt ligga kring 2 procent.
Okningen har mattats av och KPI® berdknas under 2019 uppna 1,8 procent.

Kostnaden for avtalspensioner har stadigt 6kat i kommunerna. Det ar framférallt
kostnaderna for den férmansbestamda pensionen fér anstallda med inkomster over
taket i det allmdnna pensionssystemet. Satsningen pa till exempel karriarlarartjanster
okar kommunernas pensionskostnader.

4 Nationalrakenskaperna.
5 Konsumentprisindex med fast ranta.

6 Konsumentprisindex.
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Forvaltningsberattelse

Styrprocess

Budgetprocess

Budgeten ar kommunens verktyg for planering, styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Kommunfullmaktige goér i budgeten en bestallning av arets verksamhet
och anger enligt vilka mal och inom vilka ekonomiska ramar den ska bedrivas.

Kommunfullmaktige antar arligen en trearsbudget, i enlighet med kommunallagen.

Budgetprocessen inleds i januari med en genomgang av omvarldsférandringar,
forutsattningar och budskap. | mars dverlamnar varje ndmnd en budgetskrivelse. Av
den ska framga viktiga férandringar, hur verksamheten klarar uppdrag och mal, I6ne-
och rekryteringsldage samt ekonomisk utveckling. Skrivelsen ska ocksa innehalla
kommentarer kring investeringsbehov.

Under februari till och med april uppdateras de ekonomiska forutsattningarna efter de
nya skatte- och befolkningsprognoserna och andra férandringar som skett sedan
féoregdende budget faststalldes.

I april gors en genomgang av omvarldsférandringar, forutsattningar och
investeringsdskanden. Dessutom presenterar namnderna budgetskrivelserna.
Partierna borjar darefter utforma ett budgetforslag. Parallellt ses indikatorerna éver
och utvarderas och férslag utarbetas pa vilka som ska tas bort och vilka som ska
tillféras.

| maj presenterar de styrande sitt forslag till budget for representanter for ndmnder,
forvaltningar och fackliga organisationer.

Nar kommunstyrelsens arbetsutskott behandlat budgetférslaget tas det upp for facklig
samverkan. De fackliga organisationerna far I6pande information om férutsattningarna.

Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige fattar beslut om budgeten i juni. Sedan ska
respektive nadmnd uppratta en internbudget, som beslutas av ndmnden senast i
december aret innan budgetaret borjar.
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Malstyrning
Enligt kommunallagen (KL) 5:1 ska kommunfullmaktige besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten och ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet (KL 11:1).

Mal och riktlinjer ar i huvudsak av évergripande karaktar. Sjobos malmodell omfattar
ekonomi, verksamhet och medarbetare.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2018 om Sjébo kommuns vision 2034.

ARETARE ® Eigp.

Mi g

Visionens malbild tillsammans med dess tre fokusomraden ar de samhallsomraden,
dar en positiv utveckling paverkar alla kommunens invanare och har stor betydelse for
framtidens Sjobo. Fokusomradenas syfte ar att bidra till social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Varje fokusomrade specificeras i ett dvergripande mal och till
varje sadant mal finns en text som anger fullmaktiges inriktning. For respektive
overgripande mal finns indikatorer. En indikator ar ett nyckeltal eller matt som belyser
viktiga aspekter av verksamheten pa ett dverskadligt satt och som det ar viktigt att
strava efter. Samtliga verksamheter svarar for att vidta atgarder for att na de
overgripande malen. Vilka verksamheter som ansvarar fér att uppna respektive
indikator framgar av avsnittet Verksamheterna.

For indikatorerna anges ett ingangsvarde som kompletteras med utfallen féregaende
ar och det aktuella aret. Graden av maluppfyllelse mats genom att trenden for varje
indikator redovisas. Syftet med malstyrningen ar att den ska leda till framsteg i riktning
mot visionen.

Varje namnd ska arligen uppratta en verksamhetsplan med den faststallda budgeten
som underlag. Verksamhetsplanen ar en beskrivning av den planerade verksamheten
och anvands for att kontinuerligt utveckla och férbattra den. Planen beskriver vilka
atgarder som ska vidtas med utgdngspunkt frdn de beslutade ekonomiska ramarna, for
att verksamheten under aret ska uppna malen som faststallts av riksdag och
kommunfullmaktige. Av planen ska framga hur den kortsiktiga verksamhetsstyrningen
anknyter till den Iangsiktiga visionen och strategin. Namndens beslut om atgarder som
resurserna tillater och som visar vilka initiativ namnden tar for att férverkliga visionen,
de overgripande malen och indikatorerna redovisas ocksa. Det kan exempelvis handla
om att namnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga beslut, tillsatter en utredning
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eller startar en forsoksverksamhet. Verksamhetsplanen utgér namndens uppdrag till
forvaltningen och informerar kommunfullmaktige om hur den ska uppnd de mal
namnden ansvarar for. Kommunstyrelsen féljer upp verksamhetsplanerna och kan vid
behov begadra kompletteringar. Genom att namndens prioriteringar blir tydliga, fungerar
de som stdd fér medarbetarna i deras prioritering.

De atgarder som kravs for att uppna malen ska beskrivas sa& konkret som mojligt. Av
beskrivningen ska det framga vilka atgarder som vidtas, vem som ar ansvarig och hur
tidplanen ser ut. Verksamhetsplanen beslutas av namnden.

Darefter ska respektive enhet uppratta en lokal handlingsplan med utgdngspunkt fran
ndmndens verksamhetsplan. | handlingsplanen redovisas vilka aktiviteter enheten
kommer att vidta for att uppfylla sina uppdrag.

Sista steget i malkedjan ar medarbetarens individuella plan, som anger medarbetarens
atgarder for att bidra till att kommunens mal uppnas under aret.

Modell fér malstyrning

>
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och riktlinjer
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Sjobo kommuns vision med fokusomraden pekar ut en riktning och ger en bild av vad
kommunfullmaktige vill uppna. Visionen omsatts i dvergripande mal och indikatorer. De
ska skapa en grund for att na visionen och en god ekonomisk hushallining ur bade ett
finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. En uthallig ekonomi och En attraktiv
arbetsgivare utgdr grunden, och ska skapa forutsattningar, for att fokusomradena ska
kunna uppnéas. Fungerar inte dessa delar blir det svart att na de évriga malen.

Visionen och malstyrningen ska &ven bidra till AGENDA 2030 - Globala malen foér
hallbar utveckling. For varje indikator redovisas, med en symbol, vilket av Agenda
2030, 17 mal som indikatorn ska bidra till att uppna.

Forutsattningar
1. En uthallig ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av de grundlaggande forutsattningarna for att
valfard ska kunna produceras med hog kvalitet. | en tid av utveckling och utmaningar
behdéver kommunen en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva
I6sningar i alla verksamheter.

Det innebédr att kostnaderna inte Overfors pa kommande generationer och inte
Overstiger intdkterna. Varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt. | en
ansvarsfull ekonomi skapas utrymme for nédvandiga investeringar. Bra vatten samt val
fungerande avlopp och renhdllning ar férutsattningar for goda livsbetingelser.
Investeringsnivan fér den avgiftsfinansierade verksamheten beslutas efter bedémning
av hur taxenivaerna paverkas.

17
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INDIKATOR Mal Virde Agenda
2030

1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och
kommunalekonomisk utjamning dver en
femarsperiod (%) 1 1,4

=

L4l

1.2 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 1 1,4

=

4]}

1.3 Nettoinvesteringarna for den skattefinansierade
verksamheten ska inte dver en fyraarsperiod

verstiga summan av avskrivningar och drets ==
resultat (mnkr) 118,3 117,5 ¥
1.4 Namndernas avvikelse i forhallande till ]
kommunbidraget >0 - »

1.5 Den samlade verksamhetens laneskuld som
andel av de materiella anlaggningstillgangarna [
(%) 70 58,4

4]}

Kalla

1.1 Sammanstalls fran de senaste tre arens arsredovisningar, resultatrakningar
(balanskravsresultatet) for det aktuella budgetaret och féregaende budgetar.

1.2 Resultatrakningen det aktuella budgetaret.

1.3 Sammanstalls fran de senaste tva arens arsredovisningar samt aktuell budget
och foregaende budgetar. Hamtas fran resultatrakningen,
investeringsredovisningen och investeringsplanering.

1.4 Driftredovisningen i arsredovisningen.

1.5 Avser langfristiga skulder och kortfristiga delar av langfristiga skulder till
kreditinstitut och hamtas fran den sammanstallda redovisningen i
balansrakningen for det aktuella aret. Avser anlaggningstillgangarnas bokférda
varde.

Resultat

For att finansiera en verksamhet pa sikt kravs normalt sett mer an ett nollresultat. |
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) skrift Hushallning i lagens namn listas
flera skal till att kommuner behover positiva resultat for att nd god ekonomisk
hushalining. Till skillnad fran de flesta andra kommuner har Sjébo kommun férsakrat
pensionsatagandet som upparbetats fore 1998, vilket medfér att Sjébo, till skillnad fran
andra kommuner, inte behdver ha positiva resultat for att hantera nuvarande och
kommande pensionskostnader.

Finansiera investeringar och vérdesékra anlédggningstillgangar

For att tdcka kostnader for forslitning av tillgdngar goérs avskrivningar. De gors pa
historiska anskaffningsvarden utan hansyn till inflationsrelaterad vardeminskning.
Samtidigt ar ny utrustning ofta utvecklad och mer avancerad an den som ersétts, vilket
vanligen innebar att den ar dyrare.

Konjunkturen paverkar skatteunderlaget
Manga har svart att hinna parera kostnadsutvecklingen vid intdktssvangningar. Det ar
aven svart att forutse eller styra kostnadsutvecklingen for vissa verksamheter. Via
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oOverskott erhalls en buffert som goér att kommunen battre kan hantera osakra
prognoser utan att tvingas till kortsiktiga besparingsatgarder. Ett alternativ ar att
arbeta med mer langsiktiga mal, dar det ar majligt for resultatet att variera.

Resurser for utveckling

En allman erfarenhet ar att det finns ett samband mellan valskétt ekonomi och bra
verksamhet. For att genomféra offensiva satsningar och verksamhetsutveckling kravs
en ekonomi som tillater det. De som alltid lever pa eller under marginalen hamnar latt i
ett lage med ett standigt ekonomiskt slit. Sadant arbete tar ofta stor kraft fran
organisationen, som da inte kan fokusera pad den mer strategiska och langsiktiga
planeringen.

Genom att ta stallning till ambitionerna fér ovanstaende faktorer gar det att rékna fram
ungefar vilket éverskott som kravs i resultatrdkningen.

Eftersom pensionsatagandet som upparbetats fore 1998 forsakrats, bedéms Sjobo
behdva ett resultat pa 1 procent av skatteintakterna och generella statsbidrag for att
uppna god ekonomisk hushallning. Det positiva resultatet kan anvandas for att méta
svangningar i skatteintdkter, évriga intdkter och kostnader. Storleken pa det positiva
resultatet paverkar ocksa utrymmet for investeringar.

Investeringar

En tumregel for god ekonomisk hushallning ar att investeringar i skattefinansierad
verksamhet inte ska 6verstiga summan av resultatet plus avskrivningar. Det innebar
att investeringar i skattefinansierad verksamhet inte boér lanefinansieras, eftersom
rantekostnader for lan och avskrivningar minskar utrymmet fér annan verksamhet.
Investeringar ar till sin natur langsiktiga och aven investeringsverksamheten boér ses
Over en langre period, for att man ska kunna hantera fluktuationer mellan aren.

2. En attraktiv arbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behalla och
rekrytera personal. Viljeinriktningen for att fortsatta utvecklas at ratt hall finns i
kommunens personalpolitiska program.

INDIKATOR Mal Ingangsvirde Agenda
2030
2.1 Anstallda upplever Sjébo kommun som >
en bra arbetsgivare, andel (%) Oka 81 W
2.2 Sjukfranvaron, andel (%) B
Minska 6,1 Q‘
Kalla

2.1 Medarbetarenkaten. Gors vartannat ar, senast 2018.
2.2 Personalavdelningen ansvarar for att uppgiften gallande sjukfranvaron finns att
hamta i Hypergene.
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3. Barn och unga kanner sig hemma i Sjobo
Fokusomrade

Unga i Sjoébo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens
utveckling. Skolorna i Sjébo ar trygga och utvecklande larmiljéer, som ger stabilt héga
resultat. Goda samarbeten finns med arbetsliv och hégskola.

Efter skoldagen vantar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjé av aktiviteter
som de unga sjalva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal

Alla barn och elever i Sjobo ar trygga och ges forutsattningar och utbildning for
livet.

En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och fdrmagor bidrar till valstand,
halsa och jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na
kraven for godkdnda kunskapsmal och nd gymnasieexamen.

| en trygg larmiljo utvecklas kompetenser och goda relationer utifran vars och ens
férutsattningar.

Tillsammans med universitet och hégskolor och i samverkan med néringslivet skapas
forutsattningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till saval elevernas som
naringslivets behov.

En god fysisk och psykisk héalsa ar vasentlig for alla aspekter i livet och en
grundlaggande forutsattning for manniskans mojlighet att na sin fulla potential. Idrott,
fritid och kultur utgor starkt bidragande faktorer for folkhalsa och livskvalitet. For att na
sa manga som mojligt ska en bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut.

Arbetslivets och samhallets krav pa 6kad och férandrad kompetens méts av goda
majligheter till omskolning.

INDIKATOR Mal Ingangsvirde Agenda

3.1 Elever ik 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for amnesprovet
i matematik, kommunala skolor, andel
(%) Oka 71

3.2 Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for
amnesproven i svenska och svenska

som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%) Oka 75

3.3 Betyg ak 6, andel som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i alla amnen Oka 72,7

3.4 Elever i ak 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Oka 84,7
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INDIKATOR Mal Ingangsvirde Agenda

2030
3.5 Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i gz
skolan, positiva svar, andel (%) Oka 77,7 7]

3.6 Gymnasieelever med examen inom
4 3r, hemkommun, andel (%) Oka 68,6

kurser pa studievégen av nybérjare tva
ar tidigare, andel (%) Oka 24

3.7 Elever pa SFI som klarat minst tva

3.8 Invanare 15-20 ar som varken arbetar
eller studerar, antal Minska -

i

&

3.9 Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal per invanare 3-20 &r och 65 ar-
fordelade konsvis Oka -

£

Kalla

3.1 Kolada (N15454). Uppdateras en gang per ar (november).

3.2 Kolada (N15452). Uppdateras en gang per ar (november).

3.3 Skolverket, uppgiften i tabellen avser lasaret 2017/2018.

3.4 Kolada (N15428). Uppdateras en gang per ar (september).

3.5 Kolada (N15533). Uppdateras en gang per ar (januari aret efter).

3.6 Kolada (N17461). Uppdateras en gang per ar (december).

3.7 Kolada (N18409). Uppdateras en gang per ar (juli aret efter). Uppgiften i tabellen
avser 2017.

3.8 Avser personer som varken studerar eller arbetar. Studie- och yrkesvagledarna
sammanstaller uppgiften arligen (per den 1 oktober).

3.9 Uppgiften hamtas i Fri (verksamhetssystemet for féreningsbidrag) av tekniska
forvaltningen.

4. Naturen i Sjobo forgyller livet
Fokusomrade

Har i Sjobo ar naturen nara och kommunen ar en plats for boende, rekreation och
foretagande. Kommun och invanare ar skickliga pa att skapa goda livsmiljoer och
utveckla, ta tillvara och tillgangliggéra den varierande naturen.

Det grona entreprendrskapet ger goda forutsattningar fér hallbar utveckling och
besdksnaringen vaxer och frodas.

Overgripande mal

Naturen och ett hallbart Sjobo ger forutsattningar for bra livskvalitet och en
jamlik och inkluderande kommun.

Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dar alla kdnner
sig trygga och ndjda. Servicen utvecklas sa att det svarar mot Sjébobornas behov och
6nskemal. Vi staller upp for varandra och olikheter ar en tillgang.
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Alla ska ha mojlighet att paverka sitt liv och styra 6ver sin vardag. Stéd inom
socialtjansten och vid funktionshinder utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Det ar viktigt att tillvarata individens egna resurser. Tidiga och
férebyggande insatser prioriteras for att alla ska fa bra livskvalitet.

Invanare och besdkare ges moijlighet till meningsfull fritid och rekreation dar det
kulturella utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och
inspirerande miljo. Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ar tillganglig,
jamlik och jamstalld.

INDIKATOR Mal Ingangsvirde Agenda
2030
4.1 Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg - bemotande, fortroende =,
och trygghet, andel (%) Oka 32 G
4.2 Brukarbedémning daglig verksamhet
LSS - brukaren far bestdmma om saker =,
som ar viktiga, andel (%) Oka 65 G

4.3 Hushallsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inklusive biologisk

behandling, andel (%) Oka 51
4.4 Nbjd regionindex - tillgangen till parker, Fr =
grénomraden och natur Oka 8,0 e
4.5 NOjd medborgarindex - kultur ) 35
Oka 62 Rk
4.6 NO6jd medborgarindex - idrotts- och FE—
motionsanlaggningar Oka 58 "NA'
4.7 Fysiska besok vid kommunala bibliotek, .
antal per invanare Oka 4 d
4.8 Abonnemang med vatten fran skyddad %:-'
vattentakt, andel (%) Oka 76 RS

Kalla

4.1 Kolada (U21420). Uppdateras en gang per ar (februari aret efter).

4.2 Kolada (U28532). Uppdateras en gang per ar (december).

4.3 Kolada (U07414). Uppdateras en gang per ar och avser ett ar tidigare
(september). Uppgiften i tabellen avser 2017.

4.4 SCB:s medborgarundersokning. Uppdateras en gang per ar (varen).

4.5 SCB:s medborgarundersokning. Uppdateras en gang per ar (varen).

4.6 SCB:s medborgarundersokning. Uppdateras en gang per ar (varen).

4.7 Kolada (N09807). Uppdateras en gang per ar och avser aret innan (maj).

4.8 Tekniska forvaltningen.
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5. Hela Sj6bo lever
Fokusomrade

Alla delar av Sjoébo kdnns nara och har bra tillgang till service och kultur. Vi vagar
prova nya l6sningar for att méta utmaningar. | Sjébo bor du bekvamt och reser
miljdsmart. Som féretagare kan du arbeta globalt och anda ha naturen runt hérnet.

Overgripande mal

Sjobo erbjuder attraktivt boende dar alla upplever trygghet, frihet, samhorighet
och tillganglighet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt, dar man inte ar radd foér att préva nya
I6sningar, planerar och bygger kommunen for framtiden tillsammans med invanare och
foretag och tillvaratar tatorternas utbud och narhet till naturen. Genomtankt planering
bidrar till 6kad trygghet och tillgang till naturliga métesplatser. Nar kommunen planerar
och bygger ar det hallbarhet som galler saval socialt, miljdmassigt som ekonomiskt.
Ekosystem och miljé utgdr grund for hallbar utveckling och god livsmiljé. En god och
gron livsmiljo forutsatter god hushallning med mark och vatten.

Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gér det mdjligt att nd bostader,
arbete och aktiviteter. Sjobo ar en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor
lokalt och verkar globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen modjligheter till nya
I6sningar, sé att kommunal service och utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra
samhallsservice framjas naringslivsarbetet i kommunen.

INDIKATOR Mal Ingangsvirde Agenda
2030
5.1 Handlaggningstid bygglov, veckor
(mediantid) Minska =
5.2 Insamlat hushallsavfall totalt, kg per 1252 |
person Minska 629 'Hﬁj
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, T3
andel (%) Oka 152 R&4
5.4 Gott bemdtande vid kontakt med ]
kommunen, andel av maxpoang (%) Oka 81 >,
5.5 Kansla av otrygghet
Minska 1,8
5.6 Regelbunden behandling med
sdmn-/lugnande medel kommun, antal Fr-
personer/1 000 inv. (%) Minska 35,5 [k

Kalla

5.1 Bygglovsenheten, uppgifterna hamtas fran Castor. Handlaggningstiden beraknas
fran att arendet ar komplett till att beslut fattas.

5.2 Kolada (U07801). Uppdateras en gang per ar och avser ett ar tidigare
(september). Uppgiften i tabellen avser 2017.

5.3 Kolada (U00437). Uppdateras en gang per ar och avser ett ar tidigare (april).

5.4 Kolada (U00486). Uppdateras en gang per ar (november).

5.5 Polisens trygghetsmatning. Uppdateras arligen.

5.6 Kolada U01416. Uppdateras arligen och avser ett ar tidigare (april).
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi

Finansiell analys av aren 2020-2022

2019 ars budget som faststalldes i december 2018 utgor underlag for 2020 ars budget.
Darefter har fullmaktige utokat kommunbidraget till foérskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten med 2,0 mnkr. Utdkningen finansierades genom att budgeten
for generella statsbidrag utdkades.

Vid bedémning av utvecklingen under 2020 anvands budget 2019 som underlag foér de
angivna vardena om inget annat anges. | balansradkningen fér 2020 har ingdende
varden justerats till det senaste helarsutfallet (2018) och for tillaggsbudgeteringar
avseende investeringar 2019.

Kompensation for pris- och |6nedkningar

Budgetaret 2020 har verksamheterna kompenserats for pris- och I6nedkningar utifran
varje verksamhets forutsattningar. Kompensationen inkluderar I6nedkningar, kostnader
for entreprenader, hyror samt évriga kostnader. Aven intékterna har vid beradkningen
av pris- och I6nekompensation bedémts 6éka. Dessutom har kompensation lamnats for
den helarseffekt som erhalls 2020, eftersom I6nerna 2019 hdjdes fran och med den 1
april 2018.

For strategiska I6nesatsningar 2020 finns dessutom en central 16nepott pa 1,1 mnkr
(fran och med april). Den centrala potten inkluderar eventuell ersattning till enskilda
verksamheter inom férskola och grundskola.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) som finansierar arbetsgivaravgifter,
férsédkringar, pensioner med mera, 6kar fran 39,17 procent till 40,15 procent i budget
2020. Namnderna har kompenserats for 6kningen av PO-palagget.
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Sammantaget har pris- och I6nekompensationen fér 2020 beraknats till 29,1 mnkr. Av
dessa har 28,0 mnkr fordelats till verksamheterna. Centralt aterfinns 1,1 mnkr
avseende strukturanslag som fordelas i samband med 2020 ars I6nerevision. Till det
kommer strukturanslag for 2019 ars I6énerevision som beraknas till 2,7 mnkr (helar).

Vid berakning av kommunbidragen har hansyn tagits till férandring av
kapitaltjanstkostnaderna, till féljd av andrade avskrivningar och intern ranta, med
undantag for verksamheter som erhaller budget baserad pa invanarantal samt teknisk
avgiftsfinansierad verksamhet. For alla verksamheter utom teknisk skattefinansierad
verksamhet har kapitalkostnader berdknats utifran att investeringar i genomsnitt
aktiveras den 31 juli. For teknisk skattefinansierad verksamhet har kapitalkostnader
berdknats utifran att de aktiveras den 31 december. Internrantan 2020 ar oférandrat
1,5 procent. Internrdntan beraknas &aven pa investeringsinkomster i form av
anslutningsavgifter.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodell  tillampas for aldreomsorgsverksamheten, forskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten samt gymnasieverksamheten.
Resursférdelningen till dessa verksamheter baseras pa befolkningsprognosen for olika
aldersklasser.

For teknisk verksamhet finns en resursférdelningsmodell som baseras pa férandring
av antalet kvadratmeter gata och cykelled som tekniska namnden ansvarar for.

Utifran en prognostiserad befolkningsforandring utdkas kommunbidraget for férskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten med 7,0 mnkr. Da efterfragan pa férskola for
aldersklassen 1-5 ar har okat fran 91,9 procent till 92,6 procent Okar
ersattningsnivaerna i resursférdelningsmodellen, vilket 6kar kommunbidraget med
ytterligare 0,9 mnkr.

Inom  aldreomsorgen utdkas kommunbidraget med 1,1 mnkr  utifran
befolkningsférandringar.

Inom gymnasieverksamheten minskar kommunbidraget med 0,8 mnkr eftersom antalet
invanare i aldern 16—18 ar minskar. For 2019 har det antagits att det finns 30 elever
fler an befolkningen i aldern 16—18 ar. Da skillnaden mellan antalet elever och antalet
ungdomar i aldern 16—18 ar minskat under flera ar justeras resurstilldelningen med 5
elever till 25 elever. Justeringen innebar att kommunbidraget minskas med ytterligare
0,8 mnkr.

Forandringen av antalet kvadratmeter gator och gang- och cykelleder ar liten, vilket
innebar att resurserna for detta inte férandras 2020. Detaljerad sammanstalining av
resursfordelningsmodellen aterfinns pa sidan 67.

De delar av resursfordelningsmodellen som baseras pa invanarantal i olika
aldersgrupper innefattar alla kostnader, det vill sdga aven lokal- och kapitalkostnader.
Nagon sérskild kompensation for dessa typer av kostnader tillkommer inte. Okning
eller minskning av kostnaderna medfér inte justering av resursférdelningen.
Undantaget &r delmodellen fér teknisk verksamhet, som inte inkluderar
kapitalkostnader.

N}
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Det finns tre delar i lagstiftningen kring kommunens ekonomi. Dels stalls krav pa mal
for god ekonomisk hushallning, vilket redovisas i ett separat avsnitt. Dels finns det
lagstiftning kring balanskrav som stéller krav pa att kommunen ska besluta om en
budget dar intakterna Overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.
Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal besluta om att inte
aterstalla hela eller delar av ett underskott. Detta ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Kommunen budgeterar 2020 med ett resultat om 15,0 mnkr, vilket innebar att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Balanskravsutredning

(mnkr) Utfall Budget Budget
2018 2019 2020

Arets resultat -2,7 10,6 15,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 - =
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter - - =

Vissa realisationsforluster enligt
undantagsmajligheter - - _

Orealiserade forluster i vardepapper +1,7 - =
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - =
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,7 10,6 15,0
Reservering till resultatutjdmningsreserv - - =
Disponering fran resultatutjdmningsreserv - - =

Balanskravsresultat -1,7 10,6 15,0

Den tredje delen i lagstiftningen kring kommunens ekonomi ar méjligheten att ha en
resultatutjdmningsreserv vilken mojliggdr att pa ett genomtankt satt reservera en del
av overskottet i goda tider for att kunna tacka upp om och nar skatteintdkterna minskar
i en lagkonjunktur. Med lagstiftningen som grund har kommunen riktlinjer for
resultatutjidamningsreserv vilka bade begransar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den totala resultatutiamningsreserven far vara.
Resultatutjdmningsreserven ar 77,4 mnkr och reglerna begransar storleken till
9 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Den férvantade utvecklingen av
rikets skatteunderlag g6r att det beddms vara mdjligt att anvanda
resultatutjamningsreserven 2020-2022 enligt nuvarande regelverk. Detta kraver dock
att kommunen budgeterar med ett negativt resultat, vilket inte goérs. En svarighet med
att anvanda resultatutjamningsreserven ar att det endast ar en kortsiktig atgard som
inte l0ser langsiktiga obalanser.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

(mnkr) Utfall Budget Budget
2018 2019 2020

Ingdende virde 77,4 77,4 77,4
Arets reservering till RUR - - =
Disponering av RUR - - =

Utgaende virde 77,4 77,4 77,4

Utgaende virde som andel av skatteintikter
och kommunal utjamning (%) 7,7 7,3 7,0

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter inklusive utjamning 4.0 4.7 4.4 2,5 3,0
Nettokostnader 7,7 2,6 4.0 3,9 3,6

Bade 2016 och 2017 var resultaten kring 23 mnkr, det vill sdga vasentligt battre an
resultatet 2018 pad —2,7 mnkr. Budgeten 2019 innebar ett resultat i nivd med den
ekonomiska malsattningen om ett resultat om lagst 1 procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjdmning. Det innebar att jamfért med bokslut 2017 JOkar
nettokostnaderna 2019 betydligt langsammare an skatteintakter inklusive
kommunalekonomisk utjdmning.

Ar 2020 okar resultatnivan (+15,0 mnkr) fér att bade 6ka marginalerna i kommunens
ekonomi och for att kunna finansiera investeringar. Bade 2021 och 2022 klaras inte
malsattningen om att resultatet minst ska vara 1,0 procent av skatteintidkterna och
generella statsbidrag.

| planerna 2021-2022 okar nettokostnaderna snabbt, framférallt beroende pa
volymokningar i verksamheterna. Motsvarande 6kning finns inte i skatteintéakterna och
generella statsbidrag, framférallt ar 2021.

Det gar aven att beskriva utvecklingen genom att stalla nettokostnaderna i relation till
skatteintakter inklusive utjdmning. Det ar tydligt att nettokostnadernas andel av
skatteintdkterna och utjamning blir hogre 2021. Det kravs effektiviseringar for att
utvecklingen ska brytas.



Nettokostnadernas andel av skatteintakter och utjamning
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En niva 6ver 100 procent innebar att verksamheten behdver finansieras med 6verskott
i finansnettot. Ar 2019 finns ett positivt resultat om 10,6 mnkr, trots att
nettokostnadernas andel av skatteintédkterna och utjamningen uppgar till 100 procent.
Det ar ett positivt finansnetto om 10,4 mnkr som bidrar till det resultatet. Det
forbattrade budgeterade resultatet om 15,0 mnkr medfér att nettokostnaderna
understiger 100 procent 2020. Planen fér 2021 innebar ett negativt resultat om
-0,8 mnkr.

Avskrivningar

Avskrivningar (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierat 15,0 21,4 20,0 20,4 21,0
Avgiftsfinansierat 8,3 10,2 11,0 11,5 12,0

Trenden har varit att investeringarna Overstiger avskrivningarna, vilket bidrar till att
avskrivningarna okar ar for ar. Dock bidrar laga investeringar 2018 och 2020 till att
avskrivningarna inte 6kar 2020. Det ar skattefinansierade investeringar som minskar
mellan 2019 och 2020. En stor del av minskning 2020 inom skattefinansierad
verksamhet bestar av laga investeringar 2018 samt att verksamheten pa grund av att
investeringsutrymmet 2019 ar starkt begransat inte kunnat Overféra ej nyttjade
investeringsmedel fran 2018 till 2019.

Det finns 6kningar av avskrivningar inom den avgiftsfinansierade verksamheten. En
hoég investeringsniva (64,6 mnkr exklusive anslutningsavgifter) under 2019 goér att
avgiftsfinansierad verksamhet i form av  VA-verksamhet har  hdgre
avskrivningskostnader 2020. Till det kommer nyinvesteringar 2020, vilket framforallt
paverkar 2021. En del av investeringarna avser anslutningar till kommunalt VA. Dessa
finansieras delvis av anslutningsavgifter.

Skatteintakter

Skatteintakterna ar beradknade i enlighet med Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL:s) skatteunderlagsprognos fran augusti 2019.
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Inkomstutjamningen och skatteintakter paverkas av invanarantalet den 1 november
aret innan. For 2020-2022 anvands befolkningsprognosens antal invanare som
underlag for berdkningen. Generella statsbidrag och utjamning fér 2020 baseras pa
invanarantalet den 1 januari 2019.

Skatteunderlag 2018 2019 2020 2021 2022

Arlig férandring i % 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7

Prognosen for taxeringsutfallet for 2020 visar pa en tillvaxt av det kommunala
skatteunderlaget med 3,1 procent, vilket ar sdmre dn genomsnittet for de tio senaste
aren som ligger pa 4,1 procent (2011-2020). Skatteunderlaget beraknas 6ka med 3,0—
3,7 procent per ar under perioden 2021-2022, vilket dven det ar under genomsnittet
for de senaste tio aren.

Kommunalekonomisk utjamning

Berakningarna av bade inkomst- och kostnadsutjamningen bygger pa SKL:s prognos
for bidragsaret 2020 med undantag for delmodellen for befolkningsférandringar i
kostnadsutjamningen. Osakerhet om utfallet goér att SKL budgeterat avgiften (Sjoébo ar
inte aktuellt for att erhalla ersattningen i delmodellen) till 0 kr. Bedomningen ar att
avgiften kan bli ungefar 120 kr per invanare och darfér har kommunalekonomisk
utjdmning (regleringsavgiften) justerats med 2,3 mnkr.

Den SKL-prognos som anvands utgar frdan den senaste fOreslagna
varandringsbudgeten.

Ar 2018 erhélls 225 mnkr i inkomstutjamning och fér 2019 dkade bidraget med 9 mnkr
till knappt 234 mnkr. Prognosen for 2020 ar att inkomstutjamningen okar med
ytterligare 11,2 mnkr. Prognosen for 2020 bygger pa att medelskattekraften i Sjébo ar
87,4 procent av rikets, nagot lagre an medelskattekraften som antogs i budget 2019.

Under manga ar har skattekraftsunderlaget okat snabbare i Sjobo &n i riket i
genomsnitt. Utvecklingen bréts inkomstaret 2016. Prognosen ar att med undantag for
2021-2022 kommer skattekraftsunderlaget att 6ka langsammare i Sjébo an i riket i
genomsnitt. Det innebar att okningstakten i inkomstutjamningen blir hoégre och
kommunen istéllet far lagre 6kningstakt avseende skatteintakter. Ar 2021
prognostiseras inkomstutjamningen 6ka med 1,4 mnkr. Okningen beréknas bli drygt
8 mnkr 2022.

Avgiften for kostnadsutjamningen berdknas for 2020 minska med 7,6 mnkr i
forhallande till 2019. Det motsvarar en minskning av avgiften med 408 kr per invanare.
Det ar delmodellerna gymnasieskola och barnomsorg som framférallt gor att avgiften
minskar. Bade antalet 1-5-aringar och 16-18-aringar 6kar snabbare an genomsnittet i
riket. Trots stor 6kning av antalet 7-15-aringar ar férandringen inom delmodellen
grundskola negativ d& 6kningen ar storre i riket.

Inom aldersgrupperna o6ver 65 ar ar det endast mindre férandringar. Sammantaget
innebar det att Sjobos avgift i kostnadsutjdmning minskar vasentligt.
Utjamningssystemet ar relativt i forhallande till andra kommuner. Systemet bygger
bland annat pa antalet invanare i olika aldrar, dels for kommunen, dels for riket som
helhet. Okar eller minskar kommunen procentuellt mer an riket som helhet, sa
paverkas utjamningen.
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Regleringsbidraget paverkas av statens anslag fér kommunalekonomisk utjamning.
Regleringen mellan stat och kommuner, fér bland annat andringar i skatteregler,
brukar ga via regleringsbidraget eller regleringsavgiften. Regeringens satsning om
10 mdkr (valfardsmiljarderna) till kommuner och landsting inkluderas i generella
statsbidrag. Den del av statsbidraget som baseras pa antal asylstékande och
nyanlanda uppgar 2020 till 3,0 mnkr men minskar till 0 mnkr 2021.

Den andra delen av satsningen baseras pa invanarantal och ingar i regleringsposten.
Efter hand som den andel av statsbidraget som baseras pa antalet mottagna flyktingar
och nyanlanda minskar kommer andelen som baseras péa befolkning att 6ka. Ar 2020
berédknas den invanarbaserade delen av satsningen bli 9,2 mnkr. Ar 2021 nér
satsningen helt baseras pa invanarantalet, berdknas statsbidraget bli 13,2 mnkr. Aven
regeringens satsning om d6kade resurser till valfarden med 3,5 mdkr 2019 och 7 mdkr
2020 ingér i statsbidraget.

Regleringsposten forbattras fran +702 kr per invanare till +1 105 kr per invanare.
Bidraget blir annu hégre 2021 nar bland annat regeringens satsning om Okade
resurser slar igenom fullt ut samt nar den delen av valfardsmiljarderna som beror pa
befolkningsstorlek ékar.

Ar 2020 berdknas regleringsbidraget totalt till 21,4 mnkr, vilket &r 15 mnkr battre an
budget 2019.

Utjamningsavgiften fér LSS var betydligt hogre 2019 jamfért med 2018. Minskningen
fortsatter dock inte 2020. Avgiften for 2020 ar 6,3 mnkr, vilket ar en 6kning med
0,8 mnkr jamfért med aret innan. Okningen A&r till stor del en féljd av att antalet beslut
forandrats mer i riket an i Sjobo samt att 2018 6kade personalkostnaderna i Sjobos
verksamhet mindre an riksgenomsnittet, vilket paverkar utjamningen. Utjamningen for
2020 baseras pa antalsuppgifter den 1 oktober 2018.

Sjébo kommuns intakter av fastighetsavgiften beraknas dka med 0,8 mnkr 2020 och
uppgar till 42,8 mnkr. Ar 2020 ska en taxering av smahus péa lantbruk géras, vilket
endast i liten omfattning paverkat prognosen.

Finansnetto

mnkr
20

2018 2019 2020 2021 2022
Bokslut Budget Budget Plan Flan

Fran och med 2014 har kommunen inga langfristiga skulder till kreditinstitut (eventuell
leasing inte inrdknat). Nagon upplaning ar inte heller inplanerad 2020-2022. Darfor ar
de finansiella kostnaderna laga och bestar till stor del av ranta pa pensionsskuld och
bankkostnader. Ar 2018 var finansnettot +17,3 mnkr. En stor del av férklaringen till det
stora 6verskottet var att kommunen tog ut 6,4 mnkr fran KPA Pensions dverskottsfond.

SJOBO KOMMUN | BUDGET 2020



De stora investeringsvolymerna 2019 finansieras via minskad likviditet, vilket paverkar
ranteintakterna. Det laga ranteldaget medfér ocksa sméa mojligheter fér kommunen att
erhalla avkastning pa likviditeten.

Finansnettot beraknas vara 11,0 mnkr ar 2020, vilket ar en férbattring med 0,6 mnkr.
En stor del av det positiva finansnettot kommer av att utdelningen fran bolagen
beraknas till 6,0 mnkr, férdelat med halften pa AB Sjobohem och halften pa Sjobo
Elnat AB.

Driftkostnadsandel

Driftkostnadsandel innebar att de olika kostnaderna och intdkterna i kommunen stalls i
relation till skatteintakterna, inklusive kommunalekonomisk utjamning. Andelen anges i
procent. Negativa tecken innebar att kommunens intékter ar stérre an kostnaderna.

Driftkostnadsandel (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter och kostnader 99,8 97,0 96,8 98,2 98,8
Avskrivningar 2,3 3,0 2,8 2,8 2,8

Driftkostnadsandel fore
jamforelsestdérande poster och

finansnetto 102,1 100,0 99,6 101,0 101,6
Finansnetto -1,7 -1,0 -10 -1,0 -0,9
Driftkostnadsandel efter

finansnetto 100,4 99,0 98,6 100,0 100,7
Jamforelsestdrande poster -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftkostnadsandel 100,3 99,0 98,6 100,0 100,7

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intdkterna 6verstiger kostnaderna och att
det aven finns marginaler sa att investeringar kan finansieras, anlaggningstillgangar
kan vardesakras och att samtliga pensionsataganden beaktas. En driftkostnadsandel
som understiger 100 procent innebar att arets resultat ar positivt.

Ar 2018 hade kommunen underskott, bland annat som en féljd av underskott inom
namnderna. Budgeten for 2019 innebar ett hdgre resultat som dock ligger i nivd med
den finansiella malsattningen. Ar 2020 6kar det budgeterade resultatet till 15,0 mnkr
vilket gor att driftkostnadsandel sjunker till 98,6 procent.

Jamfort med 2019 ar det bade verksamhetens intdkter och kostnader samt
avskrivningarnas andel som berdknas minska 2020.

Trenden med att avskrivningarna dkar bryts under perioden. Det beror till stérsta delen
pa att investeringsnivan gar ner 2020 pa grund av begransat investeringsutrymme
samt att inte alla 6nskade Overforingar mellan 2018 och 2019 har godkants av
kommunfullmaktige. Det go6r att avskrivningarna minskar mellan 2019 och 2020.
Planen for 2021 och 2022 ar att avskrivningarna ékar i mattlig takt.

Ar 2020 ligger driftkostnadsandelen fére finansnetto pa 99,6 procent, vilket innebér att
en stor del marginaler som kommunen behdver skapas via dverskott inom finansnettot.

Overskottet i finansnettot bestar bade av utdelningar fran de kommunagda féretagen
och av borgensavgifter nar de kommunagda féretagen lanar externt.
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For 2020 6kar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning kommunens intakter
med 46,5 mnkr, med oféradndrad skattesats.

Pris- och Ibnekompensation

Inkomsterna anvands bland annat till pris- och I6nekompensation till verksamheterna
pa totalt 28,0 mnkr, vilket inkluderar forandrade kapitalkostnader och uppldésning av
investeringsbidrag. Till det kommer att 1,1 mnkr aterfinns i en central I6nepott som
aven inkluderar eventuell ersattning till enskilda skolor och forskolor i det fall
férdelningen medfér 6kad skol- och férskolepeng.

Resursférdelningsmodellen

For de verksamheter som ingar i resursférdelningsmodellen utékas kommunbidraget
med 7,4 mnkr (se sidan 67). Av dessa beror 7,3 mnkr pa 6kad befolkning i aktuella
aldersklasser. Resursfordelningsmodellen inkluderar dven en 6kning med 0,9 mnkr da
efterfragan pa plats inom férskolan minskat. Till det kommer en minskning av
kommunbidraget for gymnasiet med 0,8 mnkr beroende pa minskad skillnad i
elevantalet och antalet ungdomar 16-18 ar.

Valnémnden
Da det inte planeras fér val 2020 minskas kommunbidraget for politisk verksamhet
med 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
En satsning pa individ- och familjeomsorgen medfor ett utdkat kommunbidrag for
verksamheten med 2,5 mnkr.

Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning

Inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning medfor en ny gruppbostad pa
sammanlagt 12 platser att tvad andra aldre gruppbostader pa sammanlagt 9 bostader
kan stanga, samtidigt som antalet platser totalt 6kar med 3 stycken. Verksamheten
kompenserades med 3,1 mnkr 2019 avseende det nya boendet som medfér dkade
kostnader for bland annat personal och hyror. De 6kade kostnaderna 2019 avsag inte
ett helt ar, darfor kompenseras verksamheten med ytterligare 1,0 mnkr avseende det
nya boendet. Till det kommer att verksamhetens kommunbidrag utékas med ytterligare
2,5 mnkr for att starka kvaliteten.

Aldreomsorg

Utover tilldelningen enligt resursférdelningsmodellen utdékas kommunbidraget for
aldreomsorgen med 4,0 mnkr da riktat statsbidrag till verksamheten motsvarande
4 mnkr upphor.

Férskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet

Ar 2019 erhéll forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten ett tilldggsanslag
om 2,0 mnkr for att 6ka personaltatheten inom forskola och grundskola. Utdkningen
kvarstar 2020.

Personalomkostnadspéalédgg
Okat personalomkostnadspalagg (PO-paldgg) medfér att kostnader fér under aret
inarbetade pensioner bedéms kunna tackas fullt ut med PO-palagget.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for pensionsatagandet som upparbetats till och med 1998
beraknas ar 2019 6ka med 1,1 mnkr. Den arliga indexupprakningen beraknas inte
kunna finansieras via overskott fran forsakringsbolagets placeringar.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande
Anslag till kommunstyrelsens férfogande har minskats med 4,6 mnkr till 2,4 mnkr.
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| planen fér de kommande aren férvantas nettokostnaderna 6ka beroende pa pris- och
I6bnedkningar. | planen har prognostiserad befolkningsutveckling beaktats for de
verksamheter som ingar i resursférdelningsmodellen. Aven 6kade driftkostnader,
orsakade av planerade investeringar i form av avskrivningar, ar beaktade.

Okade kostnader, fér bland annat 6kat antal barn och aldre, medfdr att resultatet for
2022 blir lagre an 2020 och 2021.

Investeringsvolym

Kommunen har en lagre investeringsniva 2020 an flera tidigare ar. Det beror till stor
del pa att det laga resultatet 2018 medfort att for skattefinansierade investeringar ar
investeringsutrymmet starkt begrénsat. Aven VA-investeringarna 2020 utgar fran ett
langsiktigt hallbart investeringsutrymme som bidrar till 1dgre 6kningstakt avseende VA-
taxorna. Sammantaget innebar det att investeringsnivan gar ner, framférallt jamfort
med 2019.

Den stora skillnaden inom avgiftsfinansierad verksamhet mellan aren 2018 och 2019
beror till stor del pa utbyggnaden av kommunalt VA i Svansjéo sommarby, dar en stor
del av utgifterna kom 2017 och tidigare men anslutningsavgifterna erhalls 2018. Det
gor att nettoinvesteringarna ar laga 2018.

Den storsta enskilda investeringen 2020 ar Sjébo Vast handelsomrade som ar i stort
behov av en forbattrad trafiklésning fér att utvecklingen ska fortsatta. Darfor tilldelas
verksamheten 5,0 mnkr for bygge av cirkulationsplats och lokalgator. En annan stor
investering ar ombyggnationen av Heinge vacuum (4,0 mnkr).

Inom skattefinansierad verksamhet gar investeringsnivan ner med 12,5 mnkr, men fran
en hoég nivd 2019. Hade inte ekonomin begransat modjligheten att o&verfora
investeringsmedel mellan 2018 och 2019 hade nivan 2019 varit annu hogre.

Bilar kommer fortsattningsvis att till stor del kopas istallet for att leasas, berakningar
visar att det blir mer kostnadseffektivt i langden. Stérre investeringar 2020 inkluderar
aven bland annat IT-investeringar, pabdrjad exploatering av Branneriet, upprustning av
idrottsanlaggningar och camping samt utbyte av Malenagymnasiets fordon.

Investeringarna inom skattefinansierade verksamheter 6kar ater 2021, bland annat
beroende pa flera utbyten av fordon pa Malenagymnasiet.

Investeringar
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Siffrorna i  diagrammet ovan inkluderar tillaggsbudgeteringar och de
investeringsprojekt som ombudgeterats till ar 2019, eftersom de inte fardigstallts enligt
plan.

Planerade investeringar under planperioden beddms kunna finansieras med egna
medel.

Risk — kontroll
Soliditet
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Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan i kommunen. En soliditet
pa 100 procent anger att kommunen endast finansieras med eget kapital. Nar lanade
medel tillférs minskar soliditeten och vid 0 procent har kommunen inget eget kapital,
utan endast lanat kapital.

| balansrakningen 2020 har justering gjorts for utfallet 2018, vilket starkt bidrar till att
soliditeten sjunker mellan 2019 och 2020. Aven om resultatet ar positivt 2020 och
ingen nyupplaning ar aktuell, sjunker soliditeten nagot. Det ar en effekt av det laga
resultatet 2018 samt att tillgangarna vaxer snabbare an eget kapital, eftersom
investeringarna 2019 &ar stora. Det ar svart att uppratthalla en hdg soliditet nar
investeringsnivan ar hog, eftersom det krdver hdga positiva resultat.

Ar 2021-2022 fortsatter soliditeten att sjunka nagot pa grund av laga resultat men det
endast mindre forandringar eftersom den hoéga investeringstakten finansieras via
Overskott, avskrivningar och férandrad likviditet. Ingen lanefinansiering planeras.

Kommunen har enligt budget 2020 en hdg soliditet jamfort med flertalet andra
kommuner, om hansyn tas till hela pensionsatagandet. Endast fyra kommuner hade
hogre soliditet an Sjébo ar 2017. | en jdmférelse boér dock beaktas att Sjobo kommun
har valt att ha sina verksamhetsfastigheter i AB Sjébohem. Hade fastigheterna
kvarstatt i kommunen hade en del varit lanefinansierat, vilket medfért lagre soliditet.

Finansiering av investeringar

2020 ars investeringar finansieras helt med egna medel som skapats under aret.
Siffrorna inkluderar om- och tillaggsbudgeterade investeringar 2019.
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Sjalvfinansieringsgrad
2018 2019 2020 2021 2022

Medel fran verksamheten (mnkr) 20,6 42,2 46,0 31,0 25,0
Summa nettoinvesteringar (mnkr) 42,9 94,4 346 54,6 31,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 48 45 133 57 80

Det ar endast ar 2020 som sjalvfinansieringen uppgar till mer an 100 procent, det vill
saga att investeringarna helt finansieras av ett positivt resultat och avskrivningar.
Ovriga ar ar sjalvfinansieringsgraden véasentligt under 100 procent. Hittills har detta
inte inneburit att investeringar lanefinansierats och enligt planerna fram till 2022
kommer inte investeringarna under perioden att lanefinansieras. Istéllet kommer
likviditeten eller kapitalplaceringarna att minska.

Skuldsattning

Kommunen har inga skulder till kreditinstitut (exklusive eventuell leasingfinansiering).
Budgeten och planerna fér 2020-2021 innebar inga férandringar i detta avseende.
Daremot finns det skulder i form av langfristiga forutbetalda intdkter samt
delfinansiering med Trafikverket avseende en gang- och cykelled, vilket aterfinns som
Ian tills den ar genomfdrd och regleringen med Trafikverket ar klar.

Riskbeddmning

Vid bedomning av resultatnivan ar det viktigt att beakta risker och andra osakerheter
som kan komma att paverka resultatet for budgetaret. Vid bedémning av risker ingar
de eventuella ataganden som kommunen har fér de kommunala bolagen och
borgensférbindelser.

Bolagen har en god stéallning och verksamheten ar i ekonomisk balans. Storleken pa
tilldelad intdktsram ar en vasentlig risk fér Sjobo EInat AB.

Gallande perioden 2020-2023 har Energimarknadsinspektionen beslutat om
forandringar gallande berakning av intdktsramen. Det kommer att paverka Sjébo
Elnats intaktsram sa att bolaget under denna period far ett betydligt mindre beslutat
belopp an vad bolaget de tidigare perioderna blivit tilldelat.

Vidare kan en icke forvantad handelse, exempelvis en storm, leda till ett stort akut
investeringsbehov i elnatet. Bolaget jobbar med eliminering av denna risk genom att
ersatta luftledningar med nedgravd jordkabel.

AB Sjoébohem behdver konsolidera verksamheten och 6ka soliditeten. En vasentlig risk
for bolaget ar att avtalen med kommunen ar uppsagningsbara per den 31 december
2019.

En stor del av Malenagymnasiets elever kommer fran andra kommuner. Eftersom det
finns ett fritt sok i Skdne kan eleverna sjalva valja var de vill ga. Det galler for
Malenagymnasiet att bedriva sddana utbildningar som eleverna soker sig till. Eftersom
Malenagymnasiet har en stor fordons- och maskinpark ar det viktigt att elevantalet
halls uppe, sa att dels priserna per elev som kommunen betalar inte 6kar, dels att
verksamheten helt kan finansieras via intakter i form av elevpengar. Kommunens
prislista fér gymnasieprogram som bedrivs av enskilda eller andra kommuner paverkas
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av andra kommuners priser. Det ar endast for kommunens elever som gar i
Malenagymnasiet som kommunen sjalv kan bestdmma priset oberoende av andra
kommuners priser.

De storsta osakerheterna i budgeten utgérs av budgeterade skatter och generella
statsbidrag. Den budgeterade skatteintakten grundas pa en prognos Over
skatteunderlagsutvecklingen under tre &r. Aven befolkningsutvecklingen ar ett
osakerhetsmoment som kan behdva hanteras.

| nedanstaende tabell redovisas hur olika férandringar kan paverka kommunens
finansiella situation.

Kanslighetsanalys

(mnkr)
1 % avvikelse I6nekostnader 6
1 % avvikelse skatteunderlagsutveckling 11

Avvikelse med 100 personer i befolkningen vilket paverkar
skatteintakter 5

Foérutom ar 2018 har kommunen kunnat parera eventuella avvikelser med aktiv
uppféljning, god budgetféljsamhet och god formaga att anpassa kostnadsutvecklingen
vid ogynnsam utveckling av intadkterna. Ett hdgre budgeterat resultat 2020 okar
formagan att hantera avvikelser jamfért med 2019.
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% Forvaltningsberattelse

SjObo kKommun som
arbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna far mojlighet att
utvecklas och arbeta pa& halsosamma arbetsplatser. Personalpolitiken ska vara
framéatstravande, bidra till verksamhetsutveckling och utdvas péa ett likvardigt satt,
oberoende av vilken namnd som ar ansvarig.

Sjobo kommuns personalpolitiska vision grundar sig pa det politiskt antagna
personalpolitiska programmet Sjébo — en arbetsplats att ldngta till. Med programmet
som grund driver kommunen en personalpolitik med hdéga ambitioner. | det
personalpolitiska programmet klargérs att Sjobo kommun som arbetsgivare ska

e vara en attraktiv uppdragsgivare

* skapa halsosamma arbetsplatser och minska ohalsan

* ge medarbetarna forutsattningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade

« bidra till kvalitetsforbattringar av kommunens verksamheter

e vara sa bra att medarbetarna vill rekommendera kommunen som arbetsplats
¢ erbjuda konkurrenskraftiga I16ner.
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Kommunens verksamheter
Anstallda per férvaltning i procent

B Vard och omsorgsforvaltningen

en B Stadsbyggnadsfarvaltningen
I Tekniska farvaltningen
B Kommunledningsférvaltningen
lh\ Familjeférvaltningen
2% 40 5%

Kommunens anstillda férdelas pa fem namnder, som i sin tur organiseras i fem
forvaltningar. Tva forvaltningar sysselsatter 89 procent av samtliga anstallda. Talen
utgar fran antalet tillsvidareanstallda per forvaltning. Det totala antalet
tillsvidareanstallda uppgar till 1 188.

Rekrytering och pensionsavgangar

Sysselsattningsutvecklingen i den offentliga sektorn har varit mycket stark den
senaste tioarsperioden. Antalet sysselsatta i sektorn i Skane bedéms éka med cirka
2 procent arligen de narmsta aren. Samtidigt ar det farre som utbildar sig inom
efterfragade kompetensomraden. Det har lett till att det idag rader brist pa personal
inom flera yrkesomraden i barnomsorg, skola och vard. Det har i sin tur lett till 6kad
konkurrens mellan Skanes kommuner.

Antal vakanta tjanster per férvaltning

Antal vakanta tjdnster
160

140
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0

Vard och omsorgs-

farvaltningen
Kemmunlednings-
farvaltningen
farvaltningen
Stadsbyggnads-
farvaltningen
farvaltningen

Familje-
Tekniska

Visstid Tillswidare

| Sjobo har den férandrade konkurrenssituationen lett till 6kad personalomséattning pa
senare ar. Antalet vakanta tjanster som utannonseras har 6kat bade i antal och som
andel av det totala antalet tjanster. Talen i diagrammet baseras pa andelen vakanta
tillsvidaretjanster 2018.
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Under perioden 2019-2022 fyller 95 medarbetare 65 ar. Flest pensionsavgangar
vantas inom vard och omsorg, dar det redan rader brist pa kvalificerad personal. Den
genomsnittliga pensionsaldern i kommunen ar 64 ar.

Den 6kande konkurrensen mellan kommunerna goér formagan att attrahera och behalla
kvalificerad personal till en strategiskt viktig framgangsfaktor.

Arbetsmiljo och hadlsa

En god arbetsmilj6 och medarbetarnas bibehallna halsa ar en viktig ledningsfraga —
och ett mal fér alla medarbetare i hela organisationen. En god arbetsmiljo innebar att
ha goda arbetsférhallanden och tillrackligt med resurser for att kunna méta bade
verksamhetens och individuellt uppsatta mal. Ett bra arbetsmiljéarbete bidrar till 6kad
trivsel och engagemang i arbetet. Det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs efter en
politiskt beslutad arbetsfordelning.

Kommunen erbjuder ett utbud av friskvardsaktiviteter som ska inspirera till 6kad
aktivitet. Kommunen arbetar aktivt med att méjliggora friskvard pa arbetstid, allt for att
ge de anstallda forutsattningar for en god halsa.

Sjobo kommun har genom sitt aktiva halsoframjande arbete en, i férhallande till andra
kommuner, lag andel langtidssjukskrivningar. Kommunen bedriver ett aktivt
rehabiliteringsarbete for att hjalpa medarbetare tillbaka vid sjukskrivningar, men ocksa
for att aktivt féorebygga sjukskrivningar.

Kommunen stravar efter att ingen ska bli skadad i sitt arbete och arbetar aktivt med att
féorebygga arbetsskador och arbetssjukdomar genom kartlaggning, analyser och
utbildning. En arbetsmiljé som inte ger upphov till sjukdom, skador eller annan ohalsa
gynnar bade medarbetare och arbetsgivare.

Lika rattigheter och maojligheter

| Sjobo kommun ska ingen sarbehandlas, utan alla ska ha samma rattigheter och
mdjligheter enligt sina anstallningsavtal.

Kommunen verkar i enlighet med diskrimineringslagen med aktiva atgarder i alla
verksamheter. Vidare pagar ett langsiktigt arbete med att minska antalet oénskade
deltider.

Hel- och deltidsarbetande man och kvinnor i procent

Procent
100
13%
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50 87 %
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25
0 m =
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Mannen heltidsarbetar i stérre utstrackning an kvinnorna. Samtliga namnder arbetar
med handlingsplaner for hur de ska uppna det langsiktiga malet att helt fa bort
obnskade deltider.

Férdelningen mellan man och kvinnor i procent

Av de anstallda i kommunen ar 82 procent kvinnor. | Sjébo finns en ambition att fa en
jamnare konsfordelning inom alla yrkesomraden. Sékmonstret till kommunens tjanster
foljer den i samhallet i 6vrigt, vilket gor det svart att jamna ut kdnsférdelningen.

Kvinnor utgér en klar huvuddel av de anstallda inom samtliga férvaltningar, utom i den
tekniska.

Andelen man och kvinnor per férvaltning i procent
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For att en arbetsplats ska anses ha en jamn konsfordelning, ska det finnas minst
40 procent av det underrepresenterade konet, vilket det inte gér i ndgon namnd. |
vard- och omsorgsndmnden utgér mannen 9 procent av personalstyrkan. Pa den
tekniska sidan ar ménnen 6verrepresenterade och utgér 73 procent av medarbetarna.

Lonepolitik

Anstallda i Sjébo kommun ska ha lika 16n for lika och likvardigt arbete, efter prestation
och formaga att omséatta uppsatta mal till praktisk handling. Sjébo ska ha
konkurrenskraftiga I6ner och arbetar strategiskt med I6nesattning efter den radande
konkurrenssituationen.

Syften med kommunens I6nepolitik

« Bidra till att verksamheterna ar effektiva och att politiska mal uppnas.
e Vara ett av flera konkurrensmedel for att trygga personalférsérjningen.
e Att I6neutvecklingen avspeglar uppnadda mal och resultat.

e Stimulera till férbattringar av verksamheten.

Det finns fyra olika faktorer som kommunerna tar hansyn till i samband med de arliga
Ibnedversynerna:

e centrala avtal

e diskrimineringslagen
» ldnekartlaggning

e rekryteringslaget.
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%' Verksamheten

Kommunovergripande
verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Genom  aktiv omvarldsorientering svarar verksamheten f6r kommunens
naringslivsutveckling, information, marknadsféring samt internationellt och
mellankommunalt samarbete.

Overgripande utvecklingsarbete bedrivs fér att skapa en héllbar och framtidsinriktad
kommun med bestdende folkhélsa, trygghet, sakerhet, lokalférsérjning, kollektivtrafik
och planering av infrastruktur.

Kontinuerlig uppfdlining av mal och maluppfyllelser ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. Insatserna for att f& medborgarna mer delaktiga i samhallet
behover utvecklas, liksom de kommunala processerna, for att kommunen ska komma
narmare visionen Sjébo — en plats for tillvéxt.

Forandringar i verksamheten

Kompensationen for ékade pris- och I6nekostnader inklusive kapitalkostnader gor att
kommunbidraget 6kar med 0,5 mnkr. Fér att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,6 mnkr till annan verksamhet. Det innebéar alltsd en
nettominskning med 0,1 mnkr.

Investeringsramen avser i huvudsak IT- och exploateringsinvesteringar samt mindre
inventarier.

Sj6BO KOMMUN | BUDGET 2020



Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

5.3 Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka =

5.4 Gott bemotande vid kontakt med kommunen,

andel av maxpoang (%) Oka 81
5.5 Kansla av otrygghet Minska 1,8
Framtid

Den demografiska utvecklingen kraver att verksamheten effektiviseras, for att
kommunen ska kunna mota valfardens utmaningar och klara finansieringen. De
strategiska frdgorna handlar bland annat om digitalisering, exploatering och sakerhet,
vidare om att O6ka kommunsamarbetena for att dela kostnader och skapa
stordriftsfordelar. Digitalisering boér kunna forenkla processer och effektivisera
administrationen.

Ekonomi

(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 36,0 32,2 6,9

Kostnader 87,3 89,5 64,1

Kommunbidrag 51,3 57,3 57,2

Investeringar 1,9 2,2 3,0
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%f;m/\/erksamheten
Politisk verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

I den politiska verksamheten ingar kostnaderna for namnder, styrelse,
kommunfullmaktige, éverférmyndarverksamhet och revision. Darutover finns stod till
politiska partier.

Forandringar

Kommunbidraget minskar med 0,5 mnkr, eftersom 2020 inte ar ett valar.
Kompensationen fér 6kade pris- och l6nekostnader ar 0,1 mnkr. Fér att budget och
redovisning battre ska spegla resursanvandningen flyttas 1,8 mnkr fran andra
verksamheter. Sammanlagt 6kar kommunbidraget med 1,4 mnkr.

Ekonomi

(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 0,6 0,6 0,3

Kostnader 12,5 11,7 12,8

Kommunbidrag 11,9 11,1 12,5
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%’ Verksamheten

Verksamhet fOr personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetsbeskrivning

Personer under 65 ar erbjuds hemtjanst och andra insatser enligt socialtjdnstlagen
(SoL) och héalso- och sjukvardslagen (HSL). Dessutom erbjuds tekniska hjalpmedel
och bostadsanpassningsbidrag samt hemsjukvard for den som inte kan ta sig till
vardcentralen. Socialpsykiatrin erbjuder vuxna med psykisk ohélsa rad och stod,
sysselsattning och boendestod.

Personer som har ratt till insatser enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ska fdérsdkras goda levnadsvillkor genom insatser som
personlig assistans, ledsagarservice, kontaktperson, korttidstillsyn, korttidsvistelse,
bostad med séarskild service och daglig verksamhet.

Daglig verksamhet bedrivs dels individintegrerad pa ordinarie arbetsplatser, dels i
egna verksamheter. Personlig assistans bedrivs inte i kommunal regi, utan enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV) med en godkand utférare.

Forvaltningen har 48 lagenheter med inriktning p& gruppboende och bostad med
sarskild service.

Korttidsboende fér barn och vuxna erbjuds i kommunen och genom avtal med Ystads
kommun. Korttidstillsyn fér ungdomar éver 12 ar képs av familjendmnden och bedrivs i
samverkan med sarskoleverksamheten.
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Forandringar i verksamheten

Foérhallandevis unga personer i livets slutskede, som vill sluta sitt liv i sin egen bostad,
behdéver manga och intensiva insatser av olika yrkeskategorier. Yngre personer
behéver kommunens rehabiliteringsinsatser, hemsjukvard eller sociala insatser efter
olyckor eller allvarliga sjukdomstillstand. Férsakringskassans andrade bedémningar av
ratten till personlig assistans, halso- och sjukvardsavtalet samt lagen om samverkan
vid utskrivning fran sjukhus innebar att ansvar fér kostnader flyttas fran stat och region
till kommunal vard och omsorg. Forandringen innebar fler insatser for den befintliga
personalen pa det sociala omradet, men ocksd inom hemsjukvard och rehabilitering.
Kostnader for hjalpmedel och sjukvardsmaterial paverkas ocksa.

Fler medborgare med psykisk ohdlsa medfor att besluten om insatser enligt SoL 6kar,
bade nar det galler sysselsattning och for stéd i bostaden.

Ar 2019 tillkommer nya gruppbostédder med sammanlagt 12 platser. Det gor att tva
aldre gruppbostader med sammanlagt 9 bostader kan stangas och antalet platser 6kar
totalt med 3. Verksamheten kompenserades med 3,1 mnkr 2019 fér det nya boendet,
som medfér 0kade kostnader for bland annat personal och hyror. Kostnaderna avsag
inte ett helt ar, varfor verksamheten kompenseras med ytterligare 1,0 mnkr for det nya
boendet. Till det kommer att verksamhetens kommunbidrag utékas med ytterligare
2,5 mnkr for att starka kvaliteten.

Kompensationen for 6kade pris- och Idnekostnader inklusive kapitalkostnader goér att
kommunbidraget 6kar med 3,0 mnkr. FOr att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,1 mnkr till annan verksamhet. Sammanlagt &kar
kommunbidraget med 6,4 mnkr.

Investeringarna uppgar till 1,0 mnkr och rér inkép av bil och buss.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

4.2 Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS -
brukaren far bestdmma om saker som &r
viktiga, andel (%) Oka 65

5.3 Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemotande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Tidigare har kommunen haft bra kdnnedom om unga kunder som blir aldre och kan
forvantas flytta hemifran i 20-arsaldern. Planeringen har blivit svarare, eftersom
kundgruppen nu for tiden ar mer rorlig. En grupp som d6kar och som kan ha ratt till
bostad &r manniskor som férvarvat en hjarnskada till féljd av sjukdom eller olycka i
vuxen alder.

En ny trend ar att antalet personer under 65 ar som ansdker om sarskilt boende,
sociala insatser, hemsjukvard och rehabilitering eller hjalpmedel o6kar. En ny
kundgrupp ar personer som har en kombination av psykiska funktionsnedsattningar,
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psykisk ohalsa och missbruk. Foér att mota deras behov behdéver nya former av stod
byggas upp, personalens kompetens utvecklas och eventuellt nya professioner
tilkomma.

En antydan till generdsare domstolsbeddmningar av réatten till bostad enligt LSS
vacker viss oro infor framtiden.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 8,7 7,1 8,1
Kostnader 115,3 115,2 122,6
Kommunbidrag 106,6 108,1 114,5
Investeringar 0,1 1,0 1,0
Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
20181 2019 2020
Antal personer med personlig assistans 28 28 28
— fore detta LASS? 19 20 20
— LSS 9 8 8
Genomsnitt timmar personlig assistans LSS per
person och manad 225 239 240
Antal personer med insatser enligt LSS 146 143 150
Antal platser i kommunal bostad med sarskild
service LSS 48 50 51
Antal personer i externa boenden LSS och
psykiatri, genomsnitt 10 8 8
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 72 77 80

Antal personer under 65 ar med insats enligt SoL i
ordinart boende 115 95 120

Antal timmar hemtjanst dag eller kvall till
personer under 65 ar per manad 623 271 542

' Samtliga antalsuppgifter fér 2018 avser 1 oktober.

2 Tidigare lagen om assistansersattning, numera socialférsakringsbalken, o6ver
20 timmar per vecka.
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%f;&\/erksamheten
Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Personer som har svart att klara sin personliga omvardnad, sitt hushall eller andra
vardagliga ting erbjuds stdéd i den egna bostaden efter bistandsbeslut. | stédet kan
ingd matdistribution, trygghetslarm, service, stadning, dagverksamhet och personlig
omvardnad. Dessutom erbjuds hemsjukvard, rehabilitering och tekniska hjalpmedel i
det sarskilda boendet eller i det egna hemmet for den som inte kan ta sig till
vardcentralen. Det ar ocksa mojligt att ansdka om bostadsanpassningsbidrag for den
egna bostaden.

Sarskilt boende beviljas da omsorgsbehovet inte kan tillgodoses i det egna hemmet.
Det finns 6 sarskilda boenden i kommunen, varav 2 med inriktning pa personer med
demenssjukdom. Utdver det finns korttidsplatser fér rehabilitering, avldsning och
korttidsvard. Serviceldgenheter finns pa Karnan och Angsgarden samt i anslutning till
dagcentralerna i Vollsjo och Lovestad. | kvarteret Viljan finns bostader anpassade for
aldres behov. De hyrs ut av férvaltningen.

Forvaltningens dagcentraler har ett stort utbud av aktiviteter som ar viktiga ur ett
folkhalsoperspektiv, eftersom ensamhet ar ett problem enligt senaste
brukarundersdkningen.

Hemtjansten erbjuder valfrihet nar det galler service- och omvardnadsinsatser.
Valfriheten innebar att den enskilda kunden kan valja utférare av beviljade insatser.

Forandringar i verksamheten

Forvaltningen har férberett sig infér andringarna i lagen om samverkan vid utskrivning
fran sjukhus och den kortare planeringstid som de innebdr. Under 2018 och hittills
2019 ar situationen i Sjobo, liksom i andra kommuner, mycket anstrangd, eftersom
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samverkan inte fungerar optimalt. Kunder kommer hem utan planering eller
planeringen férandras i sista minuten, nar kommunal personal redan finns pa plats for
att ta emot kunden. Situationen innebér en stor stress for férvaltningens personal och
stor risk fér merarbete.

Halso- och sjukvardsavtalet har tratt i kraft och ska utvecklas de narmaste aren.
Avtalet innebar att en del kunder kan fa behandlingar i sin egen bostad, behandlingar
som tidigare endast gavs pa sjukhus. Kommunen ansvarar fér sjukskoéterskeinsatser
och insatser fran omvardnadspersonal, medan regionen ansvarar for lakarstdd.
Konsekvenserna av avtalet marks dven pa att kostnaderna for hjalpmedel 6kar. Det ar
viktigt att notera att avtalet inte ar knutet till alder eller funktionsnedsattning, vilket kan
innebara helt nya malgrupper och ett stort behov av kompetensutveckling.

Verksamheten ar kanslig for forandringar i omvarlden, 6kade krav och lagédndringar,
som exempelvis arbetsgivarens ansvar for att tillhandahalla och tvatta arbetsklader;
det blir en merkostnad fran 2019 och framdver.

For att battre stddja personer med hjalpbehov och férbattra resursanvandningen,
nyttjas inte Blentarpsgarden som sarskilt boende utan laggs i malpase.

Resursférdelningsmodellen i aldreomsorgen baseras pa hur befolkningen férandras i
olika aldersklasser. Eftersom befolkningen aldras, ©6kar kommunbidraget med
1,1 mnKkr.

Utover tilldelningen enligt resursférdelningsmodellen 6kar kommunbidraget for
aldreomsorgen med 4,0 mnkr, eftersom det riktade statsbidraget pa 4 mnkr till
verksamheten har upphort. For att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,3 mnkr till annan verksamhet.Kompensation fér dkade
pris- och Idnekostnader inklusive kapitalkostnader gor att kommunbidraget ékar med
6,3 mnkr. Sammanlagt 6kar kommunbidraget med 11,1 mnkr.

Verksamheten har fatt investeringsmedel for inkép av bilar.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde
4.1 Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -

bemdtande, fortroende och trygghet, andel (%) Oka 32
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka =

5.4 Gott bemdtande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Antalet aldre kommer att 6ka kraftigt, i férsta hand &aldersgruppen 80-89 ar. Okningen
beradknas i genomsnitt bli 29 personer per ar 2021-2022. Aven antalet personer 65—
79 ar okar; sarskilt stor ar 6kningen 2021. Befolkningsdkningen staller 6kade krav pa
service och innebar 6kat vardbehov.

Efterfragan pa sarskilt boende med inriktning pa personer med kognitiv svikt 6kar. Det
innebar kostnadsokningar, eftersom det kraver hdgre bemanning. Efterfragan pa
ovriga sarskilda boenden ar dock lagre, vilket innebar att boenden med manga lediga
lagenheter har svart att klara sin ekonomi. Arbete pagar for att hitta I6sningar pa detta.
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Personalsituationen blir allt svarare i flera yrkesgrupper — bade nar det galler
underskoterskor och hogskoleutbildad personal. Att kunder kraver mer behandling och
har svarare, mer komplexa diagnoser och kombinationer av diagnoser inger oro for
framtiden.

Kostnaderna for intern utbildning och kompetensutveckling kommer att éka, liksom
risken for I6neglidning ndr kommuner konkurrerar om samma arbetskraft.

Arbetsmiljoverket staller allt hdgre krav pa det férebyggande arbetet samt pa risk- och
konsekvensanalyser, vilket medfér 6kande krav pa enhetscheferna.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intékter 81,0 41,8 43,5
Kostnader 285,7 256,1 268,9
Kommunbidrag 204,7 214,33 225,4
Investeringar 4,4 4,8 0,5

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Antal invanare 65 ar- 4407 4506 4531
65-79 ar 3 350 3402 3420
80-89 ar 871 918 925
90 ar- 186 186 186
Antal platser i sarskilt boende 168 168 149
- varav demensplatser 61 61 61
Belaggningsgrad sarskilt boende (%) 83 95 96
Antal dygn korttidsvard per manad 159 183 250

Antal patienter fran sjukhus som vardplanerats
efter sjukhusvistelse per manad 44 - 46

Antal personer 6ver 65 ar med insats enligt SoL i

ordinart boende 1 oktober 507 525 510
- varav med hemtjanst 212 215 220
Antal timmar hemtjanst aldre dag eller kvall per

manad 6521 6792 7208
Andel av befolkningen éver 65 ar med insats 1

oktober (%) 14,6 15,0 14,6
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgaster 184 200 200
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%f;ﬁ;\/erksamheten
Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ar till stor del lagreglerad och styrs av socialtjanstlagen (SoL), lag om
vard av unga (LVU) och lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). En central
uppgift ar myndighetsutévningen, samtidigt som tidiga och férebyggande insatser
efterstravas. Insatserna ges efter behov genom samverkan inom fdrvaltningen och
externt med andra aktorer i samhallet.

Myndighetsutévningen innebar att bistand prévas for enskilda efter anstkan eller
anmalan och genomférd utredning. Bistand kan omfatta insatser som kontaktperson
eller -familj, Oppenvard, familjehem, institutionsvard, stédboende f6r barn och
ungdomar samt boendestdd. Foérsorjningsstdéd sOks av enskilda och behovsprovas.
Verksamheten svarar aven for familjeratten.

Rad- och stédenheten ar organiserad med elevhalsan och erbjuder stdédjande och
radgivande insatser till barn, unga, féraldrar och vuxna. Insatser sker i form av tidiga
och férebyggande insatser som erbjuds i olika grupper och/eller individuellt.
Verkstallighet av bistadndsbeslut omfattar allt frdn samarbetssamtal och
foraldrastdédjande insatser till behandling vid beroendeproblematik och vald i nara
relation. Kommunen erbjuder familjeradgivning och budgetradgivning.

Sjobo samarbetar med sddra Skanes kommuner om social jour efter kontorstid.
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Forandringar i verksamheten

For att langsiktigt starka folkhalsan och dampa kostnadsutvecklingen i individ- och
familjeomsorgen pagar ett utvecklingsarbete om strukturella atgarder. En
avsiktsforklaring om att inratta en familjecentral har upprattats mellan kommunen och
Region Skane. Generellt foraldrastdd har i forskning visat sig ge goda effekter for det
enskilda barnet och for samhallet i stort. Fran och med 2019 erbjuds foraldrar med
barn i dldrarna 3-5 ar lattillganglig och gratis foraldrautbildning.

For att na fler ungdomar i begynnande missbruk sa tidigt som mojligt éppnas varen
2019 en Mariamottagning i samverkan med Region Skane och &vriga FINSAM'-
kommuner.

Verksamhetens kostnader 6kade 2018. Okningen véntas bestad 2019 och till viss del
aven framover. Kostnadsokningarna beror bland annat pa ékade kostnader fér vard av
barn, unga och vuxna och pa att fler hushall beviljas férsorjningsstod.

Kostnaderna for forsorjningsstddet har 6kat i nagra ar, framférallt pd grund av att
antalet hushall som far férsorjningsstdéd dkat. Den nyinrattade enheten fér arbete och
integration — som bland annat har till uppdrag att framja kommuninvanarnas
sjalvférsoérining — férvantas bidra till att behovet av forsdrjningsstéd minskar.
Ersattningen som nyanlanda far i glappet mellan etableringsstdéd och sjalvférsoérjning
berdknas minska, eftersom antalet nyanlanda minskar.

En satsning pa individ- och familjeomsorgen medfor ett 6kat kommunbidrag med
2,5 mnkr. Kompensation fér 6kade pris- och Iénekostnader inklusive kapitalkostnader
gor att kommunbidraget dkar med 1,5 mnkr. For att budget och redovisning battre ska
spegla resursanvandningen flyttas 0,5 mnkr frdn annan verksamhet. Sammanlagt 6kar
kommunbidraget med 4,5 mnkr.

Investeringarna bestar av utbyte av fordon.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemétande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

5.6 Regelbunden behandling med sdomnmedel eller
lugnande medel, kommun, antal personer per
1 000 invanare Minska 35,5

" FINSAM — Finansiellt samverkansférbund Syddstra Skane.
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Framtid

For att verksamheten ska klara ett fortsatt dkat behov av valfardstjanster med
befintliga resurser, maste strukturella samverkansldosningar fortsatta att undersdkas
och utvecklas, bade internt i kommunen och med omgivande kommuner, huvudman
och myndigheter.

Den goda arbetsmarknaden beraknas bidra till att dampa O6kningen av ekonomiskt
bistand. Regelandringar pa migrations- och integrationsomradena och en befarad
O0kning av antalet nyanldnda som gar ur etableringen utan sjalvforsorjning kan paverka
kostnaderna negativt.

Inom ramen for FINSAM utreds behov och forutsattningar for en Mariamottagning i
sydostra Skane. En Mariamottagning ar en éppenvardsmottagning i samverkan mellan
kommuner och region foér barn och unga med missbruk, riskbruk och/eller psykisk
ohélsa.

Framtida effektivisering och o6kad tillganglighet staller krav pa att verksamheten
utvecklar mer digitaliserade arbetssatt.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 6,9 4,7 5,4
Kostnader 64,7 58,5 63,7
Kommunbidrag 57,8 53,8 58,3
Investeringar 0,4 0,5 0,4
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FOrskole- och fritidshems-
samt grundskoleverksamhet
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Verksamhetsbeskrivning

Utbildning syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa.

Barn i aldrarna 1-5 ar erbjuds forskoleverksamhet i form av forskola. Pedagogisk
omsorg erbjuds fér narvarande av familjedaghem. Det finns 12 kommunala férskolor
och 13 fristdende forskolor i kommunen. | centralorten erbjuds pedagogisk omsorg pa
obekvam tid, det vill sdga kvallar, natter och helger. Den 6ppna forskolan valkomnar
alla barn i aldrarna 0-5 ar.

Barn i aldrarna 6—12 ar, vars foraldrar studerar eller forvarvsarbetar, erbjuds fritidshem
pa sin skola. Kommunen erbjuder aven lov- och eftermiddagsverksamhet.

Forskoleklassen ar organiserad med grundskoleverksamheten.
| kommunen finns 6 kommunala skolor och 3 fristdende skolor.

| alla kommundelar erbjuds kommunal verksamhet i form av férskola, fritidshem och
skola fran forskoleklass till skolar 6. | Blentarp och Sjobo finns tatortsskolor som
erbjuder verksamhet fran férskoleklass till skolar 9.
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Kommunen anordnar aven en resursskola for elever som inte bedéms klara larmiljon i
den ordinarie verksamheten.

Kommunen erbjuder grundsarskola i Sjobo tatort och i viss man individintegrerad
verksamhet pa respektive skola.

Rad- och stdodenheten har till uppdrag att erbjuda férebyggande och tidiga insatser
inom saval elevhalsan som individ- och familjeomsorgen. Enheten bedriver en
samordnad och integrerad verksamhet, dar bland annat skolans elevhalsa samt
specialpedagogiskt och kurativt stéd ingar.

Forandringar i verksamheten

For Sjobos del ar forbattrade resultat i skolan det enskilt viktigaste malet. Battre
skolresultat ar en viktig forutsattning for att kommunen ska kunna &ka tillvaxten i
enlighet med visionen.

Barns rattigheter stérks i och med att barnkonventionen blir svensk lag 2020.

Den nya timplanen delar upp stadiernas timplaner. Effekten blir att mellanstadiets
timmar inte ryms inom den nuvarande skoldagen, varfér skoldagens start- och sluttid
behdver ses dver.

En utredning om den framtida skolorganisationen pagar.

Antalet barn i aldrarna 1-5 ar beraknas 0ka med 11 jamfért med budget 2019. Antalet
barn i skolaldern berdknas 6ka 2020 med 40. Stdrst 6kning finns i aldersgruppen 7—
9 &r med 40 barn, medan antalet invanare i dldern 13—15 ar minskar med 12.

Foérandringarna i respektive aldersklass medfér att kommunbidraget ©6kar med
7,0 mnkr enligt resursférdelningsmodellen, eftersom antalet barn 6kar.

Behovet av forskola for aldersgruppen 1-5 ar har okat fran 91,9 till 92,6 procent och
darfor Okar ersattningsnivaerna i resursfordelningsmodellen med 0,9 mnkr.

Ar 2019 fick foérskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten ett tilldggsanslag om
2,0 mnkr for att 6ka personaltatheten i forskola och grundskola. Utékningen kvarstar
2020.

Kompensationen for 6kade pris- och I6nekostnader gor att kommunbidraget 6kar med
10,6 mnkr. For att budget och redovisning battre ska spegla resursanvandningen
flyttas 0,8 mnkr till annan verksamhet. Sammanlagt 6kar kommunbidraget med
19,7 mnkr.
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Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

3.1 Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%) Oka 71

3.2 Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov fér amnesproven i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%) Oka 75
3.3 Betyg ak 6, andel som uppnatt kunskapskraven

(A-E) i alla dmnen (%) Oka 72,7
3.4 Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) Oka 84,7
3.5 Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan,

positiva svar, andel (%) Oka 77,7
5.4 Gott bemdtande vid kontakt med kommunen,

andel av maxpoang (%) Oka 81
Framtid

Den snabba tekniska utvecklingen med robotar, nanoteknik och artificiell intelligens
forandrar framtidens arbetsmarknad. Det ar de flesta framtidsspanare dverens om. Det
betyder att ocksad skolan maste forandras. Det som efterfragas kallas
framtidskompetenser eller 21st century skills. Kreativitet, problemlésning och
samarbetsférmaga ar nagra av de fardigheter som brukar ndmnas. Programmering blir
ett naturligt inslag i alla skolans amnen.

Regeringen skriver (Starkt digital kompetens i skolans styrdokument, promemoria,
2017-03-09) att skolans uppdrag att starka elevernas digitala kompetens och att
forbereda dem for ett foranderligt samhalle ska framga tydligare. Eleverna ska lara sig
att anvanda digital teknik och forstd hur tekniken paverkar dem och hur de kan
paverka tekniken. | det ingar ocksa att kunna agera pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt
i digitala sammanhang.

Andelen barn som bedbéms vara berattigade till tillaggsbelopp ar fortfarande hogt. Ett
sjuttiotal barn arligen beviljas anslag for extraordinara stédatgarder. Det finns ett antal
overklaganden fran fristaende verksamheter angaende beloppets storlek.
Kompetensen inom kommunen att méta barn och elever med stédbehov maste
starkas. Det finns flera valfungerande metoder i verksamheterna, men ett systematiskt
arbetssatt saknas. Darfor paborjas i augusti 2019 ett utvecklingsarbete i positivt
beteendestéd (PBS). Genom kompetenshdjande insatser och handledning till
skolverksamheterna skapas battre forutsattningar for barns och elevers utveckling.

Rekryteringslaget fortsatter att vara bekymmersamt i pedagogisk verksamhet; antalet
larare motsvarar inte Sveriges behov. Berakningar visar att ar 2025 kommer det att
saknas fler an 65 000 larare. | dagens grundskola och gymnasieskola finns
135 000 larare.
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Regeringens januariavtal forespeglar ett antal genomgripande férandringar av skolan

de kommande aren.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 65,5 41,7 48,6
Kostnader 441,5 418,6 445,2
Kommunbidrag 376,0 376,9 396,6
Investeringar 2,6 2,5 0,0

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Antal barn 1-5 ar 1103 1092 1104
Antal barn i forskoleverksamhet 1022 1 004 1022
Andel barn som efterfragar forskoleplats (%) 92,6 91,9 92,6
Antal barn 6-12 ar 1511 1544 1596
Antal barn i fritidshem 932 916 985
Andel barn som efterfrégar fritidshemsplats (%) 61,7 59,3 61,7
Antal barn 6-15 ar 2117 2134 2174
Antal barn i forskoleklass och grundskola 2 107 2134 2174
- varav antal barn i grundséarskola 24 19 20
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Gymnasieskola

Verksamhetsbeskrivning

Alla ungdomar i aldern 16-20 ar erbjuds utbildning i gymnasieskolan. Utbildningen
utformas efter elevernas individuella behov och erbjuds i form av nationella program
och gymnasiesarskola. Ungdomar som saknar full behdrighet erbjuds
introduktionsprogram som

e preparandutbildning

e programinriktat individuellt val
¢ yrkesintroduktion

¢ individuellt alternativ

¢ sprakintroduktion.

Det fria skolvalet innebar att eleverna fritt kan valja gymnasieskola inom
samverkansomradet, som i huvudsak bestar av de skdnska kommunerna. | Sjébo
bedrivs gymnasieverksamhet vid Malenagymnasiet, som erbjuder yrkes- och
introduktionsprogram.

Forandringar i verksamheten

Antalet ungdomar 16-18 ar minskar med 5 och eftersom
befolkningssammansattningen férandras, minskar kommunbidraget med 0,8 mnkr i
enlighet med resursférdelningsmodellen. Skillnaden mellan antalet elever och antalet
ungdomar i &ldern 16-18 ar har i flera ar varit lagre an 30 (vilket syns i budgeten).
Darfor gors en minskning sa att skillnaden blir 25 elever. Justeringen innebar att
kommunbidraget sanks med 0,8 mnkr.
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Kompensationen for 6kade pris- och Idnekostnader inklusive kapitalkostnader goér att
kommunbidraget O6kar med 2,9 mnkr. Sammanlagt 6kar kommunbidraget med
1,3 mnkr.

Investeringarna galler utbyte av fordon pa Malenagymnasiet.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde
3.6 Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

hemkommun, andel (%) Oka 68,6
3.8 Invanare 15-20 ar som varken arbetar eller

studerar, antal Minska -
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemoétande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Antalet ungdomar i aldern 16—-18 ar 6kar 2021-2027 med i genomsnitt 7 per ar, dock
med stora svéngningar mellan &ren. Aren 2021-2022 beréknas &ldersgruppen minska,
for att sedan Oka igen. Prognosen ar att aldersgruppen kommer att besta av
605 personer ar 2021 och 580 i slutet av ar 2022.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 27,6 25,9 28,1
Kostnader 115,9 127,1 130,6
Kommunbidrag 88,3 101,2 102,5
Investeringar 5,0 6,9 2,2
Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Antal ungdomar i aldern 16-18 ar 622 651 646
Antal elever i gymnasieskolan 630 681 671

- varav antal elever i gymnasiesarskola 14 20 22
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Vuxenutbildning,
arbetsmarknadsatgarder
och integrationsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare
(sfi) och sarvux bedrivs i egen regi. Yrkesinriktad vuxenutbildning bedrivs i saval egen
som extern regi.

Den kommunala vuxenutbildningen i samverkan med arbetsmarknadsenheten ar den
resurs som ger medborgaren utrymme for sjalvforsorjning, motverkar utanférskap och
hojer bildningsnivan. Friskfaktorer identifieras och resurser fokuserar pa
samhallsnyttan.

Kommunen ansvarar for att ta emot och tillhandahéalla lampligt boende, skolgang och
stdd fér ensamkommande barn och unga som anvisats Sjébo.

| etableringsuppgiften ingar att svara fér boende och mottagande med bland annat
samhallsorientering och svenska fér invandrare fér dem som fatt uppehalistillstdnd och
som anvisats till Sjébo. Fér samordnade insatser samverkar enheten internt med
forsorjningsstodet, vuxenutbildningen och HR-avdelningen samt externt med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Skane.
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Forandringar i verksamheten

En avsiktsforklaring om vuxensamverkan mellan de skanska kommunerna har tagits
fram och undertecknats av alla 33 kommunerna. Avsikten ar att 6ka samordningen

mellan kommunerna i framtiden.

Kompensationen for 6kade pris- och I6nekostnader inklusive kapitalkostnader goér att
kommunbidraget 6kar med 0,3 mnkr. FOr att budget och redovisning battre ska spegla

resursanvandningen flyttas 0,3 mnkr till annan verksamhet.

kommunbidraget oférandrat.

Mal

Sammanlagt ar

INDIKATOR

Mal Ingangsvirde

3.7 Elever pa sfi som klarat minst tva kurser pa
studievagen av nybérijare tva ar tidigare, andel

(%) Oka 24
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka 15,2
5.4 Gott bemotande vid kontakt med kommunen,

andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Kommunens skyldighet att efter anvisning ta emot nyanlanda fér bosattning, kraver
aven fortsattningsvis langsiktighet i mottagandet. Bade den interna och den externa
samverkan behodver fortsatta att utvecklas for att etablering och integration ska bli sa

bra som mojligt.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 38,8 46,2 27,4
Kostnader 53,5 59,0 40,2
Kommunbidrag 14,7 12,8 12,8
Investeringar 0,0 0,1 0,0
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Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Antal heldrsstuderande 216 220 215

Antal under aret mottagna nyanlénda enligt
bosattningslagen 49 31 31

Antal belagda stddboendeplatser i genomsnitt per
manad 18 20 20
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Turism- och
fritidsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen &ger och driver 5 idrottsplatser, 3 friluftsbad samt férhyr 5 sporthallar och
Sjobo Simanlaggning av AB Sjobohem. Anlaggningarna upplats till skolor, allmanhet
och féreningar och verksamhet bedrivs alla veckans dagar, bade dag- och kvallstid.

Sjobo Simanlaggning erbjuder saval allmanhet som féreningsliv, skolor och andra
aktorer bad-, sim- och relaxverksamhet genom tillgang till anlaggning, upplatelse av
del av anlaggning eller som verksamhetsaktor.

Kommunens friluftsbad finns i Sjobo, Lévestad och Franninge. Vid baden erbjuds tre
veckors sommarsimskola och markestagning for barn och ungdomar samt méjlighet for
féreningar, skolor eller andra aktoérer att boka simbanor.

Foreningslivet kan fa olika former av stdéd for sin verksamhet; vanligtvis i form av
lokalupplatelse. Darutdver kan stodberattigade féreningar anvanda kommunens lokaler
kostnadsfritt.

Kommuninvanare och besdkare erbjuds fritids- och rekreationsmojligheter genom
Skaneleden, naturomraden och motionsspar. Vintertid finns vid snétillgang méjlighet
till skidakning i pistad backe och sparade skidspar och vid tillrdcklig kyla
skridskoakning pa Moéllers mosse.

Bestkande turister erbjuds boende genom Orebackens camping med platser for
husvagn, husbil eller talt. Dessutom finns stugor och vandrarhem. Turistinformation
bedrivs i samarbete med naringslivet vid Infopoints runt om i kommunen.
Destinationsarbete och destinationsutveckling sker i samverkan med évriga kommuner
i sydostra Skane.
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Sjobo marknad ar kommunens stérsta evenemang med tva arliga marknader,
sommarmarknad och Mikaeli marknad.

Fritidsgardsverksamhet finns i Sjobo tatort och i Blentarp. Fritidsgardarna fokuserar pa
att framja kreativitet, inspiration och fantasi. Verksamheten ska erbjuda en meningsfull
fritid och riktar sig till ungdomar 13-19 ar. Fritidsgardarna interagerar med skolan
genom att till exempel anordna rastaktiviteter.

Forandringar i verksamheten

Fritidsgardarnas mojlighet att bedriva lovaktiviteter paverkas av att statsbidrag upphor.

Idrottsanlaggningar och kulturhistoriska miljder i Sjébo &r i behov av upprustning.
Samtidigt hyser foreningslivet och kommuninvanarna stora férhoppningar om nya
anldggningar som friidrotts- och ridanldggningar och féreningslokaler. Fér att hantera
bade kulturhistoriska miljoer och idrottsanlaggningar kravs strategisk planering, som
utgar fran vilka behov som finns, hur efterfragan ser ut och vilket ekonomiskt utrymme
som finns. En underhallsplan fér Orebackens camping och for idrottsanlaggningarna
har tagits fram. Arbetet med en underhallsplan for de kulturhistoriska miljéerna pagar.

Kommunbidraget férandras inte utifran kompensation for pris- och lonekostnader
inklusive kapitalkostnader. For att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,1 mnkr fran annan verksamhet. Sammanlagt o6kar
kommunbidraget med 0,1 mnkr.

Investeringarna avser Lovestads idrottsplats, Ostra Féarsbadet och Orebackens
camping.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

3.9 Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per
invanare 3-20 ar och 65 ar- fordelade konsvis Oka -

4.6 NOjd medborgarindex - idrotts- och
motionsanlaggningar Oka 58

5.3 Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka =

5.4 Gott bemotande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Underhallsplaner fér de kommunagda idrottsanlaggningarna inklusive campingen har
tagits fram. Underhallet ar eftersatt och framdver kravs en 6kad niva for underhall och
investeringar.
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Ekonomi

(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 6,6 5,7 7,3
Kostnader 50,0 50,6 52,3
Kommunbidrag 43,4 44,9 45,0
Investeringar 0,5 0,7 0,7
Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Foreningsverksamhet
Antal registrerade foreningar i kommunregistret 168 175 175
Lokalt aktivitetsstdd deltagartillfallen per ar efter
kon
— pojkar 61 482 - 55000
— flickor 47 412 - 55000
Sporthallar
Antal bokningsbara timmar 12500 10500 12500
Belaggningsgrad (%) 49 71 60
Bad
Antal badande simanl&ggningen! 61 897 100 000 68 000
Antal sdlda entrékort pa friluftsbaden 15 000 - 13000
Fritidsgardar
Antal besokare pa fritidsgardarna 8025 12000 7000
Sjobo marknad
Sjtbo marknad, antal sélda 3-metersstand 1278 1303 1300
Mikaeli marknad, antal sdlda 3-metersstand 240 304 300

" Inklusive skolornas aktiviteter och féreningsverksamhet.

65



66

%f;ﬁ;\/erksamheten
Kulturverksamnet

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteken erbjuder informationsférmedling och mediaforsérjning, samtidigt som de
utgor viktiga motesplatser. Bibliotek finns i Sjobo, Blentarp, Lévestad och Vollsjo. |
bade Lovestad och Blentarp finns merdppna bibliotek. Det ger lantagarna tillgang till
biblioteken med sjalvservice utanfér bemannade Oppettider.

Folkbiblioteken i Sjobo, Skurup, Tomelilla, Simrishamn och Ystad har ett samarbete,
Bibliotek Skdne Sydost, vilket ger lantagarna tillgang till ett stérre utbud av medier.

Kulturskolan erbjuder kommunens barn och unga (6-19 ar) utbildning i musik,
dockteater och drama.

Kulturaktiviteter bokas for barn och unga i skolor och forskolor. Aktiviteterna har 6kat
de senaste aren, och finansieras framférallt genom externa medel som Skapande
skola och bidrag fran Svenska Filminstitutet.

Stéd Iamnas i olika former till kulturféreningar och studieférbund. Dessutom anordnas
kulturprogram tillsammans med féreningar och organisationer i kommunen.

| Sjobo finns aven kommunal kulturverksamhet som museet Elfstrands krukmakeri,
biografverksamhet pa Flora och utstallningar pa Sjébo konsthall.
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Forandringar i verksamheten
En ny biblioteksplan haller pa att upprattas och ska inféras 2020.

Strategier ska utarbetas for att 6ka samarbetet mellan férskolor och skolor samt andra
kommunala verksamheter.

Kommunbidraget o6kar med 0,2 mnkr som kompensation for 6kade pris- och
I6nekostnader inklusive kapitalkostnader. Sammanlagt 6kar kommunbidraget med
0,2 mnkr.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde
4.5 No6jd medborgarindex - kultur Oka 62

4.7 Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal
per invanare Oka 4

5.4 Gott bemdtande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Inférandet av merdppna bibliotek har visat sig vara en lyckad satsning med okat
besbdksantal pa filialerna. Pa sikt kan det bli aktuellt med merdppet bibliotek i bade
Sjébo och Vollsjé.

Ekonomi

(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 2,2 1,3 1,2

Kostnader 19,1 17,8 17,9

Kommunbidrag 16,9 16,5 16,7

Investeringar 0,7 0,5 0,0
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Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Kulturskola
Antal elever i kulturskolan 316 430 320
Andel inskrivna elever i aktuell &ldersgrupp (%) 12,4 16,1 13,0
Bibliotek
Antal besokare 80 344 62 000 80 000
Antal utlan p& samtliga bibliotek 71 062 100 000 75 000
Antal utlan per invanare 4.0 5,3 4.0
Ovrigt
Antal besokare pa Elfstrands krukmakeri 587 400 500
Antal bestk pa publika biografprogram 5195 6 000 5200
Antal besokare i konsthallen 11500 15000 12000
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%’ Verksamheten

Teknisk verksamhet
avgiftsfinansierad

Verksamhetsbeskrivning

VA-verksamheten ansvarar for att tillhandahalla konsumtionsvatten och omhanderta
avloppsvatten (dag- och spillvatten) fér alla fastigheter i kommunen.
Vattenférsorjningen erhalls genom egna grundvattentakter.

Avfallshanteringen (hamtning av hushallsavfall i karl och tédmning av slam fran
enskilda avlopp fran hushall och verksamheter) utférs av en utomstaende entreprenor.
Insamlingen sker genom fastighetsnara kéllsortering, dar det ar obligatoriskt att
sortera matavfall.

Forandringar i verksamheten

Kraven okar pa VA-enheten fran myndigheter och boende att utdka antalet anslutna
omraden. Verksamheten har expanderat de senaste aren med utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp i Hemmestorpsomradet och exploatering av nya
omraden i Sjoébo och Blentarp. | VA-utbyggnaderna har fastigheterna &ven beretts
mojlighet till fiberanslutning. Ledningsdgarna har moderniserat elnatet.

Samfélligheter i Karup har getts mdjlighet att ansluta sig till de kommunala VA-
ledningarna, eftersom deras befintliga reningsanlaggningar inte uppfyllt miljdkraven.
Den utbyggnad som aterstar enligt VA-planens Prio 1-omraden ar Hemmestorp
Ljungbacken-Eket-Sédergard samt Ramnakulla, Rasakra och Dalvik. Nar samtliga
dessa omraden ar utbyggda har antalet abonnenter 6kat med cirka 15-20 procent.
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VA-verksamhetens investeringar innebar Okade driftkostnader och leder till hogre
avgifter for konsumenten.

VA-taxan féreslds hojas med 3,5 procent pad brukningsavgiften, for att méta 6kade
kapitalkostnader i samband med investeringar. Taxan for 2020 for bade avfall i karl
och slamtémning ar oférandrad. Taxor for vatten och avlopp samt renhallning faststalls
i separata beslut.

For 2020 har den tekniska, avgiftsfinansierade verksamheten tilldelats netto 15,0 mnkr
for investeringar. Merparten avser mindre investeringar pa netto 12,0 mnkr. Till det
kommer modernisering av Heinge vacuum med 4,0 mnkr 2020. Budgeterade
anslutningsavgifter uppgar till 1,0 mnkr.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

4.3 Hushallsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inklusive biologisk

behandling, andel (%) Oka 51
4.8 Abonnemang med vatten fran skyddad

vattentakt, andel (%) Oka 76
5.2 Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person Minska 629
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemoétande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

| och med att Sjébo vaxer och det planeras for bostdder pa Branneriet behdver
huvudledningsnatet for spillvatten omdimensioneras. Ledningsnatet ar i stora delar
frdn 1950- och 1960-talen och kapaciteten for fler fastigheter ar begrénsad. Likasa
behdver avloppsreningsverket och vattenverkets kapacitet i Sjobo ses 6ver om
Branneriet bebyggs fullt ut. Tekniska namnden har gett VA-enheten i uppdrag att
utreda behoven.

Arbetet med att sdkra Sjobo kommuns framtida vattenforsorjning fortsatter och pagar i
flera ar framover.

Ekonomi

(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Intakter 61,5 62,2 65,0

Kostnader 61,5 62,2 65,0

Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0

Investeringar 3,2 29,8 15,0
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Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

VA
Antal VA-abonnemang 5 305 5635 6 000
Antal meter férnyat VA-ledningsnat 1 050 - 1 200
Matare 6ver 10 ar som inte &r utbytta 460 - 550
Avfall
Restavfall i karl och brénnbart pa
atervinningscentralen, kg per invanare 204,8 - 200
Avvikelserapportering felsorterat avfall 422 - 420
Antal gemensamhetsanlaggningar
(flerfamiljsbostader) 142 - 148
Antal abonnemang for férpackningar och
returpapper 56 - 65
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%' Verksamheten

Teknisk verksamhet
skattefinansierad

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ansvarar for drift, underhall, férnyelse och nyttjande av allman
platsmark och utbyggnad av kommunens gator, torg, vagar, gronytor,
rekreationsomraden och allmanna parkeringsplatser. Dessutom finns
exploateringsverksamhet och allman markreserv inom ansvarsomradet.

Langsiktig planering av trafiken sker genom trafiksdkerhetsprogram och
trafikledsplaner, som ligger till grund for framtida projektering och byggande.

Forandringar i verksamheten

Foérandringen av antalet kvadratmeter gator och gang- och cykelleder kompenseras via
resursfordelningsmodellen for att tdcka underhallskostnader och skotsel. Férandringen
jamfort foregaende ar ar dock inte tillrackligt stor for att paverka kommunbidraget.

Kommunbidraget 6kar med 0,4 mnkr som kompensation for 6kade pris- och
I6nekostnader inklusive kapitalkostnader. For att budget och redovisning battre ska
spegla resursanvandningen flyttas 0,1 mnkr till annan verksamhet. Sammanlagt dkar
kommunbidraget med 0,3 mnkr.

Sjobo Vast handelsomrade éar i stort behov av en forbattrad trafiklésning for att
utvecklingen ska fortsatta. Darfor tilldelas verksamheten 5,0 mnkr fér bygge av
cirkulationsplats och lokalgator. Exploatering av Branneriet kommer igang. For detta
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tilldelas verksamheten 0,8 mnkr 2020. For att framja kommunens attraktionskraft
tilldelas 6,0 mnkr till mindre investeringar.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde
4.4 Nojd regionindex - tillgéngen till parker,

grénomraden och natur Oka 8,0
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka =

5.4 Gott bemotande vid kontakt med kommunen,

andel av maxpoang (%) Oka 81
5.5 Kansla av otrygghet Minska 1,8
Framtid

| takt med att Sjobo vaxer och centralorten fortatas, blir utrymmet fér och regleringen
av parkering viktiga fragor att ta stallning till. Kommunen kan hamna i en sadan
situation att parkeringsfragan hindrar ytterligare utbyggnad.

| samband med att mark iordningstalls féor kommande exploatering behdver marken
undersdkas och eventuellt saneras. | vissa fall behdver aldre fastigheter rivas for att
ge plats till nya. Myndighetskrav pa att undersdka férorenad mark kan komma. En
framtida exploatering av Branneriet i Sjobo kraver sanering av miljofarliga amnen.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 21,1 15,1 16,8
Kostnader 48,0 43,3 45,3
Kommunbidrag 26,9 28,2 28,5
Investeringar 22,7 12,9 11,8
Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Bilvag i kommunen, kommunal, meter per
invanare 5,9 - 5,9

Cykelvag i kommunen, meter per invanare 2,1 - 2,1

Antal ljuspunkter - statligt vagnat som kommunen
helt bekostar 801 - 801

Antal hektar gronytor inklusive naturmark och
skog inom detaljplan 265 - 265

Andelen av driftkostnaden som utférts pa
entreprenad (%) 9,3 - 9,3
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%f; /\/erksamheten
Mili6- och
halsoskyddsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Naturvard och strategiskt miljdarbete bedrivs genom att verksamheten utvecklar
strategier for att kommunen ska kunna bli ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart samhalle. Verksamheten utformar ocksa planeringsunderlag for grona
strukturer och naturvardsomraden. Miljdenheten ar delaktig i framforallt det strategiska
miljdarbetet, men aven i arbetet med Oversikts- och detaljplaner.

Tillsynsinsatserna styrs i stor utstrackning av lagar och féreskrifter. Till de mest
omfattande uppgifterna hoér tillsyn och prévning enligt miljébalken och livsmedelslagen.

Verksamheten syftar aven till att konsumenterna i Sjobo kommun ska kunna handla,
ata mat, dricka vatten och serveras livsmedel som ar bade sakra och redliga.

Forandringar i verksamheten

Den 6vergripande inriktningen 2020 ar digitalisering med fokus pa faltarbete med st6d
av mobila enheter som barbara datorer och forberedelser infor att automatiserade
webbtjanster infors.

Ett kommundvergripande hallbarhetsprogram férbereds och ska antas 2020.

Kompensation for 6kade pris- och I6nekostnader inklusive kapitalkostnader gor att
kommunbidraget 6kar med 0,2 mnkr. Fér att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,1 mnkr till annan verksamhet. Sammanlagt &kar
kommunbidraget med 0,1 mnkr.
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Mal

INDIKATOR Mal Ingangsvirde

5.3 Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemoétande vid kontakt med kommunen,

andel av maxpoang (%) Oka 81
Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 2,6 2,1 2,4
Kostnader 7,8 7,8 8,2
Kommunbidrag 5,2 5,7 5,8
Investeringar 0,7 0,0 0,0
Nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Antal inspektionsbesdk 747 730 730
Antal ansdknings- och anmalningsarenden 200 220 220
Antal klagomalsarenden 98 120 120
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%f?{\/erksamheten
Plan- och byggverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten svarar for fysisk planering, geodata, beviljar bygglov och bedriver tillsyn
enligt plan- och bygglagen. Ett viktigt inslag &r information och radgivning till
allmanheten och naringslivet i plan- och byggfragor. Tillganglighet for
funktionsnedsatta finns inom verksamhetens ansvarsomrade.

Forandringar i verksamheten

Den 6vergripande inriktningen 2020 ar digitalisering med fokus pa forberedelser infor
att automatiserade webbtjanster infors. Digitalisering av detaljplaner och andra
underlag planeras med évriga kommuner i SOSK'.

En ny Oversiktsplan, som innehaller bland annat utbyggnadsstrategier och
landsbygdsutveckling, ska goras fardig for att kunna antas 2020.

Intresset for planandringar och nya detaljplaner har 6kat. En detaljplan for cirka 450
bostader i flerbostadshus i Sjoébo tatorts centrala del férbereds for att antas 2020.

Antalet inlamnade bygglov forvantas fortsatta ligga pa en hég nivéa 2020.

' Sydéstra Skanes Samarbetskommitté.
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Verksamheten for geodata erbjuder tjanster till badde allmdnheten och kommunens
egna verksamheter. Tjansterna utdkas 2020 med bland annat kartanalyser av olika
slag.

Kompensation for dkade pris- och Iénekostnader inklusive kapitalkostnader goér att
kommunbidraget 6kar med 0,2 mnkr. For att budget och redovisning battre ska spegla
resursanvandningen flyttas 0,1 mnkr till annan verksamhet. Sammanlagt Okar
kommunbidraget med 0,1 mnkr.

Mal
INDIKATOR Mal Ingangsvirde

5.1 Handlaggningstid bygglov, veckor (mediantid) Minska =

5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) Oka -

5.4 Gott bemdtande vid kontakt med kommunen,
andel av maxpoang (%) Oka 81

Framtid

Det har byggts mycket bostader i Sverige och Skane pa senare ar; det har inte byggts
sa mycket sedan bdrjan av 1990-talet. Det syns dock tecken pa att byggkonjunkturen i
Sverige ar pa vag att mattas av. Samtidigt fortsatter befolkningen att vaxa. Det
pagaende arbetet med o&versiktsplanen och den férestdende uppdateringen av
bostadsférsorjningsprogrammet ar darfér strategiskt betydelsefulla insatser for Sjobo
kommuns utveckling.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 3,9 3,2 3,8
Kostnader 8,2 7,6 8,3
Kommunbidrag 4,3 4,4 4,5
Investeringar 0,7 0,0 0,0
Nyckeltal
Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Antal ansdkningar om bygglov 204 200 200
Antal bygganmalningar 374 250 250
Plan och bygg, antal klagomalsérenden 68 40 40

Antal arenden som inte ar avslutade eller
arkiverade 2 400 2 000 2 000
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%;J\/erksamheten
Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning

Raddningstjansten ska bidra till att skapa en trygg och saker miljé6 for manniskor att
bo, vistas och verka i.

Foérebyggande arbete bedrivs for att minska olyckorna, genom att raddningstjansten
bistar med rad och anvisningar.

Raddningstjansten ar organiserad i kommunalférbundet Syddstra Skanes
R&addningstjanstférbund (SORF). | férbundet ingar Simrishamns, Tomelilla, Ystads och
Sjobo kommuner.

Brandvarn finns i Klasardd, Asperdd och Bjarsjdlagard.

Forandringar i verksamheten

Medlemsavgiften ar baserad pa invanarantalet. Kompensation fér dkade pris- och
I6nekostnader inklusive kapitalkostnader gér att kommunbidraget 6kar med 0,4 mnkr.

Ekonomi
(mnkr) Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 14,4 14,8 15,2
Kommunbidrag 14,4 14,8 15,2
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Resultatbudget

mnkr Not Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 264,2 194,0 262,6 272,0 287,4
varav jamforelsestdrande post 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1269,2 -12179 -1329,8 -1381,3 -1436,6
varav jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar - 23,3 - 31,6 - 31,0 -31,9 - 33,0
Verksamhetens nettokostnader -1028,3 -1055,5 -1098,2 -1141,2 -1182,2
Skatteintakter 3 781,0 808,6 823,4 848,1 879,5
Generella statsbidrag och utjamning 4 227,3 247 ,1 278,8 281,3 283,7
Verksamhetens resultat - 20,0 0,2 4,0 -11,8 -19,0
Finansiella intakter 5 19,7 11,1 11,6 11,6 11,6
Finansiella kostnader 6 -2,4 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6
Resultat fore extraordinara poster -2,7 10,6 15,0 -0,8 - 8,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2,7 10,6 15,0 -0,8 -8,0
Avstamning mot balanskravet och berdkning av resultatutjamningsfond
Realisationsvinster -0,7 0 0 0,0 0,0
Synnerliga skal: Orealiserade forluster
i vardepapper 1,7 0 0 0,0 0,0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -1,7 10,6 15,0 -0,8 - 8,0
Medel till resultatutjéamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -1,7 10,6 15,0 -0,8 - 8,0
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 4,2 3,0 4,2 4,2 4,2

Materiella anldggningstillgéngar 424,7 475,5 493,9 517,6 527,6

Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 58,0 58,1 58,1 58,1

Summa anléggningstillgangar 487,0 536,5 556,2 579,9 589,9

Bidrag till statlig infrastruktur 8,6 8,6 8,2 8,0 7,8

Omsittningstillgdngar

Fordringar 137,2 101,7 137,2 137,2 137,2
Exploateringsverksamhet 10,9 9,9 10,9 10,9 10,9
Kortfristiga placeringar 134,6 76,0 84,6 84,6 64,6
Kassa och bank 21,9 60,7 62,4 37,9 50,6
Summa omséttningstillgangar 304,6 248,3 295,1 270,6 263,3
SUMMA TILLGANGAR 800,2 793,4 859,5 858,5 861,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Resultat - 2,7 10,6 15,0 -0,8 - 8,0
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 391,0 399,3 398,9 413,9 413,1
Summa Eget kapital 465,7 487,3 491,3 490,5 482,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 10,1 8,9 10,1 9,9 9,7
Andra avsattningar 1,0 0,7 0,4 0,1 0,0
Summa avsattningar 11,1 9,6 10,5 10,0 9,7
Skulder

Langfristiga skulder 89,7 78,4 106,5 106,8 117,6
Kortfristiga skulder 233,7 218,1 251,2 251,2 251,2
Summa skulder 323,4 296,5 357,7 358,0 368,8

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 800,2 793,4 859,5 858,5 861,0
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 4,5 0,0 4,5 4,5 4,5
Ovriga borgensataganden 859,1 819,1 859,1 859,1 859,1
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Kassaflodesbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -2,7 10,6 150 -0,8 -8,0
Justering for avskrivningar 23,3 31,6 31,0 31,9 33,0
Justering for uppldsning bidrag till statlig infrastruktur 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Justering for upplosning av forutbetalda intakter -2,2 -0,5 -0,5 -0,7 -1,0
Justering for realisationsvinster/foériuster -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for évriga ej likvidpaverkande poster 3,6 0,2 0,1 0,1 0,1
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 21,7 42,1 45,8 30,7 24,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar - 35,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar -8,6 50,0 0,0 0,0 20,0
Okning (-)/minskning (+) exploatering 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN -0,7 92,1 45,8 30,7 44,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggninstillgangar -2,4 -0,3 -03 -03 -0,3
Investering i materiella anldggningstillgéngar -70,7 -634 -353 -553 -42,7
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 32,5 1,8 1,0 1,0 11,8
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN - -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -39,8 -61,9 -34,6 54,6 31,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1a8n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning Ié’mgfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattning pa grund av utbetalningar -0,6 -0,3 -06 -06 -04
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1,3 -0,3 -06 -06 -04
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -41,8 29,9 10,6 24,5 12,7
Likvida medel vid drets borjan* 63,7 30,8 51,8 62,4 37,9
Likvida medel vid arets slut 21,9 60,7 62,4 37,9 50,6

* Vardet 2019 ar justerat efter senaste utfallet
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Noter

mnkr Not Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 264,2 194,0 262,6 272,0 287,4
varav jamforelsestérande post 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
varav reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 12692 12179 1329,8 1381,3 1436,6
varav jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter 3
Kommunalskatt 784,9 808,6 823,4 848,1 879,5
Slutavrakning aret innan -2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning gallande ar -1,.2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 781,0 808,6 823,4 848,1 879,5
Generella statsbidrag och utjamning 4
Inkomstutjamning 225,4 231,2 245,0 246,4 2546
Kostnadsutjamning -40,4 - 31,0 - 27,1 - 24,0 - 24,6
Strukturbidrag (efterslapning) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 3,0 6,1 21,4 22,4 17,2
Sarskild satsning 7,9 4.6 3,0 0,0 0,0
Utjdmningsavgift LSS -9,7 -55 -6,3 -6,3 -6,3
Kommunal fastighetsavgift 41,1 41,7 42,8 42,8 42,8
Summa stb och utj bidrag 227,3 247,1 278,8 281,3 283,7
Finansiella intdkter 5
Utdelning aktier andelar 6,3 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fonder 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Ranteintakter 0,6 0,8 0,5 0,5 0,5
Borgensavgift 4,5 4,0 4,0 4,0 4,0
Intern ranta 7,5 -7,6 -7,9 - 8,2 8,6
Aterforing nedskrivning orealiserade
vinster, vardepapper 0,0
Ovriga finansiella intakter 8,3 0,3 1,0 1,0 1,0
Eliminering intern ranta -7,5 7,6 7,9 8,2 - 8,6
Summa finansiella intakter 19,7 11,1 11,6 11,6 11,6
Finansiella kostnader 6
R&ntor anldggningslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranta koncernkonto 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga réntekostnader 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
Bankkostnader 0,5 0,2 0,3 0,3 0,3
Intern ranta 0,0 1,1 0,9 1,1 1,0
Ranta pensionsavsattning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nedskrivning orealiserade vinster,
vardepapper 1,7
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering intern ranta 0,0 -1,1 -0,9 -1,1 -1,0
Summa finansiella kostnader 2,4 0,7 0,6 0,6 0,6
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Driftbudget per namnd

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet 51,2 57,3 57,2 58,7 59,7
Politisk verksamhet 4.4 4,7 5,4 5,6 5,7
Turism- och fritidsverksamhet 38,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Kulturverksamhet 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst 14,4 14,8 15,2 15,6 16,1
Summa 111,1 77,2 78,2 80,3 81,9
Familjenamnd
Politisk verksamhet 0,8 0,8 1,3 1,4 1,4
Individ- och familjeomsorg 57,8 53,8 58,3 59,9 61,7
Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet 376,0 376,9 396,6 415,3 437,8
Gymnasieskola 88,3 101,2 102,5 101,5 99,4
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder och
integrationsverksamhet 14,7 12,8 12,8 13,3 13,9
Fritidsverksamhet 5,2 5,3 5,4 5,5 5,7
Kulturverksamhet 14,0 15,1 15,3 15,7 16,1
Summa 556,8 565,9 592,2 612,6 636,0
Vard- och omsorgsnamnd
Kommunovergripande verksamhet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 0,6 0,6 1,0 1,1 1,1
Verksamhet for personer med funktionsnedsattning 106,6 108,1 114,5 117,6 121,1
Aldreomsorg 204,7 214,3 225,4 236,6 248,5
Summa 312,0 323,0 340,9 355,3 370,7
Teknisk namnd
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Teknisk verksamhet - skattefinansierad 26,9 28,2 28,5 29,6 30,6
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turism- och fritidsverksamhet 0,0 39,2 39,2 39,6 40,4
Kulturverksamhet 0,0 1,4 1,4 1,5 1,5
Summa 27,0 68,9 69,3 70,9 72,7
Sambhallsbyggnadsnamnd
Politisk verksamhet 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6
Milj6- och halsoskyddsverksamhet 5,2 5,7 5,8 5,9 6,2
Plan- och byggverksamhet 4,3 4.4 4.5 4,7 4,9
Summa 9,9 10,5 10,9 11,2 11,7
Valnamnd
Politisk verksamhet 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
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mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Overformyndarndmnd
Politisk verksamhet 2,6 2,6 2,6 2,7 2,8
Revision
Politisk verksamhet 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Finansiering
Lénekompensation centralt 0,0 2,7 3,8 4.2 4.2
Lokalbank 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Till kommunstyrelsens disposition 0,0 7,0 2,4 2,4 2,4
Personalomkostnadspalégg 8,5 0,0 0,0 3,7 2,1
Summa 8,5 10,2 6,7 10,8 9,2
Pensioner, politisk verksamhet 1,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Pensioner, 6vrig verksamhet 3,8 1,9 3,0 3,2 3,2
Intern rénta kostnad 6,9 -7,6 -7,9 - 8,2 - 8,6
Intern ranta intakt -0,6 1,0 0,9 0,8 1,0
Verksamhetens nettokostnad 1040,9 10555 1098,2 1141,2 1182,2
Varav interna poster 0,0 201,1 201,1 201,1 201,1
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Investeringsbudget

mnkr Total Budget Plan Plan
utgift 2020 2021 2022

Kommunstyrelse

Kommundvergripande verksamhet

Investeringsram 3,0 2,0 2,0

Summa kommunstyrelsen 3,0 2,0 2,0

Familjenamnd

Individ- och famifjeomsorg

Investeringsram 0,4 0,1 0,3

Forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamhet

Investeringsram 0,0 2,0 2,0

Gymnasieverksamhet

Investeringsram 2,2 7,6 2,8

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgérder och

integrationsverksamhet

Investeringsram 0,0 0,1 0,1

Turism- och fritidsverksamhet

Investeringsram 0,0 0,1 0,1

Kulturverksamhet

Investeringsram 0,0 0,3 0,3

Summa 2,6 10,2 5,6

Vard och omsorgsnamnd

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

Investeringsram 1,0 0,5 0,5

Aldreomsorg

Investeringsram 0,5 3,8 3,1

Summa 1,5 4,3 3,6

Samhaéllsbyggnadsnamnd

Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet

Investeringsram 0,0 0,0 0,0

Plan- och byggverksamhet

Investeringsram 0,0 0,3 0,0

Summa 0,0 0,3 0,0
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mnkr Total Budget Plan Plan
utgift 2020 2021 2022

Teknisk namnd

Turism- och fritidsverksamhet

Investeringsram 0,7 1,5 3,5
Kulturverksamhet

Investeringsram 0,0 0,3 0,2
Teknisk verksamhet - skattefinansierad

Investeringsram 6,0 7,0 7,0
Sjébo Vast, handelsomrade, sddra 5,0 5,0 0,5
Exploatering Branneriet, projektering och utférande 5,8 0,8 5,0 0,0
Summa teknisk verksamhet - skattefinansierad 11,8 12,0 7,5
Summa 12,5 13,8 11,2
Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 19,6 30,6 22,4

Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad

Investeringsram utgifter 12,0 13,0 12,5
Ombyggnad Heinge vacuum 4,7 4,0

Investeringsram anslutningsavgifter -1,0 -1,0 -1,0
Utbyggnad kommunalt VA i Hemmestorps Eke 20,1 12,0 8,1
Utbyggnad kommunalt VA i Hemmestorps Eke -10,8 -10,8
Summa investeringar avgiftsfinansierad verksamhet 15,0 24,0 8,8
Totala nettoinvesteringar 34,6 54,6 31,2
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Resursfordelningsmodellen

Befolkningsprognos
Aldersklass 31/12 2019 31/12 2020 Befolkning Befolkning Forandring
budget budget befolkning
2020 2019 genomsnitt
genomsnitt 2019-2020
1-5ar 1107 1100 1103,5 1092,0 11,5
6 ar 232 233 232,5 220,0 12,5
7-9 ar 707 714 710,5 671,0 39,5
10-12 3r 654 651 652,5 652,0 0,5
13-15ar 562 596 579,0 590,5 - 11,5
16-18 ar 653 639 646,0 651,0 -5,0
65-79 ar 3409 3430 3419,5 3401,0 18,5
80-89 ar 917 933 925,0 917,0 8,0
90- ar 185 188 186,5 186,5 0,0

Resurser utifran befolkningsforiandring

Aldersklass Kostnad per Befolkning Kommunbidrag

invanare tkr budget mnkr
2020

Forskole- och fritidshems- samt grundskoleverksamhet

1-5 ar* 107,4 1103,5 118,5

6 ar 126,9 232,5 29,5

7-9 &r 142,3 710,5 101,1

10-12 ar 120,3 652,5 78,5

13-15 ar 119,1 579,0 69,0

Summa 396,6

*Andel som efterfragar plats i férskolan har i budget 2020 6kat fran 91,9 % till 92,6 %, vilket beaktats i

kostnad per invanare.

Gymnasiet

16-18 ar* 158,6 646,0 102,5
**Minskad skillnad mellan antal elever och antal ungdomar 16-18 &r gér att kostnad per invanare
reducerats.

Aldreomsorg

65-79 ar 17,7 3419,5 60,5
80-89 ar 102,7 925,0 95,0
90- ar 374,9 186,5 69,9
Summa 225,4

Resursfordelningsmodell teknisk skattefinansierad verksamhet

Kostnad per

Foérandring Kommunbidrag

kvadratmeter, antal mnkr

kr kvadrat-

meter 2019
Gata och cykelled 6,25 0 0,0
Justering gata och cykelled 2018 6,25 - 710 0,0
Antal kvadratmeter gata och cykelled 2020-01-01 839 393
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Styrprinciper for Sjobo
kommun

God ekonomisk hushallning fér Sjobo kommuns del blir att dven fortsattningsvis
klara balansgangen mellan uppsatta mal och en ekonomi i balans. En annan
viktig faktor utgérs av en god budgetféljsamhet och uppféljning tillsammans med
formaga att vid behov vidta korrigerande atgarder. Namnderna erhaller budgeten i
form av ett kommunbidrag, som inrymmer saval avskrivningskostnader som
interna poster. Det aligger sedan namnderna att inom de ekonomiska ramarna
uppfylla de mal och lagar som galler for verksamheten.

Den ekonomiska uppféljningen till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen sker
genom uppfoljningsprognoser, delarsrapporter och arsbokslut.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller ett eller flera kommunbidrag per namnd. Utifran
kommunfullmaktiges beslut ska nadmnden wuppratta en mer detaljerad
internbudget, dar férdelningen mellan intakter och kostnader framgar.

Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas for att uppna jamforbarhet
mellan budget och redovisning. Kommunfullmaktige tilldelar namnderna
kommunbidrag och darigenom férfogar namnderna sjalva Over att budgetera
intéakter och kostnader.

Verksamhet som begrepp anvands for att ange anslagsbindning bade vad galler
drift och mindre investeringar. Namnden far omdisponera medel for drift och
mindre investeringar mellan de verksamheter som namnden ansvarar for,
forutsatt att de uppfyller de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.
Tekniska namnden kan inte go6ra omdisponering mellan skattefinansierad
verksamhet och affarsverksamhet.

Okade kapitaltjanstkostnader till féljd av beviljade investeringar hanteras enligt

féljande:
Verksamhet Ersattningsmodell
Verksamheter som erhdller resurstilldelning utifran
resursfordelningsmodell Resursfordelningsmodellen
Ska finansieras via taxan
Avgifts- eller intaktsfinansierad verksamhet eller intakten
Ovrig verksamhet Utdkat kommunbidrag
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Resursférdelning

Kommunen har en modell fér att rdkna ut resurserna till forskole-, fritidshems-
och grundskoleverksamhet, aldreomsorg, gymnasieverksamhet och delar av
teknisk skattefinansierad verksamhet. For dldreomsorg, gymnasieverksamhet och
forskole- och  skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamhet baseras
utrakningsmodellen pa prognostiserat antal invanare i olika aldersklasser. Inom
teknisk skattefinansierad verksamhet forandras resurserna utifran antalet
kvadratmeter gata och cykelvdg som nadmnden ansvarar fér vid ingangen av
budgetaret.

Namnden ansvarar for eventuella avvikelser mellan utfall och prognos i
befolkningsantalet. De av kommunfullmaktige faststdllda kommunbidragen
paverkas inte vid avvikelser i befolkningsunderlaget under verksamhetsaret.

Investering, finansiell leasing och lokalférhyrning

Kommunfullmaktige faststdller dels en investeringsram for projekt som
understiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerarigt projekt
som uppgar till 5 mnkr eller mer.

Om totalutgiften for ett investeringsprojekt uppgar till 5 mnkr eller mer ska namnd
inhdmta igangsattningstillstand fran  kommunstyrelsen. | de fall ett
investeringsprojekt inte startas och budgeten darmed inte tas i ansprak under det
ar som det finns upptaget i budgeten, s& maste ndamnd ansdka om nyit
investeringsbelopp for att kunna genomféra investeringen. Projekt som ingar i
ramen for mindre investeringar ombudgeteras endast i undantagsfall. Anslag som
inte tagits i ansprak under budgetaret kvarstar inte. Om underskott prognostiseras
for investeringsprojekt ska namnden i forsta hand I6sa underskottet genom
omdisponering fran nadmndens investeringsram for mindre projekt. Nar denna
mojlighet ar uttdémd kan ansdkan om tillaggsanslag goras. Da projekt som
Overstiger 5 mnkr avslutas ska de slutredovisas av namnden vid nastkommande
delars- eller &rsredovisning.

Lokalbehov fér den kommunala verksamheten ska i férsta hand l6sas genom
nyttjande av kommunens egna lokaler. Huvuddelen av dessa lokaler férvaltas av
AB Sjébohem. Endast ndr kommunala lokaler inte finns tillgdngliga far extern
férhyrning ske. Vid foérhyrning av lokaler och tecknande av hyresavtal ska
namnderna anvanda resursperson fran kommunstyrelsen som bitrade vid
forhandling av hyresavtalet. Kommunstyrelsens tillstdnd ska inhamtas innan
hyreskontrakt kan tecknas. Tecknande av hyresavtal for bostader ar undantaget
fran vad som har anges.

Leasing i kommunen jamstalls med upplaning. Den provas och beslutas av
kommunstyrelsen.

Uppfoljning
Namnd ska inge utfallsprognos och delarsrapport till kommunstyrelsen enligt
sarskilt upprattade arliga anvisningar. Namndernas rapporter utgér grund for
kommunledningsfdrvaltningens kommungemensamma rapport. Kommunstyrelsen
ska behandla uppféljningsprognosen medan kommunfullmaktige ska behandla
delarsrapporten.
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Namnderna ar ansvariga for att félja budgeten inom sina respektive omraden och
for att besluta och genomféra atgarder sd att verksamheten bedrivs inom de
ramar, riktlinjer och malsattningar som kommunfullmdktige har faststallt.
Avvikelser i forhallande till budgeten ska skriftligen forklaras av beroérd
férvaltning, som underlag for ndmnds stallningstagande till uppféljningsprognos
och delarsrapport. Nar obalans rader mellan ekonomiska krav och verksamhetens
krav, ar det ekonomiska kravet Overordnat verksamhetskraven i avvaktan pa
politisk behandling. Namnderna har saval befogenheter som skyldigheter att vidta
atgarder bade for att halla budgetens ram och fér att genomfdéra budgetens
intentioner.

Nar en avvikelse befaras, ska ndmnden omedelbart vidta atgarder. Namndens
ansvar bestar i att antingen sjalv besluta om atgarder eller ge forslag till
kommunfullmaktige. Utgangspunkten boér vara att fragan kan overforas till
kommunfullméaktige endast i de fall dar namnden helt saknar mdjlighet att vidta
atgarder inom det egna ansvarsomradet.

Atgarder av stérre vikt som vidtagits av namnd ska I6pande redovisas i
nastkommande utfallsprognos eller delarsrapport till kommunstyrelsen respektive
kommunfullmaktige. Atgarder som berér fler namnder ska samverkas med
berérda. Namnd ska fér egen del behandla ekonomisk uppféljning regelbundet.

Arsanalys

Namnd ska sammanstalla och avsluta rakenskaperna i ett bokslut eller en
arsanalys.

Redovisning

Redovisningen styrs av lag om kommunal bokféring och redovisning, 06vrig
lagstiftning och god redovisningssed. Kommunstyrelsen tolkar och faststaller
tilAmpning for Sjébo kommun och utfardar regler och anvisningar i samband med
detta.

Namnderna ansvarar for att den flerdimensionella kodplanen anvands konsekvent
och genomtankt inom respektive namnds alla verksamheter.

Koép av interna varor och tjanster

Genom en affarsmassig syn pa internt kOp av varor och tjanster efterstravas ett
synsatt som bidrar till att skapa férutsattningar for ett affarsmassigt val av olika
resursinsatser. Kostnadsmedvetenhet och en battre hushalining med resurserna
efterstravas genom information om vilka kostnader som ar férenade med de
tianster som tillhandahalls internt. Interndebiteringen utgér ett stéd i arbetet med
att skapa en rattvisande bild av kostnaden for respektive verksamhet.

Relationerna ska praglas av affarsmassighet och kommunens basta
(kommunnyttan) ska alltid sattas fére effekten hos namnd, vid eventuell konflikt
mellan dessa intressen. Vid internt kop av tjanster ska det finnas avtal som
reglerar férhallandet mellan férvaltningarna. Avtalen ska reglera férhallanden som
kvalitet, leverans, prissattning, uppsagning och sa vidare. For att uppna de
effekter som efterstravas ar det av vikt att bestéllaren kan paverka volym och
kvalitet och att detta aterspeglas i prissattningen.
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Kommunstyrelsen avgor tvister dar interna parter inte kan enas vid férhandling,
till exempel pa grund av skilda stdndpunkter i forhallande till kommunnytta.

Spelreglerna for det interna kép- och foérsaljningssystemet ska bidra till att
stdmma av de interna produktionsenheternas resultat och avgéra dessa
funktioners effektivitet.

Utover 6verenskomna kvalitetsférandringar far interna leverantérer maximalt hoja
priser enligt den kompensation foér priser och Iéner som tilldampas i
budgetprocessen. Prisjustering ska ske efter dialog med bestallaren dar aven
moijlighet till effektiviseringar sarskilt diskuteras.

Debitering av internt kop ska géras om vardet av varan eller tjdnsten star i rimligt
forhallande till den administrativa kostnaden for debiteringen. Internfakturering till
mindre varde ska undvikas och internfakturor under 200 kr bér inte férekomma.

Det ar den part som levererat varan eller tjansten som svarar for att intern faktura
skickas. | de fall dar intern vara eller tjanst erhalls med regelbundenhet faktureras
den interna kunden per manad, for att underlatta resultatuppfoljning och
delarsbokslut. | de fall det avser en vara eller tjanst som inte ar aterkommande
ska fakturering ske senast 30 dagar efter utférd leverans eller tjdnst. Bokféring av
interna mellanhavanden avslutas helt per kalenderar och internfakturering far
endast avse de varor eller tjdnster som levererats innevarande ar.
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Ordlista

Anliaggningstillgdngar ar tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ar en fordelning av kostnaden for en tillgdng O&ver
nyttjandeperioden.

Avsattning utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika,
men dar det finns osdkerhet om beloppets storlek eller betalningstidpunkt.

Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna overstiger intdkterna. Om resultatet &nda blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Balansrdkningen visar den ekonomiska stallningen vid arets slut.
Driftbudget visar verksamheternas externa och interna intdkter och kostnader.
Eget kapital ar skillnaden mellan bokférda tillgangar och skulder.

Extraordinara intdkter och kostnader saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet. De ar av sadan art att de inte férvantas intraffa ofta eller
regelbundet och de uppgar till vasentliga belopp.

Intern ranta ar kalkylmassigt berdknad rantekostnad grundad pa
anlaggningstillgdngarnas bokférda varde.

Jamforelsestérande poster anger viktiga transaktioner eller handelser som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelse.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar fran den I6pande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten. Slutsumman utgors
av férandring av likvida medel.

Kommunbidrag ar skattemedel som skjuts till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder ar fordringar och skulder som forfaller
till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ar kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, till
exempel kassa- och banktillgdngar och vardepapper som statsskuldvaxlar och
bankcertifikat.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och skulder som forfaller
till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft anger antal skattekronor per invanare i riket.

Omsiéttningstillgdngar  ar  tillgdingar som berdknas innehas kortvarigt,
exempelvis kundfordringar och forradsartiklar.

Resultatrakningen visar arets ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.

SJOBO KOMMUN | BUDGET 2020



Resultatutjamningsreserv (RUR) Kommunallagen medger mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv som sedan
kan anvandas i balanskravsutredningen foér att utjdmna intakter Over en
konjunkturcykel.

Skattekraft anger antal skattekronor per invanare.
Skatteunderlag avser totala beskattningsbara inkomster.

Soliditet redovisar hur stor del av tillgangarna som finansieras av eget kapital.
Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.

Tillgdng &r en resurs som kontrolleras till féljd av intraffade handelser och som
féorvantas ge ekonomiska férdelar eller servicepotential i framtiden.

Arsarbetare innebar att de anstilldas berdknade arbetstid har raknats om till
heltidstjanster.
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Kommunstyrelsens
forslag till beslut

Mal och inriktning fér Sjobo kommuns olika verksamhetsomradden godkanns
enligt bilaga. (sid. 17-23 och 42-78)

Driftbudget for ar 2020 godkanns inklusive kommunbidrag for respektive
verksamhet och namnd enligt bilaga. (sid. 83-84)

Investeringsbudget for 2020 godkanns enligt bilaga. (sid. 85-86)
Resultatbudget, kassaflédesbudget och balansbudget féor 2020 godkénns
enligt bilaga. (sid. 79-81)

Ekonomisk plan for aren 2021 och 2022 godkanns enligt bilaga. (sid. 79-81)
Ram for Sjobo kommuns upplaning 2020 faststalls till 75 mnkr inkl.
checkkrediten.

Skattesats for kommunalskatt 2020 i Sjobo kommun faststalls till 20,92 %.
Kommunstyrelsen bemyndigas att inom ramen fér beviljade anslag i 2020
ars budget besluta om justering av kommunbidrag i arenden av icke
principiell karaktar.

Faststalla styrprinciper for Sjobo kommun enligt bilaga. (sid. 88-91).
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