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Forslag till beslut

1. Samhillsbyggnadsndmnden ska i samband med uppfoljningen per den 31 oktober
2019 delge kommunstyrelsen sina atgirder savil som konsekvenser for att uppna
budget i balans.

2. Vard- och omsorgsnimnden och familjenizmnden ska dven framdver nogsamt f6lja
upp sin ekonomi men uppfoljningarna forvintas inte delges kommunstyrelsen
manadsvis utan nimnderna behover endast rapportera i enlighet med den ordinarie
uppfdljningsprocessen.

3. Godkinna delarsrapporten.



Pa ritt vig

102 nya Sjéobobor

En god niva pa forsiljning av tomter,
beviljade bygglov och byggande av
flerfamiljshus borgar for en positiv
utveckling under aret.

Periodens resultat: 51 mnkr

Tertial 2 visar ett 6verskott pa 51 mnkr, ett
resultat som dr ndgot bittre dn vad vi har
vant oss vid, och en forbattring med drygt
30 mnkr jamfoért med samma period 2018.
Fjolarets héga kostnadsckning visar en
avmattning under 2019. Minskade kostnader
for vintervighallningen och gatubelysningen
aterfinns bland de aktiviteter som redovisar
storre kostnadsminskningar. Orealiserade
férindringar av finansiella placeringar bidrar
till att forbattra resultatet.

Om aven bolagen och Sydoéstra Skanes
Riddningstjanstforbund tas med blir det
istallet ett plusresultat f6r perioden med
knappt 71 mnkr. Savil bolagen som
térbundet redovisade positiva resultat.

Prognos: +21 mnkr

Kommunen gor ett plusresultat pa 21 mnkr,
vilket ar 11 mnkr bittre 4n det budgeterade
resultatet. Nimndernas verksamheter
prognostiserar tillsammans ett Gverskott pa
drygt 0,9 mnkr. Namndernas 6verskott finns
1 kommunstyrelsen (1,9 mnkr)och tekniska
nimnden (1,5 mnkr). Underskott finns inom
samhaillsbyggnadsnimnden (0,7 mnkr) och
aven for pensionskostnaderna (2,0 mnkr).
Storst 6verskott har skatteintikter och
generella statsbidrag (5,2 mnkr) och
finansnettot (7,6 mnkr).

Bolagen anger prognoser i niva med budget,
vilket innebir dverskott, medan Sydostra
Skanes Riddningstjanstférbund anger 0,6
mnkr i 6verskott.

Uppfylls balanskravsresultatet?
Kommunen uppfyllde inte det lagstadgade
balanskravet 2018. Arets resultat var -2,7
mnkr. Ett underskott som ska aterstallas
under en trearsperiod genom positiva
resultat 1 motsvarande omfattning.

Efter att periodens resultat (+50,8 mnkr)
justerats for orealiserade vinster eller
forluster (-6,8 mnkr), blir
balanskravsresultatet 44 mnkr.

Om balanskravsresultatet istdllet berdknas
med prognosen som underlag, blir det 16,1
mnkr efter att resultatet justerats med 5,2
mnkr fOr orealiserad forlust i virdepapper
och reavinster. Skillnaden mellan
periodresultatet och det prognostiserade
resultatet indikerar att prognosen ar rimlig.

Fortsatt svart att rekrytera

Bristen pa arbetskraft mérks och i manga av
de kommunala yrkena dr det svirt att
rekrytera personal. Som en f6ljd av
befolkningsokningen finns det behov av att
ut6ka personalen, vilken omfattar allt fler
yrkeskategorier.

Det hinder mycket spinnande

Arbetet med att implementera Vision 2034 i
malstyrningsmodellen har bedrivits parallellt
med budgetarbetet.

For att stirka hallbarheten pagar byggnation
av en omlastningscentral for sopor. I och
med att den nya renhallningsentreprenaden
startades under sommaren, kor alla bilarna
fran den 1 juni pa fossilfritt brinsle.

Tva icke fullvirdiga gruppbostider har
ersatts av tva moderna boenden pa
Stapelgrind.

Bondgardslekplatsen pa Sjobo Vist och
marknadsplatsen 1 Lovestad har invigts. 1
Lévestad finns det nu en multiarena.



Samverkanséverenskommelsen for
arbetsrehabilitering mellan
Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan,
Regionen och individ- och familjeomsorgen
har efter halvarsbokslut resulterat i 36
procent utskrivna i jobb eller utbildning.

Sjobos utmaning

Urbaniseringen, globaliseringen och den
demografiska utvecklingen gor att
samhallsutmaningarna blir mer komplexa,
kraven och forvintningarna okar och
budgeten pressas. For att moéta de
utmaningar som Sjobo star infor krivs
annorlunda och nya sitt att arbeta med det
kommunala uppdraget. Att fortsitta att 16sa
nya utmaningar med gamla metoder innebir
en Overhdngande risk for att uppdraget inte
klaras. Hir behover det skapas en kultur for
forandringar 1 organisationen. Det stiller
krav pa att omprova och skapa konkreta
forindringar 1 saval stort som smatt.
Framgangsrik férindring maste komma fran
de minniskor som paverkas av den. Hir blir
det allt viktigare att involvera bade
medborgare och medarbetare 1
forindringsarbetet och spegla erfarenheterna
fran medborgarna och allmanhetens
engagemang.

For att klara ekonomin framover behover
verksamheten effektiviseras med 1 procent
arligen (10 mnkr).



Arets viktigaste hindelser

En ny politisk organisation giller for
mandatperioden 2019-2020. Kultur-,
tillvaxt- och fritidsutskottet dr borttaget.
Antalet ledamoéter har utékats 1 vard- och
omsorgsnamnden, tekniska nimnden och
familjenamnden. I familjenimnden har tre
fasta beredningar inrittats. En svarar for
arbetsmarknad, gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, integration och socialtjinst.
Den andra svarar for forskola och
grundskola och den tredje beredningens
ansvarsomrade dr kultur. Tekniska nimnden
har fatt ansvar for féreningsverksamheten,
medan familjenimnden 6vertagit
kvarvarande delar av fritidsverksamheten
och kulturen.

En gemensam 6verférmyndarnamnd for
Sjobo, Tomelilla och Ystads kommuner har
inrittats.

Arbetet med att implementera Vision 2034 1
malstyrningsmodellen har bedrivits parallellt
med budgetarbetet.

Ett orosmoment infor framtiden ar
lokaltillgangen och ett strategiskt arbete med
lokalplaneringen ar gjort. Utredningen ér
skickad pa remiss till nimnderna och AB
Sjobohem.

Hyresfoérhandlingarna med AB Sjobohem
héller pa att slutforas.

Efter att lekmannarevisorerna genomfort
granskning av samverkan mellan kommunen
och dess bolag har kommunstyrelsen
genomfort dgardialoger med de kommunala
bolagen AB Sj6bohem och Sjobo Elnit AB.
Det pagir en 6versyn av styrdokumenten f6r
bolagen.

Statliga regleringar
En ny lag om kommunal redovisning giller
frin arsskiftet. Den innebar bland annat att

finansiella placeringar ska redovisas till
verkligt varde.

Lagen om trygg och siker hemgang omfattar
fran i ar dven psykiatrin. Planeringstiden for
kunder som befinner sig pa sjukhus och ska
atervanda hem minskar fran 30 till 3
kalenderdagar. Det finns risk for att det
kommer att behovas korttidsplatser med
inriktning pa psykiatri, vilket saknas idag.

Forskolan har fatt en reviderad liroplan. I
fritidshemmen infors krav pa
lirarlegitimation och behérighet. 1
torskoleklass infors garanti for tidiga
stodinsatser samt krav pa uppfoljning av
extra insatser i svenska och matematik. Det
senare galler aven i slutet av lagstadiet.
Garanti for tidiga stodinsatser 1 grundskolan
och 6kad undervisningstid i matematik samt
idrott och hilsa inférs.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn pa
Emanuelskolan, Storkskolan och Vollsj6
skola. Atgirder pagir till f6ljd av den kritik
som framférdes.

Domar

Kammarritten fattade beslut om att
fristdende verksamheter har ritt till faktisk
ersattning for elever i behov av extraordinirt
stod. Det kan innebira 6kade kostnader f6r
kommunen. Detta ir fortsatt en
osikerhetsfaktor, da flera 6verklaganden ér
gjorda.

Sambhillsutveckling

Arbetet med en ny Oversiktsplan for Sj6bo
kommun har intensifierats. Detaljplanerna
for sédra delen av handelsomradet pa Sjobo
Viist respektive Bickadal i Sj6bo titort har
antagits. Arbetet med att ta fram en
detaljplan f6r campingen pa Sjobo Ora samt
en friluftsutredning f6r hela Oran har
paborjats.

Bidragsansokan till linsstyrelsen for
Brinneriet ir pabétjad. Atgirder med
anledning av férorenad mark pagar pa flera



av kommunens fastigheter. Markanalys har
gjorts pa brandévningsplatsen pa Ommadals
industriomréade. Fastigheterna Humlan 7 och
Glidjen 32 iordningsstills for forsiljning.

Ett féretag, som gitt i konkurs, har
arrenderat del av Sandbick 7:3 och Omma
2:3.Pa fastigheten har det bedrivits
atervinning.

For att sikerstilla vattenférsorjningen i
Asperéd byggs 6verforingsledningar mellan
Lévestad och Asperdd.

Projektet Ystad som regional kdrna har
avslutats. Projektets syfte och mal idr att
langsiktigt arbeta med regional utveckling
och samverkan for att lyfta och starka
regionen. Forutsittningarna fér och
samspelet mellan naringsliv, turism,
arbetsmarknad, bostadsmarknad och
infrastruktur ska stirkas.

En tillvixtavdelning har inrittats som genom
samverkan med naringslivet och andra
regionala aktorer ska bidra till
samhaillsutvecklingen 1 syfte att na 6kad
inflyttning, fler bostider, fler jobb, stirka
varumarket och 6ka Sj6bos attraktionskraft.

Ett naringslivsrad har inrittats som ska oka

samverkan mellan féretag och kommun. En
niringslivsstrategi ar under utarbetande och
antas 2019.

En ny risk- och sarbarhetsanalys har
utarbetats. Med denna som grund kommer
en sakerhetsskyddsanalys att genomforas.
Styrdokument inom omradet haller pa att ses
6ver och kommer att uppdateras.

En ny renhillningsordning och en ny
avfallsplan haller pa att utarbetas.

Vilfirdsuppdraget

Tva icke fullvirdiga gruppbostider har
ersatts av tva moderna boenden pa
Stapelgrind. Det planerade 6verskott av
platser som nybyggnationen forvintades leda
till uppstod inte, dd kép av externa platser
upphort under aret.

Fortfarande finns det manga lediga platser 1
de sirskilda boendena och utbudet behover
anpassas till behoven.

Inom vird och omsorg pagar ett arbete med
att se 6ver bemanningen och
bemanningsekonomin for att skapa stabilitet
1 arbetsgruppen och uppna god ekonomisk
hushallning. Det kommer att kravas dndrade
arbetssitt och -monster som inte
nédvandigtvis uppskattas av
personalgrupperna, men som férvintas leda
till battre kontinuitet och bittre arbetsmiljo.

Strukturella atgirder som familjecentral,
universellt forildrastod och
Mariamottagning bedoms pa sikt leda till
bittre folkhilsa och stidvja den negativa
kostnadsutvecklingen 1 individ- och
familjeomsorgen. Mariamottagningen, som
ar en samverkan med Sydostra Skanes
kommuner och Region Skine, 6ppnades 1
augusti.

Samtliga forskolor har paborjat
implementering av forskolans reviderade
liroplan.

En verksamhet for verkstillighet av
umginge mellan barn och féraldrar som
beslutats av tingsritten har inrittats.
Umgingesplatsen mojliggdr en samordning
av umgange istillet for att anstilla
kontaktperson i varje enskilt drende. Syftet
med umgingesplatsen ér att skapa en bittre
struktur samt minska kostnaderna. En
avsiktsforklaring dr upprittad och en
utredning ar genomford gillande inrittande
av en familjecentral 1 Sj6bo.

Inom skolan har ett utvecklingsarbete kallat
Positivt beteendestod (PBS) initierats. PBS
syftar till att implementera ett systematiskt,
langsiktigt och genomgripande arbete
baserat pa inlarningsteori, for att skapa ett
inlarningsklimat som frimjar trygghet,
studiero, inkludering och ger hégre
maluppfyllelse. Samtidigt f6rebyggs
problemskapande beteenden, eller hanteras
sa tidigt som mojligt.



Arbete och integration

Att skapa behovsanpassade regionala
yrkesvuxenutbildningar, lirlingsutbildningar
och andra relativt snabba vigar ut i
sjalvtorsorjning blir allt viktigare 1 en
situation dd konjunkturen viker. Detta
behover goras i samverkan mellan
kommunerna, regionalt, nationellt och med
myndigheter.

Samverkansoverenskommelsen f6r
arbetsrehabilitering mellan
Arbetstormedlingen, Forsikringskassan,
regionen och individ- och familjeomsorgen
har efter halvarsbokslut resulterat i 36
procent utskrivna i jobb eller utbildning.

Behovet av bostader f6r ensamkommande
fortsitter att minska. Lokalerna behover
l6pande anpassas efter det minskade
behovet. Behovet paverkas av
familjeaterféreningar och att ungdomarna
gar ut gymnasiet och/eller fyller 21 ir.

Aktiv fritid

Orebackens camping har 6vergatt till att
drivas 1 kommunal regi, da arrendeavtalet
l6pte ut vid arsskiftet.

Arbetet med att utveckla Sjobo marknad
som en av de ledande sommarmarknaderna i
Skine fortsatter. En utarbetad vision finns
framtagen och behéver konkretiseras.

Bondgiardslekplatsen pa Sjobo Vst och
marknadsplatsen i Lévestad har invigts. I
Lovestad finns det nu en multiarena.

Med anledning av att det varit fa bes6kare pa
Lévestads fritidsgard och fOr att anpassa
verksamheten till den ekonomiska
situationen ar fritidsgarden nedlagd.

Huvudbiblioteket 1 Sjébo haller pa att
moderniseras. Biblioteket kommer att fa en
okad tillganglighet genom att det blir ett
meroppet bibliotek med sjilvservice utanfor
de bemannade 6ppettiderna.

Digitalisering
Nista steg 1 digitaliseringsarbetet pagar
genom anskaffning av en gemensam

infrastruktur. Genomforandet av digitala
sammantraden med bland annat digitalt
undertecknade handlingar och digital
nérvaro och votering i samband med
sammantraden haller pa att inforas.

Framtid

Kommunerna star infOr stora utmaningar
som stéller krav pa intern styrning, 6kat
fokus pa effektivisering och pa samverkan
med regionen och andra kommuner.
Digitalisering dr en viktig mojlighet fOr att
kunna effektivisera verksamheten, 6ka
tillgangligheten och samtidigt 6ka servicen.

Statliga regleringar

En 6versyn av systemet fOor
kostnadsutjamning ar gjord. For Sjébos del
innebir utfallet en marginell minskning av
avgiften. Regeringen har nu aviserat
justeringar av forslaget och att det ska
genomforas frin och med 2020. Effekterna
av forindringarna och uppdatering av
underlaget till berdkningarna blir kint forst
under oktober manad.

Kommunutredningen undersoker vilken
paverkan och vilka utmaningar som
kommunerna stir infér till f6ljd av
samhaillsutvecklingen i form av bland annat
den demografiska utvecklingen och den
snabba urbaniseringstakten. Kommittén
kommer ocksa att analysera 1 vilken
utstrickning som kommunal samverkan,
kommunsammanligeningar, forindrade
uppgifter, en asymmetrisk ansvarsférdelning
och andra tinkbara atgirder kan bidra till att
starka férmagan att moéta
samhillsutvecklingen.

En aviserad forindring av lagen om stéd och
service for vissa funktionshindrade (L.SS)
vicker oro, eftersom det finns risk for att
ytterligare ansvar ges till kommunerna.

Socialdepartementet utreder om mer vard
och behandlingar ska utfoéras i hemmet. Att
arbeta inom vard och omsorg dr samtidigt
ett yrke som ligger lagt i popularitet.
Dilemmat ir att tilldelas uppgifter som
kriver gedigna kunskaper inom sjukvird,



socialtjanst, psykiatri och liknande samtidigt
som fa viljer yrket.

Den nya lagen om producentansvar for
forpackningar och returpapper innebar att
producenter ska bira den verkliga kostnaden
for insamling av forpackningar.

Arbetstormedlingens
organisationsférindring och neddragning
har inneburit bade att ledtiderna och vigen
till arbete forlingts, samtidigt som manga
personer stillts utan sysselsittning efter
indragningen av till exempel extratjansterna.
En kommunoévergripande strategi for att
stdvja den negativa kostnadsutvecklingen
inom individ- och familjeomsorgen bor
prioriteras, dd antalet arbetssokande 1 utsatt
stillning 6kar och ett stort antal nyanlinda
behover mycket stod under lang tid for sin
etablering pa arbetsmarknaden. Samtidigt
okar ohalsotalen och det rader en allvarlig
kompetensbrist pa arbetsmarknaden.

Sambhillsutveckling

For att stodja Sjobos utveckling behover
kommunen ta stillning 1 fragor kring hallbar
utveckling och byggritter i attraktiva ligen.
Det finns ett stort behov av detaljplaner och
planindringar i flera delar av kommunen.
Det behovs nya byggritter for
flerbostadshus, kedjehus, radhus och
tvaplansvillor. Den pagiende 6versynen av
oversiktsplanen ar viktig for att styra Sjobos
utveckling i enlighet med visionen.

Vattenforsorjningen, kapaciteten och
underhallet av de befintliga anldggningarna
och va-nitet behover utredas. Den planerade
utbyggnaden stiller krav pa kapaciteten i
ledningsnatet, vilket utreds 2019.

Vilfirdsuppdraget

Fram till 2023 bedéms
valfardsverksamheterna i kommunsektorn
beh6va rekrytera 530 000 nya medarbetare,
varav 150 000 till skola och férskola,

140 000 till omsorg och hilsa och 90 000 till
hilso- och sjukvard. Det kommer att krivas
utvecklade arbetssitt, forandrad
organisation och bemanning, att man
anvinder olika yrkesgruppers kompetens

effektivare, att anstillda arbetar i hogre
aldrar och att jobben marknadsfors till nya
yrkesgrupper.

Ett 6kande antal 4ldre innebir att antalet
kunder i hemsjukvard, hemtjanst och
rehabilitering 6kar och
personalforstirkningar krivs.

Skolverket tar under 2019 fram forslag pa
reviderade kursplaner i grundskolan 1 syfte
att starka kvaliteten och likvirdigheten i
undervisningen och skapa forutsittningar
tor mer rittvisande och likvirdiga betyg. De
reviderade kursplanerna planeras trida i
kraft inf6r héstterminen 2020.

En plan f6r genomférandet av beslut
gillande en hogstadieskola ska vara
utarbetad fore arsskiftet. Under varen 2020
kommer mer operativt arbete att ske for att
sikra en sa trygg 6vergang som mojligt till
den nya organisationen for elever,
vardnadshavare och personal.

Gymnasiesirskolan kommer att ha mer
omfattande behov och vara mer
resurskrivande framover. Fa aktorer pa
marknaden kan tillgodose
gymnasiesirskolans komplexa och
férinderliga behov, vilket tenderar att leda
till 6kade kostnader.

Aktiv fritid

Idrottsanliggningarna och de
kulturhistoriska miljéerna i Sjobo behéver
rustas. En plan finns f6r hur anlaggningarna
ska rustas upp successivt.

Miljo

Fran den 1 april 2020 ligger ansvaret pa
kommunerna att informera hushillen om
hur sopsorteringen ska gi till, om tillgingliga
insamlingssystem och om resultaten av
atervinningen.

Befolkning

Ar 2018 uppgick Sveriges befolkning till
drygt 10 miljoner invanare.
Befolkningsckningen har vixlat ned till en
ligre niva jamfort med de senaste aren. En
minskad dédlighet och att fler invandrar dn



utvandrar leder till en dldre befolkning och
fler utrikes fodda.

Efter att Sjobo kommun under 2000-talet
haft en positiv befolkningsokning mattades
okningstakten av fran och med 2008, och
2010 redovisades en minskning av
befolkningen. Direfter har befolkningen ater
Okat.

Sjobo kommun hade vid arsskiftet 19 153
invanare, en 0kning med 82 personer. Under
2018 avtog befolkningsckningen, da den
okade med 0,4 procent, att jamféra med
rekordaret 2017 da 6kningen motsvarade 1,7
procent.

Antal invanare i Sjobo kommun
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Befolkningen har till och med augusti 2019
6kat med 102 personer till totalt 19 255, en
okning jamfoért med samma period 2018.
Det ar bland annat kvarteret Férmagan, som
blev klart f6r inflyttning i manadsskiftet
april-maj, som bidragit till
befolkningsokningen.

Inflyttningen som svarar for
befolkningsokningen medan
fodelseoverskottet var 0.

Den befolkningsprognos som utgjorde
underlag till 2019 ars budget angav antalet
invanare 2018 till 19 219 personer, vilket var
066 personer fler dn utfallet. For 2019 angavs
utfallet till 19 370. For att na prognosen
krivs att befolkningen 6kar med ytterligare
115 personer under resterande del av aret.
Jamfort med augusti har befolkningen
minskat marginellt under september manad.

! Uppgifterna 4r hiimtade frin SCB (preliminir
statistik).

Befolkningsprognosen dr undetlag for
budgeten och vid berikning av
befolkningens paverkan pa den kommunala
servicen riknas befolkningen som ett
genomsnitt mellan tva ar. Enligt
budgetmodellen uppskattades antalet
Sj6bobor till 19 295 personer 2019.
Befolkningen i de aldersgrupper som ingar i
resursfoérdelningsmodellen ar 1 linje med
befolkningsprognosen.

Bostader

Bostadsbygeandet' i Sverige rasade i bérjan
av 1990-talet och har sedan dess legat kvar
pé en lig niva. Ar 2017 byggdes det klart
6ver 48 000 bostider, det hogsta antalet
sedan 1992. Ar 2018 paboriades 53 000
ligenheter, en minskning med cirka 16
procent jamfort med 2017,

Det byggdes betydligt mer 2015-2018 1
Sjobo dn det gjorts pa flera ar. I ar har det
beviljats 20 bygglov f6r sméahus och ett
tillfalligt bygglov for flerbostadshus. Det ar
en minskning i férhallande till 2018, dd det
beviljades 25 bygglov for smahus och
bygglov t6r 36 ligenheter.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus
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Efter en tillfillig uppgiang 2012 minskade
ater nybyggenskapen 2013-2015. Ar 2015
blev inga nybyggda ligenheter fardiga. Sa
lagt byggande har det inte varit sedan borjan
av 2000-talet. Ar 2016 byggdes det som mest
under tioarsperioden med 84 smahus och 51
ligenheter i flerbostadshus. Ar 20187 blev
endast 8 smahus firdiga.

2 Uppgiften for 2018 &r prelimindr.
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Exploatering

I exploateringsomradena finns totalt 141
tomter for bostadsindamal. Av dem 4r 82
salda. De lediga tomterna finns framfor allt
pa Sjébo Vist, men dven i Blentarp och
Grimstofta. De ar avsedda for
villabebyggelse och siljs styckevis. Totalt 49
procent av de osalda tomterna (29 stycken)
finns pa Sjobo Vist. Efterfragan pa tomter
for flerbostadshus okar, varfor det kan
finnas behov av att exploatera ytterligare
mark for det.

BOSTADSEXPLO Bokslut Bokslut Augusti

ATERING 2017 2018 2019
Virde (mnkr) 9,1 6,8 7,0
Antal under aret

fardigstillda tomter 0 0 v
Antal under aret silda 15 2% 4

tomter

Inflyttningen i kvarteret Formagan (tidigare
Viljan) paboérjades i manadsskiftet april-maj
da 22 lagenheter vara klara for inflyttning.
Med 4 tomter salda édr det en minskning 1
forhallande till rekordaret 2018, di det under
samma period saldes 14 tomter.

Markunders6kningen pa Brinneriet ar
avslutad (kvarteret Laxen) och arbetet med
detaljplanen fortskrider. Marken ir
férorenad och kriver sanering. Kostnaderna
ar osikra. Nasta steg, i form av
ansvarsutredning och fastighetsvirdering, ér
paborjat.

INDUSTRIEXPLO Bokslut

Bokslut Augusti

ATERING 2017 2018 2019
Virde (mnkr) 3,9 4,3 4,3
Antal under aret 0 0
fardigstillda kvm

Antal under aret silda 6064 11 802

kvm

Det har salts knappt 12 000 kvadratmeter
mark under aret. Diarmed finns i osald mark
tillgangar for totalt 4,3 mnkr och cirka 11,3
mnkr om dven bostadsexploatering beaktas.

31 procent av arbetskraften 16-74 &r.

Det finns ett Okat intresse dels av mark for
bostadsbyggande 1 stationsomradet, dels av
mark for handel pa Sjébo Viist.

Arbete

Arbetsmarknaden har befunnit sig i balans.
Antalet arbetade timmar har 6kat snabbare
in arbetskraftsutbudet, vilket innebar att
arbetslosheten minskade till drygt 6 procent
2018. Den fortsatt hoga efterfragan medfor
att det blir allt svarare att rekrytera personal
med ritt kompetens, framforallt 1
kommunsektorn.

Vikande sysselsittning inom bygg- och
tillverkningsindustrin 2019 férvintas sitta
stopp for den svenska
sysselsittningsuppgangen. Saval antalet
sysselsatta som antalet arbetade timmar
férvintas borja minska 2019, vilket nu mirks
1 en stigande arbetsloshet.

Arbetsloshet augusti 2019

15,0%
10,0%
o (| N
0,0%
Riket Skane Sjobo
W 16-64 ar 18-24 ar

Arbetslsheten’ i riket och Skane 4r
oforindrad i foérhallande till samma period
2018, medan den okade i Sjébo. Trots att
arbetslosheten i Sjébo 6kade, dr den fortsatt
ldgre dn i riket och Skane.

Sjobos 0kning motsvarar 62 personer och
aterfinns bland de 6ppet arbetslosa, medan
gruppen sokande i program med
aktivitetsstod minskade (0,7 procentenheter).
Aven bland utrikes fédda dr arbetslésheten
ligre dn vad som redovisas for riket och
Skane. Nivin dr dock betydligt hogre, 19
procent.
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Ungdomsarbetslosheten 1 Sj6bo 6kade med
2,5 procentenheter (25 personer), samtidigt
som Skane minskade med 0,5 och riket var
oférindrat. Det innebir att trenden med en
okande arbetsléshet i1 Sjébo fortsitter, dock
fran en ldgre niva dan Skanes.

Trenden med en totalt ligre arbetsloshet 1
Sjobo dn 1 riket och Skane kvarstar.

Avmattning i konjunkturen

Efter* tio ar av dterhimtning sedan
finanskrisen 2008 nirmar sig en
inbromsning av konjunkturen. Den globala
tillvixten tappar fart och forvintas vara den
ligsta sedan 2009. Minskningen av de totala
virldshandelsvolymerna har de senaste sex
manaderna historiskt endast 6vertriffats av
raset 1 samband med finanskrisen 2008.
Dirmed ser utsikterna for den
internationella ekonomin svaga ut 2019,
framforallt 1 de utvecklade ekonomierna. 1
de flesta linder mirks dnnu inte dimpningen
1 tillverkningsindustrin i utfall for
sysselsittning och arbetsloshet.

Riskfaktorer som tidigare identifierats i form
av ett handelskrig mellan USA och flera av
USA utpekade linder kvarstar. Inte minst
situationen mellan USA och Kina kan
komma att paverka virldshandeln negativt
och dirmed troligen tillvixten i virlden.
Storbritanniens uttride ur EU far
konsekvenser for framférallt linder inom
EU. Avmattningen 1 Tyskland ir nu ett
faktum.

I Europa dr de svaga offentliga finanserna i
flera linder ett allvarligt problem. En hog
offentlig skuldsittning giller for flera av
eurozonens storsta ekonomier, sisom
Spanien, Frankrike och Italien. De kan
komma att tvingas till budgetatstramningar 1
ett lige da konjunkturen skulle ma bra av
expansiv finanspolitik.

Efter fem dr av hog tillvixt forvantas den
starka konjunkturen i Sverige mattas av, men

* Omvirldsuppgifter i férvaltningsberittelsen &r
hiimtade ur Sveriges Kommuner och

liget bedoms alltjamt vara nigot starkare an
normalt.

BNP procentuell férindring ar 2018-2022
(Kalenderkorrigerad)

3,0%
2,5% +—
2,0% +——
1,5% +— —
1,0% +—— —
0,5% -+ —
0,0% . . . . \
2018 2019 2020 2021 2022

Ar 2018 6kade BNP med 2,5 procent, en
marginell forindring i f6érhallande till 2017.
En stark internationell konjunktur och en
férsvagad krona paverkade exportsektorn
positivt. Det starkt 6kande byggandet
bidrog. En svag inhemsk efterfragan,
sjunkande bostadsinvesteringar och en svag
utveckling f6r Gvriga investeringar i

niringslivet dimpar nu utvecklingen av
BNP.

Den relativa arbetslosheten beriknas ligga
kring 6,5 procent 2020 for att darefter 6ka
nagot. Trots ett anstrangt
arbetsmarknadslige med svarigheter att
rekrytera, antas l6neutvecklingen fortsitta att
vara dimpad. Inflationsutvecklingen
forvintas ligga kring 2 procent. Riksbanken
forvintas héja den svenska rintan i maklig
takt de kommande aren.

Utvecklingen i kommunerna
Kommunerna befinner sig i bérjan av en
period med mycket stora krav pa
omstillning. Skatteunderlagets utveckling
blir betydligt svagare dn de senaste aren.
Tillsammans med stora behovsokningar
vintas det leda till allt simre resultat i
kommunsektorn.

Sammantaget har kommunerna de senaste
tio aren haft positiva resultat, som

genomsnittligt motsvarat cirka 3 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Landstings Ekonomirapporten, maj 2019.
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Resultatet 2018 i kommunerna motsvarade
2,6 procent av skatteintikterna. Det var en
minskning jamfort med 2017, da det var 4
procent. Nistan 25 procent av kommunerna
redovisade ett negativt resultat, vilket var en
forsimring i férhallande till 2017, da 7
procent redovisade underskott. Minskade
verksamhetsintikter gjorde att resultaten
blev ligre. En bidragande orsak var att
statsbidragen relaterade till migration och
asylmottagning minskade kraftigt.

Ar 2019 minskar medelskattesatsen med 4
6re och landar pa 20:70 kronor.

Den kommunala konsumtionen fortsitter att
vixa relativt snabbt till £6ljd av de 6kande
krav som den snabbt vixande befolkningen
stiller. Det 4dr framfér allt i de yngre och
dldre aldrarna som befolkningen okar. Dessa
grupper foranleder de hégsta kostnaderna 1
kommunen, eftersom barnomsorg, skola
och ildreomsorg frimst berér dem.
Emellertid har kostnaderna aven tidigare
okat mer dn vad demografiska utvecklingen
féranlett. Befolkningsokningen motsvaras
inte av en lika stor tillvixt av
skatteunderlaget. Fram till 2022 beriknas ett
gap uppsta mellan intakter och kostnader pa
cirka 20 miljarder, om verksamheten
fortsitter att utvecklas som hittills.

Den demografiska forandringen paverkar
dven investeringsbehovet, samtidigt som det
finns behov av upprustning av befintliga
bygenader och anlaggningar. De planerade
investeringarna 6kar och det ar férskolor,
skolor, infrastruktur samt vatten och avlopp
som planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill sdga
kommunerna inklusive de kommunala
bolagen, sammantagna investeringar har 6kat
en lingre tid, fran 79 miljarder ar 2009 till
135 miljarder 2019. Det ar en 6kning med 71
procent jamfort med 2007. De kommunala
bolagen star f6r en storre del av
kommunernas investeringar. Det har
resulterat 1 att laneskulden stigit.

Kommunkoncernernas laneskuld 6kar
arligen och uppgick 2018 till 546 miljarder
kronor, en 6kning sedan 2012 med 32
procent.

Efter att skatteunderlaget i flera ar 6kat med
4,5 procent eller mer, bromsade det in 2018
och avtar ytterligare 2019.

Pris6kningarna f6r kommunernas kostnader
vintas tillta successivt under hela perioden
och ta en vixande andel av skatteunderlaget 1
ansprak.

Ett annat skal till att kostnaderna Okar ér
bristen pa arbetskraft. Som en f6ljd av
befolkningsokningen har behovet av lirare,
socialsekreterare med flera 6kat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att
rekrytera utbildad personal inom manga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar
upp kostnaderna.

Historiskt har det alltid genomf6rts
effektiviseringar i kommunerna; samtidigt
som verksamheten effektiviserats har den
ocksa byggts ut. Den ekonomiska obalansen
beriknas kvarstd under lang tid framéver.
Hir kravs langsiktiga 16sningar, vilka kan
vara mojliga med stod av digitalisering och
dndrade arbetssitt.

Kommunerna star infér utmaningar bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Det
stiller stora krav pa intern styrning, 6kat
fokus pa effektivisering och dven pa
samverkan med exempelvis regionen och
andra kommuner.
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Sammanfattande bedémning

av god ekonomisk hushallning
Sjobo hade tidigare en kostnadseffektiv
verksamhet med god kvalitet och ett brett
utbud av tjanster, men pa senare ar har
kostnaderna Okat. Stora investeringar i
lokaler har resulterat i hga lokalkostnader.
Aven i individ- och familjeomsorgen och i
verksambhet for personer med
funktionsnedsittning har kostnaderna 6kat
kraftigt, dock frin en lag niva. For att inte
hamna i en situation med negativa resultat
krivs atgirder. Kommunens finansiella
stillning dr god, men for att den ska behallas
fordras att verksamheterna effektiviseras
med 1 procent édrligen.

Urbanisering, globalisering, en avmattning
av tillvaxten av skatteunderlaget och den
demografiska utvecklingen gor att
utmaningarna blir mer komplexa, kraven och
férvintningarna 6kar och budgeten pressas.
Dirfor kravs annorlunda och nya sitt att
arbeta med det kommunala uppdraget. Att
16sa nya utmaningar med gamla metoder
innebir en 6verhingande risk. Det beh6vs
en kultur f6r férandringar i organisationen,
som maste omprova arbetssatt och géra
konkreta forindringar. For att de ska vara
framgangsrika maste de komma fran de
minniskor som paverkas av dem. Bade
medborgare och medarbetare behover
involveras i férindringsarbetet.

Ekonomi

Tre av tre mal f6r god ekonomisk
hushillning nés enligt prognosen f6r 2019 —
en forbittring i forhallande till delarsrapport
1, dd det angavs att inget av de tre malen
skulle uppnas. Det dr det forbittrade
prognoserna for familjenimnden, vard- och
omsorgsnamnden och pensionerna
tillsammans med 6kade skatteintikter som
bidragit till den positiva utvecklingen.

Aven bolagen forvintas uppna samtliga
ekonomiska mal.

Vetksamheterna
Fortfarande saknas utfall for en del
indikatorer. Har forvintas resultaten under

hosten. Istallet har det redovisats prognos
61 ett flertal indikatorer. Av 27 indikatorer
beriknas 13 klaras och 4 uppnas inte, medan
det f6r 10 indikatorer saknas resultat och
prognos. For indikatorn Andelen elever som nar
kunskapskraven i alla ammnen finns ett
preliminirt resultat som innebir en
forsimring. Det dr sirskilt orovickande,
eftersom det ar mycket viktigt f6r Sjobo att
resultaten i skolan forbittras.

Medarbetare

En av tre malsittningar har varit mojlig att
folja upp. Att sjukfranvaron fortsitter att
oka vicker oro. Atgirder pagir for att bryta
utvecklingen.

Bolagen

AB §j6bohem och Sj6bo Elnit AB forvintas
uppna sina verksamhetsmal och finansiella
mal.

Bedomning

Sammanvigt férvintas inte malet med
god ekonomisk hushallning av alla
resurser uppnas.

Vision

Sjibo — en plats for tillvéxt med innovation och
attraktivt boende.

Uppfoljning av finansiella mal
for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning ur finansiellt
perspektiv ar 6verordnad god ekonomisk
hushillning ur verksamhetsperspektiv.
Kommunens éverordnade mal ir att
ekonomin satter grinsen for verksamhetens
omfattning.

Tre av tre finansiella mal férvintas uppnas
under 2019.

Ml
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e Arets resultat ska vara ligst 1
procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning.

For att finansiera verksamheten Gver tid
krivs normalt mer dn nollresultat. Resultaten
ska dven skapa utrymme for finansiering av
investeringar och for att
anldgeningstillgangar ska kunna virdesikras.

Uppfolining (%)

33 24 24 02 15 19

Balanskravsresultatet (justerat for
orealiserade forluster 1 virdepapper och
realisationsvinster) uppgar enligt prognosen
till 16,1 mnkr. Resultatets andel av
skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning blir dirmed 1,5 procent.
Budgeterat resultat var 10,6 mnkr, vilket
motsvarar 1 procent. Det kortsiktiga malet
bedéms uppnas.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning anges att nyckeltalet 6ver en
femarsperiod 1 genomsnitt ska vara minst 1
procent. Genomsnittet 2015-2019 dr +1,9
procent, vilket 6verstiger malet. Tidigare ars
positiva resultat tillsammans med beriknat
resultat f6r 2019 uppvager forra arets
negativa resultat.

Ml

¢ Over en fyrairsperiod ska
nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten inte
Overstiga summan av avskrivningar och
arets resultat.’

Nir investeringarna ar storre dn
investeringsutrymmet behéver de finansieras
pa annat sitt, antingen via kommunens
likviditet eller via nyupplaning.

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
finns malet att investeringarna ska vara
sjalvtinansierade. Dock finns tilligget att det
gar att gora undantag for den

5> Mélet miits tre ar bakdt samt prognostiserat
innevarande ar.

avgiftsfinansierade vatten- och
avloppsverksamheten, efter bedomning av
hur taxenivaerna paverkas.

Uppfolining

Investering

sutrymme 43,6 38,0 14,0 38,5 134,1

Nettoinvest
eringar

29,8 26,1 39,7 319 1275
Malsittningen klaras trots att
nettoinvesteringarna 2018 var betydligt
storre 4n investeringsutrymmet som
skapades detta 4r. Ovriga ar var eller
beriknas investeringsutrymmet vara storre
an nettoinvesteringarna inom
skattefinansierad verksambhet.

Ar 2019 prognostiseras de totala
investeringarna (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet) bli 66,1 mnkr och det totala
investeringsutrymmet 45,7 mnkr.
Investeringarna Gverstiger alltsa visentligt
investeringsutrymmet.

Ml

¢ Nimndernas avvikelse i forhillande till
kommunbidraget ska vara noll eller bittre.

Uppfoljning
Avvikelse +8,8 -18,9 +0,9

Nimnderna inklusive finansiering beriknas
fa 0,9 mnkr i 6verskott, vilket innebir att
malet uppfylls. Kommunstyrelsen (+1,9
mnkr) tillsammans med tekniska nimnden
(+1,5 mnkr) star for den storsta delen av
overskottet.

Heldgda bolag

Agardirektiven stiller krav pA AB Sjébohem
om avkastning pa kapital, driftnetto, soliditet
och belaningsgrad. Samtliga férvintas
uppnas. Den justerade soliditeten ska arligen
Oka med 0,5 procent for att det langsiktiga
malet om 15 procent ska nas. Ar 2018
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uppgick soliditeten till 10,3 procent, en
forbittring med 0,9 procentenheter. Enligt
prognosen beriknas soliditeten ¢ka till 11,1
procent 2019.

Kraven pa Sjobo Elnit AB giller avkastning
pa insatt kapital och soliditet. Bada
malsittningarna forvintas uppnas under
2019. Sjobo Elnit AB redovisade 2018 en
god soliditet pa 59 procent. For 2019
beriknas den uppga till 63 procent.

Uppféljning av
verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushallning
Sjobo kommuns vision 2020 har 5
malomraden som bestar av upp till 5

Malomrade 1 — Livskvalitet

inriktningsmal. I budgeten kompletteras
inriktningsmalen med indikatorer, som ar
nyckeltal eller matt som det ar viktigt att
striva efter.

Avstimningen nedan giller kommunen
totalt. Gront anger att indikatorn
uppnaddes, medan rott anger att den inte
naddes. En gra markering anvands nir det
saknas mitetal och/eller bedomning av
maluppfyllelsen och da resultatet varken
forbattrades eller forsimrades. Ndagon
bedémning av om inriktningsmalen och
malomradena uppnas gors inte i
delarsrapporten. I de fall det saknas slutligt
resultat och det istillet gjorts en prognos
utgor den underlag f6r bedomningen om
malet forvintas klaras.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Ett gott liv och en aktiv fritid N6jd-region-index ska forbittras 63 -
N6jd-medborgar-index ska forbittras 60 -
v Antalet 6verenskommelser med andra samhillsaktorer 1 4
gillande vald i ndra relationer ska 6ka
Tillganglighet och delaktighet Nojd-inflytande-index ska forbittras 43 -
Tillgingligheten pid kommunens kommunikationskanaler ska 79 -
oka
Attraktivt och mangsidigt v Kommunens flyttnetto ska vara positivt 84 110
boende
Mingfald och valfrihet - -

Ett gott liv och en aktiv fritid
No6jd-region-index (NRI) och N6;jd-
medborgar-index (NMI) miter
medborgarnas syn pa Sjobo som en plats att
bo och leva pa samt vad medborgarna i
Sjobo tycker om kommunens verksamhet.
Indikatorerna mats under hosten.

Arbetet med att teckna ytterligare
overenskommelser med andra
samhillsaktorer pagar och tre nya aktorer
har tillkommit nér det giller vald 1 nira
relationer. Bland annat prévas ett nytt
arbetssatt som utgar fran Ridda Barnens
material. Syftet ar att synligg6ra konfliktens
inverkan pa barnets maende.

Tillgdnglighet och delaktighet

Nojd-inflytande-index (NII) mater vad
medborgarna 1 Sj6bo tycker om sitt
inflytande i kommunen. Indikatorn mits
under hosten.

Resultatet for tillgangligheten via
kommunens kommunikationskanaler har
under ett par ar forbattrats. Ar 2018
lanserades en ny hemsida. Nagon férindring
har inte gjorts sedan den senaste mitningen
2018, varfor indikatorn bedéms vara
oforindrad. En ny mitning gors under
hésten.

Attraktivt och mangsidigt boende
Forsta tertialets flyttnetto, 110 personer, ar
en Okning i férhallande till samma period
2018.
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Maiangfald och valfrihet

Milomrade 2 — Kunskap

Kommunfullmiktige har valt att under 2019
inte folja upp inriktningsmalet.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Elevens forutsdttningar star i - - -
centrum
Hog kvalitet pa den pedagogiska Andelen barn och elever som upplever lugn och ro i 96 -
verksamheten forskolan och skolan ska 6ka (%) respe
ktive
84
x Alla elever ska ni kunskapsmilen eller kunskapskraven nir 76 68
de limnar grundskolan (%o)
Andelen elever som fullfsljt gymnasieutbildningen inom fyra 80 -
ar ska 6ka (%)
Moijligheter till livslangt lirande Antalet deltagare i vuxenutbildningen som uppnar 216 -
behérighet f6r vidare studier ska 6ka
Andelen elever som uppnir grundldggande behorighet till 49 -

ytkeshogskola/universitet ska 6ka

Yrkesinriktad hogre utbildning -

Kommunfullmiktige har beslutat att inte
folja upp inriktningsmalen Elevens
Sforutsdttningar star i centrum och Yrkesinriktad
hagre utbildning under 2019.

Hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten

2018 ars utfall med 96 procent f6r férskolan
och 86 procent for grundskolan visade att de
flesta barn och elever upplever lugn och ro i
verksamheterna, aven om det finns en
forbittringspotential. Utfallet f6r 2019
kommer att mitas under hésten och
presenteras 1 samband med bokslutet.

Den absolut viktigaste indikatorn Andelen
elever som ndr malen i alla ammnen redovisade
2018 en forsimring ndr det giller alla elever
(oberoende av var de valt att ha sin
skolging). Sjobos resultat lag i nivda med
genomsnittet for riket. Ar 2018 uppnadde 76
procent av eleverna i de kommunala
skolorna kunskapsmalen i alla dmnen, en
forbittring fran 2017, da 74 procent klarade
malet.

2019 ars resultat kan komma att justeras
nagot nar Skolverket publicerar officiell
statistik under senare delen av hosten.
Indikatorn har dock férsimrats jamfért med
tidigare ar. Det finns orsaker som bade

paverkat resultatet negativt saval som
positivt. Slutbetyget i arskurs 9 bygger pa
hela den utbildning som eleverna fatt under
alla sina ar 1 skolan. Hogstadieskolorna har
olika andel inflyttningar. Hir avviker en
skola med elva inflyttade elever under
arskurs 8 och 9, varav tio limnade
grundskolan utan godkinda betyg i alla
imnen. Under avgangsklassernas
hégstadietid har det pa samtliga skolor varit
forandringar 1 skolledningen, vilket medfort
oro i varierande grad. Utmaningar 1
rekrytering paverkar ocksa och pa tva skolor
har exempelvis eleverna inte undervisats av
behorig lirare 1 matematik. Samtliga elever
som befarats att inte na malen har haft
individuella planer som man aktivt arbetat
med, med 6kad intensitet under drskurs 9.
Mobila skolteamet har gjort insatser som
paverkat slutresultatet positivt. Alla skolor
arbetar aktivt med att utveckla verksamheten
1 syfte att h6ja maluppfyllelsen pa bade kort
och lang sikt.

Andelen elever som fullfoljde
gymnasieutbildningen var 2018 oférindrad i
forhillande till 2017. Jamfort med resultatet
for riket (79) var Sjobos resultat marginellt
bittre. Resultatet £f6r 2019 4r dnnu inte
publicerat.
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Mojligheter till livslingt lirande

Andelen deltagare som slutfér utbildningen
6kade 2018. En av orsakerna var den statliga

satsningen pa vuxenutbildningen, vilken
aven for 2019 forvintas bidra till en 6kad

maluppfyllelse.

Resultatet 61 Andel elever som fullfoljt

gymnasieutbildning inom fyra dr har innu ej

INRIKTNINGSMAL

Positivt klimat for
entreprendrskap

Fortsatt satsning pa ”de grona
nidringarna”

Ett livskraftigt naringsliv

Samverkan med forskning och
utbildning

< x L

v

publicerats. Verksamheten ser en risk att
malet inte kommer uppnas da det ar fler
elever som paborjar sin utbildning utan
fullstindiga betyg fran grundskolan.

Maialomrade 3 — Foretagande och

arbete

RESULTAT
INDIKATOR 2018 2019
Inom ett sammanhidngande omrade i anslutning till vig 11 50 000 50 000
och 13 ska det finnas minst 10 000 kvadratmeter
exploaterad mark tillginglig f6r féretagsetablering
Antalet radgivningar som Nyforetagarcentrum genomfor 23 17
ska oka
Andelen avtal med sma och medelstora livsmedelsféretag 14 13
ska 6ka (%)
Antalet kommunala verksamheter som konkurrensutsatts 18 11
enligt lagen om offentlig upphandling eller anbud ska 6ka
(antal)
Andelen nyregistrerade féretag per 1 000 invanare ska 6ka 4,0* -
(o)
Samverkan med forskning, utbildning och innovatorer ska 45 41

oka

* Uppgiften dr justerad i forhallande till arsredovisningen for 2018 da den inte fanns tillgénglig.

Positivt klimat fér entreprendrskap

Det finns en god beredskap i form av
exploaterad mark for foretag som 6nskar
etablera sig i Sj6bo. Intresset ar stort for
etableringar pa Sjobo vist och Ommadals
industriomrade. Antalet radgivningar vid
Nyforetagarcentrum minskade 2018. Under
andra tertialet har det genomférts 17
radgivningar, en 6kning jamfort med samma
period foregaende ar.

Fortsatt satsning pa ”de gréna
niringarna”

Nya avtal i maltidsverksamheten skrevs
under 2018, men trots 6nskemal om fler
avtal med sma och medelstora foretag var
andelen i princip oférindrad, vilket troligen
beror pa att dessa foretag har svart att klara
transporter.

Ett livskraftigt niringsliv

Andelen kommunala verksamheter som
konkurrensutsatts har minskat i forhallande
till samma period féregiaende ar. Det dr
framforallt va- och

renhallningsverksamheten som star for
minskningen.

Under 2018 minskade andelen nyregistrerade
foretag per 1 000 invanare nagot jamfort
med 2017. Nyckeltalet uppdateras halvarsvis
fran Nyforetagarcentrum och data publiceras
forst i manadsskiftet september/oktober.
Nigon slutsats om utvecklingen ar svir att
dra da det dnnu inte finns nagon statistik
tillgdnglig.

Samverkan med forskning och
utbildning

Ar 2018 6kade antalet samarbeten med
forskning och utbildning med 96 procent.
Arets siffror ligger i niva med 2018 ars utfall.
Samtidigt kan fler projekt tillkomma. Den
storsta minskningen svarar den
avgiftsfinansierade verksamheten for, som
2018 hade nio projekt och i ar redovisar ett.
Samtidigt har individ- och familjeomsorgen
okat fran fem till nio projekt. Exempel pa
samarbete dr skolans samarbete med Jan
Hikansson, forskare vid Linnéuniversitetet,
som har genomfort forelisningar och

18



handledning till enheterna for att synliggora
verksamheternas kvalitet kopplad till det
nationella uppdraget ur skollagen och

Malomrade 4 — Infrastruktur

liroplaner samt att utifran kvalitetsarbetet
identifiera utmaningar och genomféra
utvecklingsarbete.

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Utbyggnad av vignit och 6kad x Antalet sammanhingande cykelstrak ska 6ka 1 0
trafiksikerhet
Kortare pendlingstider, fler v~ Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 489 292 303 557
bussturer och sparbunden trafik
x Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens 3* -
titorter ska 6ka
Modern ICT "~ Andelen hushill som bedéms ha méjlighet till god 43 52
internetuppkoppling ska 6ka (%0)**
* Uppgiften ir rittad i forhallande till drsredovisningen.
** Redovisas med ett drs forskjutning, eftersom uppgifterna blir tillgingliga férst senare. Silunda redovisas uppgiften
som avser 2017 4r 2018 och sé vidare.
Utbyggnad av vignit och 6kad Antalet turer mellan kommunens titorter
trafiksidkerhet okade 2018, eftersom kommunen kopte
12019 ars investeringsbudget finns inga kompletteringstrafik. Nagot beslut om
medel avsatta for att skapa ytterligare tillkGp ar inte gjort samtidigt som
sammanhingande cykelstrak. Skanetrafiken aviserat om indragna linjer.
Kortare pendlingstider, fler bussturer och Modern ICT
sparbunden trafik Antalet hushall med méjlighet till fiber
Fortsitter utvecklingen i enlighet med andra 6kade, men ligger fortsatt pa en lag niva.
tertialet kommer antalet resor med Utbyggnaden ar lagre an rikets. Teleservice
kollektivtrafik att 6ka 2019. arbetar vidare med utbyggnaden. Stora
projekt pagar framfor allt pa landsbygden
och i de mindre byarna.
Mailomréde 5 — Hallbar utveckling
RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Hallbar utveckling x Total mingd hushillsavfall ska minska (kg/invinate) 523 393
« Antalet hushall anslutna till kommunalt avlopp och 5351 5759
vatten ska Oka
"~ Andelen icke godkinda enskilda avlopp ska minska 52 50
(7o)
« Andelen fornybar och tervunnen energi per - -
kvadratmeter i de kommunala lokalerna ska 6ka
" Energiférbrukningen per kvadratmeter i de 108 95
kommunala lokalerna ska minska (kWh)
" Andelen miljébilar i den kommunala verksamheten 63 82

ska 6ka (%)

Utvecklingen fo6r andra tertialet indikerar att
den totala mingden hushallsavfall inte
kommer att minska. Da tridgardsavfall ingar

1 underlaget kan ett ar som gynnar
vixtligheten paverka utfallet negativt. 2019
ar et sadant ar.
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Antalet enskilda avlopp 1 Sjébo kommun
uppskattas till 4 000, inklusive cirka 700
avlopp 1 sommarbyarna, som enligt beslut
ska fa kommunalt avlopp. Eftersom antalet
icke godkinda enskilda avlopp minskade
fran 2 083 till 2 033 foérbattrades indikatorn.

Uppfoljning av mal — Medarbetare

Anvandningen av fornybar energi 6kar. Olja
som varmekalla minskar arligen och ersitts
av fjarrvirme, pellets eller elvirmepump.
Energiférbrukningen i de kommunala
lokalerna minskade, vilket forklaras av den
milda vintern.

Arbetet med att miljéanpassa kommunens
fordonsflotta har paboérjats och de bilar som
kops in dr miljoklassade.

RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2018 2019
Sjobo kommun ska vara " Andelen anstillda som upplever Sjobo kommun som en bra 81 -
en attraktiv arbetsgivare arbetsgivare ska 6ka (%)
En god arbetsmiljo x Sjukfranvaron i Sjébo kommun ska vara ldgre dn 5,99 6,26

genomsnittet fér Sveriges kommuner (%)
Tydlig och v~ Sjobo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en 21 -
konkurrenskraftig medianlén som ligger i nivd med 6vriga kommuner i Skane
16nepolitik (antal yrkeskategorier som ligger ligre)

Medarbetarundersokningen visade att 81
procent anser att Sjobo kommun ar en bra
arbetsgivare, en 6kning fran 2010.
Undersokningen genomférs vartannat ar.

Kommunens totala sjukfranvaro har en
negativ utveckling och 6kade till 6,26
procent i juli 2019 jaimfort med 5,99 f6r
samma period 2018.

Langtidssjukfranvarons andel av
sjukfranvaron har 6kat (42 procent) och star

for en hog andel av den totala sjukfrinvaron.

Kommunen arbetar aktivt for att minska
sjukskrivningarna genom dels behandlande,
dels forebyggande insatser.

I kommunens arliga l16nekartligening gors
lonejaimforelser mot medianlonerna i andra

kommuner i sédra Skane. I 2018 ars
jamforelse fanns 61 olika yrkeskategorier. Av
dem hade 21 ligre median i Sjobo i
jamforelse med sodra Skane. Det var en
torbattring mot 2017, da 36 kategorier hade
en ligre genomsnittlig 16n. Uppgifterna for
2019 finns dnnu inte tillgéngliga.

Uppfoljning av mal {6r
helidgda bolag

I bolagens uppdrag ingar att bidra till att
kommunen nir visionen. Mil och
indikatorer har utarbetats for att man ska
kunna stimma av utvecklingen. Bolagen ska
medverka till att utveckla Sjébo som en plats
for tillvaxt.

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR

v Bidra/medverka till att utveckla /" Erbjuda bostider pé varje serviceort och utveckla inflytande fér de boende,
Sjobo som en plats f6r tillvaxt bland annat som en del av milet att skapa trygga och hallbara miljGer
samt aktivt deltaga i
samhillsutvecklingen

/ Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka fér nyproduktion av
bostader

v~ Stédja kommunens ansvar fér bostadsférsorjningen med inriktning att
anordna bostider till grupper med sirskilda behov

~  Bidra/medverka till att utveckla /" Niittariffernas niva for typkunder ska ligga under genomsnittet i Sverige for
Sjobo som en plats f6r tillvixt jimfoérbara nit
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FORVALTNINGSBERATTELSE

med stort hinsynstagande till de
fordelar som kan skapas f6r
kommuninvanarna

Leveranssikerheten ska oka

Antalet nedlagda tomr6r £6r bredbandsutbyggnad ska arligen 6ka

LA«

J Tillhandahilla lokaler till Aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens lokalférsérjning och

niringslivet med sérskild tillhandahalla kostnadseffektiva och dndamilsenliga lokaler med
inriktning mot nyetablerade fastighetsrelaterade tjdnster
foretag

Aktivt arbeta for att nyetablerade foretag ska tillkomma som hyresgister

Minskad energiférbrukning i fastigheterna och elnitet genom att bolaget

RN

/ Bolaget ska vara padrivande i

utvecklingen av det lingsiktiga systematiskt arbetar f6r miljévinlig teknik och anvinder materiel med ling
hallbara samhillet socialt, héllbarhet samt att miljévinlig teknisk férsorjning ska anvindas i utékad
ekologiskt och ekonomiskt omfattning

<

Garantera hyresritten och utifran bruksvirdesprincipen frimja hyressittning
med stabila och rimliga hyror i olika stads- och kommundelar

/ Effektivisera verksamheten for att minska klimatpaverkan och stirka bolagets

ekonomi

Bolagen anger att samtliga indikatorer slutet av 2019, da fler och fler bolag viljer att
kommer att néds. Leveranssikerheten for el justera sina tariffer i omgangar under aren
ligger fortfarande pa 99,99 procent. Nitet alternativt under sommarmanaderna.
drabbades dock av ett storre fel under aret.
Det gav en tydlig h6jning i felstatistiken, De langsiktiga atgirderna med
men det finns en marginal mot malbilden. energieffektivisering borjar ge resultat och

energiférbrukningen minskar.
For 2018 var bolagets avgifter nagot ligre dn Oljeférbrukningen ligger pa en vildigt lag
snittet for jamforbara elnit och niva. Istillet utnyttjades pellets dir denna
bedémningen gors att det kvarstir gillande mojlighet fanns, vilket dr positivt fran
nittariffernas niva under 2019. Den slutliga miljésynpunkt.

bedémningen kan dock inte géras forrin i
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Dir ingar nimnder, kommunala
bolag och férbund. Styrdokument som
budget, delarsrapport, intern kontroll och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga
delar i arbetet med uppsikten. Namnderna,
bolagen och férbunden kallas till
kommunstyrelsen minst en gang om éret,
ibland oftare om det anses befogat.

Beslutade styrdokument
Fullmiktige har under aret beslutat om en
reviderad investeringspolicy. En

exploateringspolicy dr upprittad och
beslutad.

Beslutade atgirder

Med anledning av de stora underskotten
som familjenimnden och vard- och
omsorgsnimnden redovisade under 2018,
har nimnderna under hésten och fortsatt
under 2019 haft i uppdrag att géra
manadsuppfoljning (med undantag f6r
januari och juli manader) som ska redovisas
till kommunstyrelsen.

I samband med att drets forsta
utfallsprognos behandlades, beslutade
kommunstyrelsen att nogsamt folja den
ckonomiska utvecklingen i nimnderna och
aterkomma med forslag till hur underskotten
skulle hanteras — om de kvarstod — 1
samband med delarsrapport 1. Det var
familjendimnden och vird- och
omsorgsnimnden som angav negativa
prognoser i den forsta uppfoljningen. Aven
for pensionerna prognostiserades ett
underskott. Familjendmnden och vard- och
omsorgsnamnden fick i uppdrag att i
samband med uppfdljningen per den 31
mars delge kommunstyrelsen sina atgarder

for att uppna en budget i balans, vilket
nimnderna gjorde.

I samband med att delarsrapport 1
behandlades av kommunfullmaktige,
beslutades ater att familjendamnden och vard-
och omsorgsnimnden skulle delge savil
atgiarder som konsekvenser for att uppnd en
budget i balans i samband med
uppféljningen i juni. Vard- och
omsorgsnimnden aterrapporterade
atgirderna.

Ovriga uppdrag

Tekniska namnden har i flera ar redovisat
stora avvikelser i investeringsprojekten pa
grund av att projekten blivit férsenade. I
samband med delarsrapport 1 ar 2016
beslutades att nimnden skulle gora en
oversyn av planering och uppfoljning av
investeringarna. Redovisningen skulle ha
presenterats senast i samband med
uppfoljningen 1 oktober 2016.

Kommunledningsforvaltningen fick i
uppdrag att tillsammans med
familjeforvaltningen gora en genomlysning
av ekonomistyrningen i forskole-,
fritidshems och grundskoleverksamheten.
Utredningen har gjorts av en extern konsult.
Resultatet redovisas pa kommunstyrelsen 1
september.

Andamil och befogenheter for de
kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna dga ett bolag,
ska det bedrivas sa att verksamheten ar
férenlig med det kommunala dandamalet och
utférs inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Savil AB Sjébohem som
Sj6bo Elnit AB anger att de uppfyller dessa
krav.

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation

—  AB Sigbohem 100% | jm Raddungstanstfocbund

Svdéstea Skines

233%

p—  Famlienamnden
- Vird- och
omsorgsnimnden

|| SioboEks: AB 100% | L . YradSicho

Forutom 1 naimnder, bolag och férbund
bedrivs verksamhet i uppdragsforetag.
Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer, dir kommunen dger en mindre del
(samigda) eller dir verksamheten bedrivs pa
entreprenad 1 storre omfattning. Det enda
samigda uppdragsféretaget som bedriver en
kommunal angelidgenhet 4r Sysav, Sydskanes
avfallsaktiebolag. Bolaget hanterar och
behandlar hushallsavfall. Agarandelen
uppgar till 1,42 procent.

Kommunen beriknas 2019 képa verksamhet
som direkt berér kommuninvanarna for
nistan 288 mnkr, 1 princip lika mycket som
2018. Det motsvarar 22,3 procent respektive
22,1 procent av kommunens totala
kostnader. Motsvarande tal f6r samtliga
kommuner 2017 var 19 procent. Gillande
andel képt verksamhet i férhallande till
kostnad, ligger Sjobo hogre i andel £6r de
pedagogiska verksamheterna och ligre inom
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vard och omsorg jamfért med riket. Nedan Nigra noteringar: Riddningstjansten képs i
visas andel képt verksamhet i férhallande till dess helhet av Sydostra Skanes

total kostnad pa ett urval av kommunens Riddningstjinstférbund (SORF). Inom
verksamheter. Inom hemtjinsten finns gymnasieskolan dr det vanligare dn i
valfrihetssystemet enligt LOV, men det ér fa grundskolan att eleverna viljer skola hos
brukare som anlitar nigon annan dn nagon annan utforare.

kommunen.

Kopt verksamhet

(%) 2018 2019

Réddningstjéanst 100,0 100,0

Forskola 429 421

Skolbarnsomsorg 38,2 36,4

Forskoleklass 41,4 33,1

Grundskola 24,3 27,1

Gymnasieskola 68,2 69,1

Hemtjénst 3.8 5.5

Flyktingmottagande 35,8 17,4

Personlig assistans 56,0 53,7

Avfallshantering 90,0 92,5
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Det prognostiserade resultatet i den
sammanstillda redovisningen ir +49,1
mnkr fér 2019, varav Sjobo kommuns
prognos ir ett resultat pa +21,3 mnkr!

I den sammanstillda redovisningen ir
resultatet till och med tertial 2 2019 +76,1
mnkr, medan Sjobo kommuns resultat dr
ett overskott om 50,8 mnkr.

I analysen anvinds fyra aspekter som ska ge
en sa heltickande bild som méjligt: det
tinansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhéllanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen.

Analysen tar avsteg i den sammanstallda
redovisningen. Dir sammanfors kommunen,
dess bolag och férbund pa ett sitt som kan
likstillas med koncernredovisning. Den
sammanstillda redovisningen omfattar
juridiska personer, dir kommunen har ett
inflytande om minst 20 procent.
Redovisningen 2019 omfattar tva bolag och
ett kommunalférbund.

Analysen g6rs i tre delar beroende pa hur
verksamheten till storsta delen finansieras.
Modellen utgar 1 huvudsak fran den
uppdelning som foreslagits av forskarna |
Carlsson, M Haraldsson och N Sandell. De tre
delarna ir skattefinansierad
(riddningstjanstforbundet och stérsta delen
av kommunen), avgiftsfinansierad (vatten och
avlopp samt renhallning) och affirsdrivande
verksamhet (AB Sj6bohem och Sj6bo Elnit
AB).

Resultat och kapacitet

Resultat

En grund i god ekonomisk hushallning ir att
intakterna Overstiger kostnaderna och att det
finns marginaler fOr att finansiera
investeringar, virdesakra anldggningstillgangar
och for pensionsataganden.
Affirsverksamheten ska generera avkastning
till kommunen.

Den samlade verksamhetens prognostiserade
resultat om 49,1 mnkr dr visentligt bittre dn
foregiende ar. Det ir kommunens resultat
som medfor forbattringen. Tabellen nedan
visar hur de olika verksamheternas resultat har
utvecklats. I redovisningen tas alltid 6ver- och
underskott bort for den avgiftsfinansierade
delen, men hir visas resultatet utan
justeringen for att det ska ga att jimfora
utvecklingen.

Resultat efter
finansiella poster
per verksamhet

Skattefinansierad -3.8 50,9 10,6 21,5
Auvgiftsfinansierad -2,6 -4,8 0,0 -1,9
(fore uppbokning)

Affarsdrivande 33,7 29.4 30,7 30,9

Den skattefinansierade verksamhetens resultat
tor perioden fram till och med april dr positivt
(50,9 mnkr) och bittre an vid samma tidpunkt
foregaende ar, da resultatet var 19,5 mnkr.
Bade kommunen och
raddningstjanstférbundet visar 6verskott for
perioden.

Jamfort med 2018 har periodens finansnetto
forbattrats med 1,6 mnkr for skattefinansierad
verksamhet. Forbattringen kommer dels av en
aterféring av tidigare nedskriven
omsattningstillgang pa 1,7 mnkr, dels innebir
en ny redovisningslag bland annat att
placeringsmedel marknadsvarderas vid
balansdagen. Marknadsvirderingen har
inneburit redovisade intikter om 6,1 mnkr per
den 31 augusti. En viss forsiktighet 1
prognosen innebdr att dterforingen kvarstar
plus 2,0 mnkr 1 6kat marknadsvirde. Det
innebdr att berakningen ér att hela innehavet
Okar i virde med 3,7 mnkr under aret.

Riddningstjansten prognostiserar ett
overskott pa 0,6 mnkr, vilket framfor allt
beror pa lidgre pensionskostnader an
budgeterat. Under sommaren har férbundet
justerat 1 KPA:s berikningsunderlag avseende
pensionsaldrar, nir det giller operativ
personal som ir berattigad till sarskild
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avtalspension vid 58 ér. Trenden ar att
operativ personal jobbar lingre.

For kommunen prognostiseras ett positivt
resultat om 21,5 mnkr, vilket 4r 10,9 mnkr
bittre an budget.

For kommunen berdknas
pensionskostnaderna vasentligt Overstiga
budget. Tillsammans med rutinen f6r
personalomkostnadstilligg berdknas
underskottet till netto 2,0 mnkr. Underskottet
hade varit storre om inte indexeringen av
pensionerna delvis (2,6 mnkr) finansierats via
overskottsfonden.

Nimndernas resultat exklusive finansieringen
beriknas bli ett 6verskott om 2,9 mnkr,
Underskotten inom
samhaillsbyggnadsnimnden och pensionerna
mots till stor del av 6verskott inom
skatteintikter och generella statsbidrag (2,4
mnkr) samt 6verskott pa finansnettot (5,5
mnkr).

Nir det giller avgiftsfinansierad verksamhet
har vatten och avlopp (VA) de tre senaste
aren haft hogre kostnader dn intdkter. Det
ackumulerade underskottet var vid arsskiftet
1,6 mnkr. For perioden var resultatet +3,8
mnkr. Prognosen for vatten och avlopp ir ett
underskott om 0,5 mnkr.,

Renhillningen har haft positiva resultat de
senaste tre aren. For perioden har det varit ett
positivt resultat om 2,6 mnkr.
Avfallsverksamheten beridknas dock fa ett
underskott pa 1,9 mnkr 2019, vilket regleras
mot férutbetalda intdkter. Anledningen till
underskottet dr att omlastningscentralen ar
forsenad med 7 manader. Entreprenorsavtalet,
som borjar gilla frain och med den 1 juni,
innebir att verksamheten svarar f6r de extra
transportkostnaderna tills
omlastningscentralen star klar.

AB Sjobohem (+14,3 mnkr) beriknas folja
budget, medan Sjébo Elnit AB (+16,6 mnkr)
enligt prognosen har en positiv avvikelse pa
0,2 mnkr jimfort med budget. Avvikelsen

kommer sig av nagot hogre intakter dn

beriknat.

Resultat bolag, forbund och kommun

Resultat efter
finansiella poster

AB Sj6bohem 16,7 17,9 12,6 143
Sjébo Elnit AB 11,4 11,5 13,9 16,3
Sjobo kommun 19,6 50,8 -2,7 21,5
SORF 0,4 0,5 -4,5 0,6
Summa 48,1 80,7 19,3 52,7

Sammantaget prognostiserar bolagen,
kommunen och férbundet ett resultat om 52,7
mnkr efter finansiella poster. Efter eliminering
av interna poster ir det sammanlagda
resultatet 49,1 mnkr. Kommun, bolag och
kommunalférbund prognostiserar alla ett
overskott. Med undantag f6r Sjobohem
prognostiserar alla ocksa ett 6verskott mot
budget.

Intikter och kostnader

Totala kostnader 4,0 5,3 1,6
Totala intdkter 3,7 3,3 3,8

Okningen av den samlade verksamhetens
intikter var betydligt storre dn
kostnadsokningen. Tidigare ar har
kostnaderna 6kat snabbare 4n intikterna,
med storst skillnad 2018. Det 4r bide den
skattefinansierade verksamheten och den
affirsdrivande verksamheten som svarar for
forbittringen.

Skattefinansierad 1,9 3,9
verksamhet

Avgiftsfinansierad 1,1 1,1
verksamhet (fore

uppbokning)

Affarsdrivande

verksamhet 0.5 24

Avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar
ett nollresultat med lika stor 6kning av
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intakter och kostnader. Det beror pa att
resultaten skuld- eller fordringsfors.
Okningstakten for kostnaderna ir hégre i den
skattefinansierade verksamheten dn 1 de
andra tva.

Den affirsdrivande verksamheten beriknas
fa hogre intikter (2,4 procent), men endast en
liten 6kning av kostnaderna (0,5 procent).
Verksamhetens kostnader beriknas oka,
medan avskrivningar och finansiella
kostnader beriknas bli ligre. Sammantaget
innebar det att resultatet prognostiseras bli
bittre dn 2018. Det som framfor allt minskar
ir AB Sj6bohems avskrivningar, vilket bade
beror pa ligre budgeterade avskrivningar och
pa att bolaget 2018 gjorde extra
nedskrivningar pa samlingslokaler.

Verksamhetens intikter

Det ir stor skillnad pa hur de olika delarna
finansieras. For avgiftsfinansierad och
affirsdrivande verksamhet dr det avgifter eller
verksamhetsintikter som star for hela eller
nistan hela finansieringen. De
skattefinansierade verksamheterna finansieras
framfor allt av skatter och generella
statsbidrag, medan 17 procent av kostnaderna
tacks av verksamhetsintékter.

Skattefinansierad verksamhet 2,3
Avgiftsfinansierad verksamhet 0,7
Affarsdrivande verksamhet 2.4

Enligt prognosen kommer va- och
renhéllningsintikterna att 6ka i lag takt.
Prognosen dr att verksamheten far ett
nollresultat totalt vid drets slut.

Minskningen inom skattefinansierad
verksambhet aterfinns nistan helt inom
gruppen bidrag fran staten och EU. Bland
annat minskar bidragen till
integrationsverksamheten. Likasa far
dldreomsorgen ligre bidrag.

Sjobo Elnit AB Okar enligt prognosen
intikterna med 4,5 procent. Okningen beror
till stor del pa 6kade anslutningsavgifter samt

att bolaget fatt ersittning nir personal lanats
ut till r6jningsarbete efter stormen Alfrida. AB
Sj6bohems intikter 6kar med 1,6 procent,
vilket 4r 1 enlighet med budget.

Verksamhetens kostnader

Skattefinansierad verksamhet 1,7
Avgiftsfinansierad verksamhet (fére -0,2
uppbokning)

Affiarsdrivande verksamhet 71

>

Den samlade verksamhetens kostnader okar
med 26,7 mnkr, 2,1 procent.

Kommunens l6nekostnader 6kar enligt
prognosen med 20,5 mnkr, 4,3 procent.
Procentuellt 6kar ersittning till fristaende
gymnasier och interkommunala ersittningar
mest (12 procent). Det finns f6r nirvarande
en tvist med Lunds kommun avseende deras
priser for gymnasial utbildning. Det ar bland
annat Lomma kommun som uppmirksammat
att det finns kostnader som kan ifragasittas i
Lunds kommuns berikningsmodell. Aven
ersittning till fristaende forskolor och
grundskolor samt interkommunala
ersattningar Okar mycket (7,2 procent). Andra
stora kostnads6kningar prognostiseras
avseende lokaler och markarrende (3,6
procent). Daremot minskar kép av individ-
och familjeomsorgstjinster med 38 procent
(9,6 mnkr). Minskningen ar storst inom
integrationsverksamheten.

Den storsta kostnadsokningen har
affirsdrivande verksamhet enligt prognosen.
Kostnaderna foljer till stor del budget.
Affirsverksamhetens 6kade kostnader beror
pa laga kostnader for fastighetsskotsel och
uppvarmning 2018. Prognosen ir att budgeten
tor 2019 foljs, vilket innebar hogre kostnader.
Sjobo Elnit AB:s kostnader 6kade nagot,
bland annat di kostnaderna for natforluster
kommer att bli hogre 2019 dn budget pa
grund av storre prisokning an berdknat.

Avgiftsfinansierad verksamhet prognostiseras

fa en kostnads6kning med 0,7 procent. Det ar
inom renhallningsverksamheten som
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verksamhetens kostnader 6kar. Okningen
hinfor sig till kop av entreprenadtjinster.
Forseningen av investeringen i
omlastningscentral och dterbruk medfér
Okade transportkostnader. Enligt prognosen
beriknas VA-verksamhetens kostnader
minska.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningarna beriknas minska med 0,8
mnkr jaimfort med 2018. Framfor allt 4r det
AB Sjobohems stora extra nedskrivningar
2018 som gor detta.

Skattefinansierad 15,0 16,0 20,2
verksamhet
Avgiftsfinansierad 7.5 83 9,1
verksamhet
Affirsdrivande 56,6 58,3 52,1
verksamhet
Summa 79,1 82,6 81,4

Den hoga investeringsnivan 2018 och 2019
gOr att de skattefinansierade verksamheternas
avskrivningskostnader okar. Eftersom
investeringarna 2018 var visentligt hogre dn
avskrivningarna, kommer avskrivningarna att
fortsitta Oka. Den storsta 6kningen beridknas
skattefinansierad verksamhet fa pa grund av
hég investeringsniva, men dven
dldreomsorgen och avgiftsfinansierad teknisk
verksamhet 6kar avskrivningarna. Flera av
verksamheternas avskrivningskostnader
paverkas av Overgangen fran leasing till inkép
av bilar och andra fordon.

Avskrivningskostnaderna for
avgiftsfinansierad verksamhet beriknas 6ka
med 0,8 mnktr mellan 2018 och 2019 och
uppga till 9,1 mnkr, nirmast en fordubbling
sedan 2014.

De senaste drens stora investeringar i
avgiftsfinansierad verksamhet med
overforingsledningar och investeringar 1
Sj6bos respektive Svansjons sommarbyar goér
att avskrivningarna okar. En del finansieras av
anslutningsavgifter. Alla investeringar kan inte
finansieras sa, utan behéver finansieras via
férbrukningsavgifter.

Den affiarsdrivande verksamheten beriknas fa
minskade av- och nedskrivningskostnader.
Bade AB Sjébohem och Sjébo Elnit AB har
minskade avskrivningskostnader. AB
Sjobohems minskade avskrivningar beror pa
nedskrivningar som gjordes 2018, som 6kade
avskrivningskostnaderna detta ar.

Skatteintikter

Skatteintikter inklusive
generella statsbidrag

4,0 51 5,4
Den prognostiserade skatteintiktsokningen
om 5,4 procent inkluderar generella
statsbidrag och utjamningsbidrag.
Skatteintikterna 6kar med 3,3 procent, medan
statsbidrag och utjamningsbidrag 6kar med
12,7 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag ar
huvudintikter f6r den skattefinansierade
verksamheten. Okningen av skatteintikter och
generella statsbidrag pa 5,4 procent Overstiger
okningen av den skattefinansierade
verksamhetens nettokostnader pa 2,9 procent.

Prognosen for skatteintakter foljer Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s) senaste
skatteprognos fran augusti 2019.

Skatteintikterna ar 1,9 mnkr simre 4an
budgeterat. Det beror pa att den slutliga
skatten for 2019 beriknas bli ligre dn
budgeterat. En av orsakerna till den ldgre
skatteunderlagstillvixten 2019 ar att skatten
sankts for pensionarerna, vilket kompenseras
av staten via regleringsavgiften i generella
statsbidrag.

Inkomstutjamningen raknas ut baserad pa
kommunens skatteunderlag. I budgeten
beriknades kommunens skatteunderlag vixa
snabbt. Utfallet ar en lite ligre
skatteunderlagstillvixt, vilket ger ett storre
utjamningsbidrag, men ldgre skatteintikter.

Sammanlagt ar generella statsbidrag och
utjamning 6,9 mnkr bittre in budget. 1
generella statsbidrag ingdr bade den del av
vilfardsmiljarderna som beror pa
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flyktingmottagandet och den del som beror pa
invanarantalet. Det som dr battre dn budget édr
inkomstutjamningen (+2,6 mnkr),
regleringsbidraget (+5,4 mnkr) samt
kommunal fastighetsavgift (+0,3 mnkr).

Kostnadsutjaimningen ir nagot simre (-1,4
mnkr) dn budget.

Finansnetto

Den samlade verksamheten beriknas fi ett
finansnetto pa -4,5 mnkr, vilket dr nagot
bittre an 2018 (-6,9 mnkr) och visentligt
bittre an 2017 (-15,2 mnkr). Forbittringen pa
finansnettot aterfinns framfér allt inom den
affirsdrivande verksamheten, dir AB
Sjobohem beriknat att finansnettot forbattras
1 enlighet med budget.

FINANSNETTO (mnkr)

0,0
2017 2018 2019

-5,0

-10,0

-15,0

-20,0

Forbittringen mellan 2017 och 2018 kommer
sig bland av att kommunen tog ut 6,4 mnkr
frin 6verskottsfonden hos KPA Pension
2018. Det gjordes 1 forsta hand f6r att mota
de 6kade kostnaderna f6r en utlost sirskild
avtalspension. Aven 2019 sker ett uttag, dock
ar uttaget pa sammanlagt 2,6 mnkr, mindre dn
uttaget 2018. Kommunen tog ut ytterligare 4,9
mnkr frin 6verskottsfonden 2018 som
finansierade indexeringskostnader. Uttaget
redovisades dock inte som finansiell intikt. Ar
2019 prognostiseras kommunens placeringar
6ka med 3,7 mnkr i virde. Okningen, som ir
orealiserad, bokfors som en finansiell intakt.
Forra aret gjordes istillet en nedskrivning pa
1,7 mnkr avseende kommunens placeringar.

Totalt beriknas finansnettot for den
skattefinansierade verksamheten bli 7,6 mnkr
bittre dn budget.

Framst affirsverksamheten, men 4dven en del
av den avgiftsfinansierade verksamheten, har
tillgangar som lanefinansieras.

Avgiftsfinansierad verksamhet lanar fran och
betalar internrinta till den skattefinansierade
verksamheten, medan den affirsdrivande
verksamheten lanar externt med kommunal
borgen. Avgiftsfinansierad verksamhet
beriknas fa nagot hogre rinteintikter for
anslutningsavgifter.

Skattefinansierad 11,6 19,7 20,2
verksamhet
Avgiftsfinansierad 27 2.6 23
verksamhet
Affirsdrivande 20,1 18,0 16,4
verksamhet

Affirsverksamhetens tillgangar finansieras till
stor del med lan frin kreditinstitut,
sammanlagt 836 mnkr. Frimst AB Sjébohem
ar darfor kansligt for rainteforindringar. For
att hantera det har foretaget lin med olika
l6ptid och rintesikringar. Om rintan gar upp
med 1 procent i genomsnitt innebar det 7,9
mnkr 1 6kade rintekostnader. AB Sjébohems
rintekostnader minskar enligt prognosen med
1,6 mnkr.

Arets investeringar

Bruttoinvesteringarna i immateriella och
materiella anliggningstilloangar uppgar enligt
prognos till 1387 mnkr, vilket ar en nedgang
jamfort med 2018, da nettoinvesteringarna
uppgick till 157,1 mnkr.

Skattefinansierad
verksamhet
Avgiftsfinansierad
verksamhet
Affirsdrivande
verksamhet
Totalt for den
samlade 157,1 - 138,7
verksamheten

412 328 326
321 623 342

64,2 - 71,9

> >

Den affirsdrivande verksamheten har storst
investeringar 2019. AB Sjobohems byggnation
av 12 LSS-bostider vid Sandbicksgarden har
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genomforts. Det pagar ocksa ett flertal mindre
renoveringsprojekt av bland annat
samlingslokaler samt
energieffektiviseringsprojekt for att sinka
miljopaverkan och stirka ekonomin i
framtiden.

Den avgiftsfinansierade verksamheten
beriknas investera for 34,2 mnkr. Vatten- och
avloppsverksamheten beriknas investera for
22,2 mnkr, medan prognosen for
renhéllningsverksamheten ér investeringar for
12,0 mnkr. En av de storre avvikelserna avser
renhallningsverksamhetens
omlastningscentral, som beridknas férbruka
12,0 av 17,3 mnkr 2019. Detaljplanen f6r
Bickadal har blivit férsenad, vilket foranlett
forseningar 1 bygglovsansékan. Detta medfor
en forsening av projektet.

Omlastningscentralen forvintas sta klar forst
efter arsskiftet 2019/2020.

I budgeten 2019 finns 24,5 mnkr i
investeringsmedel for att sikra
vattentillférseln till Asperéd. Dock ir
ledningsritten dnnu inte beslutad av
Lantmiteriet. Forvintad byggstart dr darfor
framflyttad till hésten. Forseningen gor att
endast 4,0 mnkr beriknas anvindas 2019.

Den skattefinansierade verksamheten
beriknas investera f6r 32,6 mnkr, vilket ar
nagot ligre dn budget. Det storsta enskilda
projektet 2019 dr gymnasieverksamhetens
utbyte av fordon pa 5,5 mnkr, vilket beraknas
folja budget. Ursprungligen var budgeten 6,9
mnkr, men familjendmnden har f6rt om 1,4
mnkr till kulturverksamheten.

Sjilvfinansieringsgrad
av nettoinvesteringar

132 97 92
En stor del av nettoinvesteringarna
sjalvfinansieras enligt prognos. I 6vrigt
finansieras investeringarna via minskad
likviditet.

Risk — kontroll

Skattefinansierad verksamhet 58 62
Avgiftsfinansierad

0 0
verksamhet
Affirsdrivande verksamhet 18 20
Totalt for den samlade 33 35
verksamheten

Soliditeten 4r ett satt att mata det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar
hur stor andel av tillgangarna som ar
finansierade med ackumulerade 6ver- och
underskott. Det arliga resultatet summeras i
det egna kapitalet, som stills i férhéallande till
tillgangarna for att man ska fa fram
soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre
del av tillgangarna ir lanefinansierade och
desto starkare lingsiktigt handlingsutrymme
finns.

Soliditeten skiljer sig markant mellan de tre
delarna. Avsikten 4r att den
avgiftsfinansierade verksamheten 6ver tid ska
ha ett nollresultat, vilket innebir att det inte
finns nagot eget kapital. Det gor att soliditeten
ar noll och sa forblir.

Den affirsdrivande verksamheten ar till stor
del lanefinansierad. Det skiljer mycket mellan
bolagen. AB Sj6bohem hade 2018 en soliditet
pa drygt 10 procent, medan Sjébo Elnit AB:s
soliditet var 59 procent. En stor del av AB
Sj6bohems tillgangar ir lanefinansierade. Det
langsiktiga malet f6r AB Sjébohem ir 15
procent och att soliditeten arligen ska 6ka
med 0,5 procent.

De skattefinansierade verksamheterna har via

ett hogt resultat forbittrat soliditeten fran 58
procent till 62 procent.
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Skattefinansierad
verksamhet
Avgiftsfinansierad
verksamhet
Affirsdrivande
verksamhet
Totalt for den
samlade 67 53 65 52
verksamheten

42 11 41 11
100 86 100 86

82 74 80 73

Av den samlade verksamhetens tillgangar har
65 procent finansierats med frimmande
kapital. Mattet bendmns skuldsattningsgrad
och ir soliditetmattets motsats. Frimst de
langfristiga skulderna genererar
rintekostnader och den lingfristiga
skuldsittningen ér fortsatt hog, 52 procent.

I skattefinansierad verksamhet 4r det
investeringsbidrag och
riddningstjanstférbundets lan som ar
lingsiktiga. Férbundet lanar merparten fran
Kommuninvest. Skattefinansierad verksamhet
betalar rianta till VA-kollektivet for
anslutningsavgifter pd samma sitt som VA-
kollektivet betalar rinta till skattefinansierad
verksambhet fOr att det inte har egna medel till
investeringar. Kommunen har inga lingfristiga
rintebirande skulder.

En stor del av den avgiftsfinansierade
verksamhetens tillgangar finansieras via
langfristiga skulder. Cirka 31 procent av dem
ar anslutningsavgifter som VA-kollektivet
betalat. De uppldses 1 samma takt som
investeringen. Resterande ar framfor allt VA-
kollektivets 1dn av skattekollektivet, dar VA-
kollektivet betalar internranta for investeringar
som inte finansieras via anslutningsavgifter.

En stor del av affarsverksamhetens, fraimst
AB Sjobohems, skuldsittningsgrad ar
langfristig. Som tidigare konstaterats ar det
frimst AB Sjobohem som lanefinansierat en
stor del av sina tillgangar, frimst i samband
med koépet av kommunens
verksamhetsfastigheter. AB Sjobohem
hanterar rinteriskerna genom lan med olika
forfallotider.

Risker

AB Sjobohem behéver framover konsolidera
verksamheten och 6ka soliditeten. Det dr
mojligt sedan bolaget avslutat tre stora projekt
2018. Bolaget 6kade sin soliditet fran 9,4 till
10,3 procent 2018 och enligt prognosen
beriknas soliditeten bli 11,4 procent 2019.
Okningen av soliditeten ir steg i ritt riktning.

Nir Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund
kopte fyra slickbilar 2015 tog férbundet ett lan
hos Kommuninvest pa 11 mnkr. Det l6per pa
fem ar med 0,75 procents rinta och en arlig
amortering pa 733 tkr. Det stiller 6kade krav pa
torbundets likviditet.

Storleken pa tilldelad intaktsram ar en
vasentlig risk f6r Sjobo Elnit AB.

Gallande perioden 2020-2023 har
Energimarknadsinspektionen beslutat om
torindringar gillande berakning av
intdktsramen. Bedomningen dr att det
kommer att paverka Sjobo Elnit AB:s
intdktsram, sd att bolaget under denna period
tar ett betydligt mindre beslutat belopp 4n vad
bolaget tidigare blivit tilldelat.

Kommunens utnyttjade borgensitagande mot
dotterbolagen har minskat med 3 mnkr och
uppgar till 836 mnkr. Jimfért med 6vriga
skanska kommuner hade Sjobo kommun det
tionde hogsta borgensatagandet i forhallande
till verksamhetens bruttokostnader (2018).
Det dr en riskexponering. Kommunen och
bolagen maste arbeta for att minska skulderna.

Budgetfoljsamhet

En forutsittning for en ekonomi i balans ér
god budgetfoljsamhet, vilket ocksa dr ett av de
finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning.

For att kunna hantera risker med att budgeten
inte foljs, behover det byggas upp marginaler
pa olika sitt, exempelvis genom att positiva
resultat budgeteras. En bra budgetféljsamhet
minskar riskerna och ger bittre
forutsittningar for att kommunen inte ska
beh6va bygea upp stora marginaler i sin
ekonomi.
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Skattefinansierad verksamhet

-483 =772 -75,3
Familjendmnden -362,8 -569.4 -569,4
Vard- och 2104 -3285 3285
omsorgsnimnden
Tekniska nimnden -44.8 -68,9 -67,4
?amhallsbyggnadsn 75 10,5 112 -
amnden
Valnimnden -0,3 -0,5 -0,3
derformyndar— 16 26 26
nimnden
Revision -1,0 -1,2 -1,2
Finansiering 1,4 -5,3 -7,3 -
SORF 0,5 0,0 0,6
Summa skatte-
finansierad -674,8 -1064,1 -1062,6
verksamhet

Det ir samhillsbyggnadsnimnden och
finansieringen som uppvisar underskott.
Ovriga nimnder och
riddningstjinstférbundet uppvisar nollresultat
eller 6verskott.

Sambhillsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
underskott om 0,7 mnkr. Underskott finns
inom plan- och byggverksamheten med 1,0
mnkr. Det finns underskott dven inom
politisk verksamhet (0,1 mnkr), medan
miljoverksamheten beriknas fi ett 6verskott
med 0,4 mnkr.

For finansieringen beraknas ett underskott om
2,0 mnkr beroende pa hogre
pensionskostnader.

Kommunstyrelsen beridknas fa ett Gverskott
inom kommunévergripande verksamhet med
1,9 mnkr. Overskottet finns inom
kommunévergripande verksamhet.

Familjenimnden samt vard- och
omsorgsnimnden prognostiserar bada ett
nollresultat vid arets slut. Familjenimnden
anger underskott inom politisk verksamhet
(0,2 mnkr), individ- och familjeomsorg (1,0
mnkr), kulturverksamhet (0,1 mnkr) samt
forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamhet (0,9 mnkr). Dessa

1,9
0,0
0,0
1,5
0,7
0,2

0,0

0,0
2,0
0,6

1,5

mots av ett 6verskott inom
gymnasieverksamheten pa 2,2 mnkr.

Beriknat 6verskott pa 1,3 mnkr inom
aldreomsorgen méter underskott inom
politisk verksamhet (0,1 mnkr),
kommunoévergripande verksamhet (0,2 mnkr,
kostenhet) samt verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning (1,0 mnkr).

Tekniska nimnden berdknas fa ett Gverskott
om 1,5 mnkr. Skattefinansierad teknisk
verksamhet beriknas fi ett 6verskott om
drygt 2,7 mnkr, medan underskott finns inom
turism- och fritidsverksamheten (1,0 mnkr)
och politisk verksamhet (0,2 mnkr) enligt
prognosen.

SORF beriknas fa ett verskott pa 0,6 mnkr,
framfor allt beroende pa ligre
pensionskostnader.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet reglerar sina
resultat som en skuld eller fordran mot
avgiftskollektivet, vilket innebir att
verksamheten visar ett nollresultat i
redovisningen. I siffrorna nedan ingar inte
denna reglering for att det underliggande
resultatet ska visas.

Vatten- och

avloppsverksamhe 38 0,0 -0,5
t

Renhallningsverks 26 0.0 1.9
amhet

Summa 6,4 -0,0 -2,4

Avgiftstinansierad verksamhet har ett
underliggande resultat pa -2,4 mnkr. Storst
underskott (1,9 mnkr) finns inom
renhallningsverksamhet, vilket finansieras
genom att iansprakta tidigare upparbetade
overskott. VA har inte ndgot tidigare
upparbetat 6verskott att anvinda for att ticka
underskott. Det prognostiserade resultatet om
-0,5 mnkr innebar darfor att det upparbetas en
fordran pa VA-kollektivet. Det kan riknas
mot eventuella kommande 6verskott.
Sammanlagt beriknas denna fordran vara 2,1
mnkr vid arsskiftet.
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Affdrsverksambhet

AB Sjsbohem 17,9 14,3 143
Sisbo Elnit AB 11,5 16,4 16,6
Summa 39,4 30,7 30,9

AB Sj6bohem prognostiserar ett resultat i
paritet med budget, medan Sjébo Elnit AB
beraknas fa ett resultat som avviker positivt
mot budget med 0,2 mnkr.

Det sammanlagda resultatet f6r bolagen pa
30,9 mnkr motsvarade 13,3 procent av
omsattningen.

Ekonomisk analys av kommunen

Kommunen beriknas fi ett resultat om
21,3 mnkt, vilket dr 10,7 mnkr mer dn
budget. Vidare ir det visentligt bittre dn
den ligstanivd som anges i de finansiella
mdlsittningarna. Det dr till storsta delen
overskott avseende skatteintikter
Inklusive generella statsbidrag samt
finansnettot som mdojliggjort det goda
resultatet. Ett mindre Jverskott finns
ocksd avseende nimnderna.

Utfallet f6r perioden fram till och med augusti
ar 50,8 mnkr. Med undantag for férra aret har
de senaste arens resultat legat pa mellan +35
och +45 mnkr for perioden. Det slutliga
resultatet for dren har hamnat pa +23 -
+29mnkr. Helarsresultatet 2018 var -2,7
mnkr. I augusti var resultatet knappt +20
mnkr. Utfallet till och med augusti dr hogre an
tidigare ar. Det beror delvis pa en ny
redovisningslag, som innebir att orealiserade
vinster avseende kapitalplaceringar ska
redovisas som intikter fran och med 2019. De
orealiserade vinsterna ar 6,1 mnkr. Undantas

dessa ir resultatet i paritet med tidigare ar
(férutom 2018).

Kommunal balanskravsutredning och
resultatutjimningsreserv

Det finns tre delar i lagen kring kommunens
ekonomi. For det forsta stills krav pa mal for god
ekonomisk hushallning, vilket redovisas 1 ett
separat avsnitt. For det andra finns lagregler om

balanskray som kriver att kommunen ska
besluta om en budget dir intikterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt,
ska underskottet kompenseras med 6verskott
inom tre ar. Den tredje delen ir mojligheten att
ha en resultatutiammningsreserv som gor det
mojligt att reservera en del av 6verskottet i
goda tider f6r att kunna ticka upp om och nir
skatteintakterna minskar.

Kommunen uppfyllde inte det lagstadgade
balanskravet 2018. Arets resultat var -2,7
mnkr. Reavinster ska inte riknas med vid
avstamning av balanskravet. Fordon vid
Malenagymnasiet saldes, vilket gav
realisationsvinster pa 0,7 mnkr som
forsamrade resultatet i
balanskravsavstimningen. Orealiserade
torluster i virdepapper ska ocksa tas bort. Det
ar forst nir de realiseras som de paverkar
balanskravet. Dirfor justeras resultatet med
1,7 mnkr. 2018 ars resultat efter
balanskravsjusteringar var -1,7 mnkr.
Bedomningen dr att prognostiserat
balanskravsresultat £6r 2019 om 16,1 mnkr
mer an vil 6verstiger det som ska
kompenseras inom tre ar. Forutsatt att
prognosen inte foérsimras, mots det negativa
balanskravsresultatet av 6verskott 2019.

Arets resultat 23,9 -2,7 21,3
Red‘uce.rmg av samtliga 02 07 15
realisationsvinster

Vissa trealisationsvinster

enligt - -

undantagsmoijligheter

Vissa realisationsforluster

enligt - -
undantagsmojligheter
Orealiserade fotluster i
virdepapper

Orealiserade vinster i
virdepapper

Aterforing av orealiserade
forluster 1 virdepapper
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultatutjimningsreserv - -
(RUR)

Disponering frin

resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 23,7 -1,7 16,1

>

23,7 -1,7 16,1
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Riktlinjerna for resultatutjgimningsreserven
begrinsar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor
reserven far vara. Storleken begrinsas till 9
procent av skatteintiakter inklusive generella
statsbidrag och utjamning, vilket motsvarar
95,7 mnkr. Reservering far géras med hogst
ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller
balanskravsresultatet som Gverstiger 1 procent
av skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjimning.

Eftersom det prognostiserade
balanskravsresultatet 6verstiger 1 procent av
skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag
och utjimning, gar det att avsitta till reserven.
Sammanlagt dr det mojligt att avsitta
ytterligare 5,5 mnkr.

Ingiende virde 77,4 77,4 77,4
Arets reservering till

resultatutjimningsreserv

Disponering av

resultatutjimningsreserv

Utgaende virde 77,4 77,4 77,4

Utgaende virde som
andel av skatteintdkter
och kommunal utjimning

(%)

Skatter och nettokostnader

Skatteintiktsutveckling 5,6 4,0 54
Nettokostnadsutveckling 5,5 7,7 3.0

Utvecklingen som fanns 2018 med snabbare
kostnadsokning dn intdkts6kning har inte
fortsatt 2019. Under édret beraknas istillet
skatteintikterna inklusive generella statsbidrag
Oka betydligt mer dn nettokostnaderna.

Den snabba kostnadsckningen 2018
resulterade 1 att nimnderna sammanlagt inte
klarade sina budgetar. Da skatteintikterna
samtidigt 6kade i ligre takt dn tidigare blev
resultatet negativt fOr aret.

Nimnderna beriknas enligt prognosen fa ett
mindre Overskott gentemot budget. Detta
tillsammans med en hégre 6kning av
skatteintikter inklusive generella statsbidrag
ger en positiv avvikelse mot budget.

Finansnetto

Finansnetto (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Ar 2018 forbittrades finansnettot vasentligt.
Forbittringen kommer enligt prognosen att
kvarsta 2019. Ar 2018 var det bland annat ett
uttag pa 6,4 mnkr fran overskottsfonden hos
KPA som bidrog till att finansnettot
torbattrades. Det gjordes i forsta hand for att
mota de 6kade kostnaderna for en utlost
sarskild avtalspension. Till det kom utdelning
fran Kommuninvest pa 1,7 mnkr.

Ar 2019 finns det ocksa ett uttag ifrin
overskottsfonden hos KPA. Uttaget pa 2,3
mnkr, som gors for att mota
indexeringskostnader f6r pensionerna, dr dock
mindre 2019 dn 2018. Den nya
redovisningslagen innebir att orealiserade
vinster pa placerade medel ska redovisas.
Dessa beriknas enligt prognosen uppga till 3,7
mnkr f6r dret. Borsvirdet ror pa sig hela
tiden, vilket gor prognosen for placerade
medel i den del som dr aktieplaceringar valdigt
svar att gora. Prognosen bygger pa att forra
arets nedskrivningar pa grund av orealiserade
forluster pa 1,7 mnkr inte kvarstar samt
ytterligare 6kning pa 2,0 mnkr. Vid augusti

manads utgang var virdet 6,1 mnkr mer dn
det bokférda virdet.

Kommunala pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation ska sarskild
upplysning limnas om pensionsforpliktelser
och deras finansiering. Den nya lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning innebar
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att kommunerna nu tillimpar kontantmetoden
nir det giller pensioner fran fére 1998.

Avsittning fér pensioner

inklusive 16neskatt 10,1 Sl
Ansvgrsfo@mdelser 45 26
inklusive l16neskatt

Finansiella placeringar

(bokfort virde) 0.0 0.0
Finansiella placeringar

(marknadsvirde) 0.0 0.0
I verksamheten iterlinade

medel: totala forpliktelser 14,6 10,7

Finansiella placeringar
(bokfért virde)

Kommunen har ett avtal med KPA Pension
om en forsikringslosning f6r kommunens
pensionsatagande fore 1998. Det innebir att
kommunens ansvarsforbindelse dr mycket lig
1 jamforelse med manga andra kommuners.

Soliditet

Soliditet (%)

68
66
64
62
60
58
56
54

2016 2017 2018 2019

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

Jamfort med andra kommuner har Sjobo en
god soliditet. Den dr enligt prognosen 59
procent, vilket dr en procent bittre in 2018,
men en minskning med 3 procentenheter fran
2017. Flera ar av goda resultat f6r kommunen
har gjort att soliditeten har varit h6g. De
senaste aren har det dock varit svart att
uppritthalla den. Visserligen har nedgiangen
kommit frin en hég niva, men trenden har
varit vikande.

Ar 2018 var genomsnittet for soliditeten
inklusive pensionsitagande 18 procent 1
kommunerna. Kommunen med hégst soliditet

1 landet hade da en soliditet pa 73 procent.
Sjobo hade Sveriges attonde hogsta soliditet.
Dock boér betinkas att Sjébo har sina
verksamhetsfastigheter 1 AB Sjébohem, som
lanefinansierat en stor del av sina fastigheter.
Hade verksamhetsfastigheterna varit 1
kommunens 4go hade kommunen behévt
lanefinansiera en del, vilket hade paverkat
soliditeten negativt. Soliditeten fo6r
kommunkoncernen var 2018 bland de 35
bista i landet.

Kundfordringar

Risken for att kommunens kunder inte
uppfyller sina dtaganden utgdr en
kundkreditrisk. Kredittiden ar tiden frin det
att fakturan skickas tills den betalas.
Skillnaden mellan nimndernas kredittid beror
pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid.

Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit.
Familjenimnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket
forklarar ett snitt pa 24,7 dagar i genomsnittlig
kredittid. Vard- och omsorgsnimnden
fakturerar mellan den 10:e och 15:e med
torfallodatum i slutet av manaden, vilket ger
ett befogat snitt pa cirka 20 dagar. Tekniska
nimnden och samhallsbyggnadsnimnden
fakturerar 16pande med ett forfallodatum den
sista i manaden. Genomsnittlig kredittid har
inte andrats ndgot noterbart sedan féregaende
kontroll.

Nimnd
Kommunstyrelsen 26,6
Familjenimnden 247
Vird- och
. 18,1

omsorgsnimnden
Tekniska namnd

ekniska naimnden 32,8
Samhallsby: ds-

amhillsbyggnads 317
namnden
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Personalresurser

Attraktiv arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och
verksamheterna verkar i enlighet med det
personalpolitiska programmet Syobo — en arbetsplats
att lingta till. Med programmet som grund driver
kommunen en tydlig personalpolitik dir Sjobo
kommun som arbetsgivare ska

® vara en attraktiv uppdragsgivare.

® skapa hilsosamma arbetsplatser och
minska ohilsan.

® oe medarbetarna forutsittningar att
utvecklas inom sina arbetsomriden

® bidra till kvalitetsférbattringar av
kommunens verksamheter.

® vara si bra att medarbetarna
rekommenderar kommunen som
arbetsplats.

Personalomsittning

Totalt utlystes 99 tillsvidaretjanster och anstilldes
lika manga personer under januari till och med
augusti. Motsvarande siffra f6r samma period
2018 var 94. Av dessa ir 38 tjanster pa heltid och
5 tjanster med en procentsats under 75 procent.
Resterande tjanster (56) ir pa en
sysselsattningsgrad mellan heltid och 75 procent.
Medriknat tidsbegrinsade anstéllningar har
kommunen utannonserat 282 anstillningar.

Tabell: Vakanta tjanster januari till och med
augusti 2019

Antal  Varav
Forvaltning tjdnster tillsvid

totalt are
Familjeférvaltningen 51 36
Vird- och omsorgsforvaltningen 190 51
Teknisk forvaltning 36 9
Kommunledningsférvaltningen 4 3
Stadsbyggnadsfoérvaltningen 1 -
Totalt 282 99

Personalomsittningen ar pa en fortsatt hog niva,
dven om en minskning skett jamfért med de
senaste aren. Den totala personalomsittningen
for perioden har minskat fran 12,8 procent till
10,1 procent. En anledning till den hoga
personalomsittningen ir den fortsatt svara
kompetensforsorjningssituation som den
offentliga sektorn befinner sig i. Alltfor fa i

samhillet viljer utbildningar som riktar sig mot
vard och skola.

Som ett led i kommunens forbattringsarbete och
for att f6lja upp orsakerna till den hoga
personalomsittningen genomfér kommunens
HR-avdelning frain och med 2019 en frivillig
enkitundersokning som riktar sig till alla som
sdger upp sin tjanst i kommunen. For perioden
januari till och med augusti har 49 svar
inkommit.

Pensionsavgingar

Totalt fyller 11 personer 65 ar under 2019 och
under 2020 ar det personer 16. 2020 beridknas 28
personer bli 65 ar. Sammantaget beriknas 278
medarbetare ga i pension under den kommande
tioarsperioden.

Tabell: Prognostiserade pensionsavgingar totalt
per forvaltning

Forvaltning 2019 2020
Familjeforvaltningen 5 11
Kommunledningsférvaltningen 0 1
Teknisk forvaltning 1 1
Stadsbyggnadsférvaltning 0 0
Vird- och omsorgsforvaltningen 8 7
Totalt 14 20

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har en negativ
utveckling och 6kar till 6,26 procent i juli 2019
jamfort med 5,99 f6r samma period 2018.

Langtidssjukfranvarons andel av sjukfranvaron
har 6kat (42 procent) och stir for en hog andel
av den totala sjukfranvaron. Kommunen arbetar
aktivt for att minska sjukskrivningarna genom
dels behandlande, dels férebyggande insatser.

Vad den 6kade sjukfranvaron beror pa idr svart
att siga med sakerhet. Stora delar av samhillet
har 6kade sjukskrivningstal, men det star ocksa
klart att manga medarbetare vittnar om en 6kad
arbetsbelastning, vilket aven kommunens insatser
fran foretagshalsovarden pekar pa.
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Tabell: Sjukfranvaron i procent av arbetstiden per den 31 juli 2019

Kommunlednings- 2019 1,12 2,80
forvaltningen 2018 3,17 15,90
2017 3,90 49,06
Familje- 2019 6,02 44,63
forvaltningen 2018 5,16 33,13
2017 4,11 27,71
Vérd- och omsorgs- 2019 7,65 40,88
forvaltningen 2018 7,68 42,03
2017 7,59 40,10
Teknisk forvaltning 2019 1,93 20,43
2018 2,48 18,51
2017 2,78 0,0
Stadsbyggnads- 2019 2,20 0
forvaltningen 2018 2,99 0
2017 2,56 34,37
Sjobo kommun totalt 2019 6,26 41,67
2018 5,99 37,04
2017 5,49 35,10

1,27 0,75 0,46 0,79 1,74
3,98 1,27 2,48 3,57 2,92
4,27 2,94 2,97 1,89 6,30
6,96 2,63 5,50 5,55 6,93
572 3,30 4,96 4,61 6,05
4,14 4,01 3,51 3,74 4,90
8,30 2,45 5,43 6,91 9,04
8,26 3,72 3,51 7,97 8,93
8,04 3,73 5,39 8,58 738
1,60 2,13 1,34 1,38 2,70
3,40 2,15 1,97 2,00 3,13
4,61 2,12 2,29 2,78 2,97
3,04 0,71 0 1,34 3,76
471 0,25 2,30 1,48 6,71
3,77 0,97 1,97 0,92 771
7,24 2,34 5,16 5,56 7,50
6,81 3,01 4,18 5,68 7,18
6,03 347 4,12 543 6,11

Delrapporten uttagen efter I6neberikningen i april med datum 01-01-- 07-31

Arbetsmiljo

For perioden januari—augusti 2018 har det
inkommit 103 anmilningar om olycksfall pa
arbetet, varav 17 ledde till franvaro. Det
vanligaste skadeomradet r6r den psykosociala
delen, dir forekomster av hot och viald ar
dominerande. En klar 6vervikt av olycksfallen
har skett inom vard- och omsorgstorvaltningen.

Som en konsekvens av den héga férekomsten av
hot och vald har kommunens centrala
samverkansgrupp tillsatt en partsgemensam
arbetsgrupp for att titta nirmare pd hur
férvaltningarna kan stédjas i det férebyggande
arbetet for att minska uppkomna situationer.

Lika rittigheter och méjligheter
Forindringar i diskrimineringslagstiftningen
innebir att samtliga verksamheter 1 Sj6bo
kommun numera arbetar med aktiva atgarder
riktat mot alla diskrimineringsgrunder. Arbetet
for lika rittigheter och mojligheter ska pa sikt
inkorporeras i det l6pande arbetsmiljoarbetet.

Lon

Sj6bo har som malsittning att ha
konkurrenskraftiga 16ner i forhallande till Gvriga
kommuner i sodra Skane. Under viren har
l6nedversyn genomforts inom alla avtalsomraden
férutom ett. Pa grund av att avtal mellan
arbetsgivarorganisationen och vardférbundet
16pt ut ar l6neprocessen forsenad for nagra
yrkesgrupper.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Driftredovisning

Netto mnkr Periodutfall Budget Prognos  Avvikelse
Kommunoévergripande verksamhet -33,9 -57,3 -55,6 1,7
Politisk verksamhet -6,7 -11,2 -10,2 1,0
Verksamhet for funktionshindrade -71,8 -109,8 -110,8 -1,0
Aldreomsorg -139,1 -218,1 -216,8 1,3
Individ- och familjeomsorg -37,0 -55,5 -56,5 -1,0
Forskole- och fritidshems- samt -242.5 -378,9 -379,8 -0,9
grundskoleverksamhet

Gymnasieskola -62.,0 -101,2 -99.0 2,2
Vuxenutbildning, arbetsmarknads- -71,3 -12,6 -12,6 0,0
atgirder och integrationsverksamhet

Turism- och fritidsverksamhet -30,4 -44.9 -45,9 -1,0
Kulturverksamhet -10,8 -16,5 -16,6 -0,1
Teknisk verksamhet — -0,0 0,0 0,0 -0,0
avgiftsfinansierad

Teknisk verksamhet — -17,0 -28,2 -25,5 2,7
skattefinansierad

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet -3,3 -5,6 -5,2 0,4
Plan- och byggverksamhet -3,8 -4,5 -5,5 -1,0
Riddningstjanst -99 -14,8 -14,8 -0,0
Finansiering 0,3 -5,1 -8,4 -3.4
Verksamhetens driftkostnader -675,4 -1064,2 -1 063,3 0,9

Kommunoévergripande

verksamhet

Den kommunévergripande verksamheten
uppvisar efter atta méanader ett 6verskott om 2,7
mnkr, bland annat avseende personalkostnader.

Prognostiserat resultat vid arets slut uppgar till
1,7 mnkr,

Ekonomiavdelningen redovisar 0,8 mnkr i
overskott for perioden till f6ljd av vakant tjanst
for projektet e-handel samt minskade kostnader
for drift av ekonomisystemet. Det
prognostiserade resultatet for helar uppgar till 0,8
mnkr.

Prognosen f6r kommundirektorens ekonomiska
ansvar ar ett overskott om 0,5 mnkr och hirleds
till laga kostnader f6r folkhilsoverksamheten,
kapitalkostnader, tillfallig vakans och lagre

ofdrutsedda utgifter. Eftersom kommunstyrelsen
inte utnyttjade hela investeringsanslaget f6r 2018
uppstir ett overskott pa kapitalkostnaderna for
2019.

Prognosen for kansliavdelningen visar ett
6verskott om 0,6 mnkr och hirleds till laga
kostnader for posthanteringen, férsikringar och
vakant tjanst under en period.

For maltidsverksambhet i skola och forskola
prognostiserades i bérjan av aret ett underskott
pa 0,4, dd kostnaderna for livsmedel berdknades
6ka kraftigt. Vird- och omsorgsnimnden
uppdrog da it verksamhetschef kost att utreda
vad som kan gbras for att mota de 6kade
livsmedelspriserna genom effektivisering,
6versyn av matsedlar etcetera. Utredning ér
péabérjad bland annat avseende mitning av
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matsvinn. Prognosen har justerats ner till ett
underskott pa 0,2 mnkr.

Politisk verksamhet

En ny pensionsprognos medfor ett
engangsoverskott avseende politikerpensioner
om 1,3 mnkrt,

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett
underskott om 0,1 mnkr pa grund av utékningen
av antalet fortroendevalda i naimnd och
arbetsutskott. For att minska underskottet har
nimnden beslutat stilla in augusti manads
sammantride.

Familjendimndens politiska verksamhet beriknas
fa ett underskott om 0,2 mnkr beroende pa ett
utokat antal ledamoter och kostnader f6r
utbildningar. For att halla nere kostnader har tva
halvdagsutbildningar hallits istallet for tre.

Aven tekniska nimnden prognostiserar ett
undetrskott om 0,2 mnkt.

Samhillsbyggnadsnimnden beriknas fa ett
underskott om 0,1 mnkr. D4 det dr en nytilltradd
nimnd har det krivts extra insatser avseende
utbildning.

Valnimnden beridknas fi ett 6verskott om 0,2
mnkr, vilket bland annat beror pa hogre intidkter
in budgeterat.

Verksambhet for personer med

funktionsnedsittning

Verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning prognostiserar ett
underskott med cirka 1,0 mnkr, att jimforas med
2018 ars underskott pa 4,7 mnkr. Prognosen
ligger i niva med prognosen i juni. De beriknade
kostnaderna fér personlig assistans har minskat,
da personer med insatsen flyttat in pa LSS-
boende samtidigt som kostnaderna inom
socialpsykiatrins boendestdd beriknas oka
ytterligare.

Storsta delen av underskottet avser hemtjanst till
personer under 65 ar (1,0 mnkr). Dock beridknas
kostnaderna for 2019 minska med 1,0 mnkr
jamfort med 2018, dd vard- och

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

omsorgsnimnden gjort en dndring i reglerna
avseende anhoriganstillningar.

Underskottet inom socialpsykiatrin beraknas till
cirka 0,6 mnkr. Likas3 beraknas ett underskott
om 0,6 mnkr for externa boenden inom LSS och
socialpsykiatrin. 3 personer som tidigare varit
externt placerade har flyttat hem eller flyttar hem
till kommunens egna L.SS-boende under aret,
vilket berdknas medféra en kostnadsminskning
med cirka 1,5 mnkr jimfért med 2018. Dock har
nya ansokningar om externt boende i samband
med studier medfort en kostnadsékning med 0,9
mnkr.

Prognosen f6r LSS-boende i egen regi innebir ett
beriknat 6verskott med 0,5 mnkr, frimst
avseende forskjutning i tiden for start av det nya
LSS-boendet. Efter hemflyttningar kommer det
att vara fullt pa samtliga kommunens LSS-
boenden.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 31 aug 2019

Antal personer med
personlig assistans
—f.d. LASS 19 19 19 19
— LSS 9 9 8 7
Antal personer med

insatser enligt LSS 146 140 155 150
Antal platser i

boende med sirskild 48 51 51 51
service enligt LSS

Antal personer i

externa boenden LSS 11 12 10 9
och psykiatri

Antal personer i

daglig verksamhet 72 77 82 80
enligt LSS

Antal personer med

insatser enligt SoL. i 120 95 137 137
ordinirt boende

Antal timmar

hemtjinst 64 ar och 7 480 4500 5708 5800
yngre dag/kvill per 4r

28 28 27 26

Aldreomsorg

Totalt sett prognostiseras ett 6verskott pa 1,4
mnkr, vilket 4r en 6kning med 0,5 mnkr jaimfort
med foregaende prognos. Forbittringen beror
dels pa ett nytt statsbidrag, dels pa ytterligare
senarelagd start for tvitt av arbetsklider, dér
upphandling idr klar och foérberedelser pagar, men
starten beriknas ske forsta kvartalet 2020.
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Dessutom beriknas storre 6verskott avseende
avskrivningar och rintor, dd ej utnyttjade
investeringsmedel 2018 inte fick flyttas 6ver till
2019 och investeringsvolymen under dret dr
mycket lag.

Hemtjinstvolymerna har 6kat under dret och
totalt beriknas ett underskott avseende
volymerna pa 2,0 mnkr, som dock delvis vags
upp av 6verskott inom utférardelen i den egna
hemtjianstverksamheten, tillfilligt 6verskott
avseende tvitt av arbetsklider pa grund av
forsenad upphandling samt 6verskott avseende
intikter.

Totalt sett beriknas ett underskott med 0,8 mnkr
avseende hemtjinst for dldre.

Belidggningen inom sirskilt boende ir fortsatt lag,
medan personalkostnaderna i stort ligger i niva
med budget. Totalt beriknas ett underskott inom
sarskilt boende med 1,1 mnkr. Ett nytt
statsbidrag pa totalt cirka 1 mnkr bedéms kunna
anvindas inom verksamheten, da bemanningen
per plats har varit och beriknas vara hégre dn
den budgeterade dven under resterande del av
aret.

Inom koksverksamheten beriknas ett underskott
pa 0,5 mnkr. Delar av underskottet beror pa att
livsmedelspriserna hojts. Namnden har uppdragit
at verksamhetschef kost att utreda vad som kan
goras for att mota de 6kade livsmedelspriserna.
Genomférda atgirder gor att underskottet
avseende livsmedelskostnader dr betydligt ligre
an befarat, men samtidigt beriknas underskott pa
intdkterna avseende maltidavgifter inom sarskilt

boende pa grund av den laga beliggningen.

Kostnaderna f6r hemsjukvard och tekniska
hjalpmedel beriknas bli 0,8 mnkr 6ver budget,
vilket dock 4r ligre 4n 2018, da underskottet
uppgick till 1,5 mnkr. Med utokat
betalningsansvar och hemsjukvardsavtalet, som
innebir att fler svart sjuka vardas hemma,
bedéms det inte vara méjligt att sinka
kostnaderna.

Av 2019 éars ramokning pa 5 mnkr for att ticka
kostnader for fler dldre reserverades cirka 1,3
mnkr f6r oférutsedda kostnadsokningar.

BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Prognosen innebir att dessa anvinds for att ticka
ovanstaende underskott.

Overskott finns avseende
bostadsanpassningsbidrag (+0,6 mnkr), ¢j tillsatta
befattningar aktivitetssamordnare (+0,5 mnkr) 1
avvaktan pa 6versyn av framtida organisation
samt ¢j utnyttjade medel for forstirkning av
enhetschefer och chefsstéd (+0,5 mnkr).

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 31 aug 2019

Antal invanare

— 65-79 ar 3350 3402 3396 3396
— 80-89 ar 871 918 925 925
— 90 ar och aldre 186 186 182 182
Antal platser i

sirskilt boende 168 168 168 e
— varav demens- 61 61 61 61
platser

— varav platser fé.r 4 5 4 4
vixelvird/avlésning

— varav platser for

korttidsvard/avlos- 6 6 6 6
ning

Antal personer 65 ér

och aldre med insats

enligt SoLL i ordindrt 496 525 526 S
boende

— varav hemtjinst 206 215 220 220
— varay med 462 490 487 480
trygghetslarm

— varav med 7 90 84 84
matdistribution

Antal timmar

hemtjanst dag/kvall 78 750 79 500 85161 86 200
per ar

Andel av

befolkningen Gver 11,2 15,0 14.6 14,5
65 4r med insats

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten prognostiserar ett underskott pa
1,0 mnkr. Kostnaderna f6r arvode och
omkostnad for familjehemsvarden ir hogre dn
budgeterat. Merparten av underskottet hirror
frin de senaste arens uppvixtplaceringar. Antalet
familjehemsplacerade barn okar, likasa
arvodesersittningen till familjehem.

Prognostiserat underskott pa forsorjningsstod
och ekonomiskt bistind ar 0,5 mnkr. Under
sommaren har det skett ett trendbrott gillande
forsorjningsstod. Vanligtvis brukar kostnader for
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forsorjningsstod minska under
sommarmanaderna for att sedan 6ka igen under
hosten. I sommar har kostnaderna dkat. Antalet
hushall har blivit firre, men utbetalningen per
hushall har 6kat sedan maj manad. Drygt 30
procent av aktuella hushall har ohilsa och
erhéller inga eller otillrickliga ersittningar fran
Forsikringskassan.

Tjinsten for enhetschef rad och stéd har
vakanshallits under véaren for att halla nere
personalkostnaderna. Under hosten har en
projekttjanst som samordnare inrittats med
fokus pa virdkedja vid externa placeringar.
Malsittningen ar att minska antalet varddygn pa
institution fér barn, unga och vuxna samt kép av
externa tjanster. Atgirderna ir en del av den
lingsiktiga plan som upprittats for att stidvja den
negativa kostnadsutvecklingen gillande
placeringar barn, unga och vuxna.

Individ och familjeomsorgens prognos kvarstir
fran junis manads uppfoljning med ett
underskott om 1 mnkr. Skiftningar har skett
mellan verksamheter. Pa grund av tilliggsanslag
fran fullmiktige under viren kan underskottet
inom institutionsvard och familjehem dimpas.
Ytterligare underskott finns inom
institutionsvard for vuxna, 0,5 mnkr, frimst pa

grund av att snittpriset Okar f6r missbruksvarden.

Infor budget 2019 férdes dialog angdende en
kommungemensam vixel frin och med 1 april
for samordningsvinster. Denna process har tagit
lingre tid 4n beraknat och merkostnader med 0,1
mnkr uppstar.

Familjeritten prognostiserar ett 6verskott med
0,1 mnkr, da umgingesstod genomfors internt
istillet f6r genom externa kép. Kop av extern
6ppenvird genererar ocksa 6verskott da besluten
verkstillts internt, vilket blivit mer
kostnadseffektivt.

Inflyttningen till kommunen gor det svart att fa
full effekt pa férebyggande arbete. Drygt 40
procent av de placerade barnen och ungdomarna
2018 hade varit bosatta tva ar eller kortare i
kommunen.
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Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 31 aug 2019
Antal hushall, i 119,7 1244 1227

genomsnitt per

manad, som erhaller

forsorjningsstod

Genomsnittlig 5,05 41 4,5
bidragstid med

f6rsorjningsstod per

hushall och minad

Vird av barn och 6 623 4922 7 356

ungdomar, antal

virddygn i

familjehem

Vird av barn och 2196 1183 2058

ungdomar, antal
varddygn pa
institution

Vird av vuxna, antal 15 0 0
virddygn i

familjehem

Vird av vuxna, antal 833 952 1140
virddygn pa

institution

Vird av vuxna, antal 1 588 657 1192
dygn pa Ovrigt

boende

Forskole- och fritidshems- samt

grundskoleverksamhet

Periodens resultat dr ett dverskott om 2,1 mnkt.
Intikterna har bland annat 6kat beroende pa
okade statsbidragsintikter, 6kad momsersittning
da det ar fler barn och elever i fristiende
verksamhet samt 6kade intdkter for
interkommunala placeringar. Da merparten av de
6kade intikterna avser statsbidrag med krav pa
prestationer eller intakter for interkommunala
elever Okar dven kostnaderna. Prognosen for
helaret visar pa ett underskott om 0,8 mnkr.

Underskott finns bland annat inom central
grundskoleverksamhet (-0,5 mnkr). En starkt
bidragande faktor till underskottet ir att
tilliggsbeloppen beriknas bli 1 mnkr mer 4n
budgeterat. Dessutom 6kar personalkostnaderna
nagot pa grund av langtidssjukskrivning och
overlappning vid vakanser. Kostnaderna for
externa specialskolor 6kar ocksa. Intikterna
avseende bland annat interkommunala
placeringar och momsintikter dr dock hogre for
helaret, vilket minskar den centrala
grundskoleverksamhetens underskott.
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Det finns underskott avseende grundskolans
volymer, men det méts av volymreserven. Storst
avvikelse finns inom fritidshem 3k 4—6.

Inom central férskoleverksamhet prognostiseras
ett mindre Gverskott frimst baserat pa firre barn
inom dagbarnvardarverksamheten.
Forskoleverksamhetens volymer dr hogre dan
budget, men méts dels av intdkter fran andra
kommuner dels av volymreserven som 1 nuliget
hanterar underskottet som uppstar.

Beldggningsgraden for perioden januari-augusti
ar hog och beror pa 6-aringar som gar over till
forskoleklass. Detta jaimnas ut under aret och
beriknas ligga i paritet med budget.

Kostnader avseende vakant skolchefstjanst
hanteras via upprittad atgirdsplan, men
genererar en kostnad med 0,1 mnkr under 2019.
Beslutet angiende statsbidrag fér mindre
barngrupper blev positivt och ger férskolenheter
mojlighet att halla nere antal barn per anstallld.

Enheterna fortsitter f6lja sina upprittade
atgirdsplaner enligt centralt direktiv med mindre
avvikelser.

Modersmalsenheten genererar ett Gverskott om
0,2 mnkr pa grund av svarighet att rekrytera
personal inom vissa av de sprak som efterfragas.

Piraten forsimrar sitt resultat med 0,2 mnkr och
prognostiserar 0,8 mnkr i underskott.
Underskottet beror frimst pa ett minskat
barnantal. Tappet av barn forsvarar
personalbemanningen, da det ér tre mindre
forskolor som ska bemannas. Underskottet mots
till stérsta delen av 6verskott inom andra
forskoleenheter.

Firsingaskolan forsiamrar ocksa sin prognos med
0,1 mnkr (-1,1 mnkr), dd skolan beh6évt utdka
personalstyrkan efter att sammansittningen av
eleverna blivit kind infér hosten. Emanuelskolan
beriknas fa ett nollresultat f6r den l6pande
verksamheten. Tidigare ars underskott pa 2,1
mnkr ska dock regleras enligt beslut.
Underskotten méts delvis av 6verskott inom
andra rektorsomraden.
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Skolskjutsverksamheten genererar ett mindre
underskott med 0,2 mnkr som beror pa
specialtransporter. Ovriga enheter genererar
mindre forbittringar i prognosen, framst
baserade pa nya statsbidrag, elevunderlag och
personalforindringar.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 31 aug 2019

Antal barn 1-5 ar 1103 1092 1080 1107

Antal barn i

forskoleverksamhet, 1022 1004 1051 1013

totalt

Antal barn i

forskoleverksamhet — 668 660 699 669

i kommunal forskola
Antal barn i

forskoleverksamhet — 333 327 337 329
i enskild forskola
Antal barn i

forskoleverksamhet — 20 15 15 15
i familjedaghem
Andel barn som
efterfrigar plats i
forskoleverksamhet,
%

Antal barn i aldern
6-12 ar

Antal barn i
skolbarnsomsorg, 932 916 954 968
totalt

Antal barn i

kommunalt bedriven 719 734 741 754
skolbarnsomsorg

Antal barn i enskilt

bedriven 213 182 213 214
skolbarnsomsorg

Andel barn som

efterfrigar 61,7 59,3 60,1 60,8
skolbarnsomsorg, %

Antal barn i dldern

6-15 ar

Antal barn i

forskoleklass och 2083 2126 2106 2113
grundskola

Antal barn i trinings-
och grundsirskola

92,6 91,9 97,3 91,6

1511 1544 1569 1593

2117 2134 2166 2155

24 8 22 23

Gymnasieskola

Periodens resultat uppgar till 4 mnkr.
Overskottet beror bland annat pa hogre
statsbidrag dn budgeterat och férre antal elever
under virterminen dn budgeterat.

Prognosen f6r gymnasieverksamheten ar 2,2
mnkr. Den frimsta orsaken till fordndrad
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prognos fran juniuppfoljningen dr forsiljning av
maskiner i samband med reinvesteringar som
resulterat i en reavinst med 0,8 mnkt.

Overskott finns centralt avseende volymerna
med 0,4 mnkr. Till det kommer att ett okat antal
elever pa Malenagymnasiet bedéms medféra ett
overskott med 1,0 mnkr. Ut6kning av
personalbemanning kommer att ske, men da
efterslipning uppstar genereras ett Overskott
under hosten.

Utfall Budget Delar Prognos
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inte beviljats. Bufferten som har funnits som
reserv dr tillfullo anvind.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos

2018 2019 3laug 2019

Antal heldrs-
studerande

Antal under aret
nyanlidnda flyktingar
Antal ensam-

216 220 239 245
26 066 21 31

43 33 24 23

kommande barn

Antal boendeplatser

ensamkommande 25 45 13 13
barn

Prestationstal

2018 2019 31 aug 2019
Antal ungdomar i
aldern 1618 ar 622 051 057 658
Antal clever i 630 681 648 660

gymnasieskola

Vuxenutbildning och

integrationsverksamhet
Prognosen foér vuxenutbildning, arbetsmarknad
och integrationsverksamhet ar ett nollresultat.

Vuscenutbildning

Prognosen f6r vuxenutbildningen dr 0 mnkr.
Overskottet for perioden avser dkad forsiljning
av utbildningsplatser till kommuner utanfér
Sjobos samverkansomrade, frimst
bussférarutbildningen. Antalet elever inom
vuxenutbildningen dir verksamheten har
mojlighet att sOka statsbidrag har ocksa okat.

Integrationsverksambet

Prognosen for flyktingverksamheten ér att
budgeten f6ljs. Centralt har det avsatts en reserv
vid fordelning av PUT®-schablon som ska ticka
eventuella underskott som uppstar i
verksamheten. Under aret har intdkterna for
ensamkommande barn minskat, medan
ersittning f6r PUT-schabloner blivit ndgot hogre.
Det ger stora svingningar i verksamheten som
stiller krav pa omstillningar. D4 intikterna har
minskat har dven personalanpassningar vidtagits,
frimst inom ungdomsboendet. Ett aterkrav for
kvartal 3 2017 har kommit fran Migrationsverket
motsvarande 0,2 mnkt, effekt hela 2017 med 0,4
mnkr. Aterkraven belastar drets resultat. Alla
ansOkningar avseende 2017 och 2018 har dnnu

¢ PUT — Permanent uppehallstillstind.

Turism- och fritidsverksamhet
Prognosen dr ett underskott om 1,0 mnkr. Hela
underskottet finns inom tekniska nimndens
verksamhet.

Fran arsskiftet bedriver tekniska férvaltningen
campingverksamhet pa Orans camping.
Prognosen f6r denna verksamhet dr -1,0 mnkr,
vilket beror pa att anlaggningen rustats upp samt
att intdkterna inte nar upp till budget
motsvarande 0,6 mnkr. Till det kommer att ett
torlikningsavtal med den tidigare arrendatorn for
Orebackens camping har tecknats under
perioden, vilket innebir en forlorad intdkt med
0,1 mnkt.

Ovriga fritidsverksamheter inklusive kommunens
anldggningar visar en budget i1 balans.
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 31 aug 2019

Antal besokare pa 8025 12000 7524 9 000
fritidsgardarna

Foérenings-

vertksamhet

Antal registrerade

féreningar i 175 162 165
kommunregistret
Lokalt aktivitetsstod
per antal
deltagartillfllen/4r i
féreningsaktiviteter

— Flickor 55000 25693 48 410
— Pojkar 55000 29257 54257

106 117 110000 54 950 102 667

Sporthallar

Antal bokningsbara 1) 500 10500 7736 10500
timmar

Antal bokade timmar 6125 7500 3692 7500
Beldggningsgrad, % 49 71 48 71

Bad
Antal badande 100

simanldggningen 61897 000 36 463 65 000

Antal silda entrékort
pa friluftsbaden 15619 8500 13440 13 440

Simskola

Antal antagna till
sommarsimskola
inklusive
mirkestagning

300 400 252 252

Turism

Sjobo marknad

— Antal platser 1278 1303 1047 1047
— Beldggningsgrad, % 98 95 93 93
Mikaeli marknad

— Antal platser 240 304 - 304

— Beldggningsgrad, % 79 95 - 95

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten visar ett litet underskott pa
0,1 mnkr f6r perioden. Verksamheten har ligre
intdkter for perioden for Biografen Flora och
Kulturskolan. Under perioden har 0,8 mnkr
betalats ut i kulturstod for aret 2019.
Verksamheten prognostiserar ett underskott med
0,1 mnkr pa grund av osikerheten kring
Biografen Flora. Biografen har dven tidigare ar
gatt med underskott. Intiktstappet under varen
bidrar till den negativa prognosen.
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 3laug 2019

Kulturskolan

Aatal clever § 316 430 310 310

kulturskolan

Andel inskrivna

elever i aktuell 12,4 16.1 15.9 15.9

aldersgrupp, %

Antal imnen/kurser 41 30 37 37

Bibliotek

80344 62000 49726 74028
71062 100 000 58 842 88263

Antal besokare
Antal 1an per dr pa
samtliga bibliotek
Antal utldn per 40 53 45 47
invénare

Ovrigt

Antal

Antal besokare pa
Elfstrands 587 400 494 494
krukmakeri

Antal besok publika
biografprogram
Antal besokare 1
konsthallen

5290 6000 2456 3900

11500 15000 7729 11 916

Teknisk verksamhet —

avgiftsfinansierad

VA-enheten prognostiserar ett underskott pa 0,5
mkr som bland annat beror pi 6kad produktion i
kommunens vatten- och avloppsverk och
vattentransporterna till Asperéd som érligen
kostar cirka 0,3 mnkt.

Avfallsverksamheten beriknas fa ett underskott
pa 1,9 mnkr fOr aret, vﬂke‘g(ﬁgleras mot
torutbetalda intakter. Anledningen till
underskottet dr att bygget av
omlastningscentralen ir férsenat med sju
minader, vilket resulterar i 6kade
transportkostnader. Med det nya
entreprenorsavtalet som borjar gilla fran och
med 1juni, svarar renhallningskollektivet for
transportkostnaden tills omlastningscentralen star
klar.
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Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 31 aug 2019 2018 2019 31 aug 2019
VA-abonnemang 5351 5635 5759 5817 Antal kvm asfalt 839393 840200 839393 840 805
— varav enbart Antal kvm
416 417 373 417 .
vatten grénytor
_ t inklusive 1300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
Odvla;a’o;; en 416 5635 5386 5 400 naturmark inom
) ) plan
ﬁ]‘;gzln iéﬁs 6664 6600 6764 6711 Energiférbruknin
Antal 2—fackgs— g for gatu- 1219441 1300 000 729 577 1 200 000
abonnemang 714 750 647 692 belysning i kWh
Teknisk verksamhet — Milj6- och

skattefinansierad

Skattefinansierad verksamhet prognostiserar ett
overskott per den 31 december med 2,7 mnkr. I
resultatet ingar tomtforsiljningar med 1,3 mnkr
samt en realisationsvinst for sald mark med 0,7
mnkr.

Kostnaderna for vintervighallningen beriknas bli
0,9 mnkr ldgre 4n budget med anledning av den
milda vintern. Teknisk administration har ett
overskott pa grund av vakant tjanst samt att
kapitalkostnaderna ir ligre dn budgeterat
motsvarande 1,0 mnkt.

Brand6vningsplatsen pa Ommadals
industriomrdde har markanalyserats till en
kostnad pa 0,3 mnkr.

Forvaltningen har kostnader for detaljplanerna
Laxen 4 (Brinneriet), Sandbick 4:18 (Bickadal)
och Solvik 2—4 (Handelsomride Sj6bo Viist)
motsvarande 0,4 mnkr. Under dret har en
ansvarsutredning avseende féroreningar inom
fastigheten Laxen 4 (fore detta
Trelleborgsfabriken) tagits fram, en
fastighetsvirdering dr utférd och bidragsansdkan
till lansstyrelsen pagar. Kostnaderna for detta
beriknas till 0,3 mnkt.

Sjobo kommuns atgirdsplan f6r nedlagda
kommunala deponier fortsitter under 2019 och
syftar till att fa en battre 6verblick 6ver nedlagda
deponier. Deponikostnaden ir beriknad for aret
till cirka 0,1 mnkt.

hilsoskyddsverksamhet

Efter atta manader uppvisar milj6- och
hilsoskydd ett 6verskott om 0,1 mnkr.
Verksamheten beriknas fa ett 6verskott om 0,4
mnkr for heldret.

Antalet inspektionsbes6k och antalet anséknings-
och anmilningsirenden forvintas bli ligre dn
budgeterat, vilket tyder pa att intikterna blir ligre
for aret. Aven antalet klagomalsirenden
torvintas bli ligre an budgeterat. Bytet av
verksamhetssystem har tagit tid 1 ansprak, vilket
kan vara en av forklaringarna till att antalet
arenden dr ldgre for aret. Personalkostnaderna ar
laga for aret och hirleds framférallt till
administrationen pa stabsenheten.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2018 2019 31 aug 2019

Antal inspektions- 747 730 391 600

besok

Antal ans6knings-

och anmilnings- 200 220 90 150

arenden

{‘&ntal klagomals- 08 120 51 90

arenden

Plan- och byggverksamhet

Till och med augusti uppvisar verksamheten ett
underskott om 1,1 mnkr. Personalkostnaderna ir
héga £6r perioden och beror delvis pa att en
extra resurs arbetat med att digitalisera gamla
detaljplaner under arets sex forsta méanader. Det
har aven varit en extra resurs inom
byggverksamheten. Den har delvis varit
sjalvfinansierad, da intikterna 6kat. Dessa tva
tjanster har inte varit budgeterade for aret.

Intikterna for byggverksamheten forvintas bli
hogre dn budgeterat, eftersom antalet
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anmalningar och antalet inkomna drenden ér
héga. Daremot forvintas intikterna for
mituppdrag, nybygenadskartor och utstakningar
inte uppna budgeterad niva for aret. Det som
bidrar till det negativa resultatet 4r hogre
personalkostnader for byggverksamheten och f6r
geodata.

Felutstakning, felaktigt bygelov och kostnader
for kulturmilj6 i samband med 6versiktsplanen
paverkar prognosen negativt.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2018 2019 3laug 2019

Antal ansékningar 204 200 138 200

om bygglov

Antal byge- 374 250 228 300

anmalningar

{‘mtal klagomals- 68 40 42 50

irenden

Antal drenden som

inte dr 2400 2000 1759 2 000

avslutade/arkiverade

Riddningstjinst

Enligt det senaste fakturaunderlaget fran
Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund (SORF)
kommer utfallet vid drets slut att vara 1 paritet
med budget. Riddningstjansten fordelas utifran
befolkningsstatistik i de fyra
medlemskommunerna.

Finansiering

Prognosen dr ett underskott om 3,4 mnkr. Hela
underskottet finns inom rutinen for
personalomkostnadspaligg. Det ir de
férmansbestimda pensionerna som beriknas bli
betydligt dyrare dn budgeterat, vilket sammanlagt
ger ett underskott om 4,4 mnkr f6r
personalomkostnadsrutinen.

For finansieringsverksamheten i 6vrigt beriknas
ett Overskott om 1,1 mnkr. Det beror bland
annat pa reducerad 16neskatt vid uttag fran
6verskottsfonden, vilket medfor ligre kostnader
2019. Till det kommer att KPA Pension
aterbetalar en del av tidigare inbetalda pensioner
fran fére 1998.
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AB SJOBOHEM

Verksambhet

Under sommaren har det gjorts stora
invindiga renoveringar pa Emanuelskolan,
Kirnan och Bjorkbacken. Koket pa
Lillgarden har totalrenoverats och
ventilationen byggts om. Samlingslokalen 1
S6vde har renoverats och nu dr samtliga
samlingslokaler renoverade. Ombyggnad av
utemiljon kring FiserFritid har paborjats och
ska leda till att utemiljon blir enklare att
skota samt att andelen asfalterade ytor skall
minska. Omférhandling och utveckling av
hyresavtal tillsammans med Sjébo kommun
pagar och ska vara klart till drsskiftet.
Arbetet med Kvarteret Korpen 3 har statt
stilla under aret pa grund av att det saknas

parkeringsnorm.
Ekonomi

Delar Budget Prognos Av-
mnkr 31 aug 2019 2019 vikelse
Intikter 1119  166,9 166,9 0,0
Kostnader 52,7 93,1 92,7 0,4
Av- och
nedskrivningar 30,9 437 441 -0,4
Resultat fére 28,3 30,1 30,1 0,0
finansiella poster
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 10,4 15,8 15,8 0,0
Resultat 17,9 14,3 14,3 0,0

Den milda vintern medférde ligre kostnader
tor uppvirmning och vintervighallning.
Reparations- och underhallsarbeten pa
fastigheterna och arbete med markunderhall
kommer att 6ka under senare delen av
hosten. Satsningar pa robotisering inom
fastighetsskotseln har fortsatt. Pa
personalsidan har vakanser inte tillsatts pa
grund av kontinuerligt 6versyn av
bemanningen, utvardering av vilka behov

som finns samt svarigheter att hitta ratt
kompetens inom vissa omraden.
Investeringarna i samlingslokalerna innebir
att nedskrivningar kommer att goras.
Bed6émningen dr att prognosen f6r 2019
foljer budget.

Finansiell information

Per den 31 augusti uppfylldes malen i de
finansiella riktlinjerna med undantag pa en
punkt. En refinansiering under varen
innebar ett avsteg med en procentenhet
gillande rintebindningsstrategin.

Personal

Malsittningen att inte vara fler anstillda
2020 dn 2010 har uppnatts och det dr nu en
person mindre anstalld. Friskndrvaron har
sjunkit lite 1 jamforelse mot 2018, pa grund
av ett par langtidssjukskrivningar.
Frisknirvaron for januari-augusti var 96,1
procent jamfort med samma period 2018 da
den var 97,2 procent.

Framtiden

Bedémningen gors att hogkonjunkturen
kulminerade under 2018 och ekonomin gar
in 1 en avmattningsfas som troligen kommer
att leda till att rintorna ligger kvar pa liga
nivder de nirmaste dren. Arbetet med att
framtidssikra fastighetsbestandet fortsitter
genom bland annat energieffektiviseringar
for att minska energianvindningen och for
att mota framtida kostnadsokningar. Arbetet
med att bygga upp det 6vergripande
fastighetsnitet for 6vervakning, styrning och
driftoptimering av fastigheterna fortsitter.
Vakansgraden i lokalfastighetsbestandet
ligger under 4 procent. En viss vakansgrad
ska finnas enligt agardirektivet for att bolaget
ska kunna erbjuda lokaler till mindre féretag.
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Detta gor att mindre fokus framéver kommuns lokalforsorjningsplan ska kunna
kommer att liggas pa att sinka vakansgraden genomféras i framtiden. Planen kommer att
ytterligare. kriva investeringar kring 100 mnkr om den
Den ekonomiska malsittningen ar fortsatt ska genomforas fullt ut.

god utveckling av eget kapital och
intjiningsférmaga, for att bland annat Sj6bo

Utfall Budget Delar Prognos

Prestationstal 2018 2019 31 aug 2019
Ligenheter

Totalt antal 548 560 560 560
— varav uthyrda 546 558 559 558

Marknadsandel (%) 37,0 370 37,0 37,0

Ovriga lokaler
Totalt kvadratmeter 85861 85861 85 861 85 861
— varav uthyrda
kvadratmeter 82319 82250 82760 « 82565

Vakans (%) 41 42 3,6 40
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SJOBO FINAT AB

Verksamhet Ceiall Budeer Delar ©
Energiomsittningen under aret fram till och P . tall Budget Delar rognos
. L s a . restationstal
med augusti har varit ligre dn forra aret till 2018 2019 3laug 2019
toljd av den milda vintern. Enereiomsattni
nergiomsatining

' ' (GWh) 134 130 83,9 130
Leveranskvaliteten under 2019 har varit god. — varav lokalt o5 0.0 o4 "
Nitet drabbades dock av ett storre fel under producerad (GWh) ’ ’ ’
april manad. Det gav en tydlig héjning 1 — varav lokalt 63 6.9 100 85
felstatistiken men den ligger kvar med en bra producerad (%) ’ ' ’ ’
marginal mot malbilden. En omorganisation Naforluster (7o) 46 46 45 46
har genomforts for att forstirka grbetet infor Medelavbrotts-
inforandet av den elhandlarcentriska tider
modellen. — aviserade 15 i 12 )

(minuter)

. — oaviserade

Ekonomi (minuter) 23 - 39 -
Deliar Budget Prognos  Av-

mnkr 31aug 2019 2019  vikelse
Intikter 43,6 63,6 65,7 2,1
Kostnader 26,4 38,6 40,5 -1,9
Avskrivningar 53 8,0 8,0 0,0
Resultat fore 11,9 17,0 17,2 0,2

finansiella poster

Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella 0,4 0,6 0,6 0,0
kostnader

Resultat 11,5 16,4 16,6 0,2

Resultatet forvintas totalt bli 0,2 mnkr battre
in budget. Positiva avvikelser dr 6kade
anslutningsavgifter (+0,7) och 6vriga tjanster
(+1,3). Negativa avvikelser ar priset for
nitforluster (-0,4) och materialkostnad (-0,6).
Okad materialkostnad hinger ihop med
okningen av forsaljning Gvriga tjanster.

49



Redovisning av huvudverksamheterna

DR2 Budget Prognos

2019 2019

2019

Budget
2019

Prognos
2019

Huvudsakligen
skattefinansierad
verksamhet
(mnkr) Bokslut DR 2 DR 2
2018 2018 2019
Resultatrikning

1347
-791,6
-10,6
-667,5

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter 520,8
Generella statsbidrag och utjimning 1472
Verksamhetens resultat 0,5
Finansiella intikter 19,8
Finansiella kostnader -0,8
Resultat efter finansiella poster 19,5
Extraordindra poster 0,0
Skatt 0,0
Arets resultat 19,5
Balansrikning

Anliggningstillgingar 263,0
Bidrag till infrastruktur 87
Omsiittningstillgingar 4929
Eget kapital -488,7
Avsittningar -15,0
Skulder -260,8
Balansomslutning 764,6
Nyckeltal

Soliditet

Investeringar

Rintabilitet pa eget kapital

Total skuldsittningsgrad

varav avsittningsgrad

varav kortfristig skuldsittningsgrad

varav langfristig skuldsattningsgrad

Huvudsakligen
avgiftsfinansierad
verksamhet
Budget Prognos Bokslut DR 2
2019 2019 2018 2018
178,5 40,9
-1216,2 -33,6

24
-1060,1
808,6
249,1
24
148
18

55
18
0,0
0,0
1,8
04

22
0,0
0,0
0,0
0,0

198,1

-201,9
201,9

20,6

100%

16%
84%

614
485
10,2

Huvudsakligen
affirsdrivande Sammanstillda
verksamhet rikenskaper
Bokslut DR2 DR2 Budget Prognos Bokslut DR2 DR 2
2018 2018 2019 2019 2019 2018 2018 2019
148,3 230,5 2353
-72,0 -131,7 -808,6

36,2
40,1
0,0
0,0
40,1
0,0
12,0
28,1
0,0
0,0
28,1

51,7 495
622,8
520,8
1472
452
8,8
95
44,5
0,0
0,0
44,5

10415
0,0
574
2105
20,6
-867,8
1098,9

14044
8,7
301,9
601,
356
1078,1
1715,0

3334
12594
81,6
-1007,6
808,6
249,1
50,1
038
12,9
38,0
0,0

0,0
38,0
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not Delir Delar Bokslut Budget Prognos
Aug 2018 Aug 2019 2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 1 174,6 171,1 264,2 238,5 259,7
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,7 0,7 0,0 1,5
Verksamhetens kostnader 2 -824,9 827,66 -12692 -12644 -1291,0
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -15,5 -17,7 -23,3 -31,6 -28,3
Verksamhetens nettokostnader -665,8 -6742 -10283 -10575 -1059,6
Skatteintakter 4 520,9 537,6 781,0 808,6 806,7
Generella statsbidrag och utjgmning 5 147,2 168,1 227,3 249,1 256,2
Verksamhetens resultat 2,3 31,5 -20,0 0,2 3,3
Finansiella intakter 6 17,6 19,7 19,7 11,1 18,4
Finansiella kostnader 7 -0,3 -0,4 2,4 -0,7 -04
Resultat efter finansiella poster 19,6 50,8 -2,7 10,6 21,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 19,6 50,8 -2,7 10,6 21,3

Avstimning mot balanskravet

Realisationsvinster 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,5

Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0

Orealiserade vinster i virdepapper 0,0 -4,4 0,0 0,0 -2,0

Justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0,0 =17 0,0 0,0 -1,7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,6 44,0 -1,7 10,6 16,1

Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 19,6 44,0 -1,7 10,6 16,1
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

Aug2018 Aug2019 2018 2019

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 2,8 4,7 4,2 4,7
Materiella anlédggningstillgangar 394,7 430,7 424,7 464,2
Fastigheter och anldggningar 9 352,4 377,2 371,6 404,2
Maskiner och inventarier 10 42,3 53,5 53,1 60,0
Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 58,1 58,1 58,1
Aktier och andelar 11 54,6 54,6 54,6 54,6
Langfristig utlaning 12 3,5 3,5 35 3,5
Summa anldggningstillgangar 455,6 493,5 487,0 527,0
Bidrag till statlig infrastruktur 13 8,7 8,3 8,6 8,2
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 90,2 92,1 137,2 95,0
Forrad med mera 15 11,2 11,4 10,9 11,8
Kortfristiga placeringar 16 148,7 120,9 134,6 118,5
Kassa och bank 17 43,6 98,2 21,9 63,5
Summa omsittningstillgangar 293,7 322,6 304,6 288,8
SUMMA TILLGANGAR 758,0 8244 800,2 824,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 19,6 50,8 2,7 21,3
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 392,1 388,3 391,0 388,3
Summa eget kapital 489,1 516,5 465,7 487,0
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 10,9 8,5 10,1 8,1
Andra avsattningar 20 1,0 0,9 1,0 0,7
Summa avsdttningar 11,9 94 11,1 8,8
Skulder

Langfristiga skulder 21 63,4 90,6 89,7 92,2
Kortfristiga skulder 22 193,6 207,9 233,7 236,0
Summa skulder 257,0 298,5 3234 328,2
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 758,0 8244 800,2 824,0

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 1,7 2,6 45 2,6
Ovriga borgensataganden 24 859,1 859,1 859,1 859,1
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

Aug 2018 Aug 2019 2018 2019

Den lopande verksamheten
Arets resultat 19,6 50,8 2,7 21,3
Justering for avskrivningar 3 15,5 17,7 23,3 28,3
Justering f6r upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 13A 0,3 0,3 0,4 0,4
Justering for uppldsning av forutbetalda intdkter 21A -1,4 -2,0 -2,2 -4,0
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 25 0,0 -0,7 -0,7 -1,5
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26 59 -0,8 3,6 -0,8

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 39,9 65,3 21,7 43,7
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar ~ 14A 11,5 45,1 -35,5 42,2
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 -22,7 13,7 -8,6 16,1
C)kning (-)/minskning(+) forrad med mera 15A 2,2 -0,5 2,5 -0,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22A -20,9 -25,8 19,2 2,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10,0 97,8 -0,7 103,4

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8 -0,6 =15 -2,4 -2,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 27 -33,2 -22,7 -70,7 -66,3
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 21B 54 2,9 32,5 6,5
Forséljning materiella anldggningstillgdngar 28 0,0 0,7 0,8 1,5
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,4 -20,6 -39,8 -60,3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D -0,7 0,0 -0,7 0,0
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsittning pa grund av

utbetalningar 29 -1,0 -0,9 -0,6 -1,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,7 -0,9 -1,3 -1,5
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -20,1 76,3 -41,8 41,6
Likvida medel vid periodens borjan 63,7 21,9 63,7 21,9
Likvida medel vid periodens slut 43,6 98,2 21,9 63,5
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Assistansersattning fran Forsakringskassan
Forsdljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intikter

Summa

Specifikation jimforelsestorande intikter
Reavinst forsaljning materiella anldggningstillgangar

Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och foérbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning
Fristiende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kdp av verksamhet
K&p av individ- och familjeomsorgstjanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

Ovrig entreprenad och kép av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Ovrigt

Summa

NOT  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019 2019
1
573,0 592,4 8733 8481 886,5
-398,4 -421,3 -609,1 -609,6  -626,8
174,6 171,1 264,2 238,55 259,7
39,6 37,7 59,4 59,7 60,3
7,4 7,6 10,9 11,6 11,9
12,8 14,1 20,0 17,8 20,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8,9 9,9 14,7 139 12,2
15,5 14,8 22,3 25,5 283
13,5 15,6 21,5 23,2 26,2
8,3 11,8 15,4 18,1 20,8
67,1 58,5 97,7 66,9 81,5
0,0 0,7 07 0,0 0,7
1,5 04 1,6 1,8 1,9
174,6 171,1 264,2 238,5 259,7
0,0 0,7 07 0,0 1,5
0,0 0,7 0,7 0,0 15
2
12438 12718 19092 19081 19543
-398,4 -421,3 -609,1  -609,6  -626,8
-20,5 =229 -309 -341 -36,5
824,9 827,6 12692 12644 1291,0
304,7 314,2 471,8 476,6 492,3
99,1 99,9 155,6 152,9 157,3
22,4 23,6 39,0 34,0 37,2
33,0 B 51,0 49,8 50,8
70,9 71,4 107,5 117,9 115,2
48,5 54,4 75,9 84,5 85,0
18,4 16,9 28,0 25,5 25,5
18,8 11,9 25,1 16,3 i[15%5]
23,6 19,6 34,1 30,1 31,6
59 58 9,6 10,2 10,0
48,3 47,8 75,3 65,0 68,0
81,6 83,4 122,3 126,5 126,7
8,1 8,9 12,1 11,8 12,5
9,7 9,6 13,6 16,1 (5%
16,8 16,9 24,5 25,3 25,8
15,1 11,4 23,8 21,9 22,4
824,9 827,6 1269,2 1264,4 1291,0
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NOT  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2018 aug 2019 2018 2019 2019

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 1,3 0,5 1,2 * 0,3
Senare 4n 1 ar men inom 5 &r 0,2 0,2 0,1 * 0,2
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

15 0,7 1,3 0,5
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare 4n 1 ar men inom 5 &r 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,0 0,0 0,0 * 0,0
Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde 15,5 17,7 23,3 31,6 28,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 15,5 17,7 23,3 31,6 28,3
Skatteintikter 4
Prelimindr skatteinbetalning 523,3 543,7 784,9 808,6 815,5
Slutavrakning 2017 2,4 0,0 -2,7 0,0 0,0
Slutavriakning 2018 0,0 0,3 -1,2 0,0 0,8
Slutavriakning 2019 0,0 -6,4 0,0 0,0 -9,6
Summa skatteintikter 520,9 537,6 781,0  808,6 806,7
Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 5
Inkomstutjamning 150,2 155,8 225,4 231,2 233,8
Kostnadsutjamning -27,0 -21,6 -40,4 -31,0 -32,4
Regleringsavgift/bidrag 2,0 9,0 3,0 8,1 13,5
Tillfalligt statsbidrag 4,0 3,2 7,9 4,6 4,8
Utjamningsavgift LSS -6,4 -3,6 9,7 -5,5 -5,5
Kommunal fastighetsavgift 24,4 25,3 41,1 41,7 42,0
Summa statsbidrag och utjamningsbidrag 147,2 168,1 2273 2491 256,2
Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar 6,1 6,1 6,3 6,1 6,1
Rénteintakter 0,4 0,3 0,6 0,7 0,2
Intern ranta 5,0 5,2 7,5 8,6 8,1
Borgensavgift 2,9 3,0 45 4,0 42
évriga finansiella intakter 8,2 4,2 8,3 0,3 4,2
Aterft')ring nedskrivning & orealiserade vinster, vardepapper 0,0 6,1 0,0 0,0 3,7
Avgar intern ranta -5,0 -5,2 -7,5 -8,6 -8,1
Summa finansiella intikter 17,6 19,7 19,7 11,1 18,4
Finansiella kostnader 7
Ovriga rantekostnader 0,0 0,1 0,0 0,3 0,1
Rénta pa pensionsavsittningar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Bankkostnader 0,3 0,1 0,5 0,2 0,1
Nedskrivning finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 0,3 04 2,4 0,7 04
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Immateriella anlidggningstillgdngar
Anskaffningsvirde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Ombklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvirde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa fastigheter och anldggningar

Specifikation Gver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation dver drets avyttringar
Forsaljningspris
Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allméan markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagéaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Anskaffningsvarde arets forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar

Arets avskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Specifikation dver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende viirde

Specifikation ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran férsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019
8
5,2 7,6 5,2 7,6
-2,2 -3,4 2,2 -3,4
0,6 5 2,4 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,8 -1,0 -1,2 15
2,8 4,7 4,2 4,7
9
4459 513,6 458,3 513,6
-115,0 -142,0 -127,4 -142,0
30,6 15,7 54,4 49,3
0,0 0,0 0,0 0,0
9,1 -10,1 -13,7 -16,7
0,0 0,0 0,0 0,0
352,4 377,2 371,6 404,2
476,5 529,3 512,7 562,9
-124,1 -152,1 -141,1 -158,7
352,4 377,2 371,6 404,2
-115,0 -142,0 -127,4 -142,0
91 -10,1 -13,7 -16,7
-124,1 -152,1 -141,1 -158,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
39,8 39,8 39,8 39,8
8,5 7,6 8,1 8,0
176,8 203,3 184,1 210,0
91,9 114,2 101,3 115,0
01 0,1 0,1 0,1
35,3 12,2 38,2 31,3
352,4 377,2 371,6 404,2
10
164,5 180,6 164,5 180,6
-119,2 -127,5 -119,2 -127,5
2,6 7,0 16,3 17,0
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0
-5,6 -6,6 -8,4 -10,1
42,3 53,5 53,1 60,0
167,1 187,6 180,6 197,6
-124,8 -134,1 -127,5 -137,6
42,3 5875 53,1 60,0
-119,2 -127,5 -119,2 -127,5
-5,6 -6,6 -8,4 -10,1
0,0 0,0 0,1 0,0
-124,8 -134,1 -127,5 -137,6
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Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgangstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgdngstyp

Aktier och andelar
Ingaende varde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnéat AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjénstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019
0,0 0,0 -0,8 0,0
0,0 0,0 0,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,1 0,0
2,2 1,6 2,1 *
17,0 17,7 18,4 *
20,2 31,3 29,3 *
2,1 2,1 2,5 *
0,8 0,8 0,8 *
42,3 53,5 53,1 *
11
54,6 54,6 54,6 54,6
11A 0,0 0,0 0,0 0,0
54,6 54,6 54,6 54,6
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 10,2
0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,1 0,1 0,1
54,6 54,6 54,6 54,6

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har &dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2019-06-30 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingaende varde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

Specification langfristig fodran
Forlagslan Kommuninvest

Summa langfristig fordran

12
3,5 3,5 3,5 3,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 3,5
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 Bl5
3,5 3,5 3,5 %
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019

Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 9,0 8,6 9,0 8,6
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning/vardeminskning av bidrag 13A -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,7 8,3 8,6 8,2
Specifikation anskaffningsviirde
Anskaffningsvarde 10,6 10,6 10,6 10,6
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -1,9 -2,3 -2,0 2,4
Summa anskaffningsvirde 8,7 8,3 8,6 8,2

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvig Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt gang- och
cykelvdg Veberod-Hemmestorp ddr kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplésningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som agare till viagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vigen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 6,2 7,6 36,9 9,0
Diverse kortfristiga fordringar 33,9 38,7 45,6 40,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 50,1 45,8 54,7 46,0
Summa fordringar 90,2 92,1 137,2 95,0
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 101,7 137,2 101,7 137,2
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A -11,5 -45,1 35,5 -42,2
Summa fordringar 90,2 92,1 137,2 95,0
Forrad med mera 15

Bostdder - exploateringsverksamhet 72 7,0 6,8 7,2
Industri - exploateringsverksamhet 3,9 43 4,0 45
Varulager 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa forrdad med mera 11,2 114 10,9 11,8

Specifikation forrdd med mera

Ingaende varde 13,4 10,9 13,4 10,9
Okning(+)/minskning(-) under aret 15A -2,2 0,5 2,5 0,9
Summa forrad med mera 11,2 11,4 10,9 11,8
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 126,0 134,6 126,0 134,6
Ned-/uppskrivning, virdereglering 16A 2,8 6,1 -1,7 3,7
Fordndring av kortfristiga placeringar 16A 19,9 -19,8 10,3 -19,8
Summa kortfristiga placeringar 148,7 120,9 134,6 118,5

Marknadsvdrde korta placeringar

Fondinnehav 489 71,0 44,7 *
Réntebaserade placeringar 99,8 49,9 89,9 *
Marknadsvirde totalt 148,7 120,9 134,6 *

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pa konto utan loptid.

Kassa och bank* 17

Ingaende varde 63,7 21,9 63,7 21,9
Arets forandring -20,1 76,3 -41,8 41,6
Summa kassa och bank 43,6 98,2 21,9 63,5

*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019

Eget kapital 18
Arets resultat 19,6 50,8 2,7 21,3
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 392,1 388,3 391,0 388,3
Fordndrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 489,1 516,5 465,7 487,0
Forindrad redovisningsprincip avser marknadsvirdering av kortfristiga placeringar
Ingaende varde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende varde 8,5 10,1 6,8 10,1
Pensionsutbetalningar -0,7 -0,8 -0,3 -1,2
Avsatt till OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,2 0,1
Forandring loneskatt 0,5 -0,3 0,0 -0,3
évrigt 0,5 0,3 -1,8 0,2
Visstidspension (fortroendevalda & fd) 2,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Ombklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 52 0,1
Summa avsittning for pensioner 10,9 8,5 10,1 8,1
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgéende kapital i 6verskottsfonden tkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation 6ver forindring
Likvidpaverkande férandring -0,7 -0,8 -0,3 -1,2
Ej likvidpaverkande forandring 3,1 -0,8 3,6 -0,8
Andra avsittningar 20
Redovisat vérde arets borjan 1,3 1,0 1,3 1,0
Nya avsadttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,3
Summa andra avsittningar 1,0 0,9 1,0 0,7

Avsittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabirjades 2002 och beriknas vara avslutat 2023. Kommunen vintar pd ett
myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras. Avsittningen avser dven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for

omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation Gver forindring

Likvidpaverkande forandring -0,3 -0,1 -0,3 -0,3
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 3,2 3,2 3,2 3,2
Langfristiga forutbetalda intdkter 60,2 87,4 86,5 89,0
Summa langfristiga skulder 63,4 90,6 89,7 92,2
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Specifikation dver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde

Nyupptagna lan

Minskning av langfristiga lan

Summa skuld till kreditinstitut

Specifikation Gver skuld till Trafikverket
Ingaende varde

Okning av skuld

Minskning av skuld

Summa skuld till 6vriga

Specifikation Gver lingfristiga forubetalda intikter
Ingaende varde

Okning av langfristiga forutbetalda intikter
Upplosning av langfristiga forutbetalda intékter
Summa langfristiga forutbetalda intikter

Specifikation 6ver minskning av lingfristiga lin

Inlosta langfristiga lan

Arets amorteringar

Inlosen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld
Summa minskning lingfristiga lin

Specifikation 6ver 6kning av langfristiga forutbetalda intikter
Nya anslutningsavgifter VA

Nya investeringsbidrag

Summa dkning av langfristiga forutbetalda intikter

Kortfristiga skulder

Korta skulder kreditinstitut
Leverantorsskulder

Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader

Diverse kortfristiga skulder
Summa

Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde
Okning/minskning under aret
Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse till pensioner
Ingaende varde (inklusive loneskatt)
Pensionsutbetalningar
Visstidspension (politiker)

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Overfort till ordinarie berdkning
Ovrigt

Summa ansvarsforbindelser till pensioner

Aktualiseringsgrad

NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019
0,0 0,0 0,0 0,0
21C 0,0 0,0 0,0 0,0
21D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,9 32 39 3,2
21C 0,0 0,0 0,0 0,0
21D -0,7 0,0 -0,7 0,0
32 3.2 3.2 3.2
56,2 86,5 56,2 86,5
21B 54 29 32,5 6,5
21A -1,4 -2,0 2,2 -4,0
60,2 87,4 86,5 89,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
KF
3,7 1,3 29,2 3,8
1,7 1,6 33 27
54 29 32,5 6,5
22
0,0 0,0 0,0 0,0
21,8 22,6 40,7 41,0
119,5 129,8 123,6 125,0
52,3 5515 69,4 70,0
193,6 207,9 233,7 236,0
214,5 233,7 214,5 233,7
22A -20,9 -25,8 19,2 23
193,6 207,9 233,7 236,0
23
17 4,5 17 4,5
-0,5 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,9 0,8 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,0 0,0
0,5 -1,0 0,0 -1,0
1,7 2,6 45 2,6
99% 99% 99% 99%
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2018 aug 2019 2018 2019

Ansvars- och borgensférbindelser 24
Ingaende varde 859,1 859,1 859,1 859,1
Periodens férdandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensforbindelser 859,1 859,1 859,1 859,1
Specifikation utgdende virde per motpart
Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 14 14 1,4 1,4
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (790 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elndt AB for externa lan (44 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SOREF for externa 1an (2,0 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,1 859,1 859,1 859,1

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sjobo
kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 457 518,2 mnkr och totala tillgangar till 455 142,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 879,9 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 872,4 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,7 0,0 0,7
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,7 0,8
Realisationsforlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,7 0,7 15
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande fordandring av

pensionsavsattningar 3,1 -0,8 3,6 -0,8
Justering av ej likvidpaverkande foéréandring av dvriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av redovisningsprinciper 2,8 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 59 -0,8 3,6 -0,8
Investering i materiella anldggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -30,6 -15,7 -54,4 -49,3
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -2,6 -7,0 -16,3 -17,0
Summa investering i materiella anliggningstillgangar -33,2 -22,7 -70,7 -66,3
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anlaggningar 0,0 0,7 0,0 0,7
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,8 0,8
Summa férsiljning av materiella anlidggningstillgangar 0,0 0,7 0,8 15
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning avséttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,7 -0,8 -0,3 -1,2
Minskning andra avsattningar pa grund av utbetalning -0,3 -0,1 -0,3 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -1,0 -09 -0,6 -1,5
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RESULTATRAKNING
(mnkz) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Budget Prognos
Aug 2018 Aug 2019 2018 2019 2019

Verksamhetens intakter 235,3 236,5 358,7 333,4 356,9
varav jamfOrelsestorande poster 0,0 0,7 1,2 0,0 15
Verksamhetens kostnader -808,6 -815,7 -1260,8 -1259,4 -12875
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -49,5 -52,7 -79,9 -81,6 -78,7
Verksamhetens nettokostnader -622,8 -631,9 -982,0 -1007,6 -1009,3
Skatteintakter 520,8 537,6 781,0 808,6 806,7
Generella statsbidrag och utjgmning 147,2 168,1 2273 249,1 256,2
Finansiella intakter 8,8 10,8 9,2 0,8 8,1
Finansiella kostnader 9,5 -8,5 -16,1 -12,9 -12,6
Resultat fore extraordinira poster 44,5 76,1 19,4 38,0 49,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 445 76,1 19,4 38,0 49,1
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Prognos

Aug 2018 Aug 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2,9 11,7 4,0 11,7
Materiella anlédggningstillgangar 1375,6 1422,4 1351,4 1470,4
Fastigheter och anldggningar 13214 1356,9 12959 1396,2
Maskiner och inventarier 54,2 65,5 55,4 74,2
Finansiella anlaggningstillg. 25,9 21,4 25,8 25,3
Aktier och andelar 11,9 11,7 11,8 11,7
Langfristiga fordringar 45 9,2 44 13,1
Uppskjuten skattefordran 9,5 0,5 9,6 0,5
Summa anldggningstillgangar 14044 14555 13812 1507,4
Bidrag till statlig infrastruktur 8,7 8,3 9,0 8,2
Omsittningstillgangar
Fordringar 101,2 143,5 88,8 82,3
Forrad med mera 11,2 11,4 13,4 11,8
Kortfristiga placeringar 148,7 120,9 126,0 118,5
Kassa och bank 43,6 58,2 63,7 63,5
Summa omsittningstillgangar 304,7 334,0 291,9 276,1
SUMMA TILLGANGAR 1717,8 1797,8 1682,1 1791,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Arets resultat 44,5 76,1 44,6 49,1
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 479,3 495,3 434,7 495,3
Forandrad redovisningsprincip 2,8 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital 604,0 648,8 556,7 621,8
Avsittningar
Avs for pensioner o liknande 14,0 12,6 11,5 12,2
Andra avsattningar 21,6 24,1 21,9 23,8
Summa avsdttningar 35,6 36,7 33,4 36,0
Skulder
Langfristiga skulder 899,5 926,6 901,1 928,3
Kortfristiga skulder 178,7 185,7 190,9 205,6
Summa skulder 1078,2 1112,3 1092,0 11339
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 1717,8 1797,8 1682,1 1791,7
PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 1,7 2,6 45 2,6
Ovriga borgensataganden 14 1,4 1,4 1,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget
2019 Avvikelse
Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) inklusive Utf)asu 321019' Pr;(%r;os mot arets
tilliggs- ) budget
budget
Kommunstyrelsen 2,2 1,3 1,7 -0,5
varav kommunévergripande 2.2 13 1,7 -0,5
Familjenimnd 10,4 1,4 10,4 0,0
varav fér- och grundskoleverksamhet 2.4 0,7 2,4 0,0
varav individ- och familieomsorg 0,5 0,4 0,5 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 0,3 0,0 0,3 0,0
varav kulturverksamhet 1,6 0,3 1,6 0,0
varav vuxenutbildning, integrationsverksamhet och arbetsmarknad 0,1 0,0 0,1 0,0
varav gymnasieverksamhet 5,5 0,0 5,5 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 5,8 3,5 5,8 0,0
varav verksamhet fér personer med funktionsnedsittning 1,0 0,7 0,7 -0,3
varav dldreomsorg 4,8 2,8 51 0,3
Sambhillsbyggnadsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Mili6- och hilsoskyddsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk nimnd 76,0 15,6 48,2 -27,8
varav turism- och fritidsverksamhet 0,6 0,6 0,6 0,0
varav kulturverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 12,9 7,1 13,2 0,3
varav teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 62,3 7,9 34,2 -28,1
Totalt 94,4 21,8 66,1 -28,3
Budget
Totalt Av-
.. . Total projekt- . 200 Utfall 2019- utfall till  Prognos 8PS held e
Flerariga projekt (mnkr) budget  TRIUSVE og 3 ochmed 2019 projekt= ¢ drets
tilliggs- 2018 perioden budget
budget
Teknisk nimnd
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Overforingsledning Lovestad-Aspersd 27,0 245 0,3 2,6 4.0 27,0 20,5
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo 32,0 11,2 4.0 21,0 10,4 31,2 0,8
Anslutningsavgifter VA i1 Svansjo -24.6 -0,8 0,0 -23,8 0,0 -23,8 -0,8
Utbyggnad Heinge vaccum 7.1 0,5 0,0 0,2 0,5 7.1 0,0
Omlastningscentral och dterbruk 18,6 17,3 2,3 1,3 12,0 18,6 53
Teknisk verksamhet — skattefinansierad
Korsningsitgirder stationsomradet-centrum
Aktivitetspark 9,4 0,0 0,2 9,6 0,2 9,8 -0,2
Aktivitetspatk - bidrag -4.1 0,0 0,0 -4.1 0,0 -4,1 0,0
Totalt flerariga projekt 65,4 52,7 6,8 6,8 27,1 65,8 25,6
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2019-08-31 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1575,6 0 0,0 1575,6 -77,2 14 19
Humlan 7 2018 81,6 0,0 4498 531,4 -3,2 0 1
Grimstofta 4 4:1 Etapp 2 2006 630,0 -70,0 0,0 560,0 211,0 20 8
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 3937,5 -369,2 0,0 3 568,3 205,1 48 29
Vadaren 3 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1
Glidjen 32 2017 580,2 0,0 2236 803,8 0,0 0 1
Summa
Bostadsexploatering 6 804,9 -439,2 673,4 7 039,1 335,7 82 59
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdende Periodens || Kvar-
ar | giaende salda balans resultat varande
balans tomter 2019-08-31 for mark att
omradet sdlja
(kvm)
Sj6bo Vist handelsomride 2011 549,6 0,0 0,0 549,6 -50,9 41 307
Sandbick 7:19 notr
Esplanaden 2005 73,9 -5,3 0,0 68,6 256,2 52 297
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 20101 3207,2 0,0 440,0 3647,2 -45.5 70 000
Akaren 1 2017 180,5 -180,5 0,0 0,0 299,2 0
Summa
Industriexploatering 4011,2 -185,8 440,0 4 265,4 459,01 163 604
TOTALT
EXPLOATERING 10 816,1 -625,0 1113,4 11 304,5 794,7 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR),
vilket bland annat innebir att

® intikter redovisas i den omfattning
som det ér sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodog6ras kommunen och
intdkterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

® fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

e tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirdet dir inget
annat anges.

® periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

® virdering av kortfristiga placeringar
har portféljvirderats till
marknadsvirdet.

Forindrade redovisningsprinciper

Sjobo kommun har atergatt till
blandmodellen f6r redovisning av
pensionerna fran och med 2018.
Pensionsforpliktelser som inarbetats fore
1998 redovisas bland ansvarsforbindelser i
enlighet med lagen. Forindringen har gjorts i
enlighet med RKR R12 och har paverkat det
egna kapitalet med +1,7 mnkr.

Kortfristiga placeringar portfoljvirderas
numera till marknadsvirdet i enlighet med
RKR R7. Siffrorna f6r delarsrapport 2 2018
har riknats om och Okat savil kortfristiga
placeringar som eget kapital med 2,8 mnkr.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar
kommunen har minst 20 procents
inflytande. Medlemmar och dgarandelar
framgar av organisationsbilden i
torvaltningsberittelsen. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden.

FINANSIELILA RAPPORTER

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 22
procent som uppskjuten skatt och resterande
78 procent fors till eget kapital.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som
jaimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan forekommande och som 6verstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighets- och verksamhetsforsiljningar
som jimforelsestorande.

Intékter

Verksambetsintikter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter
tillimpas och innebir att statsbidrag till
anliaggningstillgangar och anslutningsavgifter
periodiseras Over respektive
anliggningstillgdngs nyttjandeperiod.
Kommunen har valt att tillimpa RKR 18
gillande gatukostnadsersittningar,
exploateringsbidrag och liknande
ersittningar. Ackumulerat Gver- respektive
underskott i va- och
renhéllningsverksamheten klassificeras som
kortfristig skuld eller fordran.

Skatteintifkter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s
augustiprognos 1 enlighet med RKR R2.

Owriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Over anliggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella
anliggningstillgangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserad pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagiende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.
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nyttjandeperiod. En tillgang ska delas upp i
Nyttjandeperioder olika komponenter och skrivas av separat,
Foljande nyttjandeperioder tillimpas: om den forvintade skillnaden 1
nyttjandeperioden mellan de olika
komponenterna idr vasentlig. Understiger
virdet av tillgangen 100 tkr gors aldrig
nagon uppdelning i komponenter.

Allmin markreserv .Ingen ‘Ingen
avskrivning  avskrivning
Immateriell tillging 35 ar 4,4 ar Kommunen kan bekosta forbittringsutgifter
Verksamhetsfastigheter 5-33 ar 21,5 ar 1 annans fastighet, forutsatt att kommunen
ft?fiiilsggfrtl:ai;et 10-50 4r 427 ir hyr fastigheten. Om sidant arbete avser ny-,
ill- eller om n ardehdj 1
Publika fastigheter 10-75 4r 473 dr Uk c ek ° byggkad w Vzlde 1 O’an(.lfe vag
Fastigheter f6r annan Ingen Ingen ska aV_S r%vnm‘g Ske av 1;16 ag _a utgt te{r'
verksamhet avskrivning  avskrivning Avskrivningstiden bestims av investeringens
Pagiende projekt Ingen Ingen nyttj afldepenod F)Ch. hyre.sforl.laﬂandet. Det
‘ aVSkﬂVﬂlnag aVSkﬂmetg medfo6r att avskrivningstiden inte kan vara
ll\/laSkmef i_lg & 88(2) ar lingre 4n kontraktstiden pa hyreskontraktet.
?Vemamer A ’ ar Ar fastigheten avsedd att nyttjas under
Bilar och transportmedel 3—15 ar 12,7 ar . o .
. . ) kortare tid 4n tre ar, kostnadsfors
Forbittringsutgifter pa forbittes v direk
fastigheter ej dgda av 3—10 4r 5,7 ar orbattringsutgitterna direkt.
kommunen
Konst Ingen Ingen Grinsdragning mellan kostnad och investering
avskrivning  avskrivning Det finns en investeringspolicy som bland
annat beror grinsdragningen mellan kostnad
Specifikation avskrivningstider komponenter och investering. F6r mindre investeringar
F ‘;f"@b”” for affdrsverkesanhet (vatten och har policyns grinsvirde tillimpats. Inkép av
avlopp) . inventarier riknas som en investering, om
Ledningsnit 50 ar . . . >
Stomme 4050 &¢ tillgangarna har en nyttj andepenod pa minst
Maskin 15-25 4r tre ar QCh en anskaffn}ngsutglft som
Styt/regler/el 10 ar Overstiger ett halvt pgsbasbelc.)pp exklu.swe
Konstruktion 25 ir moms, enligt RKR:s information Korttids-
Utrustning 10 ar inventatier och inventarier av mindre virde.
Maskinell utrustning 10—15 ér

Anskaffningsvérde
Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for

Publika fastigheter (gata) tillgangens forvirv eller tillverkning. I

Huvudgata . .. .. . 1o
Slitlager 15 ar anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang
Ovrigt/vigkropp T3, e ingar utover inkopspriset dven utgifter som
Uppsamlingsgata ar direkt hanforliga till forvirvet.

Slitlager 20 ar

Ovrigt/vigkropp 75 dr Bidrag till statlig infrastruktur

Lokalgata . . ..

Slitlager 30 Ar Beslutade bidrag till statlig infrastruktur
Ovrigt/vigkropp 75 ar bokfors som en tillgang 1 balansrakningen.
GC-viig Upplésningen eller virdeminskningen av
Slitlager ) o dle tillgAngen sker med arliga belopp. Tills
OYﬂgt/ Vagrropp 75 ar projektet ar fardigstallt har Sjobo kommun
Gangbana/trottoar .

Slitlager 30 ar en skuld till motparten, motsvarande
Ovrigt/vigkropp 75 ar kommunens bidrag f6r projektet minskat
Gatubelysning med de utgifter och inkomster som

Armatur 20 ar kommunen har for firdigstallandet. Skulden

Belysningsstolpe/ledning 30 ar

aterfinns bland langfristiga skulder.

Avskrivningstiderna bestims individuellt for
varje investering utifrin bedémd
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Avsittningar

Framtida handelser som kan paverka
torpliktelsens storlek ska aterspeglas i
avsittningens varde, nar det finns tillrickliga,
objektiva omstindigheter som talar for att de
kommer att intriffa. Atagandena ir
nuvirdesberiknade med motsvarande
belopp som inflationsupprikningen.

Lingfristiga skulder

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
bokfors som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften
bokférs som en tillgang.

I samma takt som tillgangens viarde minskar,
1 form av avskrivningar i resultatrakningen,
minskar aven den forutbetalda intikten,
genom att skulden minskar nir delar av
bidraget intaktsfors i resultatrikningen.
Intikten i form av anslutningsavgiften delas
upp pa lika manga ar som huvuddelen av
kommunens investeringsutgifter for
anslutningen. Skulden f6r férutbetalda va-
anslutningsavgifter klassificeras som
langfristiga skulder, eftersom skulden 16per
pa 30 ar. Det beriknas motsvara
genomsnittlig avskrivningstid pa va-
anslutningarna.

Investeringsbidrag hanteras i enlighet med
RKR R2 Intikter, vilket innebir att bidraget
initialt bokfors som en langfristig skuld, for
att efter hand som investeringen genererar
avskrivning féras in som intékter i
redovisningen. Det medfor att
investeringsintikten tidsmassigt matchar de
kostnader som investeringen genererar.

FINANSIELILA RAPPORTER

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beriknade enligt
Riktlinjer for berikning av pensionsskuld
(RIPS 07). Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild
avtalspension fére 65 ar och
efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjanats av de
anstillda under perioden, men som betalas
ut under kommande period. Berakningen ir
gjord den 31 augusti 2019.

De pensionsforpliktelser som har intjanats
fore 1998 och 4nnu inte 16sts via
forsikringen redovisas som
ansvarsforbindelse.

Visstidsforordnanden som ger ratt till
sirskild avtalspension redovisas som
avsittning, nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsittning for
politiker r utférd av KPA Pension per
20190831, enligt politikernas pensionsavtal
med kommunen.

Kompletterande alderspension, det vill siga
térménsbestimd pension for anstillda som
tjdnar over 7,5 basbelopp, dr forsikrad
genom inbetalning av forsikringspremie
I6pande under aret.
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FINANSIELL RAPPORT

Borgensataganden, KOMMUNEN

Utlaning, KOMMUNEN

Procent av

Procent av

Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sj6bohem (790 mnkr nyttjad) 800,0 93,3  Kommuninvest 3,5 100,0
Sjobo Elndt AB (44 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (1,9 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0  Summa 3,5 100,0
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av

Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta

< 25 mnkt; 0,35 %, 25-50 mnkr;
SBAB 50,0 42,9 50,0 0,15 % och > 50 mnkr; 0,05 %.
Robur fonder 18,6 16,0 18,8
Ohman fonder 36,3 31,1 37,5
SEB fonder 3,5 3,0 4,0
SPP fonder 8,2 7,0 10,7
Summa 116,6 100,0 121,0

Inlaning, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Motpart
Kommuninvest
SEB

Swedbank

Sparbanken Skane (checkkredit)

Summa

Belopp i mnkr Procent av lan
691 75,8
50 5,5
95 10,4
75 8,2
911 100,0

Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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ORDLISTA

Anléiggningstillgangar avser tillgdng
avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ir en férdelning av kostnaden
for en tillgang dver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalnings-
forpliktelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen pa balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas
intdkter och kostnader inklusive interna poster.

Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgangar och skulder.

Extraordinéra poster ir intikter eller
kostnader 1 annan verksamhet in kommunens
normala verksamhet.

Forvarvsmetod anger att vid forvirvs-
tillfallet forvarvat eget kapital elimineras,
vartefter intjdnat kapital riknas in i koncernens
egna kapital.

Intern rianta ir beriknad rintekostnad
grundad pa anldggningstillgangarnas bokforda
virde.

Jamforelsestorande poster anger hindelser
eller transaktioner som ir viktiga att
uppmérksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten finansierats, det vill sdga hur
pengar tillforts och hur de anvints. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel ger
fordandring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts
till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser
fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.

FINANSIELILA RAPPORTER

Likvida medel ir tillgangar som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ér betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare in ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som
beridknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i
de fall dgda bolag deldgs, tas endast de dgda
andelarna in i den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska
resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet
som star till férfogande for finansiering av
utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstillda rikenskaper redovisar en
sammanstillning av resultat- och
balansrékningar for juridiska personer i vilka
kommunen har en visentlig betydelse. De ger
en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft anger antal skattekronor per
invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster och uttrycks vanligen i skattekronor.

Soliditet redovisar langsiktig
betalningsformaga och uttrycks vanligen som
eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Arsarbetare innebir att de anstélldas

beriknade arbetstid har riaknats om till
heltidstjinster.
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