W
|
o
&
A
4%
2,
-
©
Q.
©
v
(V)
S
(Vs
e
A9
Qs
c
@
I
O
0
.“O
¥p)




Delarsrapport 1 i korthet 3

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen 5
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning 7
Hindelser av visentlig betydelse 17
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten 27
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning 30
Balanskravsresultat 47
Viisentliga personalférhallanden 49
Forvintad utveckling 52
FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrikning 54
Balansriakning 55
Kassaflédesanalys 56
Noter 57
Resultatrikning — sammanstalld redovisning 65
Balansrikning — sammanstilld redovisning 66
Driftredovisning 67
Investeringsredovisning 69
Exploateringsredovisning 70
Redovisningsprinciper 71
Finansiell rapport 75
Ordlista 76

Fotografierna tillhor Sjobo kommun Forslag till KSAU 2020-06-03



I pandemins centrum

Coronapandemin har haft stor paverkan pa minniskors livssituation och pa den kommunala
verksamheten. Effekterna av coronapandemin dr dnnu osikra men savil kostnader som intakter
paverkas. Och det kommer att paverka folkhilsan under ling tid.

Den verksamhet som tydligast paverkas av coronapandemin ar aldreomsorgen och 1 viss man
funktionshinderomsorgen. Den hoga franvaron och till viss del dven behovet av forindrade
arbetssitt gor att det rader personalbrist. Hir vore det virdefullt med utokat testande f6r covid-
19 for att minska den franvaro som beror pa osikerhet.

Forbudet att halla allminna sammankomster och offentliga tillstillningar med fler in 50 besckare
har bland annat resulterat i att Florabiografen halls stingd och firre besokare pa simanliggningen
och biblioteken.

Kommunen ger st6d till det lokala néringslivet genom att tidigareldgga betalningar, anstind och
lingre betalningstider f6r kundfakturor, tidigt ink6ép av julgava till personalen, férlingda
tidsfrister 1 tillstinds- och tillsynsarenden och tilliter uteservering hela aret utan kommunal avgift.

Firre Sjobobor

Efter en rekordartad befolknings6kning 2017 fortsatte befolkningen att 6ka, men lingsammare.
Under 2020 har befolkningen minskat med 3 personer. For att 6kningen ska tillta kravs battre
mojligheter att bygga flerfamiljshus. Det blir verklighet nir exploateringen pa kvarteret Brinneriet
bérjar. Forsiljning av tomter och bygglov borgar f6r en positiv utveckling under aret.

Periodens resultat: —19 miljoner

Tertial 1 visar ett underskott pa 19 mnkr, ett betydligt simre resultat 4n vad vi har vant oss vid.
Det férsimrade resultatet beror till stor del pa aviserade men dnnu inte beslutade
statsbidragshéjningar. 2018 ars héga kostnadsokningar visade en avmattning under 2019. Ar 2020
6kar kostnaderna 4ter nigot snabbare, dock inte i samma omfattning som 2019. Okade kostnader
tor personal och 6kande ersittning till fristiende férskolor och skolor, framfor allt nér det giller
tilliggsbeloppet, bidrar till den hégre takten pa kostnadsékningarna. Orealiserade forandringar av
finansiella placeringar bidrar till att férsimra resultatet.

Om aven bolagen och Sydoéstra Skianes Riddningstjanstférbund tas med blir resultatet for
perioden istillet —9 mnkr. Savil bolagen som férbundet redovisade positiva resultat.

Prognos: +13,8 miljoner

Kommunen forvintas gora ett plusresultat pa 13,8 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr ldgre dn det
budgeterade resultatet. Ndimndernas verksamheter prognostiserar tillsammans ett underskott pa
drygt 4,3 mnkr. Namndernas underskott finns i familjendmnden (6,8 mnkr) och tekniska
nimnden (0,2 mnkr). Mindre 6verskott finns for skatteintikterna och generella statsbidrag (0,5
mnkr).

Bolagen och férbunden anger prognoser som ir nagot battre an budget.



I resultatet ingar nagot hogre skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning +0,5 mnkr och
finansnettot som bidrar med 2,8 mnkr. Dock var verksamhetens nettokostnader 4,5 mnkr hogre
in budgeterat.

Bdda de kommunala bolagen visade bra resultat. Sjcbohem anger ett positivt resultat om 8,5
mnkr, medan Sjébo Elnits prognos dar 16 mnkr. Diremot anger Sydostra Skdnes
Riddningstjanstférbund i prognosen ett underskott om 0,5 mnkr.

[Lag arbetsloshet

Arbetslosheten dr lag i kommunen dven om den 6kat nagot. Detta giller dven ungdomarna.
Redan under 2019 priglades den svenska arbetsmarknaden av en minskning av antalet arbetade
timmar och en 6kad arbetsléshet som foljd. Lagkonjunktur tillsammans med coronapandemin
innebir att ytterligare 6kning av arbetslosheten ar att vinta. Det kan fa effekter pa den
kommunala ekonomin, dels i form av 6kat forsorjningsstod, dels av ett 6kat behov av
arbetsmarknadsatgirder. En vixande arbetsloshet innebir storre behov av kommunala insatser 1
komvux och 6vriga arbetsmarknadsatgirder.

Ett samlat hogstadium

Ett fortsatt arbete med att skapa bittre resultat i skolan ar prioriterat f6r Sjobo kommun. Ett
beslut om en ny skolorganisation ar fattat, dir forutsittningarna for skolorna att na hogre
maluppfyllelse starks.

Sj6bos utmaning

En stor utmaning ir Sjébo kommuns service till medborgarna i form av tillginglighet via telefon
och mejl samt bemoétande dir kommunen i matningar far ett icke godtagbart betyg. Ett
utvecklingsarbete har paborjats och kommer att fortsitta under en tid framover. Det dr ett arbete
alla medarbetare i Sjébo kommun kommer att bli involverade i pa ett eller annat sitt.
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Den kommunala koncernen
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Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 en nimnd- och férvaltningsorganisation och i
tva helagda bolag (AB Sjébohem och Sj6bo Elnit AB) samt i ett deligt kommunalférbund
(Sydéstra Skines Riddningstjanstférbund, SORF). Dirtill finns fyra samverkansféretag, Sysav,
som hanterar och behandlar hushéllsavfall, Kommuninvest Ekonomisk férening, genom vilken
de helidgda bolagen finansierar en betydande del av investeringsbehoven, Kommunassurans Syd
Forsikrings AB, som hanterar kommunens férsakringar och SKL. Kommentus AB som
samordnar inkép och upphandlingar.

Fastigheterna och elnitet finns i bolag for att tydliggéra och halla verksamheterna atskilda fran
ovrig verksamhet. Bolagen ir vinstdrivande, har snabbare beslutsvigar och storre affairsmassighet.
Det blir dven en 6kad tydlighet kring hantering av kostnader f6r underhall respektive
investeringar pa sa vis.

Forutom verksamhet 1 naimnder, bolag och férbund anlitar kommunen privata utforare.

Kommunen beriknas 2020 képa verksamhet som direkt berér kommuninvanarna for drygt 294
mnkr, vilket dr cirka 8 mnkr mer an 2019. Det motsvarade 21,8 procent 2020 respektive 21,7
procent 2019 av kommunens totala kostnader. Motsvarande tal f6r samtliga kommuner 2018 var
18 procent (19 procent 2017). Tendensen i Sveriges kommuner ér (precis som i Sjobo) att kop
fran privata utférare 6kar 1 nominella belopp, men diremot minskar sett till andel képt
verksambhet i relation till totala kostnader. Gillande andel kopt verksamhet i férhallande till
kostnad, lag Sjobo hogre 1 andel f6r de pedagogiska verksamheterna och lidgre inom viard och
omsorg jamfort med riket. Nedan visas andel kopt verksamhet 1 forhallande till total kostnad hos
ett urval av kommunens verksamheter. I hemtjdnsten finns valfrihetssystemet enligt LOV, men
det 4r fa brukare som anlitar nagon annan dn kommunen.

(%) Utfall Prognos

2019 2020
Forskola 42,8 41,2
Skolbarnsomsorg 35,9 40,6
Forskoleklass 35,6 29,8
Grundskola 27,0 25,3
Gymnasieskola 68,9 69,2
Hemtjinst 4,3 4,2
Flyktingmottagande 26,5 17,7
Personlig assistans 56,3 58,6

Det ar vanligare att eleverna viljer skola hos nagon annan utférare i gymnasiet 4n i grundskolan.
En anledning dr att merparten av gymnasieprogrammen inte finns i kommunens gymnasieskola.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Coronapandemin' har pa kort tid fitt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhallanden,
utbildning och ekonomi. Osikerheten dr dock stor kring utvecklingen och de slutliga effekterna
av pandemin dr svara att 6verblicka.

Pa grund av den osikra situationen har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) valt att gora ett
scenario istillet f6r den sedvanliga prognosen. Berikningen baseras pa ett relativt positivt

scenario, som innebir att smittspridningen i landet antas kulminera i mitten av sommaren, for att
sedan mattas av mot slutet av sommaren. Kalkylen medger inte att ytterligare restriktioner infors.

En f6ljd av pandemin édr en extremt snabb nedgang i virldsekonomin med fallande produktion
och sysselsittning. I Sverige har aldrig tidigare varslen varit lika héga och 6kat sa snabbt.

Den svenska ekonomin, som férsvagades redan 2019, krymper 2020 till £6ljd av sjunkande
inhemsk efterfragan och fallande export. En ovanligt snabbt 6kande arbetsloshet och en djup
lagkonjunktur dr faktum.

BNP procentuell forindring 2019-2023
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Ekonomin befinner sig i en recession, det vill siga krymper. Hittills ar det inte
tillverkningsindustrin som drabbats hardast, utan framf6r allt hushéllens konsumtion inom
tjanstesektorn. Minskningen som inleddes 2019 forstirks kraftigt andra kvartalet 2020, da BNP
férvintas minska med 6 procent. Stérst nedgang, férutom for hushallens konsumtion, giller
exporten. Fran och med tredje kvartalet 2020 férvintas en snabb och betydande édtergang da
sysselsittning och produktion férvintas vinda upp. Utvecklingen paverkar sivil kommunens
skatteintikter som kostnader negativt. Det antas dréja till 2022 innan nivan pa BNP per capita
som gillde helaret 2019 uppnas igen.

Till skillnad mot tidigare lagkonjunkturer beror inte denna recession pa faktorer som utlgst
tidigare kriser som industrikris, strukturkris eller finanskris, utan det handlar om en efterfragekris.
Om utvecklingen inte bryts kan den 6verga i finanskris.

Den svenska ekonomin ir starkt beroende av omvirlden och risken for en svagare
omvitldskonjunktur dr uppenbar. Dirtill kommer risker och utmaningar som fanns fére
pandemin, som till exempel Brexit.

! Omviirldsuppgifter i férvaltningsberiittelsen #r himtade ur Sveriges Kommuner och Regioners
Ekonomirapporten maj 2020.



De statliga krispaketen (till och med 8 maj) beriknas ha paverkan pa statens budget med 185
miljarder kronor. Tillsammans med andra effekter av krisen innebir det att statens finansiella
sparande kommer att vara negativt i flera ar.

Den kraftiga konjunkturnedgangen gor det rimligt med l6nedkningar pa en ligre niva 4n vad som
tidigare antagits. Lonedkningarna i borjan av 2020 lag hogre dn 2019. Samtidigt pausas
avtalsrorelsen 2020, som omfattar en stor del av arbetsmarknaden, vilket 6kar osidkerheten.

Flera 4r med lag inflation ir att vinta. Savil KPIF*- som KPI-inflationen beriknas bli 0,7
procent 2020. Samtidigt kan de stora stimulanser som vidtas varlden 6ver ge impuls till
inflationen.

Helt firska uppgifter fran SCB gillande inflationstakten enligt KPIF anger —0,4 procent i april,
vilket kan jamforas med en inflationstakt pa 0,6 procent i mars. Den kraftiga nedgangen 1 april
forklaras med fallande energipriser, men dven av prisnedgang pa klider, skor och mycket annat.

Det extremt laga ranteldget forvantas halla i sig och Riksbanken férvintas sinka reporintan till
—0,5 procent 2020. Den svenska kronan antas ligga kvar pa historiskt svaga nivaer i flera ar.

Ar 2019 uppgick Sveriges befolkning till drygt 10,3 miljoner. Befolkningskningen har vixlat ned
till en ldgre niva jamfort med de senaste aren. De nirmaste dren forvintas befolkningen i Sverige
6ka med cirka 1 procent per ar, vilket motsvarar knappt 100 000 personer arligen. Minskad
dodlighet, fler f6dda och fler som invandrar dn utvandrar leder till en ildre befolkning och fler
utrikes fodda.

Efter att Sjobo kommun under 2000-talet hade en positiv befolkningsékning mattades
6kningstakten av fran och med 2008, och 2010 redovisades en minskning. Direfter har
invanarantalet ater Okat.

Befolkningen i Sjobo uppgick 2019 till 19 226, en 6kning med 73 personer. Under 2018 och 2019
avtog befolkningsékningen och 6kade med 0,4 procent arligen, att jimfora med rekordaret 2017
da 6kningen var 1,7 procent. Befolkningen har till och med april 2020 minskat med 3 personer till
totalt 19 223.
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Det finns forutsittningar for en hégre befolkningstillvaxt framéver, men det stiller krav pa okat
byggande och framfor allt tillgang till mark f6r flerfamiljsfastigheter, vilket i princip saknas.

2 Konsumentprisindex med fast rinta.
3 Konsumentprisindex.



Det byggdes betydligt mer 2015-2018 1 Sj6bo dn pa flera ar. Med 15 beviljade bygglov for
smahus och 18 for ligenheter i flerbostadshus 2019 var det en minskning i férhallande till savil
2017 som 2018. Under 2020 har det beviljats 16 bygglov f6r smahus och inga for flerfamiljshus.
Hur coronapandemin tillsammans med ligkonjunkturen kommer att paverka byggloven framéver
ar osikert och det kan finnas risk for att dessa minskar under resterande del av aret.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus
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Efter en tillfillig uppgang 2012 minskade ater nybyggenskapen 2013-2015. Ar 2015 blev inga
nybyggda ligenheter firdiga. Sa ligt byggande har det inte varit sedan i botjan av 2000-talet. Ar
2016 byggdes det som mest under tioarsperioden, 84 smahus och 51 ligenheter i flerbostadshus.
Efter 2016 har nybyggenskapen arligen minskat. Ar 2019 byggdes 14 smahus och 3 ligenheter i
flerbostadshus.

Det finns 1 princip inga fardiga detaljplaner for flerbostadshus, vilket kravs for att byggandet och
dirmed befolkningsékningen ska komma iging. Aven om tillgingen pa villatomter ir god, ir en
stor andel reserverade.

I exploateringsomridena finns totalt 141 tomter f6r bostadsindamal. Av dem ir 87 silda. De
lediga tomterna finns framfor allt pa Sj6bo Vist och 1 Blentarp. I byarna finns fiardigexploaterade
tomter att tillga. Tomterna ir uteslutande avsedda for villabebyggelse och siljs styckevis.
Exploateringsutgifterna for de osilda tomterna uppgar till 6,7 mnkr, vilket belastar kommunens
likviditet.

Ar 2019 séldes 5 tomter, en kraftig nedging frin 2018, da 26 tomter sildes. Under 2020 har det
salts 4 tomter. Efterfragan pa tomter f6r flerbostadshus okar, varfor det kan finnas behov av att
exploatera ytterligare mark. Nista stora omrade for flerfamiljshus 4r Brinneriet. Planeringen
paborjas genom att en detaljplan utformas.

For att gora det mojligt for foretag att expandera och for nya féretag att etablera sig ar det viktigt
med tillgang till mark. Det finns gott om mark f6r dndamalet (193 301 kvadratmeter). Samtliga
omraden dr inte helt forberedda, vilket kan paverka foretagens intresse for etablering. Under éret

har ingen mark for foretagsetablering sélts. Exploateringsutgifterna f6r den osalda marken
bokférdes till 5,3 mnkt.

Detaljplanen f6r Sjobo Vist har andrats f6r att det ska bli attraktivare for handel att etablera sig
ddr. Planen har efter 6verklagande vunnit laga kraft.



Redan under 2019 priglades svensk arbetsmarknad av en minskning av antalet arbetade timmar
och en 6kad arbetsloshet som foljd. For 2020 beridknas en 6kning av arbetslosheten med 2
procentenheter till knappt 9 procent. Nedgiangen bedéms vara stérst inom den privata
tjanstesektorn som svarar for hilften av alla sysselsatta i Sverige. Trots ett relativt positivt
scenario beridknas det ta fram till 2023 innan arbetsmarknaden 4r i balans igen.
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Arbetslosheten i dldersgruppen 16—64 ar var i april 6,4 procent, en 6kning i férhallande till
arsskiftet med 0,1 procentenhet. Gors jimforelsen istillet med samma period 2019 blir 6kningen
0,9 procentenheter. Den relativt laga arbetslosheten beror pa gynnsam konjunktur i bérjan av
aret. Dessutom har effekterna av coronapandemin dnnu inte fatt sa stor paverkan. Arbetslésheten
1 savil riket som Skane redovisade en hogre 6kning med 1,4 respektive 1,3 procentenheter.
Arbetslosheten f6r utlandsfodda uppgick till ndstan 17,3 procent, en minskning jaimfért med
2019 da den var nistan 20 procent. Ungdomsarbetslosheten uppgick till 10,6 procent och 6kade
(med 0,7 procentenheter). I jaimforelse med riket och Skdne avvek Sjobo, eftersom
ungdomsarbetslosheten 6kade i mindre omfattning.

Trenden med lidgre arbetsloshet i Sj6bo 4n i riket och Skane bestod.

Eftersom Arbetsférmedlingens uppdrag visentligt krymps, 6kar behovet av atgirder via
kommunens arbetsmarknadsenhet. Det kan fa effekter pa den kommunala ekonomin, dels i form
av Okat forsorjningsstod, dels av ett 6kat behov av arbetsmarknadsatgiarder. En fordjupad

samverkan mellan forsorjningsstodet och arbetsmarknadsenheten ar viktig for att motverka
effekten.

Utvecklingen f6r det kommunala skatteunderlaget forsvagas markant med anledning av fallande
sysselsittning och sjunkande inkomster i samhallet bade 2020 och féljande ar. Antalet arbetade
timmar borjade minska redan 2019 och 2020 beriknas ett fall pa ytterligare 3 procent. Den
minskade sysselsittningen gor att hela summan av utbetalda 16ner i riket blir ligre 2020 dn aret
innan, nagot som inte intriffat sedan 1990-talskrisen. Antalet arbetade timmar ar basen 1
kommunernas skatteunderlag.

Effekten blir att skatteunderlaget 6kar ytterst langsamt 2020, med 0,9 procent. Skatteunderlagets
lingsamma 6kning innebir en real urholkning av skatteintikterna per invanare. Nivan pa
hojningarna av de generella statsbidragen som riksdagen beslutat om 2020 och som aviserats i
varindringsbudgeten dr historisk. Dirtill har kompensation utlovats for vissa merkostnader till
f6ljd av pandemin. De beslutade och f6reslagna statsbidragen f6r 2020 och 2021 ser ut att matcha
de ldgre skatteintikterna, men didremot inte att ticka merkostnader som uppstar.

Kommunerna stir infér utmaningar bade vad giller verksamhet och ekonomi. Det stiller stora

krav pa intern styrning, 6kat fokus pa effektivisering och dven pa samverkan med exempelvis
regionen och andra kommuner. Kommunerna gick in 1 2020 med en anstringd ekonomi med en
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torsaimrad konjunktur kombinerad med ett h6gt demografiskt tryck. Dartill kom
coronapandemin, som fatt stor paverkan pa saval verksamheten som pa de ekonomiska
férutsittningarna.

Den negativa kostnadsutvecklingen i individ- och familjeomsorgen avstannade nagot 2019, men
har ater tagit fart 2020. Trots ytterligare tillskott pa 1,0 mnkr bedoms verksamheten inte klara
budgeten 2020. Annu snabbare kostnadsutveckling de senaste fem aren har verksamheten for
personer med funktionsnedsittning haft. Aven denna verksamhet har fatt tillskott 2020, dels for
ett nytt boende, dels for att hantera 6kade kostnader. Tillskottet ér storre an underskottet 2019
och det bedoms vara moijligt att bedriva verksamheten med en budget i balans.

Det finns en oro f6r mer generdsa boendebeslut framfor allt nir det géller personer med allvarlig
psykisk ohilsa, samtidigt som beslut om sysselsittning och boendestod 6kar.

Den aldrande befolkningen innebir delvis andra behov dn verksamheten mott tidigare. Behovet
av platser pa sirskilt boende har minskat. Merparten av ansékningarna om sirskilt boende
handlar om personer med demenssjukdom. Hir finns flera utmaningar, eftersom
boendemiljéerna inte dr anpassade efter malgruppens kognitiva svarigheter. Personer med
demenssjukdom kan ocksa vara forhallandevis unga, det vill siga 1 70-arsaldern, och fortfarande
mycket kroppsligt r6rliga, vilket befintliga boenden inte dr anpassade for.

Antalet beviljade hemtjansttimmar 6kar generellt. Kunder med mer dn 80 timmars
hemtjinstinsatser har kartlagts och det har beslutats att de ska erbjudas sérskilt boende vid
uppféljningen av insatser.

I Sverige har det ekonomiska bistandet legat pa ungefir samma nivé sedan 2010. Ar 2018 och
2019 skedde dock en mer pataglig 6kning pa 4-5 procent per ar. En orsak ér att riksnormen hojts
med 2 procent. Ett 6kat antal nyanlidnda bidrog till kostnadsékningen. Hir avviker
kostnadsutvecklingen i Sjobo som dren 2018 och 2019 innebar en 6kning pa 13—15 procent.

Ett fortsatt arbete med att skapa battre resultat i skolan ar prioriterat f6r Sjobo kommun. Ett
beslut om en ny skolorganisation ir fattat, dir férutsittningarna for skolorna att na hégre
maluppfyllelse stirks. Det aterspeglas bland annat i resurstilldelningen. Férindringen genomfors
lasaret 2020/2021. Resultaten for skolverksamheten har sedan toppnoteringen 2016 varit hogre
an eller 1 paritet med rikets resultat, vilket innebir att 75-80 procent av eleverna limnat skolan
med fullstindiga betyg. Ett intensivt arbete pagar for att dven 2020 na resultat pa denna niva.

Hailso- och sjukvirdsavtalets utveckling mot god och nira vard innebir att vard och behandling
kommer att ske i kundernas eget boende och dirmed 6kar belastningen for samtliga
personalgrupper inom funktionshinderverksamheten och dldreomsorgen. I vilken omfattning ar
svart att avgora i nuldget.

Oversynen av lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) kan resultera i en
overflyttning av kostnader till kommunen. Utredningen foreslar att lagen trader 1 kraft 1 januari
2022 och anger att kommunernas kostnader kommer att 6ka med 300—400 miljoner kronor per
ar. Likasa finns farhagor kring generésare domar nir det giller ritten till sirskilt boende enligt
socialtjanstlagen och till gruppbostad eller bostad med sarskild service enligt LSS.
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Effekterna av coronapandemin édr dnnu osikra men savil kostnader som intakter paverkas. Det ar
fortfarande oklart om staten kommer att ticka kommunernas merkostnader eller minskade
verksamhetsintikter, utéver vad som utlovats for vard och omsorg. Staten stir for ersittningen
under de forsta 14 sjukdagarna under fyra manader. En besparing f6r Sjobo som jamfort med
2019 ars sjuklon uppgar till 3 mnkr. Med tanke pa den hégre sjukfranvaron 2020 beriknas
beloppet bli betydligt hégre.

Den verksamhet som tydligast paverkas av coronapandemin ar aldreomsorgen och 1 viss man
funktionshinderomsorgen. For dldreomsorgen innebir det framfor allt kostnadsokningar f6r
personal, skyddsutrustning och eventuell omstillning till fler korttidsplatser.

Extraordindra inkop av skyddsutrustning har inneburit oproportionerligt hga kostnader.
Dessutom finns det behov av att planera for rehabilitering f6r de personer som fatt intensivvard.
En hég sjukfranvaro har 6kat behovet av personal. Det har varit en stor utmaning att klara
bemanningen.

Den hoga frainvaron och till viss del dven behovet av forindrade arbetssitt gor att det rader
personalbrist. Hir vore det virdefullt med utékat testande for covid-19 f6r att minska den
franvaro som beror pa osikerhet.

Inom personlig assistans har kommunerna det yttersta ansvaret och 1 de fall assistansanordnaren
inte kan fullgéra uppdraget kan det 6verlimnas till kommunen. Nagot som det behover finnas
beredskap for.

An s linge ir det svart att avgora hur individ- och familjeomsorgen har paverkats av
coronaviruset. Det finns risk for att vald i nira relationer 6kar, att det blir svarare att rekrytera nya
familjehem och for att barn och ungdomar som ir placerade pa SiS-institution (Statens
institutionsstyrelse) eller HVB (Hem f6r vird och boende) blir kvar lingre i kostsamma
placeringar, aven sedan virdbehovet upphort.

Det ekonomiska bistandet forvintas 6ka till f6ljd av den stigande arbetslésheten. I férsta hand ér
det personer som inte ar kvalificerade f6r den inkomstbaserade arbetsloshetsersittningen som gor
att kostnaderna Okar. Sedan mars giller dock nya, tillfalliga villkor f6r a-kassan som innebir att
det dr littare att kvalificera sig till forsikringen. Dessutom har beloppet héjts. Atgirderna bidrar
till att motverka kostnadshéjningen for det ekonomiska bistandet.

Det ir ytterst viktigt att bland annat Arbetsférmedlingen har kapacitet att hantera en 6kad
belastning nir det giller de tillkommande arbetslosa.

Kostnadsokningarna beroende pa coronaviruset ar dn sd linge begrinsade. Gymnasieskolan har
stillt om till distansundervisning. Det kan framéver komma att uppsta kostnader nar
undervisningsmoment som inte kunnat genomféras varen 2020 ska tas igen.

Forbudet att halla allmanna sammankomster och offentliga tillstallningar med fler d4n 50 besokare
har resulterat 1 att Florabiografen halls stingd och firre besckare pa simanliaggningen och
biblioteken. Kulturskolan har inte kunnat genomféra all utbildning pa distans. Sammantaget har
detta inneburit minskade intikter. F6r 2020 beraknas intikterna att minska med 0,7 mnkr. Det ar
ytterst osakert om det gér att genomféra Sjobo marknad.
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Kommunen ger stéd till det lokala niringslivet genom att tidigareldgga betalningar, anstind och
lingre betalningstider f6r kundfakturor, tidigt ink6ép av julgava till personalen, férlingda
tidsfrister 1 tillstinds- och tillsynsirenden och tilliter uteservering hela aret utan kommunal avgift.

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en
konjunkturnedging. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med ett 6kande antal arbetade
timmar ér viktig for skatteunderlaget och kommunens utveckling. Nir antalet arbetade timmar
Okar skapas reformutrymme i den kommunala ekonomin. En annan pataglig risk dr reducerade
statsbidrag, da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell niva, vilka 4r svira att forutse.

Att sikra personalférsorjningen for framtiden och attrahera kompetenta medarbetare till
verksamheterna kriver aktiva insatser. Pensionsavgangar, personalomsittning och ¢kande
sjukfranvaro 1 kombination med vixande kommunal verksamhet och brist pa utbildad personal
innebir att konkurrensen om arbetskraften okar. Det dr dirfér av storsta vikt att kunna behalla
redan anstalld personal, genom bland annat arbetsmiljoatgirder som frimjar nirvaron och
minskar sjukfrinvaron samt forlinger arbetslivet. De hilsofrimjande atgirderna maste fortsitta
att sta i centrum fOr att arbetsmiljon ska kunna férbattras. Det dr ett viktigt inslag 1 konkurrensen
om arbetskraften framover. Ett betydelsefullt led 1 arbetet dr att identifiera hinder och
framgangsfaktorer nir det giller ett hallbart arbetsliv.

Det ar svart att rekrytera till manga av de kommunala yrkena. Sdrskilt svart dr det att rekrytera till
tjanster som kriver legitimation (sjukskoterskor, fysioterapeuter, lirare och sa vidare), men dven
rekrytering av specialister (ingenjérer och ekonomer) blir en allt storre utmaning. For att klara
kompetensforsorjningen pa sikt maste arbetsgivaren aven se 6ver mojligheten att vidareutbilda
befintlig personal.

Kvalitetsaspekten ar viktig ndr Sjéboborna ska erbjudas en bra samhallsservice. Det dr viktigt att
framover stirka resultaten i skolan och uppna malen i kvalitetsregisterna for vard och omsorg.
Atgirder genomfors for att forbittra resultaten och stirka maluppfyllelsen totalt fér kommunen.

Aldrade anliggningar och byggnader i kommunen medfér risk for att underhall och investeringar
maste tidigarelaggas i forhallande till planerna. Det giller saval vatten och avlopp som kultur- och
fritidsanliggningar. Aven dndamalsenliga sirskilda boenden inom ildreomsorgen kan behévas.
Tidigarelagda utgifter leder till att likviditeten urholkas och linebehov uppstir pa sikt.
Investeringarna paverkar aven resultatrikningen som belastas med 6kade rintekostnader,
avskrivningar och hyror.

For att mota utmaningar som bestar 1 att klara av att hantera den aldrande befolkningen samtidigt
som antalet forskole- och skolbarn 6kar krivs ekonomisk uthallighet och framférhallning.
Kommunens malstyrning beaktar Agenda 2030 for att kunna erbjuda goda livsvillkor f6r
Sjéboborna. Arbetet med hallbarhetsprogrammet kommer att slutféras under aret.

Kommunfullmaktiges finanspolicy, kommunstyrelsens finansiella riktlinjer och bolagens
finansiella riktlinjer innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter f6r
finansverksamheten 1 den kommunala koncernen och kommunen. De dr framfor allt exponerade
for finansiella risker som rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk, valutarisk, kredit- och
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likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Riskmandatet dr utformat for att
minimera riskerna.

Rinterisk

Koncernens rintebarande skulder uppgick vid deldret till 823 mnkr, medan de rintebdrande
finansiella tillgangarna uppgick till 117,1 mnkr. Sjébo kommun har inga rintebirande skulder
utan svarar istillet for alla finansiella tillgangar. Koncernens nettoskulder var 705,9 mnkr medan
kommunens tillgangar var 117,1 mnkr.

Upplaningen i den kommunala koncernen I6per bade pa fast och r61lig rinta. Av de finansiella
riktlinjerna framgér férdelningen av 16ptiderna mellan fasta och rérliga rintor och mellan olika
l6ptider. Sjobohem har gjort avvikelse nir det gillde rintemandatet efter styrelsens godkdnnande.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer d4n 40 procent av lineskulden férfalla inom en och
samma 12-manadersperiod. Maximalt 26 (27 per den 31 december 2019) procent av den
kommunala koncernens laneskuld forf6ll inom en 12-méanadersperiod.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel samt tillgingliga och outnyttjade kreditfaciliteter
motsvara kommunens finansieringsbehov de kommande 3 manaderna, dock ldgst

50 mnkr. Den 30 april uppgick tillgingliga likvida medel till 117,1 (127,5) mnkr och
tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter till 75 (75) mnkr, totalt 192,1 (202,5) mnkr.

Marknadsvardesrisk 1 finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras savil 1 rintebdrande virdepapper
som i aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 40 procent av portféljens virde.
Per den 30 april bestod den kommunala koncernens finansiella placeringar till 23 (25)
procent av aktier och till resterande del av rintebdrande virdepapper.

Kommunen kan genom ett sirskilt beslut avskilja medel for langsiktig forvaltning. Syftet
med placeringarna ar att generera en langsiktigt god, riskjusterad avkastning. Malet dr att
na en arlig real avkastning pa 1,5 procent sett 6ver rullande femarsperioder. Fér att uppna
det finns sirskilda placeringsregler som bland annat begrinsar andelen av respektive
tillgangsslag. Samtliga placeringar haller sig inom marknadsrisken i riktlinjerna.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken f6r att kommunens kunder inte uppfyller sina dtaganden utgér en kundkreditrisk.
Kredittiden ar tiden fran det att fakturan skickas tills den betalas. Skillnaden mellan nimndernas
kredittid beror pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid. Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit. Familjendmnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket forklarar ett snitt pa 24 dagar i genomsnittlig kredittid.
Vird- och omsorgsnimnden fakturerar mellan den 10:e och 15:e med férfallodatum i slutet av
manaden, vilket ger ett befogat snitt pa cirka 18 dagar. Tekniska nimnden och
samhillsbyggnadsnimnden fakturerar I6pande med ett férfallodatum den sista 1 manaden.

Genomsnittlig Antal dagar
kredittid
Nimnder
Kommunstyrelsen 29,3
Familjenimnden 24,0
Vird- och

e ot 18,0
omsorgsnimnden
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Tekniska nimnd

ekniska nimnden 371
Samhallsb ds-

'ﬁm illsbyggnads 314
nimnden

Pensionsforpliktelser

I balansrikningen har kommunen ett dtagande pa sammanlagt 7,2 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr
mindre 4n vid bokslutet. Minskningen beror pa att dtagandet minskat i takt med
utbetalningar. Till detta kommer att kommunen har 1,9 mnkr i dtagande som dterfinns som
ansvarsforbindelse. Detta atagande dr oférindrat sedan arsskiftet.

Pensionsforsikring trygear pensionsforpliktelser som upparbetats innan 1998. Da den allra
storsta delen av dtagandet forsikrats bort har kommunen inga egna placerade medel.
Konsolideringsgraden dr 6ver 100 procent, det vill sdga férsikringskapitalet ticker mer dn
atagandet. For nirvarande kraver KPA 35 procents sikerhetsmarginal innan avkastningen kan
anvindas till annat 4n utbetalning av de férsikrade pensionerna.

Kommunen féljer rekommendation 10 frin Réadet f6r kommunal redovisning (RKR) gillande
virdering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser till den del upplysningar finns.

Pensionsforpliktelser och  Bokslut Prognos
pensionsmedelsférvaltning 2019 2020
(mnkr)

Pensionsférpliktelse

.1. Total Pen.monsforphktelse 104 9.1

i balansrikningen

a. Avsittning for pensioner

inklusive l6neskatt

b. Ansvarsforbindelser

inklusive l6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som Uppgift
. . s 235,8

tryggats i pensionsforsikring saknas

3. Pensionsforpliktelse som

8,2 72

1,9 1,9

. ; . 0,0 0,0
tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa
pensionsforpliktelse 245.9 )
(inklusive forsikring och ’
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel
— marknadsvirde
5. Totalt Uppgift

. L . 3006,2
pensionsforsikringskapital saknas
a. varav Overskottsmedel 0.0 Uppgift
’ saknas

6. Totalt kapital 0.0 Uppgift
pensionsstiftelse ’ saknas
7. Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel 0.0 Uppgift
(egna forvaltade ’ saknas
pensionsmedel)
8. Summa foérvaltade Ubpeift
pensionsmedel 306,2 szirgllas
(marknadsvirde)
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Finansiering
9. Atetlanade medel 0,0 0,0
10. Konsolideringsgrad (%0) Uppgift
125
saknas
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Den uteblivna vintern i bérjan pa aret medforde ligre kostnader f6r bade uppvirmning och
vintervighallning. Reparations- och underhallsarbeten pa fastigheterna kunde istillet komma igang tidigare
an planerat. Skotsel av mark- och grisytor har paborjats. Forbrukningsmaterial pa lokalvardssidan har 6kat
nagot under perioden da rutiner for stidning andrats pa grund av covid-19. Vakanser som ej ar tillsatta har
medfort att personalkostnader ligger ndgot under budget. Prognos f6r 2020 visar ett resultat pa 8,5 mnkr.
En forbittring jamfért med budget pa 1,0 mnkr.

Resultatet for perioden dr 5,1 mnkr, vilket ar 1,4 mnkr simre 4n budget. For dret prognostiseras ett resultat
om 16,0 mnkr, det ar 0,4 mnkr lidgre dn budget. Den milda vintern har lett till att de r6rliga intikterna blivit
0,5 mnkr ligre dn budgeterat.

Under perioden har bolaget haft engangskostnader pa knappt 1 mnkr 1 form av konsultkostnader och
utbetald intrangsersittning. Atgirderna gér det mojligt att silja nedgrivda tomrér f6r bredbandsfiber.
Kostnaderna har belastat resultatet men motsvarande intikt kommer i en senare period. Detta forklarar
dels den 6kade kostnaden i den hir perioden, dels varfor intakterna vid slutet av dret prognostiseras hogre
an budget trots tapp i volym.

De kommunoévergripande verksamheterna uppvisar efter fyra manader ett 6verskott om 0,6 mnkr, bland
annat avseende personalkostnader. Overskottet beror bland annat pa vakanta tjanster samt att budgeten
tor sommarpraktikplatserna dr periodiserad med tolftedelar men kostnaden uppstar under sommaren.
Prognostiserat resultat vid arets slut uppgar till 0,1 mnkr.

It-avdelningen prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr pa grund av 6kade licenskostnader, vilket ar 1
niva med foregaende drs utfall. Renovering av receptionen och vilorummet medfor att ett underskott
uppstar avseende lokalkostnaderna for aret. Underskotten kompenseras av att ekonomiavdelningen och
kommunledningen prognostiserar ett overskott, bland annat pa grund av tolv méanaders vakant tjanst for
projektet Nyt ekonomisystem. 1 projektets uppstart kommer istillet utomstaende konsulter att upphandlas
tillsammans med kommunerna Simrishamn, Tomelilla och Skurup.

Vid érets slut beridknas verksamheten fa ett 6verskott om 0,2 mnkr. Kommunstyrelsen prognostiserar ett
overskott om 0,3 mnkr medan tekniska nimnden beriknas fi ett underskott med 0,1 mnkr.

Anledningen till kommunstyrelsens 6verskott beror dels pa mindre inkép av utrustning i form av
surfplattor, dels den raidande coronapandemin som resulterat i ligre arvodesutbetalningar. Antalet
ledamoter pa kommunfullmiktige har halverats och dven kommunstyrelsens sammantriden genomfors
med firre antal ledaméter. Tekniska nimnden hade underskott avseende politisk verksamhet daven 2019.

For verksamhet for personer med funktionsnedsittning prognostiseras ett 6verskott med 1,0 mnkr, bland
annat beriknas personlig assistans fa ett Gverskott om 1,3 mnkr. Overskottet avser frimst ligre volym, dir
antalet med beslut dir kommunen betalar 20 timmar per vecka till Férsakringskassan, har minskat under
2019-2020 samtidigt som inga nya beslut enligt LSS, dir kommunen stir for hela kostnaden, tillkommit.
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For externa boenden socialpsykiatri och LSS beraknas ett mindre 6verskott pa 0,3 mnkr, medan det f6r
LSS-boenden i egen regi beriknas ett underskott pa 0,5 mnkr. Underskottet dr koncentrerat till ett par
boendeenheter och kopplat till speciella omstindigheter, dér det i nuldget kridvs 6kad bemanning.

Under 2019 flyttade flera personer fran externa boendeplatser till kommunens egna L.SS-boenden och f6r
nirvarande ir det fullbelagt. Nya ansokningar kan dirfor paverka prognosen i negativ riktning.

I budgeten har det avsatts 1,2 mnkr avseende boendestdd kvillar och helger men det har dnnu inte
genomforts fullt ut, vilket ger ett 6verskott om 0,4 mnkr. Det finns underskott inom hemtjanst for
personer under 65 ar (—0,4 mnkr), trots att budgeten har forstirkts. Volymerna hittills under aret har
minskat nagot jaimfort med 2019.

Antal personer med personlig assistans 23 28 23 23
Antal personer med personlig assistans fore detta LASS (numera 16 20 16 16
socialférsikringsbalken, éver 20 timmar per vecka)

Antal personer med personlig assistans LSS 7 8 7 7
Antal platser i kommunal bostad med sirskild service LSS 51 51 51 51
Antal personer i externa boenden socialpsykiatri och LSS, genomsnitt 9 8 9 9
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS 76 80 85 85
Antal personer under 65 ar med insats enligt socialtjinstlagen i ordinirt boende 128 120 120 120
Antal timmar hemtjinst dag eller kvill till personer under 65 édr per manad 501 542 400 400

For dldreomsorgen prognostiseras utfall i niva med budget. I prognosen férutsitts att kommunen far
ersittning fran staten fullt ut f6r merkostnader i samband med coronapandemin. Verksamheten ersitts for
sjuklénekostnader under mars—juni. Detta innebir att statsbidraget dven ticker 6kade personalkostnader
pa grund av 6vertidsersittning, kostnader for introduktion av ny personal och dndrade bemanningskrav.

Dirutéver kan kommunen anséka om ersittning f6r merkostnader relaterade till corona, dock dr det dnnu
inte faststéllt hur dtersokning ska ske och vad som ersitts. Exempelvis har férvaltningen tillfalligt helt
stingt restaurangen pa Kiérnan och stingt 6vriga restauranger for alla utomstiende matgister for att f6lja
Folkhilsomyndighetens rekommendationer f6r minskad smittspridning. Detta medfér minskade intakter
som delvis kompenseras av hogre intikter avseende matdistribution, sammantaget beriknas en
intiktsminskning pa 1 mnkr. Aven om livsmedelskostnaderna minskar avseende firre portioner och
personalen arbetar pa andra enheter, kommer det att medféra ekonomiska konsekvenser.

Budgeten f6r Blentarpsgardens sirskilda boende (exklusive lokalkostnader) har omférdelats i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut om tillfillig stingning. Bland annat har personaltitheten utékats motsvarande
1,8 mnkr till 6vriga sirskilda boenden. I budgeten avsattes 1,8 mnkr till vird- och omsorgsnamndens
torfogande. Medlen anviands under 2020 for att ticka kostnaderna f6r beraknat underskott inom sarskilt
boende med 2,2 mnkr. Underskottet avser bland annat driftkostnader f6r Blentarpsgarden fram till
stingningen i februari. Dessutom beriknas underskott pa Angsgirdens demensboende avseende
forstiarkning nattetid med ytterligare en person 1 tjanst. Till det kommer 10 platser att omvandlas till
demensplatser, vilket medfor 6kade kostnader for hogre grundbemanning och hogre vikariebudget.
Beldggningen har 6kat under 2020 och da det finns lokalmissig méjlighet kommer Bjérkbackens sirskilda
boende att utdkas med en plats samtidigt som en serviceligenhet vid Solkullen kommer att omvandlas till
sarskilt boendeplats.

Orovickande for den ekonomiska utvecklingen ér den kraftiga volymokningen avseende bistindsbedémda

hemtjinstinsatser med toppar under februari—mars. Hemtjinsttimmar i niva med april under resterande
delen av 2020 innebar ett underskott avseende volymer med 3,7 mnkr. Dock beriknas 6verskott for
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utférardelen med 2,5 mnkr, innebarande ett sammanlagt underskott pa 1,2 mnkr f6r hemtjanst for
personer 65 ar och ildre. Okningen avser bade antal personer med hemtjinst och ékning av antal timmar
generellt. Fortsatt volymokning under dret kan medfora problem att klara budget.

Beriknat underskott avseende tekniska hjilpmedel (0,7 mnkr) ticks av motsvarande Overskott avseende
bostadsanpassningsbidrag. Overskott pa centralt avsatta medel beriknas till 3,2 mnkr och avser, utéver
tidigare nimnda 1,8 mnkr till nimndens férfogande, 6verskott avseende kostnader f6r arbetsklider som
beriknas bli ligre dn budgeterat, 6verskott avseende kapitalkostnader fOr investeringar som skjuts fram till
senare delen av aret samt minskade kostnader f6r kompetensutveckling som inte genomférs med
anledning av coronapandemin.

Antal invinare 65— ar 4 472 4531 4513 4531
Antal invinare 65-79 ar 3381 3420 3413 3420
Antal invinare 80-89 ar 905 925 909 925
Antal invinare 90— ar 186 186 191 186
Antal platser i sirskilt boende totalt 168 149 149 151
Antal platser i sirskilt boende — demens 61 61 61 71
Beldggningsgrad sirskilt boende (%) 82 96 97 97
Antal dygn korttidsvérd per méinad 219 250 236 233
Antal patienter frin sjukhus som vardplanerats efter sjukhusvistelse per ménad 45 46 46
Antal personer 6ver 65 dr med insatser enligt socialtjanstlagen i ordindrt boende 1 530 510 538 538
oktober

— varav antal personer 6ver 65 dr med hemtjinst 1 oktober 219 220 238 235
Antal timmar hemtjinst dldre dag eller kvill per manad 7165 7208 8270 8170
Andel av befolkning éver 65 ar med insats 1 oktober (%0) 14,6 14,6 15,0 15,0
Matservering vid dagcentraler, antal lunchgister 191 200 130 100

Prognosen f6r individ- och familjeomsorgen anger ett underskott om 1,9 mnkr som huvudsakligen ar
hinférbart till den lagreglerade verksamheten.

Placeringskostnaderna for barn och unga har varit hogre dn budget, biade avseende antalet varddygn och
snittkostnaderna per dygn. Frimst beror de 6kade kostnaderna pa att fler individer tvangsvérdas enligt
LVU (lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga) vilket genererar en hogre dygnskostnad. Med
hinsyn till redan kdnda placeringar och periodens underskott prognostiseras ett underskott om 0,5 mnkr
for helaret.

Helarsprognosen for familjehemsvarden visar ett underskott om 0,5 mnkr. Sammantaget beriknas arvoden
och omkostnadsersittningar till familjehem generera ett underskott om 0,4 mnkr. En placering i
konsulentstott familjehem innebir ett underskott om 0,3 mnkr. Underskotten méts av nagot hogre
intdkter fran bland annat férildraavgifter och ligre personalkostnader for anstilld personal.

Placeringskostnaderna for vuxna har f6r perioden genererat ett underskott. Antalet varddygn har varit
ligre an budget men fler har tvingsvardats enligt LVM (lag om vard av missbrukare i vissa fall), vilket
genererar en hogre dygnskostnad. Prognosen for helaret ar ett underskott om 0,2 mnkr.

Utbetalt forsorjningsstod har under perioden varit hogt, bade jamfért med budget och med tidigare
jamforbara perioder. Antalet hushall har 6kat med 8 jamfort med snittet f6r samma period 2019 och 2020.
Samtidigt bestar hushéllen ocksa av fler individer, vilket innebar hégre utbetalt belopp per hushall. Utbetalt
forsorjningsstod forvintas generera ett underskott om 0,9 mnkr f6r helaret. Dock beriknas intikterna bli
hogre dn budgeterat. Omorganisation avseende administrativ personal pa myndighetsenheten beriaknas
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generera ett Gverskott. Sammantaget prognostiserar verksamheten for forsérjningsstod ett underskott om
0,5 mnkr. Handlingsplan avseende samverkan individ- och familjeomsorg samt enheten for arbetsmarknad
och integration haller pa att tas fram med syfte att 6ka antalet hushall som ir sjalvforsorjande.

Sammantaget beriknas ett underskott om 0,2 mnkr inom Sppen verksamhet, bland annat prognostiseras
individ- och familjeomsorgens 6vergripande administration generera ett underskott om 0,6 mnkr for
helaret. Slutgiltigt besked om minskat statsbidrag for férstirkt bemanning inom barn och unga innebar 0,6
mnkr i forlorade intakter. P4 grund av hog belastning pa myndighetsenheten har 6veranstillning bedomts
nodvindig for att klara lagkraven. Omorganisation innebir ligre personalkostnader i andra verksamheter
till férman for administrationen dir utredartjanster f6r barn och unga ingar. Atgirder som vidtagits for att
mota underskottet dr vakanshallning av enhetschefstjansten f6r Rad och stéd och tjansten som
utvecklingsstrateg.

Oppenvirden fér barn och unga prognostiserar ett verskott om 0,3 mnkr, huvudsakligen baserat pa
vakant tjdnst som inte tillsitts forrin till hosten. Oppenvarden f6r vuxna prognostiserar ett Gverskott om
0,1 mnkr, baserat pa att budgeterade kop av extern 6ppenvard inte kommer att behova nyttjas.

Vird av barn och ungdomar — antal varddygn pa institution 2594 - 1028 2927
Vird av vuxna — antal varddygn pa institution 975 - 291 922
Antal hushall, i genomsnitt per manad, som erhaller f6rs6rjningsstod 122,8 - 1325 132,5
Genomsnittlig bidragstid med forsérjningsstdd per hushéll och méanad 54 - 3,7 3,7
Vuxna — antal dygn i tillfilligt boende - - 431 1293
Antal barn och ungdomar placerade i familjehem - - 32 32
Antal nyttjade platser pa stédboende, ej malgrupp ensamkommande - - 3 2

Sammanlagt prognostiseras ett resultat om —4,9 mnkr. Gemensam verksamhet (+0,1 mnkr) och
forskoleverksamheten (+3,7 mnkr) berdknas fa ett 6verskott medan grundskoleverksamheten inklusive
fritidshem berdknas fi ett underskott (8,7 mnkr).

I gemensam verksamhet beriknas ej fullt tillsatt tjanst som strateg och personalfrinvaro ge ett 6verskott
om 0,4 mnkr medan en 6verlappning avseende rektorer pa Grimstofta ger ett underskott om 0,3 mnkr,
sammanlagt ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Forskoleverksamhetens prognos ar ett verskott med 3,7 mnkr varav befolkningsansvaret (antalet barn)
beriknas ha ett 6verskott om 4,2 mnkr medan den egna verksamheten (férskolorna) beriknas fa ett
undetrskott om 0,5 mnkt.

Vid érsskiftet fanns det 42 barn firre boende i Sj6bo dn vad som berdknats i befolkningsprognosen som
varit underlag f6r budgeten. Dock ir andelen barn som nyttjar verksamheten hogre. Prognosen for aret ér
att det 1 genomsnitt finns 20 barn firre 1 forskoleverksamheten. Prognos visar att fler viljer kommunal
forskola 1 egen regi och firre interkommunal respektive fristiende forskola jimfért med vad som antogs i
budgeten. Totalt beridknas firre antal barn 1 verksamheten innebdra ett 6verskott om 2,7 mnkr.
Volymprognosen innebir att volymreserven om 1,3 mnkr inte behéver anvindas, vilket ger ett 6verskott.
Tillaggsbelopp 1 forskolan berdknas bli nagot lagre an budget, cirka 0,2 mnkr i 6verskott. Total
overskottsprognos for befolkningsansvaret ar 4,2 mnkr.
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Egen verksamhet beriknas fa ett underskott om 0,5 mnkr, varav enheternas underskott i
forskoleverksamhet totalt dr 0,4 mnkr. Till det kommer att forildraavgifterna beriknas bli 0,4 mnkr ligre
an budget. OB-omsorgen beriknar ett Gverskott om 0,1 mnkr till f6ljd av att statsbidragsintikterna ar
hégre dn budget. Oppna férskolan prognostiserar ett 6verskott om 0,1 mnkr, hinfoérbart till ligre
personalkostnader till f6ljd av sjukskrivning. Ndgot hégre momsbidrag dan budgeterat beriknas ge
overskott.

Beslut gillande statsbidrag f6r mindre barngrupper ar fortfarande under handliggning pa Skolverket,
osikerheten kring enheternas budgetar till hosten kvarstar.

Savil Blentarps som Centrums forskoleenheter prognostiserar underskott f6r helaret, 0,4 mnkr respektive
0,3 mnkr. Underskotten beror pa att det dr firre barn 4n budgeterat.

Grimstoftas forskoleenhet prognostiserar ett 6verskott om 0,3 mnkr inom dagbarnvirdarverksamheten till
foljd av en 6kning med 4 barn. Da befintlig personalbemanning bedéms tillricklig blir resultatet pa
helheten ett Gverskott.

Prognosen for skol- och fritidshemsverksamheten visar ett underskott om 8,7 mnkr, varav kommunens
egen verksamhet (rektorsomradena) beraknar ett underskott om 6,2 mnkr och befolkningsansvaret (antal
elever) ett underskott om 2,5 mnkr.

Total prognos for fritidshemsverksamhetens befolkningsansvar ar ett 6verskott om 0,3 mnkr.
Volymavvikelse avseende fritidshem (inklusive grundsarskolan) ar +1,1 mnkr medan tilliggsbeloppen
beriknas bli 0,8 mnkr hégre dn budget.

Totalt beriknas for befolkningsansvaret ett underskott om 2,8 mnkr. Firre barn 1 dldern 6—15 ar ger ett
overskott om 0,6 mnkr. Framfor allt dr det 1 de lagre aldrarna som det finns en avvikelse mot budget
avseende antal barn. De ligre volymerna gor att volymreserven om 2,1 mnkr inte anvinds. Medan
volymerna 1 forskoleklass (+0,8 mnkr) och grundsirskola (+0,3 mnkr) uppvisar 6verskott finns det ett
underskott inom grundskolan med 0,5 mnkr. Prognosen for helaret ér att i genomsnitt kommer det att
tinnas 5 elever (arskurs 1-9) firre in vad som anges i befolkningsprognosen. Da budgeterat antal elever ir
nagot firre dn befolkningsprognosen blir det ett underskott motsvarande 4 elever. Inklusive skillnader i
kostnad per elev medfor detta ett underskott om 0,5 mnkr. Momskompensation fér képt verksamhet
beriknas bli 0,3 mnkr hégre dn budget.

Under 2020 har 6verklaganden avseende tilliggsbelopp till fristiende verksamheter varit foremal for tva
olika domstolsprovningar. Var bedémning ér att réttsliget inte ar till var fordel, vilket beaktats i
prognosen. Dom har fallit i hogsta forvaltningsdomstolen, en delvis gynnande dom for de fristiende
skolorna. Summan som nimnden riskerar betala ut vid en fallande dom uppgar till kinnbara belopp. En
avsittning har gjorts med 3 mnkr 1 bokslutet 2020 avseende tidigare dr. Vid fillande dom ger det effekt
2020 och en 6versyn kring gillande regelsystem avseende tilliggsbelopp gérs. Med hinsyn tagen till
domarnas effekt 2020 bedéms underskottet bli 5,9 mnkr 2020.

Egen verksamhet prognostiserar ett underskott med 6,2 mnkr varav 6,5 mnkr dterfinns inom
rektorsomradena. Det dr frimst inom tva rektorsomraden som de stora underskotten aterfinns.
Farsingaskolan prognostiserar ett underskott om 3,8 mnkr. En minskning med 49 elever jamfort med
budgeterat antal genererar ett underskott om 1,6 mnkr. Ovriga intikter i form av bland annat statsbidrag
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och tillaggsbelopp dimpar dock detta underskott med 1,0 mnkr. Den fraimsta orsaken till Firsingaskolans
underskott dr personalkostnaderna som visar ett underskott om 3,4 mnkr, vilket kan hinforas till utékning
av antalet tjdnster under hostterminen 2019 och varterminen 2020.

Emanuelskolan prognostiserar ett underskott om 2,1 mnkr. Storst underskott aterfinns inom
personalkostnaderna. Det finns aven underskott avseende budgeterade intakter for tilliggsbelopp.
Underskott aterfinns dven inom Lévestad skola (—0,5 mnkr) och Storkskolan (—0,1 mnkr). Bada skolorna
har hégre personalkostnad 4n budgeterat. Ovriga skolor prognostiserar utfall i balans med budget.

Elevhilsan och mobila skolteamet prognostiserar samlat ett overskott om 0,1 mnkr, huvudsakligen till
foljd av beviljat statsbidrag som ticker redan befintliga personalkostnader. Skolskjutsarna beriknas fa ett
overskott om 0,1 mnkr. Aven évriga centrala verksamheter uppvisar ett mindre éverskott om 0,1 mnkr.

Antal barn i dldern 1-5 ar 1087 1104 1059 1 067
Antal barn i forskoleverksamhet totalt 1017 1022 1022 1 002
— varav 1 kommunal férskola i egen regi 667 666 651
Antal barn i forskoleverksamhet — i enskilt bedriven forskola 335 346 340 335
Antal barn i férskoleverksamhet — i familjedaghem 15 15 19 19
Andel barn som efterfrigar plats i forskoleverksamheten (%) 935 92,6 96,5 93,9
Antal barn i dldern 6-12 ar 1552 1596 1563 1556
Andel barn som efterfragar fritidshemsplats (%o) 61,7 61,7 59,8 61,4
Antal barn i fritidshem totalt 958 985 935 956
— varav i kommunala fritidshem i egen regi 718 682 700
Antal barn i aldern 615 ar 2135 2174 2139 2 155
Antal barn i férskoleklass och grundskola 2110 2147 2119 2129
Antal barn i trdnings- och grundsirskola 25 27 25 26

Totalt beriknas verksamheten fa ett underskott om 1,1 mnkr. Det dr fler elever 4n budgeterat tillsammans
med hogre priser an budget som ger ett underskott avseende befolkning om 2,4 mnkr medan
Malenagymnasiet beriknas fa ett 6verskott om 1,1 mnkr. Till det kommer att central verksamhet i form av
skolskjutsar beriknas fi ett 6verskott om 0,3 mnkr.

For perioden januari till april uppgar antalet gymnasieelever till 674 vilket ar tre elever mer dn budget. Den
prelimindra antagningen till gymnasieskolor ar gjord vilket visar pa att antalet elever kommer att 6ka under
hésten och arssnittet prognostiseras till 678 elever vilket dr sju elever mer 4n budget. Antalet elever 1
gymnasiesirskola forviantas 6ka med en elev. Kostnaderna for elever som gar 1 andra skolor dr hogre dn
budgeterat och en analys av detta ska paborjas. Totalt beraknas ett underskott avseende befolkning om 2,4
mnkr. Underskottet berdknas besta av 1,4 mnkr i volymokning pa grund av fler elever samt 1,0 mnkr som
avser Okade kostnader for elever.

Efter fyra manader uppvisar gymnasieverksamheten ett verskott om 0,5 mnkr. Overskottet bestar i ligre
personalkostnader dn budgeterat under varterminen. Det har dven varit laga kostnader for reparation och
underhéll samt mindre ink6p av forbrukningsinventarier. En del av forklaringen ér att delar av
gymnasieverksamheten bedrivits pa distans sedan i slutet av mars manad. For att elever i arskurs 3 ska
klara utbildningen har kérundervisningen i sma grupper utékats. Det har inneburit att
drivmedelskostnaderna 6kat under perioden da maskinerna kors mer 4n vanligt f6r att mota den radande
situationen. Malenagymnasiet prognostiserar ett 6verskott om 1,1 mnkr for dret. Antalet elever under
hosten kommer att 6ka vilket ger hégre intikter. For att kunna tillgodose det 6kade elevantalet kommer
troligen mer personal behéva anstillas.
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Antal ungdomar i aldern 1618 ér 642 646 650 649
Antal elever i gymnasieskola 660 671 674 678
— varav antal elever i gymnasiesirskola 22 22 23

Totalt beriknas verksamheten ha ett Gverskott om 1,2 mnkr vid arets slut. Overskott beriknas for

vuxenutbildningen om 1,4 mnkr medan integrationsverksamhetens prognos pekar pa ett underskott om
0,2 mnkr.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott om 0,9 mnkr for perioden. Kostnaderna ir laga f6r kop av
utbildning samtidigt som intakterna for statsbidrag dr hdgre an budgeterat. Vid arets slut forvintas
vuxenutbildningens 6verskott vara 1,4 mnkr pa grund av att regeringen tagit ett nytt beslut om 100
procents statsbidragsfinansiering av yrkesvux. Tidigare har statsbidrag finansierat hogst 50 procent. Antalet
helarsstuderande férvintas bli fler under hosten i takt med att arbetslosheten stiger. Totalt beriknas det bli
39 fler studerande dn budgeterat.

Totalt prognostiserar integrationsverksamheten —0,2 mnkr. Ersittningar for integrationsverksamhet fran
Migrationsverket berdknas bli 0,1 mnkr hégre 4n budget, ett 6verskott som dr 0,7 mnkr ldgre dn tidigare
prognos. Bland annat har Migrationsverket beslutat att arlig ersittning for asylsokande med permanent
uppehillstillstand (PUT) inte betalas ut 2020, vilket tidigare berdknats. Till f6ljd av pandemin har
mottagandet gillande kvotflyktingar stoppats, ytterligare en konsekvens for intikterna. Kommunens
anvisningstal for 2020 dr 27 anvisningar, en sinkning jamfort med budget med 4 individer. Under
perioden har 13 individer tagits emot. Momsatersokningar och 6vriga mindre bidrag leder till 6kade
intakter med 0,4 mnkr.

Placeringskostnader f6r ensamkommande beridknas generera ett underskott om 0,5 mnkr. For familjehem
beriknas ocksa ett underskott (—0,7 mnkr). Personalkostnaderna for anstalld personal genererar ett
overskott om 0,6 mnkr.

Antal helarsstuderande 261 215 261 300
Antal under dret mottagna nyanldnda enligt bosittningslagen 31 13 27
Antal belagda stédboendeplatser 1 genomsnitt per manad 20 12 8

Prognosen for fritidsverksamheten ir ett underskott med 0,5 mnkr. Detta hirleds till Sjébo marknad med
0,4 mnkr om marknaden tvingas stilla in. Till det kommer minskade intikter pa Sjébo simanliggning och
Orebackens camping med anledning av coronapandemin om 0,4 mnkr samt minskade ink&p av arskort
med anledning av upphorandet av Sparbanksstiftelsens subvention med 0,2 mnkr. Detta underskott kan
6ka om restriktionerna fortsitter och dven utebaden kan da paverkas i negativ riktning liksom
héstuppstarten pa simanliggningen. En felbudgetering pa lokalhyra (gamla simhallen) gor att det totala
resultatet blir 0,5 mnkr bittre 4n vad ovanstdende redogorelse redovisar.

Avsaknaden av statliga medel paverkar verksamheten negativt da dessa medel inneburit ett mervirde f6r

alla barn och unga i kommunen. Aktiviteter som arrangerats med stod av statsbidrag kan inte lingre
genomforas. Detta har resulterat 1 firre aktiviteter pa fritidsgardarna som 1 sin tur lett till minskat antal
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besckare. Besoksantalet forvintas bli ligre under aret da verksamheten ar stingd pa grund av att
fritidsgardarna flyttar till nya lokaler.

Antal besokare pa fritidsgirdarna 77947000 2333 5300

Foreningsverksamhet — antal registrerade féreningar i
kommunregistret

Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal
deltagartillfillen per ér i foreningsaktiviteter, flickor
Foreningsverksamhet — lokalt aktivitetsstod per antal
deltagartillfillen per 4r i féreningsaktiviteter, pojkar

171 175 173 175

48 611 55000 23440 50000

54308 55000 27847 50 000

Sporthallar — antal bokningsbara timmar 13230 12500 5010 12500
Sporthallar — beliggningsgrad (%o) 47 60 52 60
Bad — antal badande simanliggningen 66360 68000 26493 60 000
Bad — antal salda entrékort pa friluftsbaden 13 440 13 000 - -
Sj6bo marknad, antal sdlda 3-metersstind 1047 1300 - -
Mikaeli marknad, antal silda 3-metersstaind 204 300 - -

Efter fyra manader uppvisar kulturverksamheten ett 6verskott om 0,3 mnkr. Konsthallen star for
merparten av 6verskottet men det forvintas férbrukas under aret da Elfstrands krukmakeri 6ppnar till
sommaren. Resterande 6verskott beror pa sjukskrivning och att terminsavgifterna for kulturskolan ar
inbetalda. Kulturverksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott med 0,3 mnkr uppdelat pa
tekniska naimnden 0,2 mnkr och familjenimnden 0,1 mnkr.

Av underskottet beror 0,1 mnkr pa inkomstbortfall pa Florabiografen med anledning av pandemin och
stingningen. Regeringen kommer till viss del att ersitta inkomstbortfall samt hyresersattning. Prognosen
bygger pa att Florabiografen kan 6ppna igen under hosten.

Resterande del av underskottet beror pa att linsstyrelsen stallt krav pa 50 procents egenfinansiering vid
renovering av krukmakeriet, vilket inte rymts inom nuvarande budget.

Kulturskolans filmverksamhet lades ner vid arsskiftet och paverkar elevantalet negativt. I de amnen som
har ko finns det inte utrymme inom personalens tjanstgoringsgrad att erbjuda fler elever plats. Bibliotekens
bes6ksantal har under foérsta delaret 6kat trots den radande pandemin. Detta beror pa att huvudbiblioteket
numera ar ett meroppet bibliotek. Antalet besokare pa biografen, konsthallen och Elfstrands minskar pa
grund av minskat 6ppethallande och minskad tillstromning av besékare med anledning av pandemin.

Kulturskola — antal elever i kulturskolan 328 320 301 305
Kulturskola — andel inskrivna elever i 11,8 13,0 10,0 11,0
aktuell dldersgrupp (%o)

Bibliotek — antal besokate 79431 80000 35196 100 000
Bibliotek — antal utlin pd samtliga 85239 75000 33090 95060
bibliotek

Bibliotek — antal utlin per invanare 4.4 4,0 1,7 49
Antal besdkare pa Elfstrands krukmakeri 574 500 0 400
Antal besok publika biografprogram 7799 5200 1898 4000
Antal besokare i konsthallen 10831 12000 2955 7 000
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For aret prognostiseras ett nollresultat. Avgiftsfinansierad verksamhet redovisar for perioden ett 6verskott
om 0,1 mnkr, detta fordelar sig med ett underskott pa avfallshanteringen om 0,5 mnkr och ett 6verskott pa
va-sidan. Underskottet for avfallshanteringen dr hianforligt till de 6kade kostnaderna i borjan av aret for
transporter av avfall innan omlastningscentralen var firdig.

Va — antal va-abonnemang totalt 5778 6 000 5782
Antal meter férnyat va-ledningsnit 1200 65 2 365
Va-mitare 6ver 10 ar som inte ir utbytta 550 55

Restavfall i kirl och brinnbart pa
atervinningscentralen, kilo per invinare
Avvikelserapportering felsorterat avfall 233 420 109 330
Avfall — antal gemensamhetsanliggningar

(flerfamiljsbostider) 148 143 144
Antal abonnemang fér férpackningar och
returpappet

203 200 74 230

65 60 62

Resultatet prognostiseras bli ett 6verskott om 0,6 mnkr. Tomtférsiljningen genererar ett 6verskott om 1,6
mnkr. Till det kommer ett 6verskott pa vintervaghallningen om 0,5 mnkr pa grund av den milda vintern.
Opverskott finns ocksa avseende administrativa tjanster som kommer att vara vakanta under delar av aret.

Underskott finns bland annat eftersom tva verksamhetsvaktmistare valde att inte f6lja med 1
verksamhetsévergangen till AB Sjobohem, personerna ir varslade. Avvecklingskostnaden blir 0,4 mnkr.
Till det kommer att inom gata och park beriknas personalkostnaderna bli 0,4 mnkr hégre 4n budget.

Bilvdg i kommunen, meter per invanare 5,9 5,9 5,9
Cykelvig i kommunen, meter per invinatre 2,1 2,1 2,1
Antal ljuspunkter — statligt vignit som kommunen helt 801 801 798
bekostar

Antal hektar gronytor inklusive naturmark och skog

inom detaljplan 265 265 265

Efter fyra manader redovisar milj6- och hilsoskyddsverksamheten 6verskott med 0,3 mnkr. Intikterna ér i
paritet med budget. Kostnaderna dr laga for personal pa grund av sjukskrivning. Budgeten for kurser och
konferenser ir inte utnyttjad pa grund av covid-19. Biosfiromride Vombsjosinkan forbattrar
periodresultatet med 0,1 mnkr.

Prognosen for aret visar pa ett 6verskott om 0,3 mnkr. Framfor allt 4r det de beslutade taxeh6jningarna
som star for merparten av 6verskottet. Taxeh6jningarna 6kar intidkterna med 0,3 mnkr drligen. Under delar
av aret kommer en tjanst att vara vakant. Under en manad kommer aven en tjinst att vara utlinad till vard-
och omsorgsférvaltningen som avlastning f6r coronapandemin.

Antalet inspektionsbesok beriknas f6lja budget. Det dr dock en osiker prognos och det finns risk att
antalet besok blir lagre an budget med anledning av coronapandemin. Antalet ansoknings- och
anmilningsirenden ér firre dn forvintat och prognosen ir att det blir farre dn budgeterat. Antalet
klagomalsirenden ser ut att f6lja budget.
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Milj6- och hilsoskydd — antal inspektionsbesék 658 730 251 730
Milj6- och hilsoskydd — antal anséknings- och anmilningsirenden 141 220 64 190
Milj6- och hilsoskydd — antal klagomalsirenden 112 120 50 120

Efter fyra manader uppvisar verksamheten ett positivt resultat om 0,5 mnkr. Under perioden har det varit
ett hogt infléde av bade bygglovsavgifter, nybygenadskartor och planavgifter. Totalt har 16 ansékningar
om enbostadshus registrerats, vilket ar fler ans6kningar dn f6r 2019 da de var 15. For perioden har det
dven debiterats for ett storre bygglov pa Sjobo Vist samt har det inkommit 0,1 mnkr i sanktionsavgifter.

Prognosen indikerar ett underskott om 0,3 mnkr. Anledningen ér att planavdelningen troligen inte
kommer att uppna de budgeterade intikterna. Mycket av arbetstiden for aret kommer att ga till
oversiktsplanen och parkeringsstrategier samt detaljplaner som inte kan debiteras fullt ut 2020 da de
antingen ar i uppstartsskede eller beraknas antas forst 2021. Bygglovsavdelningen prognostiserar ett
mindre underskott. Det dr bra infléde pa antal drenden men en osikerhet rader 6ver vilka konsekvenser
coronapandemin far for verksamheten. Den 1 juni héjs taxorna och intikterna 6kar med 0,2 mnkr pa
irsbasis. Aven om inflodet av antal drenden dr hégt beriknas 4nd4 intikterna pa helarsbasis vara nagot
under budget.

Antalet ans6kningar om bygglov férvintas folja budget. Antalet bygganmalningar dr ligre dn forvantat for
perioden. Dock ir prognoserna osikra med anledning av stundande lagkonjunktur och coronapandemin.
Antalet klagomalsirenden och antal arenden som inte ér avslutade och arkiverade ser ut att f6lja budget.

Antal ans6kningar om bygglov 240 200 99 200
Antal bygganmilningar 291 250 57 200
Plan och bygg — antal klagomalsirenden 47 40 15 40
Antal drenden som inte ér avslutade och arkiverade 1677 2000 1690 2 000

Raddningstjansten uppvisar for perioden ett underskott om 0,1 mnkr. Enligt det senaste fakturaunderlaget
frin Sydostra Skines Riddningstjinstférbund (SORF) kommer utfallet vid arets slut att vara i paritet med
budget. Riddningstjinsten fordelas utifran befolkningsstatistik i de fyra medlemskommunerna.

Prognosen ir ett 6verskott om 1,3 mnkr. Personalomkostnadspalidgget beridknas ge ett 6verskott med 3,3
mnkr. En stor del av 6verskottet (1,4 mnkr) beror pa att kommunen betalar reducerad arbetsgivaravgift for
dldre (+65 ar) och yngre (15-18 ar). Till det kommer den tillfilliga sinkningen av arbetsgivaravgiften for
upp till 30 anstillda f6r mars till och med juni, vilket beriknas medfora drygt 0,6 mnkr 1 6verskott for
kommunen. Dirtill berdknas de férmansbestimda pensionerna ge ett 6verskott om 1,4 mnkr.

Underskott finns for pensionerna som intjanats fore 1998. Det dr en hégre indexeringskostnad som bidrar
till ett underskott om 2,0 mnkt.
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Den kommunala koncernen ér den dvergripande styrenheten i Sjobo. Med den kommunala
koncernen avses kommunen, bolagen och férbundet. I forvaltningsberittelsens
organisationsoversikt framgar hur koncernen ar strukturerad. Styrning och uppfoljning &r
utformade pa likartade sitt, sa langt det dr mojligt med hiansyn till verksamhetens art och
lagen, oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berdrs.

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och namnderna samt styrelserna for de kommunala bolagen och direktionen
for forbundet. Dartill finns en tjanstemannaorganisation.

Styrning och uppf6ljning utgar fran malen for verksamheterna i den kommunala koncernen.
Ekonomiska ramar och mal sitts, sedan &r det namnden, styrelsen eller direktionen som har
ansvar for att verksamheten uppnar malen. Kommunfullméktige beslutar om mal f6r god
ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och 6vergripande styrdokument.

Styrdokument anvénds for att fortydliga den politiska viljan och garantera en effektiv och
siaker verkstillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), férhallningssétt
(policyer) och rittssidker hantering (riktlinjer). De mest centrala dokumenten for styrning och
uppfoljning dr budget med mal, ekonomistyrningsprinciper som anger roll- och
ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner och 6vriga policydokument sasom finanspolicy,
personalpolitiska program, investeringspolicy, finanspolicy och foretagspolicy.

Malmodellen bestar av tre dimensioner: verksamhet, ekonomi och medarbetare.
Dimensionerna ska spegla olika perspektiv, dir en positiv utveckling paverkar alla
kommunens invanare och har stor betydelse for framtidens Sjobo. Dimensionen verksamhet
kompletteras med fokusomrade med tillhérande 6vergripande mal. For samtliga dimensioner
finns indikatorer. Malen &r visentliga for utvirderingen av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning for Sjobo kommuns del ir att klara balansgangen mellan uppsatta
mal och en ekonomi i balans. En annan viktig faktor utgors av god budgetfoljsamhet och
uppfoljning tillsammans med formaga att vid behov vidta korrigerande atgiarder. Namnderna
far budgeten i form av ett kommunbidrag, som inrymmer savil avskrivningskostnader som
interna poster. Det aligger sedan nimnderna att inom de ekonomiska ramarna uppfylla de mal
och lagar som giller for verksamheten.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport, i delarsbokslut och i
arsredovisningen. Kommunfullmaktige faststiller arsredovisningen i mars och beslutar om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledamater.

Kommunfullméktige faststiller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Med utgangspunkt
fran kommunfullmaiktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget.
Niamnderna ska och forfogar sjdlva over att budgetera intékter och kostnader. Verksamhet
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som begrepp anvinds for att ange anslagsbindning bade vad giller drift och mindre
investeringar.

Niamnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar mellan de verksamheter
som niamnden ansvarar for, forutsatt att de uppfyller de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige faststéllt. Tekniska ndmnden kan inte omdisponera mellan
skattefinansierad verksamhet och affidrsverksambhet.

Kommunen har en modell for att rakna ut resurserna till forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen och gymnasieverksamheten baserad pa
prognostiserat antal invanare i olika aldersklasser. Nimnden ansvarar f6r eventuella
avvikelser mellan utfall och prognos i befolkningsantalet.

I teknisk skattefinansierad verksamhet fordelas en del av resurserna efter antalet kvadratmeter
gata och cykelvig som ndmnden ansvarar for vid ingangen av budgetaret.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dir det forsta aret
utgor budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar. I kommunfullmaktiges
budget sker inga resultatoverforingar mellan aren.

Kommunfullméktige faststéller dels en investeringsram per verksamhet for projekt som
understiger 5 mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerarigt projekt som uppgar
till 5 mnkr eller mer.

I det fall ett investeringsprojekt inte startas och budgeten ddrmed inte tas i ansprak det ar som
det finns upptaget i budgeten, maste nimnden ansoka om nytt investeringsbelopp for att
kunna genomfora investeringen. Projekt som ingar i ramen for mindre investeringar
ombudgeteras endast i undantagsfall. Anslag som inte tagits i ansprak under budgetaret
kvarstar inte. Om underskott prognostiseras for investeringsprojekt, ska namnden i forsta hand
16sa underskottet genom att disponera om fran nimndens investeringsram for mindre projekt.

De kommunalt dgda bolagen fattar sjdlva beslut om investeringar. I dgardirektiven anges dock
att investeringar av storre vikt ska beslutas av kommunfullmiktige. Nagra sadana har inte
funnits 2020 och fanns ej heller 2019.

Kommunen ldmnar inga driftbidrag till bolagen, utan de genererar sina egna intékter.
Kommunen lamnar borgen for bolagens lan och bolagen betalar en ersittning till kommunen
for borgen. Ersittningen berdknas pa affarsmissiga grunder.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Dér
ingar nimnder, kommunala bolag och forbund. Uppsikten tar sin utgangspunkt i budget,
flerarsplan, dgardirektiv samt verksamhets- och affirsplaner. Styrdokument som budget,
flerarsplan, delarsrapport, intern kontroll, féretagspolicy, dgardirektiv och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga delar i arbetet. Namnderna, bolagen och férbunden
kallas till kommunstyrelsen minst en gang om dret, ibland oftare om det anses befogat. Utover
delarsrapporterna rapporterar nimnderna, bolagen och férbundet till kommunstyrelsen om hur
verksamhet och ekonomi utvecklas. Visentliga avvikelser ska lyftas fram av
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koncernenheterna, eftersom syftet &r att kunna sitta in atgirder tidigt. Vid storre avvikelser
kallas ndmnden eller styrelsen formellt for en muntlig dialog med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Andamal och befogenheter for de kommunala bolagen

For att kommunen ska kunna #dga ett bolag, ska det bedrivas sa att verksamheten ar forenlig
med det kommunala dndamalet och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Savil AB Sjobohem som Sjobo Elndt AB anger att de uppfyller kraven.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som
regleras i reglementet for intern kontroll. Nya styrdokument, reglemente och riktlinjer, har
antagits under varen. Styrdokumenten giller for savil nimnder som styrelser. Alla nimnder
och styrelser ska varje ar lamna in en plan for intern kontroll och en uppféljningsrapport.
Varje nimnd gor en sammanfattad bedomning av arbetet med den interna kontrollen under
aret. Arets beddmning gors under senare delen av hdsten.
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Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det omfattar dven
verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer som bolag och férbund. Den kommunala
koncernens verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig
sjalvfinansiering av investeringarna. Varje generation ska bira de kostnader f6r den service som
den konsumerar. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa
kort och lang sikt.

Kommunfullmiktige faststiller arligen 1 samband med budgetbeslutet f6r kommande ar
kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning, medan bolagens och forbundets mal framgar av
agardirektiven respektive férbundsordningen. Malen formuleras pa koncernniva,
finansieringsniva samt pa verksamhetsniva och sorteras in under rubrikerna ekonomi,
verksamheterna, medarbetare och bolag. Strukturen och processerna f6r malstyrning i Sjébo
kommun beskrivs 1 avsnittet Styrming och uppfolining av den kommunala verksambeten.

Vid uppfoljningen av mélen och indikatorerna gors en bedémning ifall indikatorerna for
fokusomradet uppnis. Gront anger att indikatorn uppnas, medan rétt anger att den inte nas. En
grd markering anvinds nir det saknas mitetal och/eller bedémning av maluppfyllelsen och da
resultatet varken forbattrades eller férsimrades. En bedémning av utvecklingen under perioden
gors med angivande med en pil som visar trenden.

Sjobo hade tidigare en kostnadseffektiv verksamhet med god kvalitet och ett brett utbud av
tjanster, men pa senare ar har kostnaderna okat. Stora investeringar i lokaler har resulterat 1 hoga
lokalkostnader. Aven i individ- och familjeomsorgen och i verksamhet fér personer med
funktionsnedsittning har kostnaderna 6kat kraftigt, dock fran en lig niva. For att inte hamna i en
situation med negativa resultat krivs atgirder. Kommunens finansiella stillning dr god, men for
att den ska behallas fordras att verksamheterna effektiviseras med 1 procent arligen.

Urbanisering, globalisering, coronapandemin, en avmattning av tillvixten av skatteunderlaget och
den demografiska utvecklingen gor att utmaningarna blir mer komplexa, kraven och
forviantningarna 6kar och budgeten pressas. Darfor krivs annorlunda och nya sitt att arbeta med
det kommunala uppdraget. Att 16sa nya utmaningar med gamla metoder innebir en
6verhingande risk. Det behovs en kultur f6r forindringar i organisationen, som maste ompréva
arbetssatt och gora konkreta forindringar. For att forindringarna ska vara framgangsrika maste
de komma fran de minniskor som paverkas av dem. Bade medborgare och medarbetare behover
involveras i férindringsarbetet.

Den sammantagna bedomningen ar att Sjobo kommun inte fullt ut uppnar god ekonomisk
hushillning av alla resurser. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att endast 2 av 5 finansiella
mal uppnas. Nir det giller malsittningen for verksamheten dr det dnnu tidigt pa aret och det dr
endast ett fatal indikatorer som utfall har redovisats for.

I samband med att den nya visionen inarbetades i budget 2020 gjordes det justeringar i processen
for malstyrning. En nyhet for att stirka malstyrningen dr att kommunstyrelsen féljer upp
verksamhetsplanerna och vid behov kan begira kompletteringar. En annan atgard ar att
nimndernas roll i malstyrningen har fortydligats. Genom étgirderna ska malstyrningen och
ddarmed maluppfyllelsen stirkas.
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Sjukfranvaron har under en lingre period arligen 6kat. Ar 2014 uppgick den till 4,95 procent for
att 2019 vara 6,3 procent. Till £6ljd av coronapandemin har den 6kat ytterligare. Kommunen
arbetar fOr att minska sjukskrivningarna genom dels behandlande, dels férebyggande insatser.

Ar 2020 nas 2 av 5 mal for god ekonomisk hushallning — en férsimring 1 forhallande till 2019, da
4 av 4 mal uppnaddes. Resultatet dr for lagt f6r att finansiera den hoga investeringsnivan och fér
att uppna malet om att resultatet minst ska motsvara en procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Till det kommer att nimndernas resultat avviker negativt frain budget.

Det ir tidigt pa aret och det ar endast ett fatal indikatorer som utfall har redovisats for. For de
indikatorer som det redovisas resultat for anges det for tre att de inte uppnas, fem klaras och en
ar oférindrad. Exempel pa indikatorer som har en positiv utveckling dr deltagartillfillen 1
idrottsféreningar, brukarbeddmning inom hemtjinsten och LSS, insamlat hushallsavfall och
antalet besok pa biblioteken. Medan det redovisas vikande trend for andelen miljobilar,
hushiéllsavfall som samlats in for materialitervinning och handliggningstid for bygglov.

Av 2 inriktningsmal har ett f6ljts upp. Precis som 2018 och 2019 dr det 6kande sjukfranvaro som
bidrar till att mélsattningen inte uppnas. Coronapandemin har inneburit 6kad sjukfranvaro
framfor allt under mars manad. Resultaten har forsaimrats.

Sjobohem och Sj6bo Elnat forvintas med undantag f6r bostadsbyggandet uppna sina
verksamhetsmal och finansiella mal.

Kommunfullmaktiges styrning pa ekonomiomradet fokuseras pa resultat, sjilvfinansiering av
investeringar, budgetféljsamhet och koncernens skuldsittning. God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv dr 6verordnad god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv.
Kommunens éverordnade mal édr att ekonomin sitter grinsen for verksamhetens omfattning.

Ar 2020 uppnas 3 av 5 finansiella mal.

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av de grundliggande forutsittningarna for att vélfard ska
kunna produceras med hog kvalitet. I en tid av utveckling och utmaningar behéver kommunen
en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta, effektiva 16sningar 1 alla verksamheter.

Det innebir att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer och inte Gverstiger
intdkterna. Varje skattekrona ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt. I en ansvarsfull ekonomi
skapas utrymme for nédvindiga investeringar. Bra vatten samt val fungerande avlopp och
renhéllning ar férutsittningar for goda livsbetingelser. Investeringsnivan for den
avgiftsfinansierade verksamheten beslutas efter bedomning av hur taxenivaerna paverkas.

INDIKATOR Maél Ingangs-  Resultat Trend
virde 2020
1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och 1 1,4 1,5 /

kommunalekonomisk utjimning 6ver en femdrsperiod (%)

> 1>3 J

1.2 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och 1 14
kommunalekonomisk utjimning (%o)
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1.3 Nettoinvesteringarna fér den skattefinansierade 118,5 119,1 1225 x l B
verksamheten ska inte 6ver en fyrairsperiod Gverstiga
summan av avskrivningar och arets resultat (mnkr)

1.4  Nimndernas avvikelse i férhallande till kommunbidraget =0 - -43 x l

i

i

|

1.5  Den samlade verksamhetens lineskuld som andel av de 70 58,4 56,9 /
materiella anldggningstillgingarna (%o)

For att langsiktigt finansiera verksamheten kriavs normalt mer 4n nollresultat. Resultaten ska dven
skapa utrymme for finansiering av investeringar och for att anldggningstillgangar ska kunna
virdesikras.

Prognostiserat balanskravsresultat (justerat for orealiserade forluster i virdepapper och
realisationsvinster) uppgar till 13,8 mnkr. Resultatets andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning blev dirmed 1,3 procent. Budgeterat resultat dr 15,0 mnkr, vilket
motsvarar 1,4 procent. Aven om resultatet inte nar upp till budget klaras malet om ett resultat om
minst en procent av skatteintidkter och kommunalekonomisk utjamning.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning anges att nyckeltalet 6ver en femarsperiod
1 genomsnitt ska vara minst 1 procent. Genomsnittet 2016—2020 4r +1,5 procent, vilket
overstiger malet. Tidigare ars positiva resultat tillsammans med beriknat resultat 2020 uppviger
2018 ars negativa resultat.

Nir investeringarna ér storre dn investeringsutrymmet behover de finansieras pa annat sitt,
antingen via kommunens likviditet eller via nyupplaning. Nettoinvesteringar for den
skattefinansierade verksamheten uppgar till 122,5 mnkr 2017-2020 beriknas Gverstiga
investeringsutrymmet i form av resultat plus avskrivningar med 3,4 mnkr.

I riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning finns malet att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade. Dock finns tilligget att det gar att géra undantag f6r den avgiftsfinansierade
vatten- och avloppsverksamheten, efter bedémning av hur taxenivaerna paverkas.

Ar 2020 beriknas kommunens totala investeringar (inklusive avgiftsfinansierad verksamhet)
uppga till 75,6 mnkr och det totala investeringsutrymmet ar 43,5 mnkr (balanskravsresultat plus
avskrivningar). Investeringarna Overstiger alltsa visentligt investeringsutrymmet.

Nimnderna inklusive finansiering beriknas fa ett underskott om 4,3 mnkr, vilket innebir att
malet inte beriknas uppfyllas. Familjenimnden star f6r det storsta underskottet (-6,8 mnkr).

Den samlade verksamhetens laneskuld som andel av de materiella anlaggningstillgangarna har

minskat 1 forhéllande till arsskiftet med 13 mnkr. Saval Sjobohem som Sjoboelnat har amorterat
skulder till finansinstitut.

Y

INDIKATOR 2019 2020
Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 20 72 38
procent, mitt som resultat efter finansiella poster.

Driftsnettot ska inte understiga 30 procent. 47 37
Den justerade soliditeten ska ligst uppga till 10 procent. 11 11
Beldningsgraden for fastigheterna ska inte 6verstiga 85 procent. 63 63
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Som ett resultat av de med kommunen genomférda hyresférhandlingarna planerar Sjébohem f6r
ett lagre resultat och ddrmed en lidgre avkastning pa insatt kapital. Ekonomin f6r bolaget
utvecklades positivt, vilket resulterade i att alla de finansiella mélen férvintas uppnas.

v Sjobo Elnit AB:s ekonomiska utveckling
INDIKATOR 2019 2020

Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 15 75 80
procent, mitt som resultat efter finansiella poster.

Soliditeten ska uppga till 40 procent. 59 62

Bida malen klarades, ekonomin utvecklades positivt och en mycket god soliditet pa 62 procent
redovisades.

2. En attraktiv arbetsgivare
Sj6bo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna behalla och rekrytera
personal. Viljeinriktningen for att fortsatta utvecklas at ratt hall finns i kommunens
personalpolitiska program.

INDIKATOR Maél Ingangs- Utfall Trend  Agenda
virde 2020 2030
2.1 Anstillda upplever Sjébo kommun som en bra arbetsgivare, Oka 81 ]
andel (%)
2.2 Sjukfranvaron, andel (%) Minska 6,1 8,31 i
x o

Medarbetarundersékningen ligger till grund for att f6lja upp och mita medarbetarnas uppfattning
om kommunen som arbetsgivare samt hur de upplever sin arbetssituation.
Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar och nista undersékning gors till hésten.

I den nationella sammanstillningen for sjukfranvaron i Sveriges kommuner f6r 2019 var det
sammanvigda medelvirdet 6,7 procents sjukfranvaro (Sjébo 6,3 procent). I och med den radande
pandemin och nya riktlinjer frain Folkhdlsomyndigheten om sjukskrivning vid dven lindriga
symptom si Okade sjukfranvaron markant fran mars manad. Det dr sjukfrinvaroutvecklingen fér
mars manad som ger effekt 1 sammanstillningen for tertial 1.

Avstimning verksamhetsmal
3. Barn och unga kinner sig hemma i Sj6bo

Fokusomrade

Unga i Sjobo har stort inflytande och deras upplevelser paverkar kommunens utveckling.
Skolorna i Sjobo ir trygga och utvecklande lirmiljéer, som ger stabilt hoga resultat. Goda
samarbeten finns med arbetsliv och hégskola.

Efter skoldagen vantar fritid som utmanar och utvecklar och en uppsjé av aktiviteter som de
unga sjilva kan paverka utvecklingen av.

Overgripande mal
Alla barn och elever i Sjébo ir trygga och ges forutsittningar och utbildning for
livet.
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En utbildning av god kvalitet som ger alla kunskaper och férmagor bidrar till valstand, hilsa och
jamlikhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsittningar att minst na kraven for godkianda
kunskapsmal och ni gymnasieexamen.

I'en trygg lirmiljo utvecklas kompetenser och goda relationer utifrin vars och ens forutsittningar.

Tillsammans med universitet och hogskolor och 1 samverkan med niringslivet skapas
forutsittningar for en kvalitativ utbildning, vilket bidrar till savil elevernas som niringslivets
behov.

En god fysisk och psykisk halsa ir visentlig for alla aspekter i livet och en grundliggande
forutsittning f6r manniskans moéjlighet att né sin fulla potential. Idrott, fritid och kultur utgor
starkt bidragande faktorer for folkhilsa och livskvalitet. For att nd sa manga som mojligt ska en
bredd av aktiviteter erbjudas efter skoldagens slut.

Arbetslivets och samhillets krav pa 6kad och férindrad kompetens méts av goda moijligheter till
omskolning.

INDIKATOR Mail Ingangs-  Resultat Trend
virde
3.1 Eleveriik 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla Oka 71 -

delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel (%)

3.2 Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla Oka 75 -
delprov f6r amnesproven i svenska och svenska som
andrasprik, kommunala skolor, andel (%)

3.3  Betygiik 6, andel som uppnatt kunskapskraven (A-E) i Oka 72,7 -
alla amnen (%)

3.4 Eleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, Oka 84,7 -
hemkommun, andel (%)

3.5  Eleveriak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, Oka 77,7 -
andel (%)

3.6  Gymnasicelever med examen inom 4 ar, hemkommun, Oka 68,6 -
andel (%)

3.7  Elever pi sfi som klarat minst tva kurser pa studievigen av Oka 24 -
nybérijare tvd ar tidigare, andel (%)

3.8  Invidnare 15-20 ir som varken arbetar eller studerar, antal Minska - -

3.9  Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal per invanare 3—20 Oka 71 258 35780
ar och 65— ir fordelade konsvis
Min 38 326 19 714
Kvinnor 32 392 16 066

Resultat saknas for ett flertal av indikatorerna. De nationella proven har inte genomforts till £61jd
av coronapandemin och betygen ér dnnu inte satta. Utfall saknas ocksé f6r indikatorn om
elevernas trygghet. Enkiten som miter tryggheten genomfdrs under héstterminen.

Uppgift om gymnasieelevernas examen och antalet invanare 1 dldern 15-20 ar som varken arbetar
eller studerar finns tillgiangligt i december respektive oktober manad.

Resultaten for eleverna pa sfi mits en gang per ar och uppdateras 1 juli méanad.

Deltagartillfillen i idrottsforeningar jamfért med tertial 1 2019 har 6kat for savil man som
kvinnor. Okningen berdknas inte kvarsta da coronapandemin har paverkat férutsittningarna for
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foreningarna att bedriva verksamhet. Kvinnorna har ett ligre deltagande dn méinnen. Vilket till
viss del kan forklaras med att kvinnor i storre utstrickning viljer idrotter som ut6vas individuellt.

4. Naturen i Sjobo forgyller livet
Fokusomrade
Hir i Sj6bo dr naturen nira och kommunen ir en plats fér boende, rekreation och féretagande.
Kommun och invénare dr skickliga pé att skapa goda livsmiljéer och utveckla, ta tillvara och
tillgidngliggdra den varierande naturen.

Det grona entreprenérskapet ger goda forutsittningar f6r hallbar utveckling och besoksndringen
vaxer och frodas.

Overgripande mal
Naturen och ett hallbart Sjobo ger forutsittningar for bra livskvalitet och en jamlik
och inkluderande kommun.

Det ska finnas mojligheter att efter varje individs behov leva ett gott liv, dir alla kinner sig trygga
och nojda. Servicen utvecklas sa att det svarar mot Sjobobornas behov och 6nskemal. Vi stiller
upp for varandra och olikheter ir en tillgang.

Alla ska ha méjlighet att paverka sitt liv och styra 6ver sin vardag. Stéd inom socialtjansten och
vid funktionshinder utformas utifran individens behov och férutsittningar. Det ar viktigt att
tillvarata individens egna resurser. Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for att alla ska fa
bra livskvalitet.

Invanare och besokare ges méjlighet till meningsfull fritid och rekreation dir det kulturella
utbudet, naturen och det offentliga rummet bidrar till en nira, trygg och inspirerande milj6.
Kommunen ska erbjuda fritid, kultur och idrott som ir tillginglig, jamlik och jimstalld.

INDIKATOR Mal Ingangs- Utfall Trend Agenda
virde 2020
4.1  Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg — bemétande, Oka 32 35 / /
fértroende och trygghet, andel (%)
4.2 Brukarbeddmning daglig verksamhet 1.SS — brukaren far Oka 65 1 /
bestimma om saker som ér viktiga, andel (%)
4.3 Hushallsavfall som samlats in f6r materialdtervinning, Oka 51 49 x ~a
inklusive biologisk behandling, andel (%)
4.4 Nojd regionindex — tillgingen till parker, grénomraden och Oka 8,0 - @
natur
4.5  No6jd medborgarindex — kultur Oka 62 - 9 3::?,\:
-
4.6 No6jd medborgarindex — idrotts- och motionsanldggningar Oka 58 - @ 3"""'?,?
M
4.7  Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal per invénare Oka 4,0 4.2 ( < aj;f
/‘J‘ -
4.8  Abonnemang med vatten frin skyddad vattentikt, andel (%) Oka 76 76 e — e

Utfallet f6r brukarbedémningen i hemtjansten och LSS avser 2019. Resultaten presenterades i
oktober respektive december 2019.
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Uppfoljningen av hushallsavfallet gors en gang per ar och ingangsvirdet avser 2017. For 2018 var
andelen 46 procent. Trenden ir fallande jimfort med ingingsvirdet aven om det dr en forbittring
1 forhallande till 2018.

Medborgarundersokningen som miter n6jd medborgarindex och néjd regionindex har
genomforts under varen. Resultaten dr dnnu inte presenterat.

Besoken pa biblioteken presenteras i maj aret efter verksamhetsaret vilket innebir att uppgiften
avseende 2020 avser 2019. Andelen bes6k har 6kat och forvintas oka ytterligare da
tillgdngligheten 6kat i och med att huvudbiblioteket frain december 2019 dr meréppet.

Alla delar av Sjébo kinns nira och har bra tillgang till service och kultur. Vi vagar prova nya
l6sningar for att mota utmaningar. I Sjobo bor du bekvimt och reser miljosmart. Som féretagare
kan du arbeta globalt och dndé ha naturen runt hérnet.

Sjobo erbjuder attraktivt boende dir alla upplever trygghet, frihet, samhorighet och
tillganglighet.

Genom hallbar och konkurrenskraftig tillvixt, diar man inte dr ridd for att préva nya l6sningar,
planerar och bygger kommunen f6r framtiden tillsammans med invanare och féretag och
tillvaratar titorternas utbud och nirhet till naturen. Genomtinkt planering bidrar till 6kad
trygghet och tillgang till naturliga métesplatser. Nar kommunen planerar och bygger ar det
héllbarhet som giller saval socialt, miljomissigt som ekonomiskt. Ekosystem och miljé utgor
grund for hallbar utveckling och god livsmiljo. En god och gron livsmiljo forutsitter god
hushéllning med mark och vatten.

Klimatsmart resande erbjuds i hela kommunen och gor det méjligt att na bostider, arbete och
aktiviteter. Sj6bo ar en uppkopplad kommun med god infrastruktur — vi bor lokalt och verkar
globalt. Samtidigt skapar digitaliseringen maoijligheter till nya l6sningar, sa att kommunal service
och utbud nar fler delar av kommunen. Genom bra samhillsservice frimjas niringslivsarbetet i

kommunen.
Maél Ingdngs- Utfall Trend
INDIKATOR virde 2020
5.1  Handlidggningstid bygglov, veckor (mediantid) Minska 2 3 x f
5.2 Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person Minska 629 589 /
5.3 Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%o) Oka 15,2 14,1 x \
54  Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel av Oka 81 -

maxpoing (%o)

5.5  Kinsla av otrygghet Minska 1,8 -

5.6  Regelbunden behandling med sémnmedel och lugnande Minska 35,5 -
medel, kommun, antal personer per 1 000 invéinare (%)

Handlaggningstiden for 2019 gillande bygglov uppgick till 16 dagar, ett bra resultat. Det ér flera
faktorer som paverkar handliggningstiden, bland annat typen av bygglov. Ar 2020 har antalet
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tidskravande drenden Okat jamfért med 2019 och dirmed har handlidggningstiden 6kat till 24
dagar. Exempel pa bygglov som kriver lingre handliggningstid ar villor.

Uppgift om insamlat hushaéllsavfall redovisas drligen 1 maj manad och avser aret fore, det vill siga
att uppgiften 2020 avser 2019. Jamfort med ingangsvirdet som avser 2018 har hushallsavfallet
per person minskat. Gors istillet jimforelsen med 2019 (566 kg) sa idr det en 6kning.

Bemétandet vid kontakt med kommunen och trygghetsmitningen presenteras under hésten. Da
det giller behandling med sémnmedel och lugnande medel skulle mattet rapporterats under april
men 4r annu inte tillgangligt.

I bolagens uppdrag ingir att bidra till att kommunen nar visionen. Mal och indikatorer har
utarbetats for att man ska kunna stimma av utvecklingen.

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR

v  Bidra/medverka till att utveckla /" Erbjuda bostider pé varje serviceort och utveckla inflytande fér de boende,
Sjobo som en plats f6r tillvaxt bland annat som en del av malet att skapa trygga och hallbara miljGer.
samt aktivt deltaga i
samhillsutvecklingen.

x Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka f6r nyproduktion av
bostader.

&

Stédja kommunens ansvar f6r bostadsférsérjningen med inriktning att
anordna bostider till grupper med sirskilda behov.

~  Bidra/medverka till att utveckla /" Niittariffernas niva for typkunder ska ligga under genomsnittet i Sverige for
Sjobo som en plats f6r tillvaxt jimforbara nit.
med stort hinsynstagande till de
fordelar som kan skapas for
kommuninvanarna.

Leveranssiakerheten ska oka.

Antalet nedlagda tomrér f6r bredbandsutbyggnad ska arligen 6ka.

g, 4 o

v~ Tillhandahalla lokaler till Aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens lokalférsérjning och

néringslivet med sérskild tillhandahalla kostnadseffektiva och dndamilsenliga lokaler med
inriktning mot nyetablerade fastighetsrelaterade tjanster.
foretag.

Aktivt arbeta f6r att nyetablerade foretag ska tillkomma som hyresgister.

2NRN

v Bolaget ska vara padrivande i Minskad energiférbrukning i fastigheterna och elnitet genom att bolaget

utvecklingen av det lingsiktiga systematiskt arbetar f6r miljévanlig teknik och anvinder materiel med ling
hillbara samhillet socialt, héllbarhet samt att miljévinlig teknisk forsorjning ska anvindas i utékad
ekologiskt och ekonomiskt. omfattning.

Garantera hyresritten och utifrin bruksvirdesprincipen frimja hyressittning
med stabila och rimliga hyror i olika stads- och kommundelat.

Effektivisera verksamheten for att minska klimatpaverkan och stirka bolagets
ekonomi.

Med undantag f6r nyproduktion av bostader anger bolagen att samtliga indikatorer kommer att
nas. Leveranssakerheten for el ligger fortfarande pa 99,99 procent. En milsittning som klaras
trots stormen i mars.

Bolagets avgifter var nagot lagre dn snittet for jamforbara elnat 2019. Det dr annu f6r tidigt att
avgbra om malsittningen uppnas for 2020.

37



I analysen anvinds fyra aspekter som ska ge en sa heltickande bild som maijligt: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Analysen tar avsteg i den sammanstillda redovisningen. Dir sammanfors kommunen, dess bolag
och férbund pa ett sitt som kan likstillas med koncernredovisning. Den sammanstillda
redovisningen omfattar juridiska personer, dir kommunen har ett inflytande om minst 20
procent. Redovisningen 2020 omfattar tva bolag och ett kommunalférbund.

En grund i god ekonomisk hushallning ar att intdkterna Gverstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar, virdesakra anliggningstillgangar och fér
pensionsataganden. Affirsverksamheten ska generera avkastning till kommunen.

Kommunkoncernens periodresultat om —9,2 mnkr beror pa att kommunen f6r perioden har ett
negativt resultat om —19,0 mnkr. En stor anledning till det negativa resultatet r att regeringens
foreslagna hojningar av statsbidraget inte finns 1 redovisningen eftersom de annu inte ar
beslutade. I prognosen riknas dessa med. For perioden motsvarar statsbidragshojningarna
ungefir 18,5 mnkr.

(mnkr) 2019 2020 2019 2020
April April  Bokslut  Prognos

Resultat efter

finansiella poster

Kommunkoncernen 13,1 9,2 50,8 34,9

Kommunen 3,8 -19,0 27,0 13,8

For perioden har de bada bolagen och SORF' positiva resultat, det negativa resultatet avser helt
kommunen. I prognosen beriknar bade bolagen och kommunen att de far positiva resultat
medan SORF beriknas fi ett negativt resultat om 0,5 mnkr. Det prognostiserade resultatet ir
ligre an foregaende ar, framfor allt f6r kommunen men aven for Sjobohem. For Sjobohem ir det
omforhandlingar av kommunens hyror som ger ligre intikter och dirigenom lagre resultat trots
6verskott med 1,0 mnkr jimfort budget. F6r kommunen dr det avvikelser avseende bade
skatteintidkter och driftkostnader som ger det lgre resultatet.

For kommunen innebdr resultatet att malet om ett resultat om minst 1 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag uppnas. Diremot uppnar inte SORF sitt mal om att resultatet ska vara
storre 4n noll.

De avygiftsfinansierade delarna av kommunens verksamhet redovisar enligt lagkrav ett nollresultat.
Det beror pa att resultaten skuld- eller fordringsférs. Dock beridknas renhallningsverksamheten fa

! Sydostra Skanes Riaddningstjénstforbund.
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ett underskott 2020 motsvarande merkostnaderna f6r forseningen avseende
omlastningscentralen. Renhéllningen anvinder tidigare ars 6verskott for att mota underskottet,
vilket ger ett nollresultat i redovisningen. Vatten- och avloppsverksamheten har sedan tidigare
ackumulerade underskott. En positiv prognos innebir att det ackumulerade underskottet minskar
nagot 2020.

(mnkr) 2018 2019 2019 2020
April  April  Bokslut Prognos

Resultat efter

finansiella poster

AB Sjobohem 7,7 6,7 16,2 8,5
Sjobo Elndt AB 6,7 5,1 15,1 16,0
Sjobo kommun 3,8 -19,0 27,0 13,8
SORF 0,1 0,6 0,3 -0,5

Sammantaget prognostiserar bolagen, kommunen och férbundet 37,8 mnkr efter finansiella
poster. Efter hinsyn till interna poster ar det sammanlagda resultatet endast 34,9 mnkr.

Procentuell 2018 2019 Prognos
utveckling

Kommunkoncernen

Totala 5,3 2,2 2,0
kostnader

Totala intédkter 3,3 4.4 0,8
Kommunen

Totala 5,6 2,0 2,1
kostnader

Totala intdkter 33 4,3 1,1

Trendbrottet som fanns 2019 har inte fortsatt 2020. Aterigen 6kar kostnader snabbare in
intdkterna. Det dr framfor allt kommunens utveckling som forsamrar resultatet.

Det ir stor skillnad pa hur de olika delarna finansieras. For avgiftsfinansierad och affarsdrivande
verksamhet dr det avgifter eller verksamhetsintikter som star for hela eller nistan hela
finansieringen, medan de skattefinansierade verksamheterna finansieras framfor allt av skatter
och generella statsbidrag. For bade kommunkoncernen och kommunen star generella statsbidrag
och utjimning for hela 6kningen av intikterna. Av kommunkoncernens hela intiktsokning pa
18,2 mnkr avser 39,4 mnkr skatteintikter inklusive generella statsbidrag. Verksamhetens intdkter
minskar enligt prognosen med 17,1 mnkr, bland annat bedéms bidragen minska med 9,5 mnkr
varav staten stir for en stor del. En stor del av minskningen (—8,0 mnkr) beriknas bidragen frin
Migrationsverket sta for.

De bida bolagens och SORF:s intikter forindras endast i mindre omfattning. SORF péverkas
dock av den pagiende pandemin som medfor ett intiktsbortfall avseende inspektionsverksamhet
och férsiljning av externa utbildningar. Intiktsbortfallet dr orsaken till f6rbundets beriknade
underskott. Den milda vintern har gett ett mindre intiktsbortfall f6r Sjébo Elniit.

Verksamhetens kostnader f6r kommunkoncernen beriknas 6ka med 2,0 procent f6r koncernen,
vilket 4r lagre dn fOrra arets 6kning om 2,6 procent och betydligt ligre an 6kningen 2018 om 5,2
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procent. Den ligre 6kningstakten aterspeglas ocksa i kommunen vars kostnader 6kar 2,1 procent
enligt prognosen.

I kommunen férklaras 6kning till stor del av att I6ner till anstéllda 6kat med drygt 21 mnkr. En
stor del av 6kningen finns inom vird och omsorg (13,9 mnkr) dir bade dldreomsorgen och
verksamheten f6r personer med funktionsnedsattning fick tillskott 1 drets budget samt
kompensation f6r I6nedkningar. Nimnden hade ocksa 2019 ett storre 6verskott (+5,1 mnkr)
men riknar med ett nollresultat 2020. Till det kommer 6kade kostnader for fristiende forskolor
och skolor och interkommunal ersittning med 10,6 mnkr. I 6vrigt ar det mest mindre 6kningar
eller till och med minskningar.

Kommunens kostnader till fristiende forskolor och skolor paverkas starkt av 6kade kostnader for
tilliggsbelopp till fristiende verksamheter. Tilliggsbeloppen har varit féremal for tva olika
domstolsprévningar. Bedomningen ar att rittsldget inte ar till kommunens férdel, vilket gor att
prognosen for tilliggsbelopp ar ett underskott om 5,9 mnkr. Till det kommer att gymnasieskolan
prognostiserar 6kade ersittningar till fristdiende och andra kommuner motsvarande 3,8 mnkr.

Bade kop av individ- och familjeomsorgsplatser (—4,3 mnkr) och tekniska entreprenader (3,7
mnkr) beriknas minska. Minskat flyktingmottagande (och ligre bidrag) minskar behovet av att
kopa platser.

Avskrivningarna 6kade med 2,5 mnkr. Det var kommunens hoga investeringstakt som 6kade
avskrivningarna.

Avskrivningar (mnkr) 2018 2019 2020
Kommunkoncernen 79,9 81,4 76,4
Kommunen 23,3 27,0 29,7
— varav skattefinansierad 15,0 17,9 18,7
verksamhet

— varav avgiftsfinansierad 8,3 9.1 11,0
verksamhet

Den héga investeringsnivan gor att de skattefinansierade verksamheternas avskrivningskostnader
fortsitter 6ka. Eftersom investeringarna fortsatt ar visentligt hdgre an avskrivningarna, kommer
avskrivningarna att fortsatta 6ka. Den storsta 6kningen finns inom gymnasieskolan dér
fordonsparken fornyas efterhand. Aven teknisk skattefinansierad verksamhet har 6kade
avskrivningskostnader. Avskrivningskostnaderna f6r dldreomsorgen och verksamheten fér
personer med funktionsnedsittning paverkas av 6vergangen fran leasing till kop av tjanstebilar.

Béde Sjobohem och Sjobo Elnit minskade sina avskrivningar och nedskrivningar. Sjobohem
gjorde 2019 nedskrivningarna pa 9,0 mnkr som avsig samlingslokaler och bostiderna pa Lilla
Grind i Blentarp.

De senaste drens stora investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet med 6verforingsledningar
och investeringar i Sjobos respektive Svansjons sommarbyar gor att avskrivningar fortsitter att
Oka 1 va-verksamheten. En del av investeringarna finansieras av anslutningsavgifter. Alla
investeringar kan inte finansieras sa, utan behover finansieras via férbrukningsavgifter.
Avskrivningskostnaderna ¢kade med 0,8 mnkr bade 2018 och 2019. Ar 2020 beriknas de 6ka
med 1,9 mnkr.
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Procentuell forindring 2018 2019 2020
Skatteintikter 1r.1k1us1ve 56 40 37
generella statsbidrag

Berikningarna av skatteintdkter och generella statsbidrag bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR:s) prognos for 2020 som bland annat utgar fran den senast foreslagna
varandringsbudgeten. Till det kommer att hinsyn tagits till regeringens forslag i mitten pa maj om
extra medel pa 6 mdkr till kommuner och regioner.

Skatteintikter och generella statsbidrag svarar f6r den huvudsakliga finansieringen av den
skattefinansierade verksamheten. Skatteintikterna och de generella statsbidragen forvintas 6ka
med 3,7 procent. En 6kning som dr ligre dn den skattefinansierade verksamhetens 6kade
nettokostnader som enligt prognosen uppgar till 3,9 procent.

Hade det inte varit for statsbidragen okat hade det istéllet varit en minskning da skatteintikterna
beriknas minska med 19,0 mnkr jimfért med 2019. Det medfor att skatteintikterna minskar med
2,4 procent och generella statsbidrag och utjimning 6kat med 22,8 procent.

En av orsakerna till den uteblivna skatteunderlagstillvaxten 2020 dr att skatten sinkts for
pensionirerna, vilket kompenseras av staten via regleringsavgiften i generella statsbidrag. Till det
kommer att regeringen har foreslagit att enskilda niringsidkare och fysiska personer som ér
deldgare 1 handelsbolag fir géra hogre avsittningar till periodiseringsfond. Det paverkar det
kommunala skatteunderlaget 2019. Dé bokslutet f6r 2019 faststillts paverkar regelférindringen
istallet skatteintdkterna 2020. SKR riknar med att kommunerna kompenseras 2020. Fér Sjébos
del beriknas férslaget innebidra 9,8 mnkr ligre skatteintikter som istallet erhalls som generellt
statsbidrag.

Inkomstutjamningen raknas ut baserad pa kommunens skatteunderlag. I budgeten beridknades
kommunens skatteunderlag vixa lingsamt. Utfallet ir en lite hogre skatteunderlagstillvixt, vilket
ger ett mindre utjamningsbidrag men hogre skatteintakter.

Kostnadsutjaimningen ir bittre an féregaende ar (+5,1 mnkr) men nagot simre dn budget (0,2
mnkr).

Regeringen aviserade 1 januari 2020 en hojning av de generella statsbidragen med 5 mdkr f6r 2020
1 varandringsbudgeten. Efter forslag fran oppositionen beslutade riksdagen den 19 februari om
ett nytt anslag, S7d #il] kommunsektorn for att stirka vilfarden, om 2,5 mdkr f6r 2020. I 2020 érs
varandringsbudget foreslog regeringen att ytterligare 15 mdkr tillférs kommunsektorn i generella
statsbidrag 2020. I mitten pa maj aviserade regeringen ytterligare ett extra statsbidrag om 6 mdkr,
varav hilften till kommunerna. Det motsvarar 5,6 mnkr f6r Sjobo. Forslagen under aret om
ut6kningar, tillsammans med det utbetalade extra statsbidraget som riksdagen beslutade utifran
oppositionens forslag, motsvarar sammanlagt 34,9 mnkr. Till det kommer att i prognosen utgas
fran att kommunen erhaller statsbidrag for ytterligare 9,8 mnkr som kompensation foér forslaget
om uttkade mojligheter for enskilda niringsidkare att avsitta till periodiseringsfond.

Regleringsbidraget paverkas av statens anslag f6r kommunalekonomisk utjaimning. Regleringen
mellan stat och kommuner, f6r bland annat dndringar 1 skatteregler, brukar gd via
regleringsbidraget eller regleringsavgiften. Regeringens tidigare satsning om 10 mdkr
(vélfardsmiljarderna) till kommuner och landsting inkluderas i generella statsbidrag. Dir finns en
del som baserades pa antalet asylsokande (3,0 mnkr 2020) men den delen fasas helt ut 2020. Nar
satsningen 2021 helt baseras pa invanarantalet berdknas statsbidraget bli 13,2 mnkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Avgiften till LSS-utjimningen (LSS = lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade)
6kade med 0,4 mnkr till 5,9 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr béttre dn budget.

Intdkterna for fastighetsavgiften beriknas 6ka med 2,2 mnkr till 43,6 mnkr enligt SKR:s prognos.

I prognosen ingar inte ett extra statsbidrag om 6 mdkr, varav hilften till kommunerna, som
regeringen aviserade den 18 maj. Det motsvarar 5,6 mnkr f6r Sj6bo.

Finansnetto

Finansnetto for den samlade verksamheten (mnkr)

2018 2019 2020

-10,0

Den samlade verksamhetens finansnetto beriknas till —8,8 mnkr, vilket dr visentligt simre dn
2019 (0,7 mnkr) och nagot ligre in 2018 (=6,9 mnkr). Aven om finansiella intikterna Sverstiger
budget nagot (+0,6 mnkr) dr det framfor allt intdkterna som minskar jaimfort med 2019 enligt
prognosen. Forra aret bokférdes en aterstillning av en nedskrivning av kommunens placeringar i
virdepapper som gjordes 2018, vilket forbittrade intdkterna med 1,7 mnkr. Till det bokférdes
orealiserade vinster uppgdende till 7,8 mnkr. Trots stora nedgingar pa grund av effekterna av
pandemin och senare betydande dterhimtningar prognostiseras inga avvikelser avseende
finansiella placeringar f6r 2020. For perioden har dock de finansiella placeringarna genererat
orealiserade forluster uppgaende till 4,1 mnkr.

Kommunens finansnetto beriknas bli 2,8 mnkr bittre 4n budget. En stor del av avvikelsen beror
pa att AB Sjobohem delar ut 2,0 mnkr mer, avseende 2019 érs resultat, an vad som budgeterats.

Bolagens tillgangar finansieras till stor del med lan frin kreditinstitut. Frimst Sjébohem ér

kinsligt for rinteférindringar. For att hantera det har foretaget lan med olika 16ptid och
rantesdkringar. Prognosen ir att Sjobohems rintekostnader féljer budget (13,8 mnkr).
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Investeringarna i immateriella och materiella anliggningstillgangar beriknas uppga till 75,6 mnkr,
vilket 4r en 6kning mot 2019 (56,4 mnkr) och dven en negativ avvikelse pa 8,5 mnkr mot budget.

Arets bruttoinvesteringar 2018 2019 2019 2020 2020

(mnkr) April  April Bokslut Budget Prognos
Kommunen 8.3 11,0 56,4 67,1 75,6
— varav skattefinansierad 5,0 0,8 29,9 223 28,4
verksamhet
— varav avgiftsfinansierad 33 10,2 26,5 44,8 47,2
verksamhet

Kommunen har héga investeringar bade 2019 och 2020. Bland de storsta projekten kan nimnas
att sikra vattenforsdrjningen till Asperdd (21,2 mnkr 2020) och omlastningscentralen (5,4 mnkr
2020). Beslut om statlig medfinansiering av gang- och cykelvig Sjobo—Tolinga har medfort att
investeringen aktiverats i enlighet med redovisningslagstiftningen trots att byggnationen inte blir
klar i ar. Sjobos andel beriknas till 7,1 mnkr. Investeringen har inte finansierats vilket gor att det
blir en negativ avvikelse.

I skattefinansierad verksamhet bestar investeringarna 1 évrigt av manga mindre projekt.

Den avgiftsfinansierade verksamheten beriknas investera netto for 47,2 mnkr. Vatten- och
avloppsverksamheten beriknas investera brutto for 43,4 mnkr medan investeringar i
renhéllningsverksamheten beriknas till 5,4 mnkr. Anslutningsavgifter och bidrag beriknas bidra
till att finansiera bruttoinvesteringarna for vatten och avlopp med 1,6 mnkr.

Januari till och med april har kommunen investerat for 11,0 mnkr varav avgiftsfinansierad
verksambhet star for 10,2 mnkr. Totalt motsvarar det drygt 16 procent av helarsbudgeten. Det ar
nagot mer 4n motsvarande period forra aret.

Flertalet verksamheter beriknas folja tilldelad investeringsbudget. Avvikelse finns dock for
avgiftsfinansierad verksamhet dir ledningsfornyelse pa Smedgatan beriknas ge ett underskott om
2,5 mnkr. Kommunstyrelsen uppvisar —6,3 mnkr beroende pa den statliga medfinansieringen i
gang- och cykelvigen Sj6bo—Tolanga.

Sjalvfinansieringsgrad 2018 2019 2020
(%0)
Kommunen 0 210 49

Om sjilvfinansieringsgraden understiger 100 procent finansieras inte investeringar av éverskott 1
den l6pande verksamheten. Kommunens mal ar att 6ver en fyraarsperiod ska investeringarna vara
fullt ut finansierade av positiva resultat plus avskrivningar. Investeringarna sjilvfinansieras inte
fullt ut 2020, vilket framgar av sjilvfinansieringsgrad pa 49 procent.

Nyckeltalet paverkas inte bara av overskott i den I6pande verksamheten utan dven av
forindringar i kortfristiga tillgangar och skulder. Att endast 49 procent finansieras via Gverskott i
den 16pande verksamheten innebir att kassaflodet blir negativt, det vill siga kassa och bank
minskar.
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(%) 2018 2019 2020

Kommunkoncernen

Soliditet enligt balansridkning 33 35 35
Kommunen

Soliditet enligt balansridkning 58 59 59

Soliditeten ar ett sitt att mita det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor
andel av tillgangarna som ar finansierade med ackumulerade 6ver- och underskott. Det arliga
resultatet summeras 1 det egna kapitalet, som stills i férhallande till tillgangarna f6r att man ska fa
fram soliditeten. Ju hogre soliditet, desto mindre del av tillgangarna ér lanefinansierade och desto
starkare langsiktigt handlingsutrymme finns.

Soliditeten skilde sig markant mellan kommunen och kommunkoncernen.

Den affirsdrivande verksamheten ar till stor del lanefinansierad. Det skiljer mycket mellan
bolagen. Sjobohem beriknas ha en soliditet pa 12 procent 2020, medan Sjébo Elnits soliditet
beriknas bli 62 procent. En stor del av Sjobohems tillgangar dr lanefinansierade.

Jamfort med andra kommuner har Sjobo en god soliditet. Den beraknas vara 59 procent vid
arsskiftet, vilket dr oférandrat jamfort med 2019. Flera ar av goda resultat f6r kommunen har
gjort att soliditeten varit hég. De senaste aren har det dock varit svart att uppritthalla den.
Visserligen kom nedgingen frin en hog niva, men trenden har varit vikande. Ar 2019 fortsatte
inte den nedétgiaende trenden. Det var framfo6r allt det positiva resultatet som bidrog till den
hogre soliditeten.

Nir soliditeten dr hég (som i Sjobos fall) dr det svart att uppratthélla eller 6ka soliditeten,
eftersom det egna kapitalet procentuellt maste 6ka snabbare dn tillgingarna.

Kommunen har en hég soliditet jimfért med de flesta andra kommuner, om man tar hinsyn till
hela pensionsatagandet. Endast sju kommuner hade hogre soliditet dn Sjébo 2018. I en
jamforelse bor dock beaktas att Sjobo kommun har valt att ha sina verksamhetsfastigheter 1 AB
Sjobohem. Hade fastigheterna kvarstatt i kommunen hade en del varit linefinansierade, vilket
medfort lagre soliditet.

(%) 2019 2020
Totalt Varav Totalt Varav
langfristig langfristig
Kommunkoncernen 65 51 65 50
Kommunen 41 11 41 11

Av den samlade verksamhetens tillgangar finansierades 65 procent med frimmande kapital.
Mittet bendimns skuldsattningsgrad och ir soliditetmattets motsats. Framst de langfristiga
skulderna genererar rintekostnader och den langfristiga skuldsattningen ar fortfarande hog, 50
procent. Utvecklingen med positiva resultat och ingen nyupplaning medfor att
skuldsittningsgraden 4r oférindrad.

En stor del av affirsverksamhetens, frimst Sjobohems, skuldsittningsgrad ar langfristig. Som
tidigare konstaterats dr det i forsta hand Sjobohem som lanefinansierat en stor del av sina
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tillgdngar, fraimst i samband med kopet av kommunens verksamhetsfastigheter. Sjobohem
hanterar rinteriskerna genom att linen har olika férfallotider.

Aven for kommunen ir skuldsittningsgraden oférindrad. Kommunens lingfristiga skulder bestar
till allra storsta delen av anslutningsavgifter som va-kollektivet betalat in genom aren. De
upploses i samma takt som investeringen. Till det kommer investeringsbidrag som ocksa de
upploses i samma takt som investeringen. Kommunen har inga langfristiga rintebdrande skulder.

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa vilken finansiell kontroll kommunen har.

Ar 2019 var den totala budgetfoljsamheten bra, bade totalt f6r de kommunala nimnderna,
riddningstjanstférbundet och de kommunala bolagen. Dock ir budgetféljsamheten enligt
upprittad prognos bristfallig 2020. Framfor allt dr det familjendamnden som har stort underskott.

Utfall Prognos 2020

Delarsrapport 1
(mnkr) 2019
Kommunstyrelse 2,3 0,4
Familjenimnd 2,0 -6,8
Vird- och 5,1 1,0
omsorgsnamnd
Teknisk namnd 1,3 -0,2
Samhillsbyggnadsnimnd -0,8 0,0
Valnamnd 0,2 0,0
Overférmyndarnéimnd 0,2 0,0
Revision -0,1 0,0
Finansiering -7,8 1,3
Summa drift 2,4 -4,3
kommunen
AB Sjobohem 1,9 1,0
Sjobo Elndt AB -1,3 -0,4
Sydostra Skanes 0,3 -0,5
Réaddningstjanstforbund
Kommunkoncernen 12,8 -4,2

totalt

Ar 2020 avviker kommunen, Sjébo Elnit samt Sydostra Skines Riddningstjanstférbund negativt
fran budget.

Aven om kommunen i driften uppvisar underskott ir det flera nimnder som visar éverskott.
Kommunstyrelsen beraknar att politisk verksamhet far ett 6verskott om 0,3 mnkr medan
kommunévergripande verksamhet prognostiserar ett plusresultat om 0,1 mnkr.

Familjenimnden prognostiserar ett underskott om 6,8 mnkr. Individ- och familjeomsorgen visar
ett underskott om 1,9 mnkr, forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheten ett underskott
om 4,9 mnkr, gymnasieverksamheten ett underskott om 1,1 mnkr och kulturverksamheten ett
underskott om 0,1 mnkr. Underskotten méts endast delvis av 6verskott inom vuxenutbildnings-
och integrationsverksamheten pa 1,2 mnkr.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr. Overskottet finns helt
inom verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning.

Tekniska nimnden uppvisar ett underskott om 0,2 mnkr. Det beriknas underskott pa turism- och
fritidsverksamheten uppgaende till 0,5 mnkr, ett underskott inom kulturverksamheten pa 0,2
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mnkr samt ett underskott pa 0,1 mnkr pa politisk verksamhet. Skattefinansierad teknisk
verksamhet prognostiseras fa ett 6verskott om 0,6 mnkr.

Sambhillsbyggnadsnimnden beriknas f6lja budget. Plan- och byggverksamheten beriknas fa ett
underskott om 0,3 mnkr medan motsvarande éverskott beridknas f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten.

Finansieringsverksamhetens overskott finns inom personalomkostnadsrutinen.

SORF beriknas fa ett underskott pa 0,5 mnkr, framfér allt beroende pa ligre intikter. Sjébo
Elnit beraknar nagot ligre intdkter pa grund av mild vinter.
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Det finns tre delar 1 lagen kring kommunens ekonomi. For det forsta stills krav pa mal for god ekonomisk
hushallning, vilket redovisas 1 avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning. For det andra finns
det lagregler kring balanskrav, som stiller krav pa att kommunen ska besluta om en budget dir intikterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande Gverskott inom tre ar.

Den tredje delen dr mojligheten att ha en resultatutjimningsreserv. En sadan gor att det pa ett genomtinkt
sitt gar att reservera en del av 6verskottet i goda tider, for att kunna ticka upp om och nir skatteintikterna
minskar i en lagkonjunktur.

Kommunen uppfyllde inte det lagstadgade balanskravet 2018, eftersom balanskravsresultatet da blev —1,7
mnkr. Underskottet ska kommunen enligt lag dterstilla inom tre ar. Balanskravsresultatet 2019 om +17,4
mnkr innebar att 2018 ars underskott helt aterstilldes. Det finns inga andra balanskravsunderskott att
aterstalla.

Periodresultatet pa —19,0 mnkr innebir att balanskravet blir negativt for perioden. For aret beraknas dock
resultatet bli positivt om 13,8 mnkr. Realisationsvinster ska inte riknas med vid avstimning av
balanskravet. Orealiserade vinster och forluster ska inte heller riknas med i balanskravsresultatet. Dock
finns det enligt prognosen inga sadana poster. Darfér berdknas arets resultat efter balanskravsjusteringar
bli 13,8 mnkrt.

Arets resultat enligt resultatrikning -2,7 27,0 -19,0 13,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 -1,7 - -

Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter - - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméiligheter - - - -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 1,7 -6,2 - -
Aterféring av orealiserade forluster 1 virdepapper - -1,7 41 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,7 17,4 -14,9 13,8

Reservering av medel till resultatutjaimningsreserv - - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - -
Balanskravsresultat -1,7 17,4 -14,9 13,8

Med lagen som grund har kommunen riktlinjer f6r resultatutjimningsreserven, vilka bade begrinsar hur
stort arligt belopp som reservationen fiar omfatta och hur stor den totala resultatutjimningsreserven far
vara. Reglerna begrinsar storleken till 9 procent av skatteintikter inklusive generella statsbidrag och
utjamning, vilket motsvarar 98,7 mnkr. Vidare anger reglerna att en reservering far goras till
resultatutjimningsreserven med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av édrets
resultat eller balanskravsresultatet som Gverstiger en procent av skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjimning.

En procent av skatteintikter och generella statsbidrag och utjimning motsvarade 11,0 mnkr 2019. Med ett
resultat efter balanskravsjusteringar pa 13,8 medger regeln att 2,8 mnkr kan reserveras ytterligare, vilket
ocksa ryms 1 begransningen av den totala storleken. Om resultatet blir i enlighet med prognosen skulle det
innebira att det finns mojlighet att 6ka resultatutjamningsreserven till 80,2 mnkr (7,3 procent av
skatteintdkter och kommunal utjimning).
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Resultatutjimningsreserv (mnkr) 2018 2019 2020

Ingaende virde 774 77,4 714
Arets reservering till resultatutjimningsresery - - =
Disponering av resultatutjimningsreserv - - -
Utgaende virde 774 71,4 71,4

Utgaende virde som andel av skatteintikter och kommunal utjamning (%) 7,7 73 17,0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjobo kommun som arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare med hjilp av kommunens personalpolitiska program
Sjibo kommun — En arbetsplats att lingta till. Med programmet som grund driver kommunen en
tydlig personalpolitik dir Sjobo kommun som arbetsgivare ska

vara en attraktiv uppdragsgivare

skapa hilsosamma arbetsplatser och minska ohilsan

ge medarbetarna forutsittningar att utvecklas inom sitt arbetsomrade
bidra till kvalitetsforbattringar av kommunens verksamheter

vara sd bra att medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsplats.

Personalomsittning

De kommunala verksamheterna har haft h6g personalomsittning de senaste aren. Orsaken ér att
det rader generell brist pd arbetskraft i en rad yrkeskategorier som dr visentliga f6r de skanska
kommunerna. Det dr viktigt f6r kommunkoncernen att fortsitta arbeta strategiskt med att vara en
attraktiv arbetsgivare och pa sa vis kunna savil rekrytera som behalla kompetent personal och
dirmed minska personalomsittningen.

Totalt har 45 tillsvidaretjdnster utannonserats i koncernen och av dessa ir endast 24 tjinster pd
heltid. Det édr endast fyra av tjansterna som har en procentsats under 75 procent, resterande
tjanster (17) dr pa en sysselsittningsgrad mellan heltid och 75 procent.

Totalt 139 tidsbegrinsade anstillningar har varit utannonserade och av dessa ir cirka 85 tjanster
sommarvikariat inom vard och omsorg samt kok, 7 dr sisongs- eller semestervikariat inom park-
och gronyteskétsel, och 15 dr badvirdar och simlirare som soks till den tekniska forvaltningen.

Pensionsavgangar
Totalt fyller 17 personer 65 ar under 2020 och under 2021 6kar antalet till 28.

Sammantaget beriknas 283 medarbetare att ga i pension under den kommande tiodrsperioden.

Prognoserade pensionsavgangar totalt per verksamhet

Verksambhet 2019 2020
Familjef6rvaltningen 11 8
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Tekniska forvaltningen 1 -
Stadsbyggnadsférvaltningen - -
Vird- och omsorgsfoérvaltningen 7 5
AB Sj6bohem - 2
Sjobo Elnit AB - 1
Totalt 20 17
Sjukfranvaro

Sjukskrivningstalen i verksamheterna 6kade f6r 2019. Det nationella snittvirdet f6r kommunerna
i Sverige var 6,7 vilket innebdr att Sjébo kommun har en ligre sjukfranvaro dn den genomsnittliga
kommunen.
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2020 1,77 0,00 2,13 0,90 0,51 2,17

Eﬁﬁfiﬁmgs' 2019 2,35 3,20 431 0 0 1,62

g 2018 3,66 16,60 431 2,14 740 391

2020 7,96 27,60 8,78 4,70 914 6,99

Familjeférvaltningen 2019 6,14 39,99 7,00 3,11 6,44 5,40

2018 571 27,66 6,31 3,73 535 483

Vid. och 2020 9,75 29,99 10,36 4,97 8,58 8,67

ard- 0ch omsorgs- 2019 8,97 38,39 9,58 4,06 682 741

férvaltningen 2018 8,47 42,56 9,04 4,12 352 835

Stadsbyggnads- 2020 2,94 0,00 2,46 4,53 1,54 2,52

forvaltningen 2019 2,52 0,00 4,00 0 0 1,94

2018 2,80 0,00 439 042 116 232

2020 5,58 30,63 4,62 6,23 3,67 2,52

Tekniska forvaltnin 2019 2,71 20,51 1,86 3,21 1,30 1,63

chiska fotvaithingen 370 26,70 222 456 302 258
2018

2020 8,31 28,52 9,11 4,77 855 7,05

Kommunen totalt 2019 7,02 38,11 7,93 339 678 543

2018 6,63 35,07 7,47 3,51 461 597

AB Sjébohem 2020 5,84 4,44 6,91 3,94 0,83 6,77

Sicbo Elnit AB 2020 5,85 98,36 30,70 0,12 0,77 15,35

Delrapporten uttagen efter I6neberikningen i april med datum 1 januari—31 mars.

For perioden januari—april marks en fortsatt hog andel anmilningar, bade nar det giller
arbetsskador och tillbud, inom kategorin ”hot och vald”. Det totala antalet olycksfall i koncernen
for perioden uppgar till 72 och antalet tillbud var 168.

En partsgemensam arbetsgrupp har arbetat med hur vi ska agera férebyggande med hot och vald
och tagit fram ett forslag pa utbildning f6r medarbetare via féretagshilsovarden. Utver det
kommer kommunen att anordna en egen utbildning f6r chefer och skyddsombud.

All diskriminering utreds och f6ljs upp som en del av det forebyggande arbetet. For att underlitta
anmalan av oegentligheter (krinkningar, utsatthet, diskriminering med mera) kan medarbetarna
anmila avvikelser i kommunens system for arbetsskador, tillbud och andra hindelser kopplade till
arbetsmilj6. For perioden januari—april har det kommit in 6 anmilningar som utreds enligt Sj6bo
kommuns handlingsplan vid krinkande sirbehandling och trakasserier.

Sj6bo har som malsittning att ha konkurrenskraftiga 16ner 1 forhallande till 6vriga kommuner i
sodra Skane. I ar tillimpas en ny l6nedversynsmodell som bland annat innebir att ansvaret f6r
l6nesittningen dliggs nirmaste chef. Respektive chef har ett specificerat I6neutrymme att hantera.
Under varen har 16ne6versyn genomférts f6r medarbetare som hor till f6ljande avtalsomraden:
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o [ararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad
® OFR:s forbundsomriade Hilso- och sjukvard
o  Akademikeralliansen.

Nya loner utbetalades i april, med undantag for en verksamhet pa grund av f6rdr6jning i
l6nedversynsprocessen.
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Effekterna av coronapandemin kommer att paverka folkhilsan under lang tid.
Folkhilsomyndigheten bedomer att det ar forst om fyra-fem ar vi till fullo kan se
folkhilsokonsekvenserna av pandemin.

Samtidigt behdver kommunen stirka sin beredskap och samverkansférmaga for att klara
eventuella nya vigor av smitta. Hur den fortsatta smittspridningen utvecklas dr mycket osakert.
Hir krivs beredskap for flera scenarier. Vad skulle ett f6rdjupat och utdraget forlopp fa for
konsekvenser? Vilka atgirder behover kommunen i sa fall vidta for att férbereda sig?

Globalt kan en férandrad syn pa sarbarhet och hur den ska hanteras komma att paverka Sverige.
Okad protektionism kan férsimra de globala férutsittningarna for tillvixt, samtidigt som det nu
skapas storre mojligheter for 6vergang till en mer hallbar livsstil.

Den hilsoklyfta som redan finns kan komma att 6ka ytterligare mellan olika socioekonomiska
grupper, vilket paverkar forutsittningarna for kommunen.

Sverige upplever nu en ekonomi i recession med vikande sysselsittning som foljd. Den hoga
okningen av skatteintikter som kommunen vant sig vid kommer inte att besta; det ar ett resultat
av den 6kande arbetslosheten. Samtidigt staller befolkningsforindringarna hoga krav pa
kommunens finansiering kommande ar.

Ett annat skal till att kostnaderna 6kar ar bristen pa personal. Fler invanare innebir till exempel
att det behovs fler lirare och socialsekreterare. Kommunerna har svart att rekrytera utbildad
personal och bristen pa arbetskraft pressar upp lonerna.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut f6r perioden 2020-2022 innebir att det budgeterade
resultatet Okar fran 1 procent av skatter och generella statsbidrag till 1,4 procent. Det ar en
6kning av resultatnivan med knappt 5 mnkr, till totalt 15,0 mnkr. Beslutet togs for att 6ka
marginalerna i kommunens ekonomi och for att kunna finansiera investeringar.
Investeringsbehovet ir stort flera ar framover, bade i den skattefinansierade och den
avgiftsfinansierade verksamheten. Nir det planerade bygget pa kvarteret Brinneriet kommer
igang, tillkommer investeringar i verksamhetslokaler och utbyggd va-infrastruktur. Med en
vixande befolkning kan det finnas anledning att h6ja resultatmalet ytterligare fOr att klara
investeringsnivan. Hanteringen av investeringsnivan for vatten och avlopp ar en utmaning,
eftersom verksamheten klarar av att finansiera omkring 70 procent av investeringarna 2020 med
egna medel. Om va-investeringarna dven kommande ar haller samma héga volym urholkas
kommunens likviditet. Pa sikt behéver kommunen da lina. Dessutom medfor investeringsnivan
att taxan maste hojas.

Ar 2021 6kar inte skatteintikterna och utjimningen i samma takt som kostnaderna. Berikningen
ar dn sd linge osiker. I flerarsplanen finns inte nagra tillskott till verksamheterna utéver resurser
for att hantera befolkningsforandringar och pris- och l16nedkningar. Den prognostiserade
befolkningsforindringen okar kostnaderna 2020 med 8 mnkr enligt resursférdelningsmodellen.
Framover beridknas kostnaderna 6ka med 8 mnkr 2021 och 10 mnkr 2022.

Underskottet i ekonomin Okar successivt aren 2022 och 2023. Enligt flerarsplanen blir

underskottet 8 mnkr 2022. Enligt nya skatteprognoser 6kar underskottet ytterligare. De nya
bedémningarna finns inte med i den beslutade budgeten.

52



FORVALTNINGSBERATTELSE

En stor utmaning ar Sjébo kommuns service till medborgarna i form av tillginglighet via telefon
och mejl samt bemétande dir kommunen i métningar far ett icke godtagbart betyg. Ett
utvecklingsarbete har paborjats och kommer att fortsitta under en tid framéver. Det dr ett arbete
alla medarbetare i Sjébo kommun kommer att bli involverade i pa ett eller annat sitt.

Det dr angeldget att fa grundliggande forutsittningar for offentlig sektors digitalisering pa plats.
SKR foreslar for regeringen att en Sverigeférhandling om valfirdens digitala infrastruktur inleds
mellan staten och huvudminnen for att etablera en langsiktig samfinansiering av nédvindiga
investeringar for samhillets digitala omstillning.

Arbetet med att upphandla ett nytt ekonomisystem fortskrider. Kravspecifikationer ska arbetas
fram tillsammans med kommunerna Tomelilla, Simrishamn och Skurup. Tanken ir att ett
ckonomisystem ska upphandlas till samtliga kommuner dir sé lite anpassningar som méjligt ska
goras for respektive kommun. Ett samarbete ska arbetas fram gillande implementeringsfasen och
eventuellt dven systemstodet.

Kommunutredningens betinkande dr pa remiss. Kommunstyrelsen har beslutat att limna ett
remissvar som gors fiardigt under sommaren. Bland férslagen i kommunutredningen kan nimnas
att staten ska Overta skulder f6r kommuner som frivilligt slar sig samman, att personer som
bositter sig i sarskilt angivna landsbygdskommuner ska fa skuldavskrivning, att modellen f6r
statsbidrag justeras och att utjimningssystemet i dess helhet revideras.

Det finns ett stort behov av en lagéversyn av Forildrabalken, som idag ér en foraldrad

lagstiftning som inte passar dagens sambhille. Bland annat behéver rekvisiten f6r godmanskap och
forvaltarskap ses 6ver men ocksa grinserna for vem som ska std for arvodet till stillféretrddaren.
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not Delir Delar Bokslut Budget Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020 2020

Verksamhetens intakter 1 85,3 82,5 261,2 235,1 2479
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -434,1 4449 -12935 -1300,3 -1318,9
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -8,9 -9,3 -27,0 -31,0 -29,7
Verksamhetens nettokostnader -357,7 -371,7 -1059,3 -1096,2 -1100,7
Skatteintakter 4 260,4 256,7 807,7 823,4 788,7
Generella statsbidrag och utjgmning 5 84,0 92,1 255,6 278,8 314,0
Verksamhetens resultat -13,3 -22,9 4,0 6,0 2,0
Finansiella intakter 6 17,4 8,3 23,5 9,6 12,3
Finansiella kostnader 7 -0,3 -4,4 -0,5 -0,6 -0,5
Resultat efter finansiella poster 3,8 -19,0 27,0 15,0 13,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3,8 -19,0 27,0 15,0 13,8
Balanskravsjusteringar -5,6 4,1 -9,6 -0,1 0,0
Arets balanskravsresultat -1,8 -14,9 17,4 14,9 13,8
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

april 2019  april 2020 2019 2020

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 3,9 3,5 4,0 3,5
Materiella anlaggningstillgdngar 425,8 455,2 454,4 500,2
Fastigheter och anldggningar 9 373,6 399,0 393,8 435,0
Maskiner och inventarier 10 52,2 56,2 60,6 65,2
Finansiella anlaggningstillgangar 58,1 58,1 58,1 58,1
Aktier och andelar 11 54,6 54,6 54,6 58,1
Langfristig utlaning 12 3,5 3,5 35 0,0
Summa anldggningstillgangar 487,8 516,8 516,5 561,8
Bidrag till statlig infrastruktur 13 8,4 8,0 8,1 7,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 100,8 103,1 101,1 107,4
Forrad med mera 15 11,1 12,0 11,6 12,9
Kortfristiga placeringar 16 120,3 119,3 123,2 123,4
Kassa och bank 17 63,6 67,0 77,4 47,4
Summa omsittningstillgangar 295,8 301,4 313,3 291,1
SUMMA TILLGANGAR 792,0 826,2 837,9 860,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 3,8 -19,0 27,0 13,8
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 388,3 415,3 388,3 415,3
Summa eget kapital 469,5 473,7 492,7 506,5
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 10,3 8,0 8,2 7,2
Andra avsattningar 20 0,7 0,7 0,8 0,5
Summa avsdttningar 11,0 8,7 9,0 7,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 90,1 89,9 90,5 97,0
Kortfristiga skulder 22 221,4 253,9 245,7 2493
Summa skulder 311,5 343,8 336,2 346,3
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 792,0 826,2 837,9 860,5

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 3,7 2,0 1,9 1,9
Ovriga borgensataganden 24 859,1 859,0 859,0 859,0
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

april 2019 april 2020 2019 2020

Den lopande verksamheten
Arets resultat 38 -19,0 27,0 13,8
Justering for avskrivningar 3 8,9 9,3 27,0 29,7
Justering f6r upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 13A 0,2 0,1 0,5 0,5
Justering for upplosning av forutbetalda intdkter 21A -0,9 -1,0 -2,0 -2,4
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 25 0,0 0,0 -1,6 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26 0,5 0,2 -0,3 04

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 12,5 -10,4 50,6 42,0
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar ~ 14A 36,4 -2,0 36,1 -6,3
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 14,3 3,9 114 -0,2
C)kning (-)/minskning(+) forrad med mera 15A -0,2 -0,4 -0,7 -1,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22A -12,3 8,2 12,0 3,6
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 50,7 -0,7 109,4 37,8

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8 -0,2 0,0 -1,5 -1,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 27 -9,5 -11,2 -55,2 -75,6
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 21B 1,3 0,4 2,9 2,0
Forséljning materiella anldggningstillgdngar 28 0,0 1,6 1,6 1,6
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 0,0 0,0 -3,5
Forséljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,4 -9,2 -52,2 -76,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 7,1
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12D 0,0 0,0 0,0 3,5
Minskning av avsittning pa grund av

utbetalningar 29 -0,6 -0,5 -1,6 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,6 -0,5 -1,7 8,7
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 41,7 -10,4 55,5 -30,0
Likvida medel vid periodens borjan 21,9 77,4 21,9 77,4
Likvida medel vid periodens slut 63,6 67,0 77,4 47,4
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnky)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Assistansersattning fran Forsakringskassan
Forsdljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga intakter

Summa

Specifikation jimforelsestorande intikter
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar

Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och forbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal erséttning
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersattningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kop av verksamhet
Kop av individ- och familjeomsorgstjéanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

C)vrig entreprenad och kop av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Ovrigt

Summa

NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020 2020
1
299,4 303,2 898,9 867,7 895,2
-214,1 -220,7 -637,7 -632,6 -647,3
85,3 82,5 261,2 235,1 247,9
18,2 194 62,3 61,7 62,0
3,7 3,6 11,2 11,5 11,0
7,2 7,4 21,8 20,7 20,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 44 15,4 9,3 9,1
72 7,8 22,1 23,9 24,6
79 7,3 23,3 23,0 23,1
59 5,6 13,7 23,4 16,4
30,0 26,9 88,8 59,8 79,3
0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
0,1 0,1 09 18 1,7
85,3 82,5 261,2 235,1 247,9
0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
0,0 0,0 17 0,0 0,0
2
659,6 677,6 1966,1 1971,8 2004,6
-214,1 -220,7 -637,7 -632,6 -647,3
-11,4 -12,0 -34,9 -38,9 -38,4
4341 4449 12935 13003 13189
170,0 176,1 484,9 489,6 506,2
55,5 58,8 161,8 162,2 163,5
15,1 14,3 40,7 35,6 37,2
15,1 16,0 52,3 52,7 52,1
36,3 359 111,5 129,9 122,1
26,3 27,7 80,5 81,9 84,3
89 74 24,9 25,0 239
55 4,9 18,6 11,4 14,3
9,5 8,1 34,9 31,0 31,2
2,7 33 9,4 9,8 9,8
224 24,8 77,2 75,5 79,3
41,6 42,5 1259 1259 125,8
4,3 5,0 13,3 12,6 13,5
52 4,8 13,4 14,1 11,9
9,8 10,1 25,8 25,8 25,5
59 52 18,4 17,3 18,3
434,1 4449 1293,5 1300,3 1318,9
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NOT  Delar Delar Bokslut Budget Prognos

april 2019 april 2020 2019 2020 2020

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,9 0,7 0,7 * 0,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,3 0,7 0,8 * 0,3
Senare 4n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

1,2 1,4 1,5 0,9
Finansiella leasingavtal vars avtalstid Gverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,0 0,0 0,0 * 0,0
Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde 8,9 9,3 27,0 31,0 29,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 8,9 9,3 27,0 31,0 29,7
Skatteintikter 4
Preliminar skatteinbetalning 271,8 274,5 815,5 823,4 823,5
Slutavrakning 2018 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Slutavrakning 2019 -11,4 9,3 -8,2 0,0 -25,5
Slutavrakning 2020 0,0 -8,5 0,0 0,0 -9,3
Summa skatteintikter 260,4 256,7 807,7 8234 788,7
Generellt statsbidrag och utjaimningsbidrag 5
Inkomstutjamning 77,9 78,8 233,8  245,0 236,3
Kostnadsutjgmning -10,8 9,1 -32,4 -27,1 -27,3
Regleringsavgift/bidrag 4,5 6,5 13,5 24,4 58,7
Tillfalligt statsbidrag 1,5 42 4,8 0,0 8,6
Utjamningsavgift LSS -1,8 -2,0 -5,5 -6,3 -5,9
Kommunal fastighetsavgift 12,7 13,7 41,4 42,8 43,6
Summa statsbidrag och utjaimningsbidrag 84,0 92,1 2556 2788 314,0
Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar 6,0 3,0 6,3 4,0 6,0
Ranteintakter 0,1 0,1 0,4 0,5 0,2
Intern ranta 2,6 2,7 7,8 8,8 8,7
Borgensavgift 1,7 43 4,6 4,0 4,2
Ovriga finansiella intakter 4,0 0,9 44 1,0 1,9
Aterf('jring nedskrivning & orealiserade vinster, vardepapper 5,6 7,8 0,1 0,0
Avgar intern ranta -2,6 2,7 -7,8 -8,8 -8,7
Summa finansiella intikter 17,4 8,3 23,5 9,6 12,3
Finansiella kostnader 7
C)vriga rantekostnader 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Rénta pa pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Bankkostnader 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2
Virdereglering finansiella omsattningstillgangar 0,0 4,1 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 0,3 44 0,5 0,6 05
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Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter
Omklassificering

Bokfort véarde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning
Summa fastigheter och anldggningar

Specifikation 6ver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende viirde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation 6ver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allméan markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Arets investeringsutgifter

Anskaffningsvarde arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forséljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation 6ver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende viirde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020
8
7,6 91 7,6 9,1
-3,4 -5,1 -3,4 -5,1
0,2 0,0 1,5 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,5 -0,5 -1,7 -1,5
3,9 35 4,0 3,5
9
512,7 550,2 512,7 550,2
-141,1 -156,4 -141,1 -156,4
7,0 10,4 37,7 58,2
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-5,0 -5,2 -15,3 -17,0
0,0 0,0 0,0 0,0
373,6 399,0 393,8 435,0
519,7 560,6 550,2 608,4
-146,1 -161,6 -156,4 -173,4
373,6 399,0 393,8 435,0
-141,1 -156,4 -141,1 -156,4
-5,0 5,2 -15,3 -17,0
-146,1 -161,6 -156,4 -173,4
0,0 0,0 0,7 0,0
0,0 0,0 0,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
39,8 39,8 39,8 39,8
8,1 6,8 7,1 8,0
204,3 204,9 207,7 219,1
113,7 112,9 1149 123,0
0,1 0,1 01 0,1
7,6 34,5 24,2 45,0
373,6 399,0 393,8 435,0
10
180,6 197,8 180,6 197,8
-127,5 -137,2 -127,5 -137,2
2,5 0,8 17,5 17,4
0,0 -1,9 -0,3 -1,9
0,0 0,3 0,3 0,3
-3,4 -3,6 -10,0 -11,2
52,2 56,2 60,6 65,2
183,1 196,7 197,8 213,3
-130,9 -140,5 -137,2 -148,1
52,2 56,2 60,6 65,2
-127,5 -137,2 -127,5 -137,2
-3,4 -3,6 -10,0 -11,2
0,0 0,3 03 0,3
-130,9 -140,5 -137,2 -148,1
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Specifikation dver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgingstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgingstyp

Aktier och andelar
Ingdende vérde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjébo Elndt AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020
0,0 1,6 -0,9 1,6
0,0 0,0 0,9 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 1,6 0,0 1,6
1,8 1,6 1,8 *
17,5 18,4 19,4 *
299 32,6 35,6 *
2,2 2,8 3,0 *
0,8 0,8 0,8 *
52,2 56,2 60,6 *
11
54,6 54,6 54,6 54,6
11A 0,0 0,0 0,0 35
54,6 54,6 54,6 58,1
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 13,7
0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,1 0,1 0,1
54,6 54,6 54,6 58,1

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr.

Sjobo kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2019-12-31 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingaende vérde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

Specification langfristig fodran
Forlagslan Kommuninvest

Summa lingfristig fordran

12
3,5 3,5 3,5 3,5
0,0 0,0 0,0 -3,5
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 0,0
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 0,0 -3,5
0,0 0,0 0,0 -35
35 35 3,5 0,0
3,5 35 3,5 0,0
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NOT  Delar Delar Bokslut Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020

Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 8,6 8,1 8,6 8,1
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplésning/vardeminskning av bidrag 13A -0,2 -0,1 -0,5 -0,5
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,4 8,0 8,1 7,6
Specifikation anskaffningsvirde
Anskaffningsvarde 10,6 10,6 10,6 10,6
Ackumulerad upplosning/vardeminskning 2,2 -2,6 -2,5 -3,0
Summa anskaffningsvirde 8,4 8,0 8,1 7,6

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvag Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt géang- och
cykelvig Veber6d-Hemmestorp diar kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som agare till vagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag for vagen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 6,9 8,7 5,9 9,0
Diverse kortfristiga fordringar 44,8 45,6 46,8 47,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 49,1 48,8 48,4 51,4
Summa fordringar 100,8 103,1 101,1 107,4
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 137,2 101,1 137,2 101,1
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A -36,4 2,0 -36,1 6,3
Summa fordringar 100,8 103,1 101,1 107,4
Forrad med mera 15

Bostéader - exploateringsverksamhet 7,1 6,6 6,9 6,6
Industri - exploateringsverksamhet 4,0 5,3 4,6 6,2
Varulager 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa férrad med mera 11,1 12,0 11,6 12,9

Specifikation forrad med mera

Ingaende varde 10,9 11,6 10,9 11,6
C)kning(+)/minskning(—) under aret 15A 0,2 0,4 0,7 L3
Summa forrid med mera 11,1 12,0 11,6 12,9
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 134,6 123,2 134,6 1232
Ned-/uppskrivning, vardereglering 16A 39 -4,1 6,2 0,0
Forandring av kortfristiga placeringar 16A -18,2 0,2 -17,6 0,2
Summa kortfristiga placeringar 120,3 119,3 123,2 1234

Marknadsvirde korta placeringar

Fondinnehav 70,4 69,3 73,1 *
Réntebaserade placeringar 49,9 50,0 50,1 *
Marknadsvirde totalt 120,3 119,3 123,2 *

Placeringarna dr portforljvirderade till marknadsvirdet. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan loptid.

Kassa och bank* 17

Ingdende vérde 21,9 77,4 21,9 77,4
Arets forandring 41,7 -10,4 55,5 -30,0
Summa kassa och bank 63,6 67,0 77,4 47,4

*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020

Eget kapital 18
Arets resultat 3,8 -19,0 27,0 13,8
Resultatutjgmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 388,3 415,3 388,3 415,3
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 469,5 473,7 492,7 506,5
Forindrad redovisningsprincip avser marknadsvirdering av kortfristiga placeringar
Ingaende virde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende vérde 10,1 8,2 10,1 8,2
Pensionsutbetalningar -0,3 -04 -14 -1,4
Avsatt till OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,3 0,2
Forandring l6neskatt 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,9 0,0
Visstidspension (fértroendevalda & fd) 0,2 0,1 0,0 0,1
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa avsittning for pensioner 10,3 8,0 8,2 7,2
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Utgaende kapital i dverskottsfonden tkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation dver forindring
Likvidpaverkande férandring -0,3 -0,4 -1,4 -1,4
Ej likvidpaverkande foérandring 0,5 0,2 -0,5 0,4
Andra avsittningar 20
Redovisat varde arets borjan 1,0 0,8 1,0 0,8
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar -0,3 -0,1 -0,2 -0,3
Summa andra avsittningar 0,7 0,7 0,8 0,5

Avsiittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet paborjades 2002 och beriknas vara avslutat 2023. Kommunen viintar pi
ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras. Avsittningen avser dven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for
omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation over forindring

Likvidpaverkande férandring -0,3 -0,1 -0,2 -0,3
Ej likvidpaverkande férandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 3,2 3,1 3,1 10,0
Langfristiga forutbetalda intakter 86,9 86,8 87,4 87,0
Summa langfristiga skulder 90,1 89,9 90,5 97,0
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Specifikation Gver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde

Nyupptagna lan

Minskning av langfristiga lan

Summa skuld till kreditinstitut

Specifikation 6ver skuld till Trafikverket
Ingaende varde

Okning av skuld

Minskning av skuld

Summa skuld till 6vriga

Specifikation ver langfristiga forubetalda intikter
Ingaende varde

Okning av langfristiga forutbetalda intikter
Upplosning av langfristiga forutbetalda intdkter
Summa langfristiga forutbetalda intikter

Specifikation 6ver minskning av lingfristiga lin

Inlosta langfristiga lan

Arets amorteringar

Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld

Summa minskning langfristiga lin

Specifikation 6ver okning av lingfristiga forutbetalda intikter
Nya anslutningsavgifter VA

Nya investeringsbidrag

Summa 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter

Kortfristiga skulder

Korta skulder kreditinstitut
Leverantorsskulder

Forutbetalda intakter/upplupna kostnader

Diverse kortfristiga skulder
Summa

Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde
Okning/minskning under aret
Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse till pensioner
Ingaende vérde (inklusive loneskatt)
Pensionsutbetalningar
Visstidspension (politiker)

Rénte- och basbeloppsuppréakningar
Overfort till ordinarie berdkning
Ovrigt

Summa ansvarsforbindelser till pensioner

Aktualiseringsgrad

NOT Delar

21C
21D

21C
21D

21B
21A

KF

22

22A

23

Delar Bokslut Prognos

april 2019 april 2020 2019 2020
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,2 31 32 31
0,0 0,0 0,0 7,1
0,0 0,0 -0,1 -0,2
32 31 31 10,0
86,5 87,4 86,5 87,4
1,3 04 2,9 2,0
-0,9 -1,0 -2,0 2,4
86,9 86,8 87,4 87,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
03 02 2,1 1,0
1,0 02 08 1,0
13 04 2,9 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
27,7 22,5 42,4 33,0
136,3 166,0 130,2 149,4
57,4 65,4 73,1 66,9
2214 253,9 245,7 249,3
233,7 245,7 233,7 245,7
-12,3 8,2 12,0 3,6
2214 253,9 245,7 249,3
4,5 1,9 45 19
0,0 -0,1 0,0 -0,2
012 070 '019 0,0
0,0 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 0,1 -1,8 0,1
3,7 2,0 19 19
99% 99% 99% 99%
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2019 april 2020 2019 2020

Ansvars- och borgensforbindelser 24

Ingaende vérde 859,1 859,0 859,1 859,0
Periodens férandringar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Summa ansvars- och borgensférbindelser 859,1 859,0 859,0 859,0
Specifikation utgdende virde per motpart

Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 14 1,3 1,3 1,3
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (780 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elnét AB for externa lan (41 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SOREF for externa lan (2,0 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,1 859,0 859,0 859,0

Sjobo kommun har ingétt solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Sjobo kommuns ansvar enligt ovan ndamnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 460 925,9 mnkr och totala tillgangar till 460 364,6 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 833,8 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 828,6 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,7 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,9 0,0
Realisationsforlust finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,0 1,6 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande férandring av

pensionsavsattningar 0,5 0,2 -0,5 0,4
Justering av ej likvidpaverkande férandring av 6vriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 0,2 0,0
Forandring av redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 0,5 0,2 -0,3 04
Investering i materiella anliggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anlédggningar -7,0 -10,4 -37,7 -58,2
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -2,5 -0,8 -17,5 -17,4
Summa investering i materiella anldggningstillgingar -9,5 -11,2 -55,2 -75,6
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,7 0,0
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 1,6 0,9 1,6
Summa férsiljning av materiella anliggningstillgangar 0,0 1,6 1,6 1,6
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning avsattningar pensioner pa grund av utbetalning -0,3 -04 -14 -1,4
Minskning andra avséttningar pa grund av utbetalning -0,3 -0,1 -0,2 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,6 -0,5 -1,6 -1,7
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RESULTATRAKNING
(mnkz) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
April 2019 April 2020 2019 2020 2020

Verksamhetens intakter 118,7 115,0 361,2 330,7 344,1
varav jamfOrelsestorande poster 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -429,8 -4439 -12930 -1307,7 -1326,7
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -25,6 -25,1 -81,4 -77,7 -76,4
Verksamhetens nettokostnader -336,7 -354,0 -1013,2 -1054,7 -1059,0
Skatteintakter 260,4 256,7 807,7 823,4 788,7
Generella statsbidrag och utjgmning 84,0 92,1 255,6 278,8 314,0
Finansiella intakter 10,0 3,6 12,9 1,3 1,9
Finansiella kostnader -4,6 -7,6 -12,2 -10,7 -10,7
Resultat fore extraordinira poster 13,1 -9,2 50,8 38,1 34,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,1 9,2 50,8 38,1 34,9
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar Bokslut Prognos

April 2019 April 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 11,9 9,7 10,7 8,9
Materiella anlaggningstillgdngar 1414,3 1438,3 1444,7 1520,5
Fastigheter och anldggningar 1350,4 1371,3 13744 1445,3
Maskiner och inventarier 63,9 67,0 70,3 75,2
Finansiella anlaggningstillg. 21,4 23,6 23,2 22,9
Aktier och andelar 11,7 11,7 11,8 15,2
Langfristiga fordringar 9,2 3,6 3,6 7,2
Uppskjuten skattefordran 0,5 8,3 7,8 0,5
Summa anldggningstillgangar 1447,6 14716 14786 1552,3
Bidrag till statlig infrastruktur 8,4 8,0 8,1 7,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 118,4 110,4 107,0 106,6
Forrad med mera 11,1 12,5 12,2 13,4
Kortfristiga placeringar 120,3 119,3 123,2 123,4
Kassa och bank 63,6 67,0 77,4 47,4
Summa omsittningstillgangar 3134 309,2 319,8 290,8
SUMMA TILLGANGAR 1769,4 1788,8 1806,5 1850,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Arets resultat 13,1 9,2 50,8 34,9
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 490,2 546,1 495,3 546,1
Summa Eget kapital 580,7 614,3 623,5 658,4
Avsittningar
Avs for pensioner o liknande 14,7 12,1 12,1 11,3
Andra avséattningar 23,9 24,8 24,9 24,6
Summa avsittningar 38,6 36,9 37,0 35,9
Skulder
Langfristiga skulder 926,0 912,8 926,5 919,7
Kortfristiga skulder 224,1 2248 219,5 236,7
Summa skulder 1150,1 1137,6 1146,0 1156,4
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 1769,4 1788,8 1806,5 1850,7
PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 45 2,0 1,9 1,9
Ovriga borgensataganden 1,4 1,3 1,3 1,3
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Driftredovisning

mnkr
Verksamhet

Kommunévergripande
Politisk

Verksambhet f6r personer med
funktionsnedsittning

Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg

Forskole- och skolbarnomsorg samt

grundskole
Gymnasieskola

Vuxenutbildning, arbetsmarknads-
atgirder och integration

Turism- och fritid

Kultur

Teknisk avgiftstinansierad
Teknisk skattefinansierad
Milj6- och hilsoskydd
Plan- och bygg
Riddningstjinst
Finansiering

Summa

Intakter

Prognos Utfall

2020 April
2020

345 11,8

02 01

11,1 3,1

89,6 30,0

5,5 1,9

395,5 1342

458 146
253 87
5,7 14
1,0 06
639 20,1
127 42
27 08
33 1,7

0 00
1984 70,0

895,2  303,2

Kostnader

Nettokostnader

Utfall Prognos Utfall Utfall iPrognos Utfall Utfall Budget Avvikelse

April

2019
11,2
0,5

2,7

26,3
2,0

134,6
14,4

12,1

>

1,5
0,5
19,0
6,1
0,8
1,3
0,0
66,4
299,4

2020  April
2020

91,7 -312

149 250

1256 -40,4

3136 -104,7

65,6 -239

-796,5 -269,6

1488 492
36,5 -12,9
499 17,1
193 -69
63,9 -20,1
40,6 122
88 28
81 27
152 52

2133 764

-2012,3 -680,3

April |

2019

24,9,
49

-39.5!

975!
21,1

-267,7:
453
148!

A7)
65
-19,0:
13,7]
27
3,5
50!
—82,45
-665,6!

2020

57,2
147

-114,6

-2240
-00,1

~401,0
-103,0
113

443
18,3
0,0
27,9
6,1
48
152
14,9
1171,1

April

2020
-19,5
-4.9

372

74,7
221

1354
346
42

-15,8
-0,3

3

0,0

8,0
19
1,0

3

52

6,4
-377,1

April
2019

13,6
43

-306,8

71,1
19,2

-133,1
-30,9
-2,7

15,6
6,1
0,0
7,5
2,0
21
5,0
16,0
-357,4

2020

573
14,9

1156

2240
58,2

-396,1
-101,9
12,5

438
18,0
0,0
28,5
6,4
45
152
6,5
-1103,4

2020

0,1

0,2

1,0

b

0,0

b

1,9
49

-1,1

)

1,2

>

-0,5
-0,3

b

0,0

0,6
0,3
-0,3

b

0,0

8,4
2,8

67



mnkr
Namnd

Kommunstyrelsen verksamhet
Familjenimnden

Vird- och omsorgsnimnden
Tekniska nimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Overférmyndare

Valnimnd

Revision

Finansiering

Summa

Intakter

Prognos Utfall

2020

72
473,0
128,0
82,7
6,0
0,0

b

0,0
0,0
198,5

895,2

April
2020
2,3
159,9
42,7
25,7
2,3
0,0
0,0
0,0
70,0

303,2

Kostnader

Utfall Prognos Utfall Utfall | Prognos

April

2019
2,2
163,7
38,5
26,6
2,1
0,0
0,5
0,0
65,8

299,4

2020

87,2
1070,4
4676
1525
17,5
26
0,0
1.2
2133
-2012,3

April

2020
-29,1
-363,7
-155,3
-48,9
-5,7
-0,9
0,0
-0,3
-76,4

-680,3

April |

2019

280
-357,0;
-146,8:

487

6,41
0,7
0,1
0,7

77,2

665,61

2020

80,0
5974
23396
69,8
11,5
26
0,0
1.2

69,0

1171,1

Nettokostnader
Utfall Utfall Budget Avvikelse

April  April 2020 2020
2020 2019

26,9 25,7 80,4 04
2037  -1934  -590,6 6,8
112,70 -1083  -340,6 1,0

23,1 222 69,6 0,2

3,1 43 11,5 0,0
0,9 0,7 2.6 0,0
0,0 0,4 0,0 0,0
0,3 0,7 1,2 0,0
6,4 2,5 6,9 8,4
3771  -357,4 -1103,4 2,8
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget
2020 Avvikelse

Investeringar per nimnd och verksamhet (mnkr) inklusive DUl 2020- Prognos s ok

e 04-30 2020

tilliggs- budget

budget
Kommunstyrelsen 3,0 0,1 9,1 6,1
varav kommunévergripande 3.0 0,1 9,1 6,1
Familjenamnd 3,0 0,4 3,0 0,0
varav fér- och grundskoleverksamhet 0,4 0,4 0,4 0,0
varav individ- och familieomsorg 0,4 0,0 0,4 0,0
varav turism- och fritidsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav vuxenutbildning, integrationsverksamhet och arbetsmarknad 0,0 0,0 0,0 0,0
varav gymnasieverksamhet 22 0,0 2,2 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 3,8 0,1 3,8 0,0
varav verksamhet fér personer med funktionsnedsittning 1,4 0,0 1,0 -0,4
varav dldreomsorg 2.4 0,1 2,8 0,4
Sambhillsbyggnadsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Mili6- och hilsoskyddsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk nimnd 57,3 10,4 59,7 2,4
varav turism- och fritidsverksamhet 0,7 0,1 0,7 0,0
varav kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
varav teknisk verksamhet — skattefinansierad 11,8 0,1 11,8 0,0
varav teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 44.8 10,2 47,2 2,4
Totalt 67,1 11,0 75,6 8,5

Budget

Totalt Av-
Flerdsi e e Total projekt- 1310 20 Utfall 2020- utfall il Prognos P“’gn,oskilela vikelse
eririga projekt (mnkr) budget V€ 0430 ochmed 2020 Projext ot arets
tilliggs- perioden
2019 budget

budget
Teknisk nimnd
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Overforingsledning Lovestad-Aspersd 27,0 21,2 2,5 2,8 21,2 27,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo 37,0 33 0,1 28,5 34 32,7 -0,1
Anslutningsavgifter VA i1 Svansjo -24.6 -0,6 0,0 -23,6 0,0 -23,6 -0,6
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Eke 20,1 0,0 0,1 0,4 0,3 20,1 -0,3
Anslutningsavgifter VA 1 Hemmestorps Eke -10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,8 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Ljungbacken 12,0 0,0 0,0 0,1 0,0 12,0 0,0
Anslutningsavgifter VA i Ljungbacken -4.9 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.9 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA Sédergard 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0
Anslutningsavgifter VA Sédergirde -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0 0,0
Utbyggnad Heinge vaccum 7.1 4,5 0,0 0,2 45 7.1 0,0
Omlastningscentral och dterbruk 18,6 54 4.8 13,2 5,4 18,6 0,0
Teknisk verksamhet — skattefinansierad
Exploatering Brinneriet, 5,8 0,8 0,1 0,0 0,8 5,8 0,0
Sjébo Vist handelsomrdde, s6dra 5,0 5,0 0,1 0,0 5,0 5,0 0,0
Totalt flerariga projekt 97,3 39,6 7,7 21,6 40,6 94,0 -1,0
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2020-04-30 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1575,6 0,0 0,0 1575,6 -17.9 14 19
Humlan 7 2018 531,4 0,0 0,0 531,4 0,0 0 1
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 560,0 -140,0 0,0 420,0 2983 22 6
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 3 445,2 -123,0 0,0 33222 -45,6 50 27
Vadaren 3 2018 0,0 0,0 0,0 0,0 109,7 1 0
Glidjen 32 2017 803,8 0,0 0,0 803,8 -14,0 0 1
Summa
Bostadsexploatering 6 916,0 -263,0 0,0 6 653,0 330,5 87 54
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdende Periodens || Kvar-
ar | giaende salda balans resultat varande
balans tomter 2019-12-31 for mark att
omradet sdlja
(kvm)
Sj6bo Vist handelsomride 2011 730,2 0,0 2891 1019,3 166,5 41 307
Sandbick 7:19 notr
Esplanaden 2005 68,6 0,0 0,0 68,6 -17.8 52 297
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 2010 3 695,0 0,0 0,0 3695,0 -74.3 70 000
Sandbick 4:18 Bickadal 2019 101,3 0,0 386,60 487,9 0,0 29 697
Summa
Industriexploatering 4595,1 0,0 675,7 5 270,8 74,4|( 193 301
TOTALT
EXPLOATERING 11 511,1 -263,0 675,7 11 923,8 404,9 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att

® intikter redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

® fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
o tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirdet dir inget annat anges.
® periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

® virdering av kortfristiga placeringar har portfoljvarderats till marknadsvirdet.

Foriandrade redovisningsprinciper
Inga redovisningsprinciper forindrades.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund déir kommunen har
minst 20 procents inflytande. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
organisationsbilden 1 férvaltningsberittelsen. Redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 21,4 procent som uppskjuten skatt och resterande 78,6
procent fors till eget kapital.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar dessa forekommer 1 not till respektive post 1
resultatrikningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jaimférelsestérande betraktas poster som
ar sillan forekommande och som 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighets- och verksamhetsforsiljningar som jimférelsestorande.

Intikter

Verksambetsintikter

Kommunen féljer RKR 18.1 nir det giller periodisering av investeringsbidrag annars f6ljs RKR
R2. Bidragen intaktsfors pa ett sitt som speglar investeringens nyttjande och férbrukning oavsett
givare. Skulle dessa bidrag intaktsforas 1 sin helhet per 30 april skulle det paverka resultatet med
9,3 mnkr.

Skatteintifkter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintakter baseras pa SKL:s aprilprognos i enlighet med
RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlidggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgangar 1
form av mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Nyttjandeperioder
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Allmin markresetv .Ingen .Ingen
avskrivning avskrivning
Immateriell tillging 3-5ar 4.4 ar
Verksamhetsfastigheter 5-33 ar 14,2 ar
Fastigheter for . .
afféirsgverksarnhet 1050 ar 30,8 ar
Publika fastigheter 10-75 ar 30,7 ar
Fastigheter f6r annan Ingen Ingen
verksamhet avskrivning  avskrivning
. . Ingen Ingen
Pagiende projekt avskrivnging avskrivn%ng
Maskiner 5-15 ar 5,8 ar
Inventarier 3—10 ar 6,2 ar
Bilar och transportmedel 3—15 ar 9,7 ar
Forbittringsutgifter pa
fastigheter ej dgda av 3—10 4t 5,4 ar
kommunen
Konst Ingen Ingen

avskrivning avskrivning

Specifikation avskrivningstider komponenter
Fastigheter for afféirsverksambet (vatten och

avlopp)

Ledningsnit 50 ar
Stomme 40-50 ar
Maskin 1525 ar
Stytr/reglet/el 10 ar
Konstruktion 25 ar
Utrustning 10 ér
Maskinell utrustning 10—15 ér

Publika fastigheter (gata)

Huvudgata

Slitlager 15 ér
Ovrigt/vigkropp 75 éar
Uppsamlingsgata

Slitlager 20 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Lokalgata

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
GC-vig

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 éar
Gangbana/trottoar

Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 ar
Gatubelysning

Armatur 20 ar
Belysningsstolpe/ledning 30 éar

Avskrivningstiderna bestdms individuellt f6r varje investering utifran bedémd nyttjandeperiod.
En tillgang ska delas upp i olika komponenter och skrivas av separat, om den férvintade
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skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan de olika komponenterna ar vasentlig. Understiger virdet av
tillgangen 100 tkr gors aldrig nagon uppdelning i komponenter.

Kommunen kan bekosta férbittringsutgifter i annans fastighet, forutsatt att kommunen hyr
fastigheten. Om sadant arbete avser ny-, till- eller ombyggnad av virdehéjande slag ska
avskrivning ske av nedlagda utgifter. Avskrivningstiden bestims av investeringens
nyttjandeperiod och hyresférhallandet. Det medfor att avskrivningstiden inte kan vara lingre dn
kontraktstiden pa hyreskontraktet. Ar fastigheten avsedd att nyttjas under kortare tid 4n tre ar,
kostnadsfors forbittringsutgifterna direkt.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Det finns en investeringspolicy som bland annat ber6r grinsdragningen mellan kostnad och
investering. Fér mindre investeringar har policyns grinsvirde tillimpats. Inkép av inventarier
riknas som en investering, om tillgangarna har en nyttjandeperiod pa minst tre ar och en
anskaffningsutgift som Gverstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvirdet motsvarar utgifterna for tillgangens forvarv eller tillverkning. I
anskaffningsvirdet for en forvirvad tillgang ingar utéver inkopspriset dven utgifter som dr direkt
hinforliga till forvirvet.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en tillgang i balansrikningen. Upplésningen
eller virdeminskningen av tillgdngen sker med arliga belopp. Tills projektet ar fardigstallt har
Sj6bo kommun en skuld till motparten, motsvarande kommunens bidrag f6r projektet minskat
med de utgifter och inkomster som kommunen har for firdigstillandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.

Avsittningar

Framtida hindelser som kan péaverka forpliktelsens storlek ska dterspeglas i avsittningens virde,
nir det finns tillrickliga, objektiva omstindigheter som talar for att de kommer att intriffa.
Atagandena ir nuvirdesberiknade med motsvarande belopp som inflationsupprikningen.

Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag bokférs som férutbetalda langfristiga skulder,
samtidigt som investeringsutgiften bokfors som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar, i form av avskrivningar i resultatrikningen, minskar
aven den forutbetalda intikten, genom att skulden minskar nir delar av bidraget intdktsfors i
resultatrakningen. Intikten i form av anslutningsavgiften delas upp pa lika manga ar som
huvuddelen av kommunens investeringsutgifter f6r anslutningen. Skulden f6r férutbetalda va-
anslutningsavgifter klassificeras som langfristiga skulder, eftersom skulden l6per pa 30 ar. Det
beriknas motsvara genomsnittlig avskrivningstid pa va-anslutningarna.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt Riktlinjer f6r
berikning av pensionsskuld (RIPS 07). Under avsittningar redovisas kompletterande
alderspension, sarskild avtalspension fére 65 ar och efterlevandepension. Som kortfristig skuld
redovisas de pensioner som intjanats av de anstillda under perioden, men som betalas ut under
kommande period. Berikningen ar gjord den 30 april 2020.

De pensionsforpliktelser som har intjanats foére 1998 och dnnu inte 16sts via forsikringen
redovisas som ansvarsforbindelse.
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Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning, nir det ir
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsattning for politiker dr utférd av KPA Pension per 20200430, enligt
politikernas pensionsavtal med kommunen.

Kompletterande alderspension, det vill siga férmansbestimd pension for anstillda som tjinar
6ver 7,5 basbelopp, forsidkras genom inbetalning av forsikringspremie I6pande under aret.
Kommunen féljer RKR s yttrande med anledning av diskonteringsrantan i RIPS 07.
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FINANSIELL RAPPORT

Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN
Procent av Procent av
Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sjobohem (780 mnkr nyttjad) 800,0 93,3  Kommuninvest 3,5 100,0
Sjobo Elndt AB (41 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (2,0 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0  Summa 3,5 100,0
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av
Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkt; 0,3 %, 25-50 mnkr; 0,2
SBAB-konto 50,1 42,7 50,1 % och 50-150 mnkr; 0,1 %.
Robur fonder 18,9 16,1 18,3
Ohman fonder 36,4 31,1 36,4
SEB fonder 3,6 3,1 4,0
SPP fonder 8,2 7,0 10,5
Summa 117,2 100,0 119,3
Inlining, SAMMANSTALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lan
Kommuninvest 728 81,1
Swedbank 95 10,6
Sparbanken Skane (checkkredit) 75 8,4
Summa 898 100,0
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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Kommunen Sjobohem Sjobo Elnét
Finansieringsrisk / / /
Rinterisk v X v
Motpartsrisk v v X
Valutarisk v v v
Likviditetsrisk v v v
Operativa risker v v v
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ORDLISTA

Anliggningstillgangar avser tillgdng avsedd for stadigvarande innehav sisom fastigheter och
inventarier.

Avskrivning ir en férdelning av kostnaden for en tillgang dver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som ir sikra eller sannolika till sin existens, men dér
det finns osikerhet betriffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska stéllningen pa balansdagen.
Driftredovisning visar verksamheternas intiikter och kostnader inklusive interna poster.
Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga bokforda tillgangar och skulder.

Extraordinéra poster ir intikter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala
verksambhet.

Forvarvsmetod anger att vid forvarvstillfillet forvirvat eget kapital elimineras, vartefter intjénat
kapital riknas in i koncernens egna kapital.

Intern rinta ir berdknad rintekostnad grundad pa anldggningstillgangarnas bokforda virde.

Jamforelsestorande poster anger hiindelser eller transaktioner som ér viktiga att uppmérksamma
vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur verksamheten finansierats, det vill siga hur pengar tillforts och hur
de anvints. Skillnaden mellan tillforda och anvinda medel ger fordndring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ir tillgangar som kan omsiittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgdngar.
Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder avser fordringar och skulder som forfaller till betalning
senare &n ett ar efter balansdagen.

Nettoinvesteringar: For kommunen &r det investeringar enligt investeringsredovisningen. |

den sammanstillda redovisningen &r det investeringar i immateriella och materiella tillgdngar
minus investeringsbidrag enligt kassaflodesanalysen

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som beriiknas innehas kortvarigt, till exempel kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i de fall dgda bolag delégs, tas endast de dgda andelarna in
1 den sammanstillda redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet som stér till férfogande for finansiering av utgifter, det vill
sdga skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
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Sammanstillda rikenskaper redovisar en sammanstillning av resultat- och balansridkningar for
juridiska personer i vilka kommunen har en vésentlig betydelse. De ger en helhetsbild oavsett i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs. .

Sjalvfinansieringsgrad: Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelseresultat dividerat
med nettoinvestering

Skattekraft anger antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara inkomster och uttrycks vanligen i skattekronor.
Soliditet redovisar langsiktig betalningsférmaga. Eget kapital dividerat med Summa tillgangar
enligt balansridkningen. I det fall det anges att det dr inklusive alla pensionsforpliktelser

inkluderas pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsittningsgrad: Skulder och avsittningar dividerat med Summa tillgangar enligt
balansrikningen.

Arets resultat i procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (%)
berdknas utifran arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas beriknade arbetstid har riknats om till heltidstjdnster.
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