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Utvecklingsplan

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet och likvardighet; vad vi gor,
varfor och vad det leder till, samt att utifran nuldget planera och genomféra arbete for att vidhalla
och utveckla verksamhetens kvalitet.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet foljer fyra faser i en cyklisk process; félja upp,
analysera, planera och genomféra. Arbetet dokumenteras I6pande under lasaret; i
utvecklingsplanen, vid de fyra nedslagen samt i en summerande kvalitetsrapport.

Utvecklingsplanen dokumenterar planeringen av utvecklingsatgarder for lasaret 2020/21 i Sjobo
kommuns forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshemmet.

Prioriterade omraden

Gemensamma malomraden
e  Positivt beteendestod (PBS)
e Undervisningens kvalitet
e Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar
e Praktiskt estetiskt arbetssatt

e Elevhélsan borjar i klassrummet

Barn gor ratt om det far ratt forutsattningar

"Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar" ar ett langsiktigt lokalt mal for Sandbacksskolan och
startade hosten 2019. Arbetet har utvecklats utifran fran "Barn gor ratt om de kan".

Bakgrund och nulage

Sandbacksskolan har som mal att forbattra resultat da det géller maluppnaende i &mnena men ocksa
resultat gillande elevers trivsel, trygghet och studiero. Maluppfyllelsen &r i nulaget bra da det géller
maluppndendet i &mnena och godtagbar da det géller trivsel och trygghet.

“Barn gor ratt om de kan” och ett tydligt ledarskap ar nodvandigt att forena. Utifran denna analys
utvecklade Sandbacksskolan arbetet med “Barn gor ratt om de kan” till “Barn gor ratt om de far ratt
forutsattningar”. Vi kombinerade vara erfarenheter i Barn gor ratt-arbetet med det
fortbildningsmaterial som John Steinberg utvecklat angaende ledarskap i klassrummet. Vi har anvant
oss av “Att vianda en klass” av John Steinberg samt av “Psykologi fér klassrummet” av Tuija Lehtinen
och Jenny Jakobsson Lundin. Detta material har legat till grund for lokal fortbildning samt
handledning av pedagoger.



Vi ser att “Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar” tillsammans med ett gott ledarskap med
fordel kan forenas med den centrala satsningen "Positivs beteendestéd" PBS men ocksa med var
lokala fortbildning "Elevhalsan borjar i klassrummet".

Vi prioriterar detta omrade da vi ser att studiero uppratthalls mycket bra samt att krankningar
minskar da vi anvander oss av "Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar" i kombination med ett
gott ledarskap.

For att ytterligare forstarka "Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar" startas ett Trygghetsteam
med fokus pa relationsfraimjande arbete.

Nationellt mal
Skollagen 5 kap , Trygghet och arbetsmiljo

3 § Utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras en skolmiljé som praglas
av trygghet och studiero.

Lgr 11 2.1 Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och Iata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika
sammanhang.

Mal
Skolans mal ar att varje elev

- kan goéra och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga
rattigheter och grundlaggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter,

-respekterar andra manniskors egenvérde,

-tar avstand fran att manniskor utsatts for diskriminering, fortryck och krankande behandling, samt
medverkar till att hjdlpa andra méanniskor,

-kan leva sig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksa med
deras basta for 6gonen

2.2 Kunskaper, Lgr 11

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som ar nédvandiga for
varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska
utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning
under larares ledning, saval i helklass som enskilt.

Beddomning

Ej utvarderad

Planering av utvecklingsarbetet

Da vi under de fem senaste aren lagt mycket tid pa att fortbilda pedagogerna i "Barn goér ratt om de
kan", kommer hostens fokus att ligga pa elevassistenter/ resurspersoner, vilka ska fa lokal
fortbildning i saval "Barn gor ratt om de far ratt foérutsattningar" som "Positivt beteendestod” vid ett
tillfalle i veckan under hostterminen 2020. Varen 2021 tar vi ater upp det riktade arbetet med "Barn
gor ratt om de far ratt forutsattningar" med pedagogerna.

Trygghetsteamet leds av skolkurator och har pedagogrepresentanter fran olika arskurser.



Syftet med malomradet ar att kunskapsutvecklingen gynnas da det rader goda relationer samt en
trygg miljo.

Forutsattningar for att lyckas med utvecklingsarbetet ar inplanerade lokala fortbildningtraffar i
kalendarium samt fortsatt gott kollegialt arbete. Utvecklingsarbetet riktas till alla skolans
verksamheter (forskoleklass, skola och fritidshem). Skolan har goda forutsattningar for att genomféra
utvecklingsomradet. Férutsattningarna beddms att i hog grad bidra till verksamhetens majlighet att
genomfora uppdraget.

Malkriterier for Sandbéacksskolan
- Elever och pedagoger upplever trygghet och trivsel till f6ljd av minskade krankningar.

- Elever och pedagoger upplever en god studiero som ger majlighet till god kunskapsinhamtning for
eleverna.

AKTIVITETER

Titel Beskrivning Status

Lokal fortbildning for Under hostterminen 2020 far Paborjad
elevassistenter i "Barn gor rétt om  elevassistenter/ resurspersoner
de far ratt forutsattningar" och lokal fortbildning i "Barn gor ratt
PBS om de far ratt férutsattningar"
och PBS. Den forvantade effekten
ar att motverka krankningar
mellan elev-elev, elev-personal,
personal-elev. Forvdntad effekt ar
dven Okad studiero samt 6kat
maluppnaende i amnena.
Arbetet leds av tillférordnad
rektor och specialldrare. Ansvar
for mojlighet till genomférande
ligger pa tillférordnad rektor.

Lokal fortbildning Under varterminen 2021 Ej pabérjad
aterupptas arbetet med "Barn goér
ratt om de far ratt
forutsattningar" for pedagoger.
Den forvantade effekten ar att
motverka krankningar mellan
elev-elev, elev-personal, personal-
elev. Forvantad effekt ar dven
Okad studiero samt 6kat
maluppnaende i amnena.

Arbetet leds av tillférordnad
rektor och forsteldrare. Ansvar for
mojlighet till genomfdrande ligger
pa tillférordnad rektor.

Trygghetsteam med fokus pa Trygghetsteamet traffas vid ett Paborjad
framjande, férebyggande och tillfalle var fjortonde dag.
atgardande arbete mot Trygghetsteamets fokus ar att
diskriminering och krdankande arbeta relationsframjande men
behandling dven forebyggande och
atgardande mot diskriminering
och krankande behandling ut i
personal och elevgrupperna. Den
foérvantade effekten ar att
motverka krankningar mellan
elev-elev, elev-personal, personal-



elev. Forvantad effekt ar dven
Okat maluppnaende i dmnena
samt 6kad studiero.

Arbetet leds av skolkurator.
Ansvar for mojlighet till
genomfoérande har tillférordnad
rektor.

Utvardering

Arbetet foljs upp genom resultat av inrapporterade krdankningar i DF- respons, trivselenkat,
kunskapsprognoser samt betyg i arskurs sex.

Praktiskt-estetiskt arbetssatt

Praktiskt-estetiskt arbetssatt ar ett lokalt mal for Sandbacksskolan som startade hosten 2019.
Arbetet kommer att utvecklats under lasaret 2020-2021 .

Bakgrund och nulage

<div>Sandbacksskolan har som mal att forbattra resultat da det galler maluppnaende i de teoretiska
dmnena med sarskilt fokus pa matematik.</div>

Maluppfyllelsen ar bra i de flesta teoretiska amnen men godtagbar i amnet matematik.

Skolans pedagoger har utvecklat arbetssatt da det géller att arbeta praktiskt-estetiskt i de teoretiska
amnena. Begreppet praktiskt-estetiskt har dock tolkats olika, och pedagoger kan kdnna viss
osakerhet. Onskemal om kollegialt utbyte har uttryckts i utvarderingar.

Det finns flera tydliga vinster med att arbeta praktiskt- estetiskt. Da undervisningen &ar konkret och
praktiskt i de tidiga aldrarna gynnas elevernas mojlighet att tanka abstrakt da de blir dldre. Vi ser
dven att maluppfyllelsen ar generellt hogre i praktisk-estetiska @mnen an i de teoretiska vilket vi bor
dra nytta av i var planering av undervisningen. Vi ser att detta framférallt paverkar amnet matematik.
Skolan har en intention att arbeta praktiskt- estetiskt i alla amnen med sarskilt fokus pa &mnet
matematik. Praktisk- estetisk undervisning kombineras med férdel med vart utvecklingsomrade
"Elevhalsan borjar i klassrummet" da det galler att géra undervisningen tillganglig och lustfylld for
elever pa gruppniva.

Nationellt mal

Lgr 11 Matematik, amnets syfte,

Undervisningen i amnet matematik ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper om matematik och
matematikens anvandning i vardagen och inom olika amnesomraden. Undervisningen ska bidra till
att eleverna utvecklar intresse for matematik och tilltro till sin férmaga att anvanda matematik i olika
sammanhang. Den ska ocksa ge eleverna mojlighet att uppleva estetiska varden i méten med
matematiska monster, former och samband.

Bed6mning

Ej utvarderad

Planering av utvecklingsarbetet

Under varterminen 2021 kommer dmnesgrupper i svenska, matematik och engelska att starta. Dessa
grupper leds av amnesansvariga och utgar fran det kollegiala larandet vilket framgick som 6nskemal i
utvarderingar fran personal.



Syftet ar att 6ka elevernas forstaelse samt lusten att lara genom att utga ifran det elevnara och
konkreta.

Forutsattningar for att lyckas med utvecklingsarbetet ar inplanerade lokala fortbildningtraffar i
kalendarium samt fortsatt gott kollegialt arbete. Utvecklingsarbetet riktas till alla skolans
verksamheter (forskoleklass och skola). Skolan har goda forutsattningar att genomfoéra
utvecklingsomradet.

Forutsattningarna bedoms att i hog grad bidra till verksamhetens mdjlighet att genomfora
uppdraget.

Malkriterium for Sandbacksskolan: Maluppfyllelsen 6kar i de teoretiska amnena med séarskilt fokus pa
matematik.

AKTIVITETER
Titel Beskrivning Status
Amnesgrupper Amnesgrupper i svenska, Vintar

matematik och engelska startar
varterminen 2021.

Forvantad effekt ar okat
maluppnaende i de teoretiska
amnena med sarskilt fokus pa
matematik.

Amnesgrupperna leds av
dmnesansvariga men utgar ifran
det kollegiala larandet. Ansvar for
mojlighet till genomforande ligger
pa tillférordnad rektor.

Utvardering

Arbetet foljs upp i kunskapsprognoser samt i betyg i arskurs sex

Elevhalsan borjar i klassrummet

"Elevhalsan borjar i klassrummet" ar ett lokalt langsiktigt mal for Sandbacksskolan med start hésten
2020.

Bakgrund och nulage

Sandbdacksskolan har som mal att férbattra resultat da det galler maluppnaende men ocksa resultat
gallande elevers trivsel, trygghet och studiero.

Under de senaste fem aren har skolan jobbat aktivt fér att utveckla arbetet med extra individuella
anpassningar. Vi tar nu detta ett steg langre och vart fokus ar att géra undervisningen tillganglig pa
gruppniva. Fokus ligger pa att det finns stor tydlighet och forutsdgbarhet men dven pa att skapa
lustfyllda undervisningssituationer. Vi kommer bland annat att utga fran "l relation till larande-
kommunikativt stéd i undervisningen" av Ulrika Aspeflo och Ebba Almsenius. "Elevhélsan borjar i
klassrummet" kombineras med saval "Barn gor ratt om de far ratt férutsattningar”, PBS samt
"Praktisk estetisk undervisning". Under hosten laggs extra vikt vid lokal fortbildning for
elevassistenter, riktad handledning fran specialldrare ut i klass for att under varen inriktas pa lokal
fortbildning for pedagoger.



Nationellt mal

Skollagen 3 kap. Barns och elevers utveckling mot malen
Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Elever som till féljd av en
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges
stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Lag (2018:1098).

Stod i form av extra anpassningar

5 § Om det inom ramen for undervisningen, genom anvandning av ett nationellt
kartlaggningsmaterial eller ett nationellt bedémningsstod, resultatet pa ett nationellt prov eller
uppgifter fran larare, ovrig eller uppgifter fran larare, ovrig skolpersonal, en elev eller en elevs
vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som giller, och inte annat foljer av 7 §,
ska eleven skyndsamt ges stéd i form av extra anpassningar inom ramen foér den ordinarie
undervisningen.

Beddomning
Ej utvarderad

Planering av utvecklingsarbetet

Hostterminen 2020 startades med att specialpedagog och speciallarare startade upp fortbildning for
pedagoger géllande "Tillgdnglig undervisning for elever pa gruppniva. Arbetet kommer att repeteras
och férdjupas under lasaret 2020-2021.

Under hostterminen 2020 kommer elevassistenter/ resurspersoner att genomga lokal fortbildning i
"Barn gor ratt om de far ratt forutsattningar" samt "Positivt beteendestod" PBS. Naturligt inslag i
detta arbete ar att géra undervisningen tillgdanglig for eleverna pa gruppniva.

Syftet &r att géra undervisningen tillganglig for alla elever pa gruppniva och darmed 6ka
maluppndendet samt minska extra individuella anpassningar och sarskilt stod.

Forutsattningar for att lyckas med utvecklingsarbetet ar inplanerade lokala fortbildningtraffar i
kalendarium samt fortsatt gott kollegialt arbete. Utvecklingsarbetet riktas till alla skolans
verksamheter (forskoleklass, skola och fritids).

Forutsattningarna bedoms vara goda for verksamhetens mojlighet att genomféra uppdraget.

Malkriterium for Sandbacksskolan: Undervisningen ar tillganglig for alla elever

AKTIVITETER
Titel Beskrivning Status
Lokal fortbildning Lokala fortbildning av "Tillganglig Paborjad

larmiljo" for elever pa gruppniva
startade hosten 2020, av
specialpedagog och specialldrare.
Arbetet repeteras och fordjupas
under lasaret 2020-2021.



Forvantad effekt ar dkat
maluppnaende, 6kad lust att lara
samt minskade extra individuella
anpassningar och sarskilt stod.
Arbetet leds av specialpedagog
och specialldrare. Ansvar for
mojlighet till genomfdrande ligger
pa tillférordnad rektor.

Handledning Handledning till pedagoger med Pabérjad
direkt koppling ut i klasser av
specialpedagog och speciallarare
utifran behov lasaret 2020-2021.
Under hostterminen 2020 ar
specialldrare kopplad till en
arskurs med intensiv handledning
utifran behov med fokus pa att
nivaanpassa undervisningen.
Forvantad effekt ar dkat
maluppnaende, 6kad lust att lara
samt minskade extra individuella
anpassningar och sarskilt stod.
Arbetet leds av specialpedagog
och speciallarare. Ansvar for
mojlighet till genomfdérande ligger
pa tillférordnad rektor.

Utvardering

Arbetet foljs upp i kunskapsprognoser samt i betyg i arskurs sex, men ocksa genom antalet elever
med extra individuella anpassningar och sarskilt stod.

Positivt beteendestod (pbs)

Malomrade med start hosten 2019. Forvaltningsévergripande.

Bakgrund och nulage

Vi ser ett lagt resultat géllande elevers trivsel, trygghet och studiero. Elevernas svar pa trivselenkaten
ht 18 samt vardnadshavares svar pa brukarenkat vt 19 visar bada pa detta.

Vi ser ett 6kat behov/ efterfragan av individuella och sarskilda l6sningar, olika varianter av
anpassningar och alternativ till skoldagen.

Under lasdret 2019/20 paborjades arbetet med att implementera pbs i vara skolor. P4 samtliga skolor
finns pbs-team som leder arbetet pa skolan, teamet far handledning av pbs-handledare. Férskolorna
har fatt en introduktion till pbs genom en féreldsning med Peter Karlsson.

Mal
Syftet med att implementera PBS &r att skapa en larmiljé som framjar trygghet, studiero, ldrande och

ger hogre maluppfyllelse, samtidigt som problemskapande beteenden férebyggs eller hanteras sa
tidigt som maijligt.

Det 6vergripande malet &r att skapa en likvardig och samstammig larmiljo, vilket leder till en battre
arbetsmiljo for saval barn som vuxna.

Malkriterier:



Ett forsta delmal ar att det positiva beteendestddet ska inféras utifran niva 1, generella forebyggande
insatser i forvaltningens verksamheter for samtliga elever. Delmal ett ska vara implementerat inom
tva ar och mats mot att 80 % av organisationen da ska vara “metodmogen”. (giller ej forskola)

Ett andra delmal ar att personal far del av forhallningssattet ur perspektivet vuxnas arbetsmiljo.

Bed6mning

Ej utvarderad

Planering av utvecklingsarbetet

Pbs ar en metod med en manual att f6lja, har framgar tidsatgang och innehall. Pbs-handledare
samarbetar kring materialet vilket ger en likvardig implementering i kommunen.

Forutsattningar for att lyckas med utvecklingsarbetet:

Mobila skolteamet ar handledare till pbs-team

Peter Karlsson, psykolog som arbetat med metoden i Sverige handleder vara handledare.

Forvaltningsévergripande styrgrupp

Pedagogisk pbs-ledning (rektorer, PBS-handledare, samt delar ur styrgrupp) traffas manadsvis.

Medel ur statsbidraget Likvardig skola.

AKTIVITETER

Titel

PBS-team pa varje skola

Arbete tillsammans pa apt

PBS-handledning till varje pbs-
team

Implementering enligt plan

Utvardering

Beskrivning

Forutsattning for genomfoérandet.
Ansvarig: Rektor
Tidsplan: Hela lasaret, enligt plan

Effekt; skapa samsyn samt
forbattra personalens arbetsmiljo
Ansvarig; PBS-handledare
ansvarar for att material finns
tillgangligt. Rektor ansvarar for/
avgor om enheten ska ta del av
materialet.

Tidsplan; inom tva ar

Effekt; likvardig implantering
Tidsperiod; hela lasaret
Ansvarig; férvaltningschef

Ansvarig: rektor
Tidsplan: hela lasaret

Status

Ej paborjad

Ej paborjad

Ej paborjad

Ej paborjad

Arbetet foljs upp av styrgrupp for pbs. Resultat i trivselenkat gallande eleverna trygghet, trivsel och
studiero ger indikationer pa hur val arbetet lyckas.



Undervisningens kvalitet

Malomrade med start hosten 2020. Ett utvecklingsarbete for férskola, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem.

Bakgrund och nulage

Vi ser att vi relativt genomgaende i grundskolan har lagt maluppnaende. Kunskapsresultat i Unikum
visar en nedatgdende trend. Progression i maluppfyllelse i svenska, matematik, engelska, fran vt 19
till vt 20 visar eleverna hogre resultat i 7 @mnen, lika resultat i 2 amnen och lagre resultat i 15 dmnen.
(1 @mne = en arskurs och ett av amnena sv/ma/eng)

En orsak kan vara bristande uppfoljning i relation till progression. Vid nedslag 3 framkom det tydligt
att dvergangar bade mellan skolformer och stadier kan férbattras, bland annat saknades samsyn i
progression gallande bade sociala férmagor och kunskaper. Det ar viktigt att det dven planeras for en
progression géallande extra anpassningar och sarskilt stod.

En annan orsak kan vara svarigheter i att synliggora larandet. Det &r viktigt att kunna synliggéra och
beskriva larandet som sker, i alla skolformer. Det &r i barnet och elevens larande som vi far svar pa
fragan om var undervisning utformas sa att barnen och eleverna lar sig det som vi har satt upp som
mal eller inte.

Undervisning och larande sker i alla skolformer, under hela dagen. | vara analyser ska jamstalldhet
vara ett naturlig perspektiv.

Utmaning: Hur fangar vi larandet i férskola och fritidshem? Hur synliggdr och beskriver vi elevernas
progression i grundskolan?

Nationellt mal

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Elever som till féljd av en
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges
stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.* Skollagen (2010:800 3 kap. 2 §)*

Malkriterier
Alla enheter anvander systematik och verktyg for att folja larandet sa att progressionen framtrader.

Flertalet personal uppvisar en 6kad forstaelse for sin del i utbildningskedjan saval som kunskap om
andra skolformers uppdrag.

Personal visar mod att kritiskt granska sin undervisning utifran barnens och elevernas larande.
Fler hogpresterande elever uppmarksammas tidigt i sin skolgang. (galler grundskola)

Bed6mning

Ej utvarderad
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Planering av utvecklingsarbetet

Varje enhet har i uppdrag att utifran enhetens styrkor och utmaningar samt malomradet i stort
planera for utvecklingsarbete.

Darutover kommer ett gemensamt utvecklingsarbete att ske.
Ann Pihlgren... fordjupning inom forskola, forskoleklass, fritidshem. 1-16 ar. Allméan didaktik.
Forutsattningar for att lyckas med utvecklingsarbetet:

Medel fran statsbidrag (Likvardig skola, Kvalitetssdkrande atgarder i forskola och fritidshem)

Ann Pihlgren

AKTIVITETER
Titel Beskrivning Status
Foreldsning av Ann Pihlgren 21/9  Overgripande fér all personal, Ej pabérjad

samt en mer riktad for forskola
respektive f-klass/fritidshem.
Forstaelse och kunskap om
utbildningskedjan
Ansvarig: Rektor skapar mojlighet
for personal att ta del
Tidsplan: 21/9

Fordjupning med Ann Pihlgren Fordjupat Ej pabérjad
Rektor skapar mojlighet for
personal att delta
Tidsplan: 20/11

Elevens vag i Hypergene Effekt: synliggdra elevernas Ej pabérjad
progression
Ansvarig: Kvalitets- och
utvecklingsledare
Tidsplan: hésten 2020

Utvardering

Uppféljning av det 6vergripande samt enheternas utvecklingsarbete sker I6pande under aret i
samband med nedslag.

Utvardering av Overgripande aktiviteter i utvecklingsarbetet sker av foére-gruppen i slutet av
varterminen. Utvardering av effekter av utvecklingsarbetet gors utifran enheternas utvarderingar och
kvalitetsrapporter. Utvardering av enheternas utvecklingsarbete sker efter lasaret 2020/21.
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