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Forslag till beslut

Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sedan tidigare fattade beslut kvarstar enligt
foljande;

1.

Kommunledningsforvaltningen fér i uppdrag att tillsammans med familjeforvaltningen
gora en genomlysning av ekonomistyrningen inom verksamhet for forskole-, och
skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamheten.

Kommunstyrelsens kultur- tillviaxt och fritidsutskott har i uppdrag att vidta atgiarder
for en ekonomi 1 balans.

Kommunstyrelsen har med oro noterat den ekonomiska utvecklingen inom verksamhet
for personer med funktionsnedsittning och har for avsikt att nogsamt f6lja den
ekonomiska utvecklingen och nimnden ska aterkomma med forslag pa hur
underskottet ska hanteras beroende pa hur ekonomin utvecklas for verksamheten.
Vard- och omsorgsnamnden och familjendimnden ska nogsamt f6lja upp sin ekonomi
varje manad. Uppf6ljningarna ska delges kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsnimnden och familjendimnden ska verka for att savil pa kort som
langre sikt minska de strukturella underskotten inom verksamhet for personer med
funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorgen.

Betriffande de verksamheter som bedrivs i egen regi i kommunen ska vard- och
omsorgsndmnden och familjendmnden vidta atgéirder sa att obalanserna atgérdas och
det uppkomna underskotten atgérdas.



Osiker start pa aret

39 nya Sjébobor

2017 6kade befolkningen mer dn férvintat
och under hosten 6versteg antalet invanare
for forsta gangen 19 000 personer. Aret har
inletts pa en betydligt ligre niva da
befolkningen 6kat med 39 personer under
forsta halvaret. En god niva gillande
forsaljning av tomter och bygglov samt
byggnation av flerfamiljshus borgar f6r en
positiv utveckling under aret.

Periodens resultat: +20 miljoner

Tertial 2 visar ett 6verskott pa 20 mnkr, ett
betydligt simre resultat 4n vad som vi vant
oss vid. Kostnadsokningar inom forskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten,
flyktingmottagande och vintervighallningen
ar de verksamheter som bidrar till det
forsaimrade resultatet. Storre befolkning dn
planerat och hoga kostnader f6r snér6jning
ar nagra forklaringar till resultatet.

Prognos: +4 miljoner

Ett plusresultat pa 4 mnkr, vilket dr 6 mnkr
ligre dn det budgeterade resultatet.
Nimndernas verksamheter prognostiserar
tillsammans ett underskott pa knappt 20
mnkr. Det dr familjenimnden och vird- och
omsorgsnimnden som limnar negativa
prognoser. Storst underskott av nimnderna
finns i familjendamnden, —16 mnkr. Fler barn
1 forskolan, grundskolan och gymnasieskolan
ar en anledning till nimndens underskott.
Storst 6verskott har skatteintikterna och
generella statsbidrag (7 mnkr) och
finansnettot (8 mnkr).

Bolagen anger en prognos i niva med
budget, vilket innebir éverskott, medan
Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund
raknar med 4 mnkr i underskott.

Lag arbetsloshet

Arbetslosheten idr lag i kommunen, vilket
aven giller ungdomarna. Manga nyanlinda
kommer att kunna bli en stor tillgdng, men
kommer till en borjan att behova utbildning,
praktik och arbete for att bli sjalvforsérjande
och etablerade 1 samhillet.

Svarare att rekrytera

Bristen pa arbetskraft mérks och i manga av
vara yrken dr det svirt att rekrytera personal.
Som en f6ljd av befolkningsékningen har
antalet lirare, socialsekreterare med flera
6kat kraftigt. En 6kning som kommer att
fortsitta och omfatta allt fler
yrkeskategorier.

Det hinder mycket spinnande

En ny vision har utformats i dialog med
medborgarna. Dessutom har det beslutats
om ny politisk organisation.

Sjobos omsorgstagare har ater gett
kommunen ett bra betyg. For de som far
stod 1 det egna hemmet ligger Sjobo pa delad
forstaplats (tillsammans med Tomelilla
kommun) av Skdnes 33 kommuner nir det
handlar om bemo6tande, fortroende och
trygghet.

Nir det giller personalkontinuitet — att
kunden moter samma hemtjanstpersonal sa
ofta som maijligt — ligger Sjobo pa delad
andraplats i Skiane, med Helsingborg i topp
for Skane.



I sdrskilt boende ar resultaten extra
glidjande nar det giller kontakten med
personal, boendemiljén och mat och
maltidsmilj6. Pa samtliga dessa omraden
tillh6r Sjobo toppen 1 Skdne och topp 40 1
hela Sverige.

For att stirka hallbarheten pagar utbyggnad
av VA i sommarbyarna. Projektering av
lekplats Sjobo Vist, "Bondgardslekplatsen”,
har gestaltats och byggnation gors till
hésten. Forslag till utveckling av Lovestads
marknadsplats ska stallas ut.

Arbetet med att miljéanpassa kommunens
fordonsflotta har pabérjats. Andelen
miljoklassade fordon har 6kat med 10
procentenheter i férhallande till 2017. De
bilar som kops in ar miljoklassade.

Sjobos utmaning

Urbaniseringen, globaliseringen och den
demografiska utvecklingen gor att
samhallsutmaningarna blir mer komplexa,
kraven och forvintningarna okar och
budgeten pressas. For att moéta de
utmaningar som Sjobo star infor krivs
annorlunda och nya sitt att arbeta med det
kommunala uppdraget. Att fortsitta att 16sa
nya utmaningar med gamla metoder innebir
6verhingande risk for att uppdraget inte
kommer att klaras. Hir behover det skapas
en kultur f6r férandringar i organisationen.
Det staller krav pa att omprova och skapa
konkreta forindringar i savil stort som
smatt. Framgangsrik forindring maste
komma fran de minniskor som paverkas av
den. Och hir blir det allt viktigare att
involvera savil medborgare som
medarbetare 1 férindringsarbetet och spegla
erfarenheterna frin medborgarna och
allminhetens engagemang.

For att klara ekonomin framover behover
verksamheten effektiviseras med 1 procent
arligen (10 mnkr).



Arets viktigaste hindelser
Under 2017 inleddes arbetet med vision
2034. Visionen antogs 1 juni 2018 och den
overgripande malsittningen for Sjobo ir att
vara en attraktiv boendekommun.

Ett orosmoment infér framtiden ar
lokaltillgdngen och ett strategiskt arbete med
lokalplaneringen paborjades 2017.
Utredningen ska slutforas under éret.

2017 6kade befolkningen mer dn férvintat
och under hosten 6versteg antalet invanare
for forsta gangen 19 000 personer.
Befolkningsckningen har inneburit att
resurstilldelningen, framfér allt inom
forskola och skola, inte speglar
forutsittningarna 1 budgeten. Detta har
resulterat i underskott inom framforallt
familjenimnden. En ny befolkningsprognos
har tagits fram och utvecklingsarbete pagar
for att 6ka prognossikerheten.

Forberedelser infér kommande
hyresférhandlingar med AB Sjobohem

pagar.

Statliga regleringar

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR,
tradde 1 kraft 1 maj 2018 och omfattande
genomgang har gjorts for att anpassa
verksambheten till kraven 1 den nya lagen.

En ny kommunallag har inférts med
forindringar gillande kommunstyrelsens
stillning, villkor f6r kommunalrad,
elektronisk anslagstavla och ett kapitel som
behandlar personalen.

Som en del av kommunutredningens
delbetinkande inférdes den 1 juli en ny
bestimmelse i kommunallagen som ger
kommunerna ritt att 6verlata utférandet av
sina uppgifter till en annan kommun.

Riksdagen har fattat beslut om att endast
den som har lirarlegitimation med
behorighet f6r fritidshem ska fa ansvara f6r

undervisningen pa fritidshemmet. Det
kommer att bli krav pa legitimation for att fa
en tillsvidareanstillning som larare 1
fritidshem och ansvara f6r undervisningen.
Men precis som i forskolan finns det inga
hinder mot att dven andra kompetenser
arbetar i fritidshemmet, till exempel
barnskoétare eller fritidsledare. Utmaningen
blir att kunna rekrytera fritidspedagoger i
den omfattning som krivs, da det sedan
linge ir ett bristyrke.

Regeringen har beslutat om att eleverna ska
fa ytterligare 105 timmar garanterad
undervisningstid i matematik i hogstadiet.
Aven dmnet idrott och hilsa far en utékning
med 100 timmar for elever 1 grundskolan.
Utokningen motsvarar en timme per vecka
for arskurs 7-9. Samtidigt minskas den
garanterande undervisningstiden 1 elevens
val med lika manga timmar f6r grundskolan
och specialskolan.

Lagen om ny moijlighet till uppehallstillstand
for vissa ensamkommande, gymnasielagen,
tridde i kraft den 1 juli. De ungdomar som
omfattas av de nya bestimmelserna har till
och med den 30 september 2018 pa sig att
ans6ka om uppehallstillstand f6r gymnasiala
studier. Vid uppehallstillstind omfattas dessa
ungdomar dven av
kommunersattningsférordningen. De nya
bestimmelserna 1 gymnasielagen innebar att
personer som har fatt eller annars skulle fa
ett beslut om utvisning kan fa
uppehillstillstaind f6r studier pa gymnasial
niva om de uppfyller vissa 6vriga krav.
Migrationsverket bedémer att omkring 9 000
ungdomar omfattas av lagen nationellt. Fér
Sjobos del dr bedomningen att det endast ér
ett fatal personer som berors av lagen.

Sambhillsutveckling

Vintern kom sent och blev innu hardare in
befarat med snéstorm. Hir stilldes stora
krav framfor allt pa SORF och hemtjinsten.
Bandvagnar anlitades for att klara alla
hembesok och 6vernattning erbjods pa



Bjorkbacken for dem som inte kunde ta sig
hem pa grund av trafiksituationen.

I syfte att forbittra bygglovsenhetens
férméga att kommunicera saval internt som
externt har en utbildning genomforts. Under
mars paborjade bygglovsenheten ett projekt
som bland annat syftar till att utveckla
enhetens arbetssatt. Projektet dr en
uppféljning av en genomlysning av enheten
som gjordes under hosten 2017.

Detaljplanen for Spritfabriken, en del av
Sparomridet i centrala Sj6bo, dr ute pa
samrad. Detaljplanen for den s6dra delen av
industriomradet vid Malmé-rondellen har
varit ute pa samrad. Arbetet med att
digitalisera dldre detaljplaner har paborjats.

VA-utbyggnaderna f6r ’sommarbyarna”
pagar enligt VA-planens prioriterade
omraden, med utférande i Svansjé och med
forprojektering f6r Hemmestorps Eke,
Ljungbacken och Sédergard. For Svansjo
beriknas VA-utbyggnaden vara klar i slutet
av aret, medan utbyggnaderna for
Hemmestorpsbyarna planeras utféras aren
2019-2021. Transporterna av dricksvatten
fran Sjobo till Asperods vattenverk har
utokats under dret. For att sakerstilla
vattenforsoriningen i Asperdd byggs
overforingsledningar mellan Lévestad och
Aspersd.

Byggnation av GC-vig lings med Park- och
Tridgardsgatan 1 Vollsjoé planeras vara klar
till drsskiftet. Projektering av lekplats Sjobo
Viist Bondgardslekplatsen har gestaltats och
byggnation ska genomforas i host. Forslag
till utveckling av Lovestads marknadsplats
har varit utstillt och tekniska nimnden
kommer att fatta beslut om omradets
utformning pa sammantridet i september.

Markreserven har utdkats med 2,2 hektar
genom inkop av fastigheten Omma 1:7.
Fastigheten grinsande till
exploateringsomradet Sjobo Vist och
kommunens 6vriga innehav i markreserven
moijliggdr en mer rationell markanvindning
vid framtida planliggning och exploatering.

Miljégranskningen av Ommadeponin
fortsitter och samhillsbyggnadsnimnden
har forelagt tekniska nimnden att utreda
Ommadeponin enligt MIFO fas 1 samt
utféra en lakvattenutredning och ta fram
forslag pa behandlingsmetoder av lakvattnet.
Arbetet har paborjats och
lakvattenutredningen dr 1 slutfasen med en
forvantad rapportinlimning hosten 2018.

Det pagar mark- och miljéundersokningar
pa flertalet av kommunens fastigheter: Sjébo
Sparomradet/Spritfabriken, Sjobo Glidjen
32, Sjébo Humlan 7 och Asperéd Bjdrkerdd
5:1. Kostnader for sanering och atgirder kan
komma om féroreningar hittas.

I Sjobo kommuns regi drivs tva LEADER-
projekt med medel fran EU: Innovationscenter
[for landsbygden och Destination Hdst Sydistra
Skdne. Innovationscenter for landsbygden
har varit igang sedan 2016 och pagar till
2020. Inférandet av modellen
“sprangbrida”, dir foretagare moter
affarsradgivare och potentiella investerare,
gors under aret. Destination Hist Syddstra
Skane startade 2017 och slutfors 1 ar. Syftet
med projektet ar att utveckla sydostra Skane
till en destination for hastturism. En av de
produktidéer som arbetats fram ar ett
gemensamt evenemang med tema hist som
g6r det moijligt for alla smaaktérer 1 omradet
att bli synliga.

Arbetet med ett kommuntickande
miljémalsprogram startade 2016 och
behandlas under hosten av
kommunfullmiktige. Direfter ska malen
inarbetas i budget 2020.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att
avfallsverksamheten ska utredas for en
eventuell upphandling av tjanstekoncession.

Vilfirdsuppdraget

Vird och omsorg har fatt bra betyg i
Socialstyrelsens och SKL:s senaste
undersékning Oppra jamfirelser. Generellt sett
ar Sjobo kommuns resultat bra.



I ordindrt boende ligger Sj6bo pa delad
forstaplats (tillsammans med Tomelilla
kommun) av Skanes 33 kommuner nir det
handlar om bemo6tande, fortroende och
trygghet. Sjobo far ett resultat pa 45 jamfort
med 36 fér Sverige. Aven hur kunden
upplever sin mojlighet till inflytande och att
tillrdckligt med tid avsatts far hogt betyg.

Nir det giller personalkontinuitet — att
kunden méter samma hemtjanstpersonal sd
ofta som moijligt — ligger Sjobo pa delad
andraplats i Skiane, med Helsingborg i topp
for Skane.

I sdrskilt boende ar resultaten extra
glidjande nar det galler kontakten med
personal, boendemiljén och mat och
maltidsmilj6. Pa samtliga dessa omraden
tillh6r Sjobo toppen 1 Skdne och topp 40 1
hela Sverige.

Allt fler personer som ér under 65 ar har fatt
insatser 1 den egna bostaden eller flyttat till
sarskilt boende genom vard och omsorg.
Forindringen dr bland annat en effekt av att
personer som tidigare haft assistans beviljad
av Porsikringskassan fatt avslag och nu
ansOker om insatser i kommunal regi.
Kostnaden for det utékade kommunala
ansvaret for personlig assistans beriknas
uppga till cirka 6 mnkr. Aven en 6kning av
antalet unga med psykisk ohilsa som
ans6ker om boendestéd bidrar till
utvecklingen.

Genomford utbildningsinsats inom LSS har
resulterat i att en gruppbostad blir certifierad
enligt SKILLSS'.

Situationen med lediga platser i de sirskilda
boendena utanfor titorten kvarstar. Har
finns anledning att sirskilt félja utvecklingen
for att anpassa utbudet till behoven. En lag
beligening fordyrar, eftersom det ar sviart att
fa ett schema som ticker hela dygnet med
efterlevnad av arbetstidslag, samtidigt som

!'SKILLS ir en kvalitetssikringsmetod.

nyckeltal f6r bemanning ska hallas. Intikter
paverkas ocksa negativt av uteblivna hyror.

Effekterna av lagen om samverkan vid
utskrivningen fran sjukhus paverkar
verksamheten. For att det ska fungera kravs
att alla aktorer arbetar enligt 6verenskommet
regelverk, fOr att inte kunder ska fara illa och
kommunens personal stindigt ska behéva
ritta andras fel.

Rekryteringssvarigheter i varden i forsta
hand nir det galler legitimerad personal
fortsitter, vilket innebir val mellan vakant
tjanst och viss Overanstillning. Detta
paverkar savil kvaliteten i verksamheten
som kostnaderna. Sommaren har varit
besvarlig pa sa vis att sommarsituationen
maste planeras om flera ganger med
anledning av vikariers avhopp.

Oversyn av individ- och familjeomsorgens
organisation pagar. Verksamhetsnira stod 1
form av gruppledare och socialadministrator
har skapat en stabil personalsituation. En
kvalificerad stodfunktion, utvecklingsstrateg,
ar inrdttad med syfte att f6lja och sikerstilla
att utvecklingsarbetet fortgar.

Forskolan fortsitter satsningen med att ge all
personal kompetensutveckling och kunskap
om uppdraget genom Forskola pa vetenskaplig
grund. Framover utbildas all personal 1
pedagogisk dokumentation. Satsningen pa
kompetensutveckling har resulterat i att fler
forskollirare soker lediga tjanster.

Andelen behoriga lirare i skolorna 6kar trots
att rekryteringsldget dr svart. Till exempel
har Emanuelskolan under aret hojt andelen
behoriga lirare fran 56 procent till 75
procent. Loneglidningen ar fortsatt hog,
sarskilt 1 samband med rekrytering.

Engelska skolan har anmalt intresse for att
etablera en skola pa Sj6bo vist
Kommunstyrelsen har beslutat att en
avsiktsforklaring ska upprittas.



En foérstudie har genomférts med stod fran
Miljévardsfonden som ett led 1 processen att
bilda ett biosfiromrade i Vombsjosinkan
tillsammans med Lunds och Eslévs
kommuner.

Ett kommunsamarbete f6r att arbeta mot
invasiva arter har startats i SOSK* och Sjobo
kommun har gatt med i Kabusa- Nybro- och
Tygeans vattenrad.

Arbete och integration

De tva ar f6r vilka etableringsersittning
erhalls f6r mottagna flyktingar kommer att
16pa ut successivt. For att det inte ska
resultera 1 kostnadsékningar for
forsorjningsstodet kravs att det finns en
strategi for att de nyanlidnda ska kunna fa en
egen fOrsorjning.

Bostadsetableringsprojekt ska implementeras
1 kommunens ordinarie verksamhet under
aret. Malet dr mer langsiktiga
boendelésningar dir kommunen inte ska sta
som garant eller andrahandsuthyrare.

Aktiv fritid

Biblioteket driver tre olika
lisutvecklingsprojekt i samarbete med
torskolorna. Projekt Ldsiusten har fokus pa
3—5-aringar och utvecklar metoder f6r
pedagoger att integrera mer ldsning i
vardagen pa forskolorna. Projekt Bokstart ska
ha fokus pa de allra yngsta barnen och hur
man kan anvinda bocker och lisning som
brygea i inskolningen pa férskolan. Projekt
Upptiick biblioteket innebar ett samarbete
mellan kulturskolans dockteaterverkstad och
biblioteket for att utveckla en lekfullare
introduktion av biblioteket f6r 6-aringar i
forskoleklasser. Projekten stéttas av bade
Kulturradet nationellt och Kultur Skine
regionalt.

Arbetet med aktivitetsparken 1 Sjobo har
pagitt i dialog med referensgruppen och ett
gestaltningsforslag har tagits fram. Forsta
spadtaget dr nu taget. Aktivitetsparken
placeras 1 Malenas park lings straket Sjobo

2 Sydostra Skénes Samarbetskommitté.

Simanliggning och Mollers mosse. Hir
skapas ett aktivitetscentrum med parkour,
boule och skate. Aktivitetsparken ska vara en
naturlig motesplats Gver
generationsgrianserna, och folkhalsan dr
central i planeringen. Parken beridknas vara
fardig i slutet av aret.

Sjobos barn och unga har fatt utokad tillgang
till roliga och kostnadsfria aktiviteter genom
6kade nationella satsningar pad bidrag till
lovaktiviteter. For att fritidsgardarna ska
kunna mota fler unga med positiva och
utvecklande aktiviteter sker ett 6kat
samarbete med grundskolorna.
Fritidsledarna har anordnat rastaktiviteter
ute pa hégstadieskolorna och knyter dirmed
kontakter med fler av de unga i kommunen.
Samarbetet med skolorna kan dven bidra till
att avlasta pedagoger 1 deras arbete.

Kulturskolan har under varen bedrivit ett
projekt med syftet att méta fler barn pa
landsbygden. I projektet har olika
dansaktiviteter erbjudits genom ett
samarbete med fritidshemmen. Resultatet ar
att fler barn och unga pa landsbygden, dir
man ofta har langt till kulturskolan, kunnat
nas och de har getts méjligheter att uttrycka
sig genom dans.

Digitalisering

En digital agenda haller pa att utformas for
Sjobo kommuns verksamheter. Det pagar
flera aktiviteter med fokus pa digitalisering.
Exempel pa aktiviteter dr byte av
verksamhetssystem inom
bygelovsverksamheten, digitalisering av
detaljplaner, robotgrisklippare, utveckling av
e-tjanster, webbaserade stodsystem samt
digitala beslutsstod, bland annat ett
inférande av digitala ansékningar inom
forsorjningsstodet.

Viard och omsorg deltar i EU-projekt for att
Oka den digitala kompetensen. Detta dr en
forutsittning for att utveckla valfardsteknik
och dven effektivisera det interna arbetet for
att undvika dubbelarbete, ritta fel och



liknande. Statliga stimulansmedel inom
vilfiardsteknik kommer att anviandas till att
ge kunder tillgang till likemedelsrobot, vilket
sikrar likemedelstillgingen, samtidigt som
personal kan undvika onddiga resor.

Atgirder for att minska kontanthanteringen
har paborjats. Syftet dr att minska riskerna
for savil kunder som personal. Dessutom ir
det en dyr hantering. Forst ut var utebaden
som fran och med arets sisong inte tog
emot kontant betalning. Efter lite inledande
oro har det fungerat val. I host har dven
simanldggningen upphort med kontant
betalning. For att stddja medborgarna i
forindringen kommer det under hésten att i
samarbete med Firs och Frosta
Sparbankstiftelse genomféras
utbildningsinsatser pa dldreboendena kring
elektroniska betalningar.

Ytterligare ett steg 1 en digitaliserings-,
effektiviserings- och kvalitetssidkringsmodell
har tagits 1 och med att det kommunala
lokala aktivitetsstodet for aktivitetsperioden
januari till och med juni ansokts om pa nitet.

Framtid

Kommunerna stir infér en utmaning bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Det
stiller stora krav pa intern styrning, ett 6kat
fokus pa effektivisering och dven pa
samverkan med exempelvis regionen och
andra kommuner. Digitalisering kommer att
vara en viktig mojlighet for att kunna
effektivisera verksamheten, 6ka
tillgdngligheten och samtidigt 6ka servicen.

Kommunfullmaktige beslutade i juni om den
nya politiska organisationen som giller
mandatperioden 2019-2020. Bland
andringarna marks att kultur-, tillvaxt-, och
fritidsutskottet tas bort. Antalet ledamoter
utokas 1 vard- och omsorgsnimnden,
tekniska nimnden och familjenimnden. I
familjenamnden inrittades 3 fasta
beredningar. En beredning svarar for
omridena arbetsmarknad,
gymnasieutbildning, vuxenutbildning,
integration och socialtjanst. Den andra
beredningen svarar for férskola och

grundskola och den tredje beredningens
ansvarsomrade dr kultur. Nasta steg i
processen blir att anpassa
férvaltningsorganisationen till den politiska
organisationen.

En gemensam overférmyndarnimnd for
Sj6bo, Tomelilla och Ystads kommuner
inrattas 2019.

Statliga regleringar

Den 28 juni 2018 antog regeringen en ny
férordning angdende foérpackningar och
producentansvar. Férordningen innebir ett
fortydligande och ett Okat ansvar for
producenterna gillande omhindertagande av
torpackningar. Forberedelser pagar 1 syfte att
implementera den nya férordningen.

Skolkostnadsutredningen presenterade sitt
forslag 2016. Utredningen foreslar 1sningar
for en Okad transparens pa skolmarknaden
och mer lika villkor mellan kommunala och
fristaende skolor. Malet ir att forbittra
dagens system utan att det medfor stora
systemforandringar. Eventuellt kommer
beslut om férandringen under 2018.

En oversyn av utjamningssystemet pagar till
den del som avser kostnadsutjamningen. En
ny redovisningslag infors 2019.

Som en del av regeringens atgarder for en
tryge sjukforsikring har en utredning fatt 1
uppdrag att analysera och f6lja upp
nuvarande samverkan med fokus pa
konsekvenser f6r individen och se 6ver om
regelverket ar andamalsenligt for att stodja
individens atergang till hilsa och arbete.

Hosten 2018 blir skolgang obligatorisk f6r 6-
aringar och skolplikten dr dirmed tioarig.

Regeringen fortsitter sin satsning pa
vuxenutbildningar. Kommunerna i landet
kianner av satsningen i form av 6kade medel,
men kinner ocksa av stindiga forindringar
och krav pa medfinansiering. Satsningen pa
yrkesforare 1 samverkan och Yrkessfi i
Region Skianesamverkan r i
arbetsmarknadshidnseende helt ritt. Enligt
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Arbetstérmedlingens nya
etableringsprogram ska den kommunala
vuxenutbildningen méta upp med
utbildningsinsatser for bristyrken. Detta kan
innebira en utékning av antalet elever och
dirmed en betydligt storre kostnad for
kommunerna. Regeringens satsning pa korta
sammanhallna utbildningar ir redan till
storsta delen tillgodosedd inom kommunens
vuxenutbildningsutbud.

For att kunna trygga
kompetensforsorjningen har en sarskild
utredare fatt i uppdrag att foresld hur
utbildningen bittre ska kunna planeras och
dimensioneras utifran regionala och
nationella kompetensbehov.

2019 infors nya skatteregler for
foretagssektorn. Forindringen syftar till att
fa bort skatteflykten via rinteavdrag och
innebir begrinsning i avdragsritten for
negativa rintenetton. Det innebir en
omférdelning av skattebérdan, genom att
hogt belanade foretag far betala mer 1
bolagsskatt, medan lagt belinade féretag far
betala mindre. Som en del i f6rindringen
sinks bolagsskatten. For Sjobohem och
Sjobo Elnit paverkas resultatet inte negativt
med anledning av férandringen.

Ekonomisk utveckling

Pris6kningarna f6r kommunernas kostnader
vintas tillta successivt framéver och ta en
vixande andel av skatteunderlaget 1 ansprak.
I reala termer borjade
skatteunderlagstillvaxten avta redan 2017.
Samtidigt som skatteunderlagstillvixten
férsvagas vixer befolkningen snabbare dn pa
manga ar. Det innebir att det reala
skatteunderlaget per invianare minskar, vilket
inte intraffat sedan finanskrisen 2009—2010.

Ett annat skal till att kostnaderna Okar ér
bristen pa arbetskraft. Som en foljd av
befolkningsokningen har antalet larare,
socialsekreterare med flera Okat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att
rekrytera utbildad personal inom manga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar
upp kostnaderna.

For att klara kommunsektorns finansiering
skulle det ricka med cirka 1 procents arlig
produktivitetsforbattring 2017-2021.
Historiskt har det alltid genomforts
effektiviseringar inom kommunerna och
samtidigt som verksamheten har
effektiviserats har den ocksa byggts ut. Den
ekonomiska obalansen beraknas kvarsta
under lang tid framéver. Har kravs
lingsiktiga 16sningar, vilket kan vara mojligt
med stod av digitalisering och dndrade
arbetssatt. Kommunen maste ocksa bli
bittre pa att anvinda den forbittrade
tillgdngen till data om kvalitet och
effektivitet och de jimférelsemetoder som
finns tillgdngliga som stod i arbetet med
effektiviseringar.

I budgetpropositionen f6r 2018 aviseras
Okade resurser till vilfirden, som tillf6rs de
generella statsbidragen med 3,5 miljarder
kronor 2019 och 7 miljarder fran ar 2020.
Samtidigt finns ett riktat statsbidrag till
dldreomsorgen med 2 miljarder som upphor
2019. 7 miljarder motsvarar uppskattningsvis
citka 7 mnkr f6r Sjobo kommun. Ett nytt
riktat bidrag till skolan inf6érs med 1 miljard
2018 for starkt likvardighet 1
kunskapsutvecklingen. Bidraget 6kas till 3,5
miljarder 2019 och 6 miljarder 2020.
Bidraget har fordelats utifran sociala
kriterier. Sjobo har beviljats 2,4 mnkr 2018.

Sambhillsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2016 att inleda
arbetet med att uppritta en ny oversiktsplan.
som avser att behandla bland annat
kommunens koppling till
Oresundsregionens tillvixt, regionala och
nationella utvecklingsstrategier, den framtida
bostadsforsorjningen, konsekvenserna av
den planerade héghastighetsjarnvigen
(Sverigeférhandlingen), kommunens natur-
och rekreativa virden samt besoksnaringens
utveckling. Arbetet fortsitter under 2018
och beriknas vara avslutat 2019.

Sjobo kommun har ett stort behov av nya

detaljplaner och planandringar i flera delar
av kommunen. Det har kopplingar till det
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nationellt vixande bostadsbehovet. Behovet
behover tillgodoses genom nya byggritter

for flerbostadshus, kedjehus, radhus och
villot.

Att klara vattenforsorjningen och
underhillet av de befintliga anldggningarna
och VA-nitet dr en utmaning. For att sikra
framtida ravattentillgang i Lovestad har
undersokningar for ytterligare
vattenborrningar utforts.

Kommunens renhallningsordning giller
fram till och med 2020. Under hésten 2018
paborjas arbetet med att ta fram en ny
renhéllningsordning med malet att det ska
finnas en antagen renhallningsordning 1
december 2020.

Utredningen om en eventuell 6verféring av
sakerhetsverksamheten till SORF ar
overlamnad och beslut invantas.

Vilfirdsuppdraget

Fram till 2023 gbrs bedomningen att
vilfirdsverksamheterna i kommunsektorn
behover rekrytera 530 000 nya medarbetare,
varav 150 000 till skola och forskola,

140 000 till omsorg och hilsa och 90 000 till
hilso- och sjukvard. Har star sektorn infor
framtida rekryteringsutmaningar. Det
kommer att krivas ett férdndrat och
utvecklat arbetssitt, forindrad organisation
och bemanning, att man anviander olika
yrkesgruppers kompetens effektivare, later
anstillda jobba i hégre aldrar och
marknadsfor jobben mot nya yrkesgrupper.

Ett 6kande antal dldre innebir att antalet
kunder inom hemsjukvard, hemtjinst och
rehabiliteringsverksamheten 6kar. Har
kommer att kridvas personalforstirkningar
for att klara uppdraget.

Arbetet med att ersitta de gruppbostider
som inte uppfyller kraven pa fullvirdiga
bostider har startat och moderna
gruppbostider berdknas sta klara i bérjan av
2019.

Lagen om trygg och siker hemging
kommer, med start 2019, att aven omfatta
psykiatrin. Detta innebir att planeringstiden
for kunder som befinner sig pa sjukhus och
ska atervinda hem minskar fran dagens 30
dagar till 3 kalenderdagar. Forvaltningen
paborjade forberedelsearbetet redan i
bérjan av 2018. Det finns en risk for att
detta kommer att innebidra behov av
korttidsplatser med inriktning mot psykiatri,
vilket saknas 1 dag,

De strukturella atgarder som har féreslagits:
familjecentral, universellt féraldrastod samt
Mariamottagning, bedéms pa sikt leda till
bittre folkhilsa och dirmed stivja den
negativa kostnadsutvecklingen inom individ-
och familjeomsorgen.

Aktiv fritid

Idrottsanliggningarna och kulturhistoriska
miljoer i Sjobo dr i behov av upprustning.
Underhallsbehovet har sammanstillts och
limnats till politisk beddmning och
prioritering ar gjord 1 budget 2019. En plan
ar lagd for en successiv upprustning av
anlidggningarna.

Efter beslut av kommunfullmaktige
kommer Orebackens camping att drivas i
kommunal regi i och med att nuvarande
arrendeavtal 16pt ut i samband med
arsskiftet. Under hosten kommer
inriktningen pa dess framtida verksambhet,
Oppethallning och omfattning att utredas.

Miljo

Renhillningsentreprenaden I6per ut i maj
2019 och upphandlingen av ny
renhallningsentreprenad ir genomford.
Befintlig entreprenér Ohlssons lade de
vinnande anbuden. All insamling av
hushallsavfall ske med fossilfria drivmedel.

Fran 1 april 2020 kommer ansvaret for att
informera hushiéllen om hur sorteringen ska
ga till och om tillgingliga insamlingssystem
att ligga pa kommunerna. De ska ocksa
informera om resultaten av dtervinningen.
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Arbetet med omlastningscentral och
aterbruk pagar och kommer att slutforas
2019, for att fa det klart infor starten av den
nya renhallningsentreprenaden den 1 juni
2019.

Befolkning

2017 minskade befolkningen i 63 procent av
landets kommuner. Allra mest minskade
befolkningen i Torsby, medan Knivsta hade
den storsta befolkningsékningen.

Okningen av befolkningen i riket har mattats
av. Den 30 juni 2018 hade befolkningen Okat
med 0,5 procent jamfort med arsskiftet for
att uppga till 10 171 524 personer.

I Skane 6kade befolkningen med 0,6
procent. Med undantag f6r Simrishamn har
samtliga skanska kommuner 6kat
befolkningen under 2018.

Antal invanare i Sj6bo kommun
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Invanarantalet i Sjébo kommun har under
forsta halvaret 6kat med 39 personer och
uppgick 2018-06-30 till 19 110 invanare.
Befolkningen har 6kat med knappt 0,2
procent jamfort med 2017. Preliminira
uppgifter for augusti anger befolkningen till
19 120 personer.

Fodelseoverskottet uppgick till 1 person
medan inflyttningsnettot uppgick till 39
personer. Inflyttningen ér positiv fran savil
riket som utlandet, medan inflyttningen var
negativ fran Skane. Storst var
inflyttningsnettot mot riket med 44
personet.

3 Uppgifterna ér himtade fran SCB.

Den befolkningsprognos som utgjorde
underlag till 2018 ars budget angav antalet
invanare 2017 tll 18 902 personer, vilket ar
169 personer firre dn utfallet. For 2018
angavs utfallet till 19 066.

Befolkningsprognosen ér underlag f6r
budgeten och vid berikning av
befolkningens paverkan pa den kommunala
servicen raknas befolkningen som ett
genomsnitt mellan tva ar. Enligt
budgetmodellen uppskattades antalet
Sjobobor till 18 984 personer 2018.

De storsta avvikelserna fran prognosen
aterfinns 1 aldersgruppen 1-5 ar som i
augusti var knappt 50 barn fler 4n vad som
beriknats till arsskiftet. Barn och ungdomar i
aldrarna 1-15 ar var knappt 20 personer fler
an prognostiserat och gymnasieungdomarna
(16-18 ar) var 25 fler.

Den ildre befolkningen (65 ar och uppit) ar
nagra personer farre 4n vad som angavs for
arsskiftet.

Bostider

Bostadsbygeandet’ i Sverige rasade i borjan
pa 1990-talet och har sedan dess legat kvar
pa en lag niva. 2017 byggdes det 6ver 48 000
bostider, det hogsta antalet sedan 1992.
Under forsta halvaret 2018 paborjades
bygenation av 30 950 ligenheter, en
minskning med cirka 10 procent jamfort
med samma period 2017.

Det har byggts betydligt mer under 2015—
2018 1 Sj6bo dn det gjorts under flera ar.
Under 2018 har det i Sjobo beviljats 25
bygglov t6r smahus och bygglov for 4
flerbostadshus med totalt 36 ligenheter. Det
var en minskning i férhallande till samma
period 2017, da det beviljades 35 bygglov foér
smahus. For ligenheter i flerfamiljshus
beviljades bygglov som avsag 38 ligenheter.
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Efter en tillfillig uppgang 2012 minskade
ater nybyggnationen aren 2013-2015. 2015
fardigstilldes inga ligenheter i nybyggnation.
Sa lag nybyggnation har det inte varit sedan
bérjan av 2000-talet. For 2016 redovisas den
hogsta byggnationen under tioarsperioden
med 84 smahus och 51 ligenheter i
flerbostadshus. 2017 minskade den ater,
framfor allt ndr det gillde smahus, dd endast
10 fardigstilldes samtidigt som 25 ligenheter
blev fardiga.

Exploatering

I exploateringsomradena finns det totalt 145
tomter for bostadsindamal. Av dessa ar 79
tomter salda. De lediga tomterna finns
framfor allt pa Sjobo Vist, men det finns
lediga tomter dven i Blentarp och
Grimstofta. Tomterna dr nastan uteslutande
avsedda for villabebyggelse och siljs
styckevis. Da det finns ett stort antal osalda
villatomter kan ytterligare exploatering
vinta. Efterfrigan pa tomter {6r
flerbostadshus Okar, varfor det framover kan
finnas behov av att exploatera ytterligare
mark for indamalet.

BOSTADS- Bokslut Bokslut Tertial
EXPLOATERING 2016 2017 2018
Virde mnkr 10,6 9,5 7,2
Antal under aret

fardigstillda tomter 0 0 v
Antal under aret silda - 15 14

tomter

Den tredje etappen pa kvarteret Férmagan
(tidigare Viljan) har paborjats med ytterligare
ett 50-tal hyresritter. Utbyggnaden av Sjébo
centrum har fortsatt genom bygglov och

reservation av byggritterna i kvarteret
Formagan samt detaljplanering f6r
flerbostadshus.

Planering av Sparomradet (kvarteret Laxen)
har paborjas genom att detaljplan utformas
och provtagning av marken gors. Marken ir
férorenad och kommer att kriva sanering, i
vilken omfattning ar 1 nuliget osikert, men
kostnaderna bedéms bli omfattande.
Kommunen har for avsikt att s6ka
statsbidrag for sanering av marken.

Sjobo Viists fortsatta utveckling har
diskuterats.

INDUSTRIEXPLOA Bokslut Bokslut Tertial

TERING 2016 2017 2018
Virde mnkr 23,5 3,9 3,9
Antal under aret

firdigstillda kvm 47312 0 v
Antal under ret silda 8511 6064 0
kvm

Det har inte salts nigon mark under éret.
Dirmed finns i osald mark tillgangar for
totalt 3,9 mnkr och cirka 11,1 mnkt om 4ven
bostadsexploatering beaktas.

Det finns ett 6kat intresse for dels mark for
bostadsbyggande inom stationsomradet och
dels av mark f6r handel pa Sjobo Vist.

Arbete

Sedan finanskrisen hosten 2008 har
arbetslosheten i Sverige legat pa en hogre
nivad an fore krisen. Hégkonjunkturen har
inneburit att arbetsmarknaden har stirkts
och det har blivit allt svarare att klara
rekryteringen. Arbetsmarknaden bedéms
befinna sig 1 hégkonjunktur trots en
arbetsloshet pa drygt 6 procent. Detta
torklaras av de stora skillnaderna mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten for inrikes f6dda ar betydligt
ligre dn motsvarande tal for utrikes fodda.
Positivt dr dock att sysselsattningen 2017
okade frimst bland utrikes fodda.
Arbetslosheten for inrikes f6dda och andra
viletablerade pa arbetsmarknaden kan
knappast sjunka ytterligare utan att
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arbetsmarknaden Overhettas. Den effekten
skulle mildras om integrationen av relativt
nyanlinda kunde forbittras och
kompetensen for alla med otillricklig
utbildning och erfarenhet kunde stirkas.

—_
ARBETSLOSHET"  piei Skane  Sjobo
(%)

16-64 ir 6.9 9,3 5.1
18-24 ar 8,9 12,6 7,6

Arbetslésheten har minskat i forhallande till
samma period 2017. Medan riket totalt
minskat med 0,4 har Skine minskat med 0,6
procentenheter och Sj6bo med 0,5
procentenheter.

Minskningen f6r Sjobos del aterfinns saval
bland de 6ppet arbetslosa som 1 gruppen
sokande i program med aktivitetsstod. For
utrikes fodda dr minskningen storre, da
andelen minskat med 1,9 procentenheter.
Minskningen ir fran en betydligt hégre niva
om 17,9 procent.

Ungdomsarbetslosheten 1 Sjobo och Skiane
har minskat med 1,8 procentenheter
samtidigt som riket minskat med 1,4
procentenheter. Hogkonjunkturen har
inneburit en minskad arbetsloshet f6r
ungdomar.

Det kan iter konstateras att den trend som
innebar ligre arbetsloshet 1 Sjobo dn riket
och Skane kvarstar.

Fran hogkonjunktur till
konjunkturell balans!

Efter’ att virldsekonomin utvecklats svagt
har den internationella utvecklingen starkts
under de senaste aren. Okad tillvixt har
bidragit positivt till sysselsattningen och
arbetslosheten har i de flesta linder fallit
under nivaerna fran fére finanskrisen. Det
finns dock risker som kan komma att
paverka utvecklingen. En risk ér ett
handelskrig mellan USA och flera av USA

4 Andel personer av den registerbaserade
arbetskraften som dr 6ppet arbetslos och sokande i
program med aktivitetsstod.

utpekade linder. Situationen mellan USA
och Kina kan komma att paverka
virldshandeln negativt och didrmed troligen
tillvixten i virlden.

Storbritanniens uttride ur EU den 31 mars
2019 kommer att fa konsekvenser f6r
framforallt linder inom EU. Risken ar
pataglig att EU-lindernas ndgot forstirkta,
men skora, tillvaxt paverkas mer negativt 4n
vad som har beriknats.

Det geopolitiska ldget dr mer instabilt dn pa
linge med flera olika konfliktytor runt om i
virlden.

Svensk ekonomi dr inne i hégkonjunktur.
Att svensk ekonomi har utvecklats
férhallandevis starkt sedan finanskrisen
beror pad en positiv utveckling av den
inhemska efterfragan. Nir nu den
internationella tillvixten tagit fart gynnas
svensk export. Tillvixten har bidragit till
sysselsittningsokning och bra tillvixt i
skatteunderlaget.

BNP procentuell férindring ar 2016—2021

4,0%
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2017 6kade BNP med 2,4 procent, en
minskning i férhallande till 2016 med 0,8
procentenheter. 2016 var det investeringar 1
bostider och migrationen som ledde till en
okad offentlig konsumtion som resulterat i
okningen. Nir byggnationen och

migrationen nu minskar avtar dven tillvixten
frin 2017 och framait.

> Omvirldsuppgifter i forvaltningsberittelsen ir
hiimtade ur Sveriges Kommuner och Landstings
Ekonomirapporten maj 2018.
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Tillvaxten i inhemsk efterfragan mattas av
nagot. Framfor allt bostadsbyggandet faller
fran en hog niva, men dven hushallens och
kommunsektorns konsumtion 6kar
lingsammare an tidigare.

Trots ett anstringt arbetsmarknadslige med
Okade svarigheter att rekrytera antas
l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
l6neavtal som slutits f6r de narmaste aren
ligger pa laga nivaer och l6neglidningen
férvintas vara lag. Darmed blir
inflationsutvecklingen svag. Riksbankens
forsta hojning av den svenska rintan
beriknas ske i borjan av ar 2019.

Utvecklingen i kommunerna
2017 ars resultat for kommunerna motsvarar
4,4 procent av skatteintikter och generella
bidrag, det stérsta Gverskottet som sektorn
haft under 2000-talet. En stark utveckling av
skatteunderlaget, riktade statsbidrag och
storre reavinster an normalt bidrar till det
goda resultatet. Det var 94 procent av
kommunerna som redovisade ett positivt
resultat, vilket var en f6érsaimring i
forhillande till 2016 da 98 procent
redovisade 6verskott. Sammantaget har
kommunerna under de senaste tio aren haft
positiva resultat som genomsnittligt
motsvarar cirka 3 procent av skatter och
generella statsbidrag. I dessa tal ingar
extrapengar i form av konjunkturstod,
aterbetalningar fran AFA Forsikring och
skattehojningar.

Den demografiska forandringen paverkar
investeringsbehovet, samtidigt som det finns
behov av upprustning av befintliga
byggnader och anlidggningar. De planerade
investeringarna 6kar och det ar férskolor,
skolor, infrastruktur och bostider som
planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill siga
kommunerna inklusive de kommunala
bolagen, sammantagna investeringar har kat
under en lingre tid, frain 78 miljarder kronor
ar 2008 till 116 miljarder 4r 2016 (i I6pande
priser). Det dar en 6kning med 49 procent
jamfort med 2008. Det dr de kommunala
bolagen som star for en storre del av
kommunernas investeringar. Detta har
resulterat 1 att laneskulden stiger.

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi
har inneburit att sysselsattningen och
skatteunderlaget vuxit 1 relativt snabb takt.
Sedan 2010 har den 1 genomsnitt uppgatt till
niarmare 2 procent per ar. Det dr ndstan
dubbelt sa mycket som genomsnittet for den
nirmast foregiende konjunkturcykeln. 2017
ars starka utveckling av skatteunderlaget
vintas avta successivt. Frain och med 2019
understiger skatteunderlagstillvixten
genomsnittet for perioden 2000—2016. Den
huvudsakliga forklaringen ér att 6kningen av
arbetade timmar upphoér nar
konjunkturtoppen passeras.
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Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Fran att Sjobo tidigare, 1 forhallande till
andra kommuner, haft en kostnadseffektiv
verksamhet i kombination med god kvalitet
och ett brett utbud av tjanster, har
kostnaderna under senare ar Okat. Stora
investeringar har gjorts och gors i
skollokaler. Detta har resulterat i hoga
lokalkostnader samtidigt som satsningar pa
simanlaggning och idrottshall bidrar till att
ytterligare Oka lokalkostnaderna. Inom
individ- och familjeomsorgen har
kostnaderna Okat kraftigt, dock frin en lig
niva. Aven fér personer med
funktionshinder har kostnaderna 6kat under
en foljd av ar. For att inte hamna i en
situation med negativa resultat krivs det nu
atgarder. Kommunens finansiella stillning dr
god men for att den ska bibehéllas kommer
det fordras effektiviseringar av
verksamheterna. Enligt upprittad finansiell
langtidsplan behover verksamheten
effektiviseras med motsvarande 1 procent
arligen.

Urbaniseringen, globaliseringen och den
demografiska utvecklingen gor att
samhallsutmaningarna blir mer komplexa,
kraven och forvintningarna okar och
budgeten pressas. For att moéta de
utmaningar som Sjobo star infor krivs
annorlunda och nya sitt att arbeta med det
kommunala uppdraget. Att fortsitta att 16sa
nya utmaningar med gamla metoder innebar
6verhingande risk for att uppdraget inte
kommer att klaras. Hir behover det skapas
en kultur f6r foérandringar i organisationen.
Det staller krav pa att omprova och skapa
konkreta forindringar 1 savil stort som
smatt. Framgangsrik forindring maste
komma fran de minniskor som paverkas av
den. Och hir blir det allt viktigare att
involvera savil medborgare som
medarbetare 1 férindringsarbetet och spegla
erfarenheterna frin medborgarna och
allminhetens engagemang.

Ekonomi

Tva av tre mal f6r god ekonomisk
hushillning férviantas enligt prognosen inte
uppnas 2018. Det ar huvudsakligen
familjenaimndens och vard- och
omsorgsnaimndens underskott som ar
orsaken till att malsittningarna inte uppnas.
Underskotten genereras bland annat till f6ljd
av en betydligt storre befolkning dn
foérvintat inom forskola och skola, men 4dven
6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen och verksamhet f6r
funktionshindrade bidrar till underskottet.
Oroande dr dven de dterkommande
underskott som finns inom
kommunstyrelsens verksamhet f6r turism
och fritid. Aterkommande underskott som
dessutom avser samma delar inom
verksamheten innebir att budgeten
underbalanseras och atgirder inte vidtages
for att verksamheten ska kunna bedrivas
inom ramen for tilldelade resurser.

Verksamheterna

Mer én hilften av indikatorerna bedoms
uppnas under aret. Fér malomradet
kunskap, som dr viktigt f6r Sjébo, gors
bedémningen att det kommer att uppnas
under dret. En annan positiv trend ér att
andelen miljobilar 6kar 1 forhallande till
2017. For fyra indikatorer anges det att
malsittningen inte uppnas, tva av dessa kan
komma att forbittras under éret.
Sammantaget gérs bedémningen att det
finns goda forutsittningar for en hég grad av
maluppfyllelse nir det galler verksamheterna.

Medarbetare

Ett av tre inriktningsmal har f6ljts upp under
aret och det dr diarmed for tidigt att géra en
sammanfattande bedomning av omradet.

Bedémning

God ekonomisk hushallning f6r Sjébo
kommuns del blir att dven fortsittningsvis
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klara balansgangen mellan uppsatta mal och
ekonomi 1 balans.

Sammanvigt bedéms kommunen inte
uppné malsittningen med god
ekonomisk hushillning av alla resurser.

Vision

Sjibo — en plats for tillvéxt med innovation och
attraktivt boende

Uppfoljning av finansiella mal
for god ekonomisk
hushallning

Kommunens ekonomiska mal bestar dels av
arliga mal i kommunens budget, dels av
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning
som tar sikte pa ett lingre perspektiv. God
ckonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv dr 6verordnat god ekonomisk
hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

Enligt riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning finns det ett 6verordnat mal for
kommunen:

* Ekonomin sitter grinsen for
verksamhetens omfattning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
eftersom endast en av de finansiella
malsattningarna uppnas och med ett resultat
om +4,2 mnkr, bedéms det 6verordnade
malet inte uppnis.

De mal som anges i punkterna nedan ar
himtade fran budgeten.

Mal

®  Arets resultat ska vara ligst 1
procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning.

For att finansiera verksamheten dver tid
krivs normalt sett mer 4n ett nollresultat.
Resultaten ska dven skapa ett utrymme for
finansiering av investeringar och for att
virdesikra anliggningstillgangar.

Uppfolining (%4)

2.8 33 2.4 2.4 0.4 2,2

2018 ars beriknade resultat uppgar till 4,2
mnkr och resultatets andel av skatteintikter
och kommunalekonomisk utjaimning blir
dirmed 0,4 procent, vilket dr simre dn det
budgeterade resultatet som uppgick till 10,0
mnkr eller 1,0 procent. Det innebar ocksa att
det ekonomiska malet om ett resultat pa
ligst 1 procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjimning inte klaras.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning anges att nyckeltalet 6ver en
femarsperiod 1 genomsnitt ska vara minst 1
procent. Av ovanstaende tabell framgar att
denna malsattning klaras, eftersom
genomsnittet 2014—2018 ar 2,2 procent,
vilket visentligt Overstiger malsittningen for
perioden.

Mal

¢ Over en fyrairsperiod ska inte
nettoinvesteringarna fér den
skattefinansierade verksamheten Overstiga
summan av avskrivningar och arets
resultat f6r denna verksamhet’.

De ganger som investeringarna ar storre
an investeringsutrymmet behover
investeringarna finansieras pa annat sitt,
antingen via ianspraktagande av likviditet
eller via nyupplaning.

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
finns malsittningen att investeringar fullt
ut ska vara sjalvfinansierade. Dock finns
ocksa tilligget att for den
avgiftsfinansierade vatten- och
avloppsverksamheten kan undantag goras
efter en bedomning av hur taxenivierna

6 Mélet miits tre ar bak&t samt prognostiserat
innevarande ar.
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paverkas. Bedomningen gors i samband
med budgetprocessen.

Uppfoljning

Invester-

ingsut- 43,0 44,7 38,0 21,0 146,7
rymme

Netto-

invester- 23,3 29,8 26,1 514 130,6

ingar

Som framgir av tabellen klaras malet
eftersom nettoinvesteringarna dr ligre dn det
beriknade investeringsutrymmet for
fyraarsperioden. Genomgaende har
investeringsutrymmet 2015-2017 varje ar
varit storre dn investeringarna nar det giller
den skattefinansierade verksamheten. Enligt
prognosen kommer den utvecklingen brytas
2018 da investeringarna ir betydligt stérre dn
investeringsutrymmet for det enskilda aret.

Ar 2018 ir de totala investeringarna
inklusive den avgiftsfinansierade
verksamheten 84,2 mnkr enligt prognosen
samtidigt som det totala
investeringsutrymmet ar 29,4 mnkr. Det
innebir att investeringarna behover
finansieras med minskande likviditet.

Mal

e Nimndernas avvikelse 1 forhillande till
kommunbidraget ska vara noll eller bittre.

Uppfoljning

Avvikelse +15.4 +8.8 -20,1

Nimnderna inklusive finansiering redovisar
20,1 mnkr i underskott, vilket innebdr att
malsattningen inte uppfylls f6r 2018.

Uppfoljning av
verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushaéllning
Kommunfullmiktige beslutade 2010 om
Sj6bo kommuns vision 2020. Visionens fem
malomraden dr de samhillsomraden dir en
positiv utveckling paverkar alla kommunens
invanare och har stor betydelse for
framtidens Sjébo. Varje malomrade bestar
av upp till fem inriktningsmal. I budgeten
har inriktningsmalen kompletterats med
indikatorer. En indikator ér ett nyckeltal eller
matt som belyser aspekter i verksamheten
som det ar viktigt att striva efter.

Ambitionen ér att gbra en systematisk
uppféljning av malen och att redovisa
maluppfyllelsen i arsredovisningen.
Avstimningen nedan giller kommunen
totalt. Gron firg anger att indikatorn har
uppnatts medan r6d firg anger att den inte
uppnatts. En gra markering anvinds i de fall
ddr det saknas mitetal och/eller bedomning
av maluppfyllelsen samt da resultatet varken
forbittrats eller forsimrats. En bedomning
go6rs 1 samband med arsanalysen av om
inriktningsmaélen och malomradena ar

uppnadda.

De indikatorer som anvands utvirderas varje
ar 1 samband med budgetprocessen och vissa
indikatorer behover ersittas, antingen for att
de har spelat ut sin roll eller f6r att matetal
saknas.

19



FORVALTNINGSBERATTELSE

Malomrade 1 — Livskvalitet

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Ett gott liv och en aktiv fritid © NOojd-Region-Index ska forbittras. 61 -
@ No6jd-Medborgar-Index ska forbittras. 56 -
,’/ Antalet informationsinsatser gillande vild i nira relationer 4 5

ska 6ka.
Tillganglighet och delaktighet @ Néjd-Inflytande-Index ska forbittras. 42 -
@ Tillgingligheten pd kommunens kommunikationskanaler ska 76 -

Oka.

Attraktivt och mangsidigt boende ‘/ Kommunens flyttnetto ska vara positivt. 354 39
Mingfald och valfrihet " Antalet externa aktorer ska oka. 3 4

Ett gott liv och en aktiv fritid
Indikatorerna N6jd-Region- (NRI) och
N6jd-Medborgar-Index (NMI) mits genom
SCB:s medborgarenkit som utfors hosten
2018.

Antalet informationsinsatser gillande vald i
nira relationer har 6kat i forhallande till
2017, samtidigt Okar antalet barn som lever i
familjerittsliga konflikter.

Tillgdnglighet och delaktighet

Hoésten 2018 genomférs SCB:s
medborgarenkit dir N6jd-Inflytande-Index
mats.

Aven mitningen av tillgingligheten pa
kommunens kommunikationskanaler
genomfors till hésten. Under 2017 startades
ett kommunikationsprojekt som bedrivits i
syfte att fo6rbittra kommunikationen. Under

2018 har arbetet inriktats pa att omsitta
antagen kommunikationspolicy, etablera ett
systematiskt arbete f6r 6kad
kommunikationskompetens, klargora
ansvarsomriaden for kommunikation och
implementera en gemensam plattform for
kommunikation. Projektet dr nu avslutat.

Attraktivt och mangsidigt boende

2017 var flyttnettot 354 personer och
befolkningsokningen var den hégsta sedan
1990. Arets flyttnetto ir 39 personer per
halvarsskiftet men kommer att 6ka 1 och
med att etapp tre pa kvarteret Formagan blir
klar f6r inflyttning under hosten.

Maiangfald och valfrihet

Antalet verksamheter dir medborgarna kan
vilja aktor har 6kat med ytterligare en aktor
inom hemtjinsten.
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Milomrade 2 — Kunskap

Elevens forutsittningar star i -
centrum

Hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten

.

Andelen barn/elever som upplever lugn och ro i
forskolan/skolan ska 6ka (procent).

Alla elever ska na kunskapsmalen/-kraven nir de limnar

grundskolan (procent).

<

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom

fyra ar ska 6ka (procent).

Moijligheter till livslangt lirande .{" Antalet deltagare i vuxenutbildningen som uppnar
behérighet f6r vidare studier ska 6ka.

Andelen slutférda yrkesutbildningar som har lett till en
anstillning ska 6ka.

Yrkesinriktad hégre utbildning -

Hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten

Mitningen av indikatorn andelen
barn/elever som upplever lugn och ro i
forskolan/skolan genomférs under hosten.
2017 ars utfall pa 93 procent f6r férskolan
och 86 procent for grundskolan visar dock
att de flesta barn/elever upplever lugn och
ro i verksamheterna dven om det finns en
forbittringspotential.

Skolresultaten, en av de viktigaste
indikatorerna, har stabiliserat sig kring 80
procent och redovisar en forbattring med en
procentenhet i forhallande till 2017.
Resultatet f6r 2018 ir preliminart da
Skolverket dnnu inte har redovisat
statistiken.

Andelen elever som fullfoljt
gymnasieutbildningen har for battrats med
en procentenhet till totalt 81 procent.

Mojligheter till livslangt lirande
Arbetet med att 6ka antalet deltagare 1
vuxenutbildningen samt hoja andelen

slutférda yrkesutbildningar har fortsatt
under 2018, bland annat genom Ung
SLUSS-implementeringen "Drop-in"
tillsammans med SYV (studie och
yrkesvigledare). Atgirderna har innu inte
har fatt full genomslagskraft. Enheten
organiseras nu under
utbildningsverksamheten och har fran juni i
ar utokat personalstyrkan med 100 procent
projektledning mot niringslivet f6r SYV-
satsningen "Moijligheternas dag".
Mojligheternas dag genomfors for att
eleverna ska fa insyn i olika yrkesgrupper
och framtida studieméjligheter. Det ar ett
samarbete med Sjobo niringsliv, Sj6bo
utbildningscentrums vuxenutbildningar,
Arbetsférmedlingen, branschorganisationer
och fackforeningar.

Indikatorn ”Andelen slutférda
yrkesutbildningar som har lett till en
anstillning ska 6ka” dr inte mojlig att f6lja
upp dé den nationella rapporteringen har
upphort.
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Milomrade 3 — Foretagande och arbete

Positivt klimat for ‘/ Inom ett ssmmanhingande omrade i anslutning till vig 11 50 000
entreprendrskap och 13 ska det finnas minst 10 000 kvadratmeter
exploaterad mark tillginglig f6r foretagsetablering.
.{" Antalet rddgivningar som Nyforetagarcentrum genomfor 38
ska 6ka.
Fortsatt satsning pa ”’de grona ‘/ Andelen avtal med sma och medelstora livsmedelsforetag 13
néiringarna” ska 6ka (procent).
Ett livskraftigt nédringsliv x Andelen nyregistrerade féretag per 1 000 invanare ska 6ka. 53
‘/ Andelen kommunala verksamheter som konkurrensutsitts 9
enligt lagen om offentlig upphandling/anbud ska 6ka.
Samverkan med forskning, + Samverkan med forskning, utbildning och innovatorer ska 23
utbildning Oka.

Positivt klimat f6r entreprendrskap

Det finns en god beredskap i form av
exploaterad mark for de féretag som Onskar
etablera sig i Sjobo. Ingen industrimark har
salts under perioden. Tillginglig exploaterad
mark for foretagsetableringar dr god i
omradena Sjobo Vist, Redskapsgatan och
Ommadal.

Nyféretagarcentrum Oresund (NFCO) har i
Sjobo haft 22 radgivningar under 2018 till
och med augusti. Alla radgivningarna har
genomfoérts under perioden januari till april.

Fortsatt satsning pa ”’de gréna
niringarna”

Andel ink6pt livsmedel enligt redovisning
januari—augusti av sma och medelstora
foretag visar en Okning sedan forra aret.
Under 2018 kommer ett flertal
livsmedelsupphandlingar att géras och da
kommer f6rsok att goras att fa fler sma och
medelstora leverantorer.

Ett livskraftigt naringsliv

Andelen nyregistrerade foretag har minskat i
forhillande till 2017, andelen kan dock
komma att forbéttras under aret.
Bolagsverket har justerat 2017 ars siffra till
5,31. Antalet nyregistrerade foretag till och
med augusti var 53 stycken.

Andelen kommunala verksamheter som
konkurrensutsitts har dkat. Det ar VA-
verksamheten som svarar for 6kningen. En
forutsittning for att indikatorn ska forbittras
ar att nimnderna tar stillning till vilka
verksamheter som ska konkurrensutsittas.

Samverkan med forskning, utbildning
Exempel pa samarbete med forskning och
utbildning ar att vard- och
omsorgsverksamheten deltar 1 ett
forskningsprojekt som underséker hur en
insats ska genomféras och dir kunderna far
bedoma insatsen. I projektet ingar
regelbunden handledning f6r personalen.
Tekniska forvaltningen har samverkat med
Chalmers gillande en avhandling kring
beslutsstod.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malomrade 4 — Infrastruktur

RESULTAT

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018

Utbyggnad av viagnit och 6kad x Antalet ssmmanhingande cykelstrik ska dka. 2 -
trafiksikerhet

x Antalet cykelstrik i kombination med ridvigar ska 6ka. - -

Kortare pendlingstider, fler ,/ Antalet resor med kollektivtrafik ska dka. 336911 165 341

bussturer och sparbunden trafik

‘/ Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens - -
tatorter ska Oka.

Modern ICT* ‘/ Antalet hushall som bedéms ha méjlighet till god - -
internetuppkoppling ska 6ka.

*Informations och kommunikationsteknik

Utbyggnad av vignit och 6kad
trafiksikerhet

2017 utékades giang- och cykelvignitet med
tva cykelvdgar som sammanbinder striket
Stationsomradet—Centrum—Farsingaskolan
och Agatan—Idegatan och Tegelgatan. Fér
2018 planeras en GC-vig i Vollsj6 men den
kommer inte att bidra till ett sammanhillet
gang- och cykelnit.

Tekniska forvaltningen har till Trafikverket
framfort 6nskemal om cykelstrak i
kombination med ridvig mellan
Hemmestorp och Veberod.

Kortare pendlingstider, fler bussturer och
sparbunden trafik

Antalet resor med kollektivtrafik har 6kat
jamfort forsta halvaret period 2017.

Det dr Horbybussen, Lund—Simrishamn
och Sjobo—Malmé som star f6r 6kningen.

Antalet turer mellan kommunens tatorter
kommer att utokas d4 kommunen beslutat
kopa till kompletteringstrafik.

Modern ICT

Antalet hushall som har méjlighet till
fiberndt 6kar successivt dd utbyggnad pagar
till och med 2020 i enlighet med beviljat
statsbidrag. Statsbidrag har framfor allt
beviljats for utbyggnad pé landsbygden och i
de mindre byarna. Det dr privata aktorer
som ansvarar for utbyggnaden, varfér nagon
exakt uppfoljning inte dr moijlig att gora.

23



FORVALTNINGSBERATTELSE

Mailomréde 5 — Hallbar utveckling

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Hallbar utveckling .(' Total mangd hushéllsavfall ska minska (kg/invénare). 550 540
‘/ Antal hushall anslutna till kommunalt avlopp och vatten 5305 5427
ska 6ka.
.(' Andelen icke godkinda enskilda avlopp ska minska 54 53
(procent).
\/ Andelen férnybar och dtervunnen energi per kvm i de - -
kommunala lokalerna ska 6ka.
x Energiférbrukningen per kvm i de kommunala lokalerna 94,1 95,3
ska minska (kWh).
/ Andelen milj6bilar i den kommunala verksamheten ska 44 54

Oka (procent).

Restavfallet per person har till och med
augusti minskat med 10 kg per invanare.

Planering av VA-utbyggnad i Svansjé pagar
och nir den dr genomford 6kar antalet
hushill som ar anslutna till kommunalt
avlopp och vatten ytterligare.

Antalet enskilda avlopp i Sjobo kommun
uppskattas till 4 000, inklusive cirka 700
avlopp 1 sommarbyarna som enligt beslut ska
fa kommunalt avlopp. D4 antalet icke
godkinda enskilda avlopp har minskat fran
2157 till 2 112 har indikatorn forbattrats.

Bedémningen ir att den férnybara energin
Okar. Detta grundas pa att anvindningen av
olja som virmekilla har minskat arligen da
den successivt ersatts av fjarrvirme, pellets
eller elvirmepump.

Energiférbrukningen i de kommunala
lokalerna har 6kat under forsta halviret,
vilket forklaras av den kalla vintern.

Arbetet med att miljdanpassa kommunens
fordonsflotta har pabdrjats. De 6 bilar som
kopts in under 2018 dr miljoklassade. Det dr
framfoér allt viard och omsorg som bidrar till
forbittringen med 5 inkGpta bilar.
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Uppfoljning av mal medarbetare

Sjobo kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

En god arbetsmiljo

Andelen anstillda som upplever Sjébo kommun som en bra 787 -
arbetsgivatre ska 6ka (procent).

Frisknirvaron i Sjébo kommun ska vara hogre dn 32 41

genomsnittet for Sveriges kommuner (procent).

Tydlig och
konkurrenskraftig
16nepolitik Skine.

Sjobo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarundersékningen ligger till grund
for att f6lja upp och mita medarbetarnas
uppfattning om kommunen som arbetsgivare
samt hur de upplever sin arbetssituation.
Medarbetarundersékningen genomfors
vartannat ar och nasta undersokning kommer
att genomforas under hosten 2018.

En god arbetsmiljo

Frisknérvaron f6r 2017 var 32 procent, vilket
var en minskning jamfért med 2016. Under
forsta tertialet 2018 var friskndrvaron 41
procent, jamfért med samma tertial 2017
innebar det att den dr oférindrad.

Friskndrvaron dr ingen uppgift som
sammanstills nationellt utan jimférelsen mot
genomsnittet for Sveriges kommuner gors pa
sjukfrinvaron, och trots en 6kning av
sjukfranvaron fran 5,75 procent 2016 till 6,03
procent 2017 sa har Sjébo kommun en ldgre
sjukfranvaro an genomsnittet for Sveriges
kommuner. 2018 har sjukfrinvaron uppgatt
till 5,99 procent att jimféra med samma
period 2017 da den var 5,49 procent.

" Uppgiften avser 2016 da den senaste
medarbetarundersokningen gjordes.

Sj6bo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en 36 -
medianlén som ligger i nivd med 6vriga kommuner i s6dra

Huvuddelen av 6kningen gar att hirleda till
familjeforvaltningen dér det framfor allt ar
kvinnor som har 6kat sin sjukfranvaro, och
en stor del av den 6kade
lingtidssjukskrivningen har skett pa
familjeforvaltningen.

En tydlig och konkurrenskraftig
Iénepolitik

I kommunens érliga l16nekartligening gors
l6nejimforelser mot medianlénerna i andra
kommuner i1 sédra Skane. I 2017 érs
jamforelse finns 57 olika yrkeskategorier
med, av dessa har 36 ligre median i Sjébo i
jimforelse med s6dra Skane. Detta dr en
torsamring mot 2016 dér 29 yrkeskategorier
hade en ligre genomsnittlig 16n 1 jimforelse.
Da 2018 ars 16neprocess dnnu inte ar slutférd
saknas resultat.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Dir ingar nimnder, kommunala
bolag och férbund. Styrdokument som
budget, delarsrapport, intern kontroll och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga
delar i kommunstyrelsens arbete med
uppsikten. Som en del av uppsiktsplikten
kallas nimnderna, bolagen och férbunden
till kommunstyrelsen minst en ging om aret,
ibland oftare om det anses befogat.

Beslutade atgirder

I samband med arets forsta utfallsprognos
beslutades att kommunstyrelsen hade f6r
avsikt att nogsamt folja den ekonomiska
utvecklingen 1 nimnderna och eventuellt
aterkomma med forslag pa hantering av
underskotten — om dessa kvarstod — i
samband med delarsrapport 1. Det var
endast tekniska namnden och revisionen
som inte angav negativa prognoser i
samband med den forsta uppféljningen.

Aven om prognosen fér kommunen totalt
var forbittrad mellan den forsta
utfallsprognosen och delarsrapport 1 hade
driftnettots underskott i férhallande till
budgeten 6kat med knappt 4 mnkr till 16,3
mnkr. Det var familjendimnden tillsammans
med vard- och omsorgsnimnden som
svarade for det forsimrade resultatet.

Detta resulterade 1 att kommunfullmaktige
gav kommunstyrelsens arbetsutskott 1
uppdrag att diskutera familjendimndens
ekonomiska situation och interna styrning
med nimndens utskott. Overliggningen
genomfordes i september.

Kommunledningsférvaltningen fick
dessutom i uppdrag att tillsammans med
familjeférvaltningen gora en genomlysning
av ekonomistyrningen inom verksamhet for
férskole- och skolbarnsomsorg samt
grundskoleverksamhet.

Till sist beslutade kommunfullmaktige att
samhaillsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsens kultur-, tillvixt- och
fritidsutskott fick 1 uppdrag att vidta atgarder
for att fa ekonomin i balans. Uppdraget ska
aterrapporteras i samband med delarsrapport
2 2018.

Kommunstyrelsen konstaterade 1 samband
med behandlingen av delarsrapport 1 att de
med oro noterat den ekonomiska
utvecklingen inom verksamheten for
personer med funktionsnedsittning och att
de har for avsikt att nogsamt f6lja den
ekonomiska utvecklingen och eventuellt
aterkomma med forslag pa hur underskottet
ska hanteras beroende pa hur ekonomin
utvecklas for verksamheten.

Vid nista uppfoljning, som gjordes per den
30 juni, hade det prognostiserade resultatet
forsamrats. Driftnettot hade forsimrats
ytterligare och underskottet for driftnettot
beriknades till 22 mnkr. Aterigen angav
familjendmnden ett foérsimrat resultat men
dven prognosen for vard- och
omsorgsnamnden uppvisade en storre
forsamring.

Med anledning av den redovisade
utvecklingen kompletterade
kommunstyrelsen kommunfullmaktiges
beslut. Vard- och omsorgsnimnden och
familjenimnden fick i uppdrag att f6lja upp
ekonomin varje manad. Uppféljningarna ska
delges kommunstyrelsen.

Vird- och omsorgsnimnden och
familjenimnden ska dven verka for att savil
pa kort som langre sikt minska de
strukturella underskotten inom
verksamheten for personer med
funktionsnedsittning och individ- och
familjeomsorgen. Betriffande de
verksamheter som bedrivs i egen regi ska
vard- och omsorgsnimnden och
familjenaimnden vidta atgarder sd att
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obalanserna dtgirdas och det uppkomna
underskottet dtgirdas.

Till sist beslutades att vard- och
omsorgsnimndens arbetsutskott bjuds in till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

I den finansiella analysen av kommunen med
underrubriken budgetféljsamhet finns en
sammanstillning av nimndernas
avrapportering med anledning av de ovan
beskrivna uppdragen.

Ovtriga uppdrag

Tekniska nimnden har under ett flertal ar
redovisat stora avvikelser gillande
investeringsprojekten, pa grund av att
projekten blivit férsenade. I samband med
att delarsrapport 1 2016 behandlades,
beslutades att nimnden ska gora en Gversyn
av planering och uppféljning av
investeringarna. Redovisningen skulle ha
presenterats senast i samband med
uppféljningen i oktober manad 2016. Da
nimnden inte slutfort arbetet, klargjordes av
kommunstyrelsen att arbetet skulle vara
slutfért innan naimnden édskar
investeringsmedel for 2017. Arbetet dr dnnu
inte slutfort.

I samband med en 6versyn och analys av
individ- och familjeomsorgen fick
familjenimnden och kommunstyrelsens
kultur-, tillvixt- och fritidsutskott 1 uppdrag
att tillsammans aterkomma med en analys
och forslag pa strukturella atgirder till
kommunstyrelsen. Detta da 6versynen
visade pa behov av att langsiktigt stirka
folkhilsan och minska
kostnadsutvecklingen. Uppdraget
rapporteras, 1 enlighet med beslutet, till
kommunstyrelsen i maj.

Aterrapportering av uppdrag i budget
2018

I budget 2018 limnades foljande uppdrag:

e Familjendmnden fick i uppdrag att
aterkomma med forslag pa en
fordelningsmodell, som beaktar kostnaderna
for overférmyndarverksamheten nér det
giller ensamkommande. Uppdraget dr slutfort.
* Kommunstyrelsen ska hésten 2017 kalla
till ett mote fOr en strategisk diskussion
kring framtida prioriteringar géllande
underhall av kulturhistoriska miljéer och
idrottsanldggningar. Matet genomfordes histen
2017.
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Valberedning

Foérutom i nimnder, bolag och férbund
bedrivs verksamhet 1 uppdragsforetag.
Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer, dir kommunen dger en mindre del
(samigda) eller dir verksamheten bedrivs pa
entreprenad i storre omfattning. Det enda
samigda uppdragsforetaget som bedriver en
kommunal angeligenhet ir Sysav, Sydskanes
avfallsaktiebolag. Bolaget hanterar och
behandlar hushallsavfall. Agarandelen
uppgar till 1,42 procent.

Kommunen beriknas 2018 képa verksamhet
som direkt beror kommuninvinarna for
drygt 288 mnkr, jamfort med 265 mnkr

Srdéstra Skines
— AB Sjtbohem 100 % Fiddning=tiinstidrbund
251%
e Si5bo Elnst AR 100 % | bee - ‘{“3‘*‘51_ o

2017. Det motsvarar 22,4 procent respektive
21,6 procent av kommunens totala
kostnader. Motsvarande tal f6r samtliga
kommuner 2017 var 19 procent. Gillande
andel képt verksamhet i férhallande till
kostnad, ligger Sj6bo hégre 1 andel for de
pedagogiska verksamheterna och ligre inom
vard och omsorg jamfort med riket. Nedan
visas andel képt verksamhet i f6érhéllande till
total kostnad pa ett urval av kommunens
verksamheter. Inom hemtjinsten finns
valfrihetssystemet enligt LOV. Men det ar fa
brukare som anlitar nigon annan in
kommunen.
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Tabell: Képt verksamhet

(%) 2017 2018

R Nigra noteringar: Riddningstjansten kops i
Egiirgg gstjanst 122’8 12(3),(7) dess helhet av SORF. Inom gymnasieskolan
Skolbarnsomsorg 33:9 3 5:8 ar det vanligare dn i grundskolan att eleverna
Forskoleklass 376 389 viljer skola hos nigon annan utférare. En
Grundskola 23.9 24.4 anledning ér att merparten gymnasieprogram
Gymnasieskola 71,4 68,7 inte finns i den egna gymnasieskolan.
Hemtjinst 2,0 2,1
Flyktingmottagande 40,6 33,0
Personlig assistans 61,2 57,1
Avfallshantering 90,1 90,3
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Det prognostiserade resultatet i den
sammanstillda redovisningen ir +30,1
mnkr fér 2018, varav Sjobo kommuns
prognos ir ett resultat pa +4,2 mnkr!

I den sammanstillda redovisningen ir
resultatet till och med tertial 2 2018 +44,5
mnkr medan Sjobo kommuns resultat 4r
ett overskott med 19,6 mnkr.

I analysen av ekonomin anvinds fyra olika
perspektiv, for att det pa sa sitt ska ga att fa
en till stor del heltickande analys.
Perspektiven dr det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Finansiell analys f6r den samlade
verksamheten

Bolagens och férbundens resultat

DR2 Bud- Prog- Av-

(mnkr) 2018 get nos vikelse
Resultat efter

finansiella poster

AB Sjébohem +16,7 +13,8 +14,1 0,3
Sjobo Elndt AB +11,4 +13,7 +16,0 2,3
SORF?® +0,4 +0,1 -4,0 -4,1
Summa +28,5  +27,6  +26,1 -1,5

Sammantaget redovisar bolagen och
forbundet +28,5 mnkr i resultat efter
finansiella poster avseende andra tertialet. Det
prognostiserade resultatet for 2018 uppgar
sammantaget till 26,1 mnkr, det vill siga en
forsimring med 1,5 mnkr i férhallande till
budgeten. AB Sjébohems resultat ar bittre an
budget pa grund av det laga ranteldget och att
egen personal arbetar i egna projekt. Det
innebir att projektets virde 6kar och en
intakt, aktiverat eget arbete, bokférs. Sjobo
Elnit AB prognostiserar ett 6verskott i
relation till budgeten pa grund av hogre
intdkter och ligre rintekostnader.

SORF prognostiserar ett underskott pa 4,0
mnkr. Pensionskostnaderna star for 3,2 mnkr

8 SORF — Sydostra Skanes Riddningstjinstforbund.

av den negativa budgetavvikelsen. Det beror
pa att inkomstbasbeloppet som paverkar den
tormansbestimda pensionen férindrats. Det
finns ett direktionsbeslut pa att yrkesgruppen
yttre befal, som har delad
operativ/administrativ tjinstgoring, ska
omfattas av samma avtal som Gvrig operativ
personal och ha méjlighet att ga 1 pension vid
58 ar. Beredskapspersonalen har okats for att
tacka tjanstgoring dygnet runt. Det har
medfért 6kade kostnader och ger en negativ
avvikelse pa 0,4 mnkr. Dessutom har det varit
kostsamma fordonsreparationer som
resulterat i 6kade kostnader med 0,4 mnkr.

AB Sjébohem och Sj6bo Elnit AB:s ekonomi
och verksamhet analyseras vidare 1 avsnittet
Berittelser frain kommunens bolag.

Intikter och kostnader

Totala intikter 12843 13324 13719
Totala kostnader -1 239,5 —1287,8 —1 341,8
Arets resultat 44,8 44,6 30,1

For kommunens samlade verksamhet
prognostiseras for 2018 +30,1 mnkr i resultat.
Det ir 4,2 mnkr simre 4n budget och 14,5
mnkr simre 4n 2017. Aven resultatet pa +44,5
mnkr i utfall per augusti 4r simre 4n samma
period foregaende ar, da utfallet var +65,2
mnkr. Forsimringen jamfoért med budget och
med féregaende ar beror till storsta delen pa
kommunens och SORF:s negativa utveckling.

Verksambetens intikter

Verksamhetens intakter forvantas bli nagot
ligre jamfoért med 2017. Minskningen kan i
stort hinféras till kommunens minskade
statsbidrag for flyktingmottagandet.

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader beridknas 6ka fran
1 195,6 mnkr till 1 248,9 mnkr £6+ 2018.
Okningen beror frimst pa kommunens
personalkostnader samt kopt verksamhet
inom skolan.
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Avskrivningar

Avskrivningar forvintas 6ka med 5,3 mnkr
jamfort med 2017. Det beror frimst pa 6kade
avskrivningar 1 kommunen inom VA och gata.

Finansnetto

Finansnettot dr negativt men forvintas
forbittras med 9,9 mnkr till 5,3 mnkr. For
kommunens del beror det pa hogre
overskottsutdelning frin Kommuninvest och
erhillen 6verskottsfond fran KPA. For
bolagen beror det pa ligre rintekostnader pa
externa banklin.

Avets investeringar

Arets investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar foérvintas
uppga till 166 mnkr jamfért med 88 mnkr for
2017. Investeringarna 2017 var ovanligt laga.
Storre investeringar 2018 dr kommunens
aktivitetspark, utbyggnad av VA samt
Sjobohems byggnation av L.SS-bostader.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten beriknas uppga till 34 procent. Det
ir nagot bittre in 2017. Aven om tillgingarna

stiger med 50 mnkr har det egna kapitalet 6kat
beroende pa det positiva resultatet.

Skuldsdittning

Den samlade langfristiga skuldsittningen f6r
kommunkoncernen uppgick till 899,5 mnkr
den 31 augusti, en minskning pa 1,6 mnkr
sedan bokslutet. Férindringen beror pa en
minskning av Sjobo Elnits langfristiga lan
med 5 mnkr samt att kommunen erhallit
anslutningsavgifter och investeringsbidrag.

Risker

AB Sjobohem behover fortsitta att
konsolidera verksamheten och 6ka soliditeten.
Bolaget har 6kat sin soliditet fran 9,9 procent
till 10,7 procent (prognos), vilket ir ett steg i
ritt riktning. Det langsiktiga malet ar 15
procent.

I Sj6bo Elnit AB kan en icke forvintad
hindelse som en storm leda till ett stort akut
investeringsbehov for elnitet. Bolaget jobbar

med att eliminera denna risk genom att ersitta
luftledningarna med nedgriavd jordkabel.

Riddningstjinstférbundet har i samband med
inforskaffandet av nya slickbilar under 2015
tagit ett lan pa 11 mnkr. I villkoren finns krav
pa en arlig amortering om 733 tkr. Det stiller
okade krav pa férbundets likviditet.

Kommunens utnyttjade borgensitagande mot
dotterbolagen har minskat nagot. Det uppgar
nu till 836 mnkr jamfoért med 842,6 mnkr vid
bokslutet. Minskningen beror pa Sjébo Elnits
och SORF:s amorteringar. Vid en jimforelse
med 6vriga skanska kommuner har Sj6bo
kommun det nionde hogsta borgensatagandet
riknat 1 forhallande till verksamhetens
bruttokostnader (2017). Detta ir en
riskexponering och kommunen och bolagen
maste jobba f6r att minska skulderna.

Finansiell analys av kommunen

Periodresultatet

Till och med augusti ér resultatet ett overskott
pa 19,6 mnkr. Samma period forra aret var
resultatet 42,9 mnkr. Det simre
periodresultatet aterspeglas ocksa i det
prognostiserade resultatet som uppgar till
+4.2 mnkr, Férra aret blev resultatet +23,9
mnkr.

Visentliga forindringar jaimfért med samma
period forra aret dr att nettokostnader inom
férskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten 6kat med 16,9 mnkr,
bland annat beroende pa fler barn i
verksamheten, samt 6kade nettokostnader
inom integrationsverksamheten med 5,2
mnkr. Den senare verksamheten har fitt
minskade statliga bidrag, men kostnaderna har
hittills inte sjunkit i samma omfattning,.
Individ- och familjeomsorgen har hégre
kostnad f6r framfor allt institutionsvard samt
forsorjningsstod, vilket sammanlagt 6kat
nettokostnaden for perioden med 5,5 mnkr
jamfort samma period forra aret.
Vintervighallningens nettokostnader ar 2,2
mnkr hogre beroende pa den snorika vintern,
vilket bidrar till att teknisk skattefinansierad
verksamhet har 3,0 mnkr hogre
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nettokostnader d4n motsvarande period forra
aret.

Balanskravsutredning och
resultatutjdimningsreserv

Det finns tre delar 1 lagstiftningen kring
kommunens ekonomi. Dels stalls krav pa mal
for god ekonomisk hushallning, vilket
redovisas i ett separat avsnitt. Till det kommer
att det finns lagstiftning kring balanskrav, som
stiller krav pd att kommunen ska besluta om
en budget dir intidkterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet
ska kompenseras med motsvarande overskott
inom tre ar och att kommunfullmaktige 1 en
plan ska ange hur det ska ske.
Kommunfullmiktige kan med hinvisning till
synnerliga skil besluta om att inte dterstalla
hela eller delar av underskottet. Dessa ska da
tydligt specificeras 1 forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen.

Enligt prognosen uppfyller kommunen éter
det lagstadgade balanskravet. Arets resultat
beriknas bli 4,2 mnkr. Vid utrikning av
balanskravet ska realisationsvinster inte riknas
med. Undantag fran balanskravet gors dven
for orealiserade forluster 1 virdepapper. Dock
finns inga sidana poster enligt prognosen,
vilket ger ett prognostiserat
balanskravsresultat pa 4,2 mnkr.

Arets resultat 23,0 239 4,2
Reducering av samtliga 11 0.2
realisationsvinster > >

Vissa realisationsvinster

enligt - - -
undantagsmoijligheter

Vissa

realisationsforluster

enligt

undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i

virdepapper

Aterféring av

orealiserade forluster i - - -
virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultatutjimningsreserv - - =
(RUR)

Disponering frin

resultatutjimningsreserv - - =
(RUR)

Balanskravsresultat 21,9 23,7 4,2

21,9 23,7 4.2

Den tredje delen i lagstiftningen kring
kommunens ekonomi dr méjligheten att ha en
resultatutjamningsreserv (RUR), vilken
mojligedr att kommunen pa ett genomtinkt
sitt kan reservera en del av 6verskottet i goda
tider, for att kunna ticka upp om och nir
skatteintdkterna minskar 1 en ligkonjunktur.
Med lagstiftningen som grund har kommunen
riktlinjer f6r resultatutjimningsreserven, vilka
bade begransar hur stort drligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den
totala resultatutjimningsreserven far vara.

Reglerna ar att avsittning till
resultatutjamningsreserv endast far ske med
hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av érets resultat eller
balanskravsresultatet som Overstiger 1 procent
av skatteintidkterna. Till det kommer att
resultatutjaimningsreserven hogst far uppga till
totalt 9 procent av skatteintdkterna inklusive
generella statsbidrag och utjimning.
Nuvarande reservering till
resultatutjaimningsfonden motsvarar 7,7
procent. Arets resultat dr enligt prognosen 4,2
mnkr. 1 procent av skatteintakterna inklusive
generella statsbidrag och utjaimning motsvarar
10,1 mnkr enligt den senaste prognosen. Bada
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kriterierna for att reservera till
resultatutjimningsreserven uppfylls siledes
inte. Beslut om eventuell reservering fattas nar
beslut tas om arsredovisningen.

Ingaende varde 77,4 77,4 77,4
Arets reservering till RUR - - -
Disponering av RUR - - -
Utgéende virde 77,4 77,4 77,4

Utgaende virde som andel av
skatteintikter och kommunal 8,4 8,0 7,7
utjamning (%)

Resultat och kapacitet

Skatteintiktsutveckling® 4.9 5,6
Nettokostnadsutveckling 5,9 5,5

I ovanstaende tabell inkluderas inte
jamforelsestorande poster. Nettokostnaderna
Okar snabbare an skatteintikterna och dirmed
forsimras resultatet markant jimfért med ar
2017.

Prognosen for skatteintikter foljer SKI:s"
senaste skatteprognos fran augusti 2018.

Skatteintikterna utvecklas simre dn 2017 och
samre an budget. Skatteintikterna ar 9,1 mnkr
samre dn budgeterat. Till en del beror det pa
att den slutliga skatten f6r 2017 beriknas bli
2,4 mnkr lagre 4n vad som redovisats 2017.
Mellanskillnaden forsamrar arets resultat.
Aven skatteintikterna for 2018 beriknas bli
samre dn budget (6,7 mnkr) pa grund av
ligre skatteunderlagstillvaxt. En av orsakerna
till den ldgre skatteunderlagstillvixten 2018 ar
att skatten siankts for pensionarerna, vilket
kompenseras av staten med cirka 5,3 mnkr via
regleringsavgiften 1 generella statsbidrag.

Sammanlagt dr generella statsbidrag och
utjamning 16,6 mnkr bittre dn budget. I
generella statsbidrag ingar bade den del av
vilfirdsmiljarderna som beror pa

% Skatteintiktsutvecklingen inkluderar generella
statsbidrag och utjamning.
10 Sveriges Kommuner och Landsting.

41
6,8

flyktingmottagandet och den del som beror pa
invanarantalet. Det som ir bittre an budget ar
inkomstutjamningen (+8,7 mnkr),
regleringsavgiften eller bidraget (+8,2 mnkr)
samt den del av valfirdsmiljarderna som
paverkas av flyktingmottagande (+1,1 mnkr).
Till det kommer att byggbonusen utifrin
antalet ligenheter/hus som fitt bygglov och
starttillstind beriknas 6ka fran 0,9 mnkr till
2,0 mnkr. Bygebonusen ir till sin natur osaker
eftersom den baseras pa hur mycket det byggs
1 Sj6bo 1 forhallande till alla andra kommuner.
Osikerheten gor att byggbonusen inte
budgeteras.

Inkomstutjamningen raknas ut baserad pa
kommunens skatteunderlag. I budgeten
beriknades kommunens skatteunderlag vixa
snabbt. Utfallet édr en lite ligre
skatteunderlagstillvixt, vilket ger ett storre
utjamningsbidrag men lagre skatteintikter.

I 6vrigt dr kostnadsutjaimningen ndgot simre
(-1,7 mnkr). Aven LSS-utjimningen ir nigot
samre (0,7 mnkr) liksom prognosen for
kommunal fastighetsavgift (—1,0 mnkr).

Okningen av nettokostnaderna ir fortsatt hog.
Okningstakten ir till och med nagot hogre 4n
tidigare ar. Utvecklingen 4r negativ, men det
sker utifrain 2016 och 2017 ars goda resultat.
Den snabba 6kningstakten gor att den
ekonomiska malsittningen avseende drets
resultat och driftkostnadsavvikelse inte klaras.
En stor del av 6kningen av nettokostnaderna
under 2018 beror pa ligre bidrag fran
Migrationsverket. Till och med augusti har
bidraget fran Migrationsverket minskat med
20 mnkr.

Férutom l6nekostnadsékningar pa 10,5 mnkr
har aven ersattningen till fristiende skolor och
torskolor inklusive interkommunala
ersittningar 6kat med 7,2 mnkr. Till det
kommer att tekniska entreprenader har okat
med 7,1 mnkr, vilket inkluderar
kostnadsokning for snérdjning med 2,5 mnkr.

Nettokostnadernas inklusive finansnettots

andel av skatteintikter och generella
statsbidrag beriknas bli 99,6 procent, vilket ar
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betydligt hégre dn bade ar 2016 och 2017 da
andelen uppgick till 97,5 procent.

Arets resultat

2018 ars resultat prognostiseras till +4,2 mnkr,
vilket ar betydligt simre dn det budgeterade
resultatet pa 10,0 mnkr. Positivt dr att
avvikelserna 1 finansnettot (+8,2 mnkr) och
skatteintikterna inklusive generella statsbidrag
(+7,5 mnkr) till stor del finansierar den stora
negativa avvikelsen pa verksamhetens
nettokostnader (—21,5 mnkr).

Avskrivningar

Skattefinansierat 14,1 18,0 16,8
Avgiftsfinansierat 7,5 9,2 8,4
SUMMA 21,6 27,2 25,2

Stora investeringar 2018, inklusive
budgetoverforingar fran 2017, gor att
avskrivningarna forvantas 6ka visentligt 2018
jamfort med tidigare ar. En del av
investeringarna 2017 och 2018 avser inkép av
bilar. (De har tidigare leasats.) De inkopta
bilarna skrivs av 6ver flera ar och genererar da
avskrivningar. Till det kommer andra stora
investeringar som ocksd Okar avskrivningarna.

Avskrivningarna totalt forvantas bli ligre dn
budgeterat. De ligre avskrivningarna i
prognosen beror pa senarelagda investeringar
bade 2017 och 2018. Framfor allt paverkas
avskrivningarna av ej genomférda VA- och
gatuinvesteringar.

Finansnetto
Finansnetto, mnkr
20
18
16 —
14 —
12 —
10 —
gl _ |
6 +—
44 |
2 —
0
2015 2016 2017 2017
Bokslut Bokslut Budget Prognos

Finansnettot berdknas uppga till +18,5 mnkr
2018, vilket ar en forbittring med 8,2 mnkr 1
torhallande till budgeten.

En stor del av forbittringen kommer sig av att
kommunen begirt utbetalning av 6,4 mnkr
fran kommunens verskottsfond hos KPA
tor att ticka kostnadsokningar for
pensionerna. Till det kommer att utdelningen
tran Kommuninvest blivit 1,4 mnkr hogre 4n
budget. Det medfor att Gvriga finansiella
intidkter berdknas bli 7,8 mnkr bittre an
budget. Aven borgensavgifterna, som de
kommunala bolagen betalar for att fa
kommunal borgen, beriknas avvika positivt
med 0,3 mnkr jimfort med budget.

Bade rinteintikter (avviker —0,2 mnkr) och
rintekostnader (avviker —0,1 mnkr) beridknas
bli ligre dn budget.

Driftkostnadsandel

Driftkostnadsandel innebir att de olika
kostnaderna och intiakterna i kommunen stills
i relation till skatteintikterna inklusive
kommunalekonomisk utjamning. Andelen
anges i procent. Negativa tecken innebir att
kommunens intakter ar storre in kostnaderna.

Verksamhetens

intikter och 96,3 97,3 98,9
kostnader

Avskrivningar 2,2 2,7 2,5
Driftkostnadsandel

fore jamforelse-
stérande poster och

985  100,0 1014

finansnetto

Finansnetto -0,9 -1,0 -1,8
Driftkostnadsandel

efter finansnetto 97,6 99,0 99,6
Jamforelsestérande 0.0 0.0 0.0
poster

Driftkostnadsandel 96,5 99,0 99,6

En grund i god ekonomisk hushéllning ar att
intdkterna Overstiger kostnaderna och att det
aven finns marginaler, s att investeringar kan
finansieras, anliggningstillgangar kan
virdesikras och att samtliga pensions-
ataganden beaktas.
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For 2018 ér den finansiella malsittningen att
arets resultat ska vara lidgst 1 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning. I denna tabell motsvarar 1
procents resultat att driftkostnadsandelen inte
overstiger 99 procent, vilket i sin tur innebir
ett resultat om cirka +10,0 mnkt.

Att det finns ett minustecken framfor
finansnettot innebar att finansnettot bidrar till
att sanka, eller forbattra, driftkostnadsandelen.

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar
okar snabbare dn skatteintikterna, vilket syns 1
tabellen, da andelen 6kar fran 96,3 procent till
98,9 procent. Tas hinsyn dven till
avskrivningarna 6kar driftkostnadsandelen
fore finansnetto fran 98,5 procent till 101,4
procent. Det visentligt béttre finansnettot (1,8
procent jamfort med 1,0 procent i budget) gor
att den totala driftkostnadsandelen stannar pa
99,6 procent. En stor del av anledningen till
det forbittrade finansnettot ar uttaget pa 6,4
mnkr frin kommunens 6verskottsfond hos
KPA. Uttaget ar gjort for att finansiera en
avtalspension, vilken belastar verksamhetens
kostnader.

Jamfort med budget dr verksamhetens intakter
och kostnader hégre som andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag,
avskrivningarna nagot mindre, medan
finansnettot ar betydligt battre in budget.
Totalt ir driftkostnadsandelen simre dn
budget (99,6 procent jamfért med budget 99
procent).

En overgang till kép av bilar samt stora
investeringar 2018 gor att avskrivningarna
forvintas 6ka vasentligt. Budget 2019 och
plan 2020—2021 indikerar att avskrivningarna
kommer att fortsitta 6ka de kommande aren.
Dock innebir 6vergangen till kép av bilar att
leasingkostnaderna som aterfinns inom
verksamhetens kostnader minskar.

Avets investeringar

Skattefinansierad 298 26,1 53,7 51,4
verksamhet
Affiarsdrivande 347 2,6 39,4 32,8
verksamhet
SUMMA 64,5 287 931 842

Till och med tertial 2 har kommunen
investerat 29,9 mnkrt netto, vilket motsvarar
32 procent av arsbudgeten. Uppgifterna ovan
ar netto, det vill saga det ingar
investeringsinkomster som minskar
nettoutgiften. Bortses fran inkomsterna ér
utfallet 31 augusti 33,9 mnkr, vilket motsvarar
drygt 28 procent av budgeterade
investeringsutgifter.

De storsta investeringarna aterfinns inom VA-
verksamheten. Storst utfall hittills 1 4r har
utbyggnaden av Svansjé sommarby (11,5
mnkr).

VA-utbyggnaden 1 Svansj6 har férsenats 1
forhallande till budgeten. Det dr en pagaende
entreprenad som beriknas vara fardigstilld i
slutet av aret. Fastighetsdgarna kan direfter
bortja koppla in sig till den allminna
anlageningen. Asfalteringen utférs under 2019
tor ett battre slutresultat. Efter
tilliggsbudgetering dr budgeterad utgift 37,0
mnkr for hela projektet. Berdknad slutlig utgift
ar 30,0 mnkr. Av 2018 ars budget pa 29 mnkr
1 investeringsutgifter beriknas 26,9 mnkr
anvindas under aret. Anslutningsavgifterna
(24,6 mnkr) faktureras nir arbetet ar
fardigstillt och detta beraknas paborjas 1 slutet
pa detta ar och fortsitta nista ar.

Aktivitetsparken beriknas slutféras under
aret. Projektet prognostiseras bli nagot dyrare
(0,6 mnkr) 4n budget 2018. Hela projektet
beriknas kosta 9,6 mnkr, vilket 4r 0,6 mnkr
mer an den totala budgeten pa 9,0 mnkr.
Boverket har tidigare delfinansierat projektet
med bidrag pa 3,1 mnkr.

Projektering av 6verféringsledningen mellan
Lévestad och Asperdd idr klar. Tills
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ledningsritten ér klar pa Lantmateriet
avvaktas det med att upphandla entreprenér,
vilket gor att projektets budget f6r 2018 pa
14,5 mnkr endast till en mindre del (1,7 mnkr)
kommer att anvindas i ar. Totalbudgeten ér
pa 27,0 mnkr. Prognosen ar att budgeten f6ljs.

Projektet Omlastningsstation och aterbruk dr
forsenat, vilket gor att avvikelsen f6r 2018 ar
+2,5 mnkr. Projektet beridknas dock f6lja den
totala budgeten pa 8,0 mnkr.

Vird- och omsorgsnimndens
investeringsbudget f6r ink6p av bilar dr pa 8,1
mnkr. Avtal for inkép av passande bilar till
verksamheten har dr6jt, men finns nu och
verksamheten riknar med att planerade
fordon ska kunna levereras under hosten i
enlighet med budget. Aven gymnasieskolans
ink6p av fordon beriknas folja budget (3,2
mnkr).

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditet enligt
balansrikning

Soliditeten ar ett satt att mata kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor andel av tillgangarna som
ar finansierade med ackumulerade arliga 6ver-
och underskott. Kommunens arliga resultat
summeras i det egna kapitalet, som stills 1
férhallande till tillgangarna for att det ska ga
att fa fram soliditeten. Ju hégre soliditet, desto
mindre del av tillgingarna ar linefinansierade
och desto starkare langsiktigt handlings-
utrymme har kommunen.

Det ir svart att uppritthalla en hog soliditet,
eftersom ju hogre soliditeten ar, desto hogre
blir kravet pa stora positiva resultat for att i
lingden finansiera investeringarna. Prognosen
for 2018 visar en forsimrad soliditet,
beroende pi stora investeringar och ett
resultat som innebdr att investeringarna endast
till en liten del kan finansieras med arets
overskott. Till resterande del finansieras

65 62 61

investeringarna av anslutningsavgifter och
minskad likviditet, vilket bidrar till att
soliditeten inte minskar 4nnu met.

En soliditet pa 61 procent dr hog 1 jimforelse
med andra kommuners. Ar 2017 var
genomsnittet for soliditeten inklusive
pensionsatagandet 17 procent i kommunerna.
Den kommun med hégst soliditet har en
soliditet pa 74 procent. Dock bor betinkas att
manga av kommunerna har sina
verksamhetsfastigheter i kommunen. I §jébo
finns verksamhetsfastigheterna i AB
Sjobohem. Hade dessa fastigheter varit i
kommunens dgo, skulle de till stor del beh&vt
lanefinansieras, vilket skulle medféra betydligt
ligre soliditet.

Skuldsattningsgrad

Total

skuldsittningsgrad 35 38 39
varav avsittningsgrad 2 1

varav kortfristig

skuldsittningsgrad 28 29 29
varav langfristig s )
skuldsittningsgrad

Av kommunens tillgangar har 39 procent
finansierats med frimmande kapital. Mattet
benimns skuldsittningsgrad och ar
soliditetmattets motsats. Eftersom det framst
ar de langfristiga skulderna som genererar
rintekostnader, 4r det intressant att konstatera
utvecklingen pa den langfristiga
skuldsattningsgraden. Den langfristiga
skuldsittningsgraden ar lag (8 procent) och ar
oforindrad under aret. De langfristiga
skulderna bestir av forutbetalda
anslutningsavgifter och investeringsbidrag. Till
kommande ar kommer den langsiktiga
skuldsittningsgraden troligen vixa eftersom
den storsta delen av posten avser
anslutningsavgifter, vilka kommer att 6ka nir
anslutningarna i Svansjo sommarby
fardigstills.

Det finns inga langfristiga skulder som
genererar rintekostnader.
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Borgensatagande

Kommunalt forlustansvar for

0,0 0,0
egnahem
SYSAV, pensionsutfistelser 1,4 1,4
AB Sj6bohem 800,0  800,0
Sjobo Elnit AB 54,0 54,0
S"ORF (2,6 rfmkr ar utnyttjade 37 37
{or externt lan)
Summa 859,1 859,1

Tabellen visar de borgensataganden som
kommunen har gentemot kommunens foretag
och férbund. Dirutéver har kommunen ingatt
en solidarisk borgen f6r forpliktelserna i
Kommuninvest i Sverige AB, vilket dr ett krav
tor medlemskap. For att bolagen och
forbunden ska fa ligre rintor vid upplaning
limnar kommunen borgen. Dirmed tar
kommunen ytterst 6ver den risk som bolag
och férbund intrider i vid upplaningen.
Kommunen tar ut en avgift av bolagen for
den borgen som kommunen limnar. Till och
med augusti dr ansvarsférbindelserna
oforindrade.

Mitt per invanare var snittvardet pa
borgensatagandet cirka 33 600 kr ar 2017 i
Skanes kommuner. Motsvarande virde for
Sj6bo ir cirka 45 000 kr. Det dr endast nio
kommuner i Skane som hade ett hégre
borgensatagande per invanare dn Sjébo 2017.
Det innebir att Sjobo jamforelsevis har en
férhallandevis hog riskexponering i form av
borgensatagande.

Pensionsforpliktelser

Avsittning for pensioner
inklusive loneskatt
Kortfristig skuld avseende
pensioner
Ansvarsforbindelser inklusive
loneskatt

Finansiella placeringar
(bokfort virde)

Finansiella placeringar 0.0
(marknadsvirde) ’
I verksamheten iterlinade
medel: totala forpliktelser./.
finansiella placeringar (bokfort
virde)

9,1 8,5 10,8

0,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0

9,4 8,5 10,8

>

Ar 2013 sl6ts ett avtal med KPA om en
torsikringslosning for kommunens
pensionsitagande foére 1998 och ataganden
som redovisats som avsittning. Fér denna
16sning gjordes en betalning om 229,4 mnkr
till KPA. Det som har tillkommit under 2018
ar en pensionsavgang med sarskild
avtalspension. I ovrigt dr det som aterstar i
redovisningen pensioner till politiker och ildre
pensioner som inte kunnat forsikras bort.

Kundfordringar

Risken for att kommunens kunder inte
uppfyller sina dtaganden och att betalning inte
erhalls f6r kundfordringarna utgor en
kundkreditrisk. Kredittiden dr tiden fran det
att fakturan skickas, tills den betalas.
Skillnaden mellan nimndernas kredittid beror
pa faktureringsrutiner och beviljad kredittid.
Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit,
ibland mindre, vilket gér antalet dagar rimligt.
Familjenimnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket
torklarar ett snitt pa 24,7 dagar i genomsnittlig
kredittid. Vard- och omsorgsnimnden
fakturerar mellan den 10:e och 15:e med
torfallodatum i slutet av manaden, vilket ger
ett befogat snitt pa cirka 20 dagar. Tekniska
nimnden och samhillsbyggnadsnimnden
fakturerar I6pande med ett forfallodatum den
sista 1 manaden efter gjord fakturering, sd
deras kredittider dr godtagbara.

Nimnder:
Kommunstyrelsen 32,2 27,7
Familjenimnden 241 247
Viard- och" 193 194
omsorgsnimnden
Tekniska nimnden 31.9 344
Sambhillsby ds-

amha 1Sbyggnads 31,1 32,5
nimnden
Budgetfoljsambet

En foérutsittning for en ekonomi i balans adr
god budgetfoljsamhet, vilket ocksa dr ett av de
finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning.
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For att kunna hantera risker med att budgeten
inte f6ljs, behéver det byggas upp marginaler
pa olika sitt, exempelvis genom att positiva
resultat budgeteras. En bra budgetféljsamhet

minskar riskerna och ger bittre
forutsittningar for att kommunen inte ska
behova bygga upp stora marginaler i sin

ckonomi.

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 73,4 1159 115,7 0,2
Familjendimnden 358,9 5344 550 -15,6
Vard- och 2051 3055 3117 -62
omsorgsnimnden

Tekniska nimnden 19,2 28,1 27,6 0,5
Samhalls-

byggnadsnimnden 0,4 98 o 0.0
Valnimnden -0,3 0,5 0,5 0,0
OverfGrmyndar- 1,7 25 25 0,0
nimnden

Revisionen 0,8 1,2 1,2 0,0
Finansieringen -1,5 11,4 10,6 0,8
Summa

skattefinansierad 663,7 1009,3 1029,6 -20,3
Affirsdrivande 0.0 0.0 0.0 0.0
verksamhet

Summa totalt 663,7 1009,3 1029,6 -20,3

Det ar flera av nimnderna som uppvisar
underskott, vilket gor att den totala avvikelsen
pa driften blir —20,3 mnkr. Overskott finns
inom finansieringsansvaret, kommunstyrelsen
och tekniska nimnden. Familjenimndens
underskott finns inom individ- och
familjeomsorgen (4,5 mnkr) och férskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten (8,4
mnkr) samt gymnasieverksamheten (2,5 mnkr)
medan det finns Overskott inom turism och
fritid samt kulturverksamheten motsvarande
0,3 mnkr. Familjendmndens beriknade
underskott har forbattrats med 0,8 mnkr
jamfort med prognosen i juni. Bland annat har
nimnden beslutat att verksamheten under
resterande aret ska spara motsvarande 3,2
mnkr. Besparingarna dr inrdknade i den
forbittrade prognosen.

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar
sammanlagt ett underskott om 6,2 mnkr.
Verksamheten for personer med

funktionsnedsittning beriknas fa ett
underskott med drygt 4,8 mnkr medan
dldreomsorgen beriknas fa ett underskott med
drygt 1,3 mnkr. Ett flertal dtgarder pagar for
att minska underskottet, bland annat en
oversyn av samtliga placeringar,
vakansprévning 1 varje enskilt fall av franvaro,
utbildningsstopp om inte utbildningen ar
bunden av piagiende avtal samt inkGpsstopp.
Vidare pagar det en Oversyn 6ver
schemaldggning sa att bemanningskraven
overensstimmer med budget samt en Gversyn
av Overensstimmelsen mellan beviljad insats
och hemtjanstens utférda insatser.

Trots ett storre underskott inom turism- och
fritidsverksamhet (1,1 mnkr) och ett
underskott inom politisk verksamhet (0,1
mnkr) 4r kommunstyrelsens prognos ett
positivt resultat om 0,2 mnkr. Det dr
kommunovergripande verksamhet som
beriknas fa ett 6verskott pa 1,4 mnkr. I
samband med delarsrapport 1 fick kultur-,
turism- och fritidsutskottet ett uppdrag att
vidta dtgirder for att fa en ekonomi i balans.
Framfor allt har atgarder vidtagits inom
kommunoévergripande verksambhet,
exempelvis vakanta tjinster och ej utnyttjade
resurser, for att fa budget i balans.

Sambhillsbyggnadsnimnden visar ett
nollresultat. Underskottet finns inom miljo-
och hilsoskyddsverksamheten (0,1 mnkr)
medan plan- och byggverksamheten beridknas
fa ett plusresultat (0,1 mnkr) jimfért med
budget. I samband med delarsrapport 1 fick
samhillsbyggnadsnimnden ett uppdrag att
vidta dtgirder for att fa en ekonomi i balans.
Framfor allt dr det hogre intikter inom plan-
och byggverksamheten som bidrar till det
battre resultatet. Samtidigt har tva tjanster
vakanshallits under delar av aret.

Finansieringen berdknas fa ett 6verskott om
0,8 mnkr, varav politikernas pensioner star for
0,2 mnkr. Overskottet finns framfor allt inom
det som star till kommunstyrelsens forfogande
och pensioner som intjdnats innan 1998
medan PO-rutinen beriknas fi ett underskott
om 1,4 mnkr,
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PERSONAL-
RESURSEN

Attraktiv arbetsgivare

Sjobo ska vara en attraktiv arbetsgivare och
sedan 2013 arbetar verksamheterna i enlighet
med det personalpolitiska programmet
”Sj6bo — en arbetsplats att lingta till”. Med
programmet som grund driver kommunen
en tydlig personalpolitik och i det
personalpolitiska programmet klargors att
Sj6bo kommun som arbetsgivare ska:

® vara en attraktiv uppdragsgivare,

® skapa hilsosamma arbetsplatser och
minska ohilsan,

® oe medarbetarna forutsittningar att
utvecklas inom sitt arbetsomride,

® bidra till kvalitetsférbattringar av
kommunens verksamheter,

® vara si bra att medarbetarna
rekommenderar kommunen som
arbetsplats.

I vilken utstrickning vi uppfyller var
malsattning foljs upp i
kommunévergripande
medarbetarundersékningar som vi gor
vartannat ar, i host dr det dags igen. I den
senaste undersokningen sa svarade 78
procent av medarbetarna att ”sett till
helheten tycker jag att Sj6bo kommun ir en
bra arbetsgivare”.

Personalomsittning

Totalt utlystes och anstilldes 94
tillsvidaretjanster under januari—augusti,
motsvarande siffra f6r samma period 2017
var 145. Samtidigt har den totala
personalomsittningen minskat fran 13,7
procent till 12,35 procent under samma
period. Det pekar pa en tendens att
personalomsittningen borjar minska nagot
pa helarsbasis.

Storst personalomsittning hirleds till
familjeférvaltningen dar 69 tillsvidaretjanster
tillsatts.

Totalt har 266 tjinster utannonserats till och
med augusti, varav cirka 85 ar
sommarvikariat inom vard och omsorg samt
kok. Tva visstidstjanster (timvikarier
bortriknade) har en procentsats under 75
procent, resterande tjanster (124) dr pa en
sysselsattningsgrad mellan heltid och 75
procent.

Vakanta tjdnster januari—augusti 2018

Familjeférvaltningen 86 69
Vird- och omsorgsforvaltningen 150 18
Teknisk forvaltning 11 1
Kommunledningsforvaltningen 19 6
Stadsbyggnadsfoérvaltningen - -
Totalt 266 94
Pensionsavgingar

Totalt fyller 12 personer 65 ar under 2018
och under 2019 6kar antalet till 20. 2020
beriknas 22 personer bli 65 ar.

Sammantaget beridknas 254 medarbetare att
g 1 pension under den kommande tioars-
perioden.

Prognostiserade pensionsavgangar totalt per
forvaltning

Familjef6rvaltningen 4
Kommunledningsférvaltningen 1
Teknisk forvaltning 0
Stadsbyggnadsférvaltningen 0
7
2

NO —m, =

Vird- och omsorgsforvaltningen
Totalt 1

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har 6kat till
5,99 procent i juli 2018 jamfoért med 5,49
procent samma period 2017. Efter en period
av minskad langtidssjukskrivning 6kar nu
andelen av franvaron som ir lingre an 60
dagar. Férutom att flera medarbetare har
drabbats av svarare medicinska besvir som
omojliggjort atergang i arbetet inom 60
dagar, har rehabiliteringen fOrsvarats av att
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Forsikringskassan varit 6verbelastad och
dirmed prioriterat bort avstimningsmoten.
Det har ocksa under aret varit flera byten av
handliggare fran Forsikringskassan, vilket
tyvarr medfort att rehabiliteringsprocesserna
avstannat.

Kommunen arbetar aktivt for att minska
sjukskrivningarna genom rehabilitering men
aven med forebygeande insatser. Viktigaste
framgangsfaktorn ér tidiga insatser.
Kommunens chefer har ett stod 1 vart
rehabiliteringsverktyg som signalerar att
sarskilda atgirder forutsetts redan vid tre
franvarotillfillen per fem manader.

Vi har en rutin sen ett par ar att starta upp
rehabiliteringen vid sex franvarotillfillen per
12 manader eller vid franvaro under 30
dagar, som nu ir val férankrad. Detta
underlattas av den lagindring kring forstarkt
rehabilitering som tradde 1 kraft 20180701.

Foretagshalsovardens uppdrag har 6kat med
12 procent (antal anlitade timmar) jamfort
med motsvarande period f6r 2017. Storst
6kning av sjukfranvaro savil som insatser av
foretagshilsovarden dr inom
familjeforvaltningen.

Sjukfranvaron i procent av arbetstiden per den 31 juli 2018

Kommunlednings- 2018 3,17 15,90
forvaltningen 2017 3,90 49,06
2016 2,35 46,21
Familje- 2018 5,16 33,13
forvaltningen 2017 4,11 27,71
2016 4,51 27,61
Vard- och omsorgs- 2018 7,68 42,03
forvaltningen 2017 7,59 40,10
2016 7,29 44,03
Teknisk forvaltning 2018 2,48 18,51
2017 2,78 0,0
2016 541 29,92
Stadsbyggnads- 2018 2,99 0
forvaltningen 2017 2,56 34,37
2016 6,14 33,28
Sjobo kommun totalt 2018 5,99 37,04
2017 5,49 35,10
2016 5,63 36,94

3,98 1,27 2,48 3,57 2,92
4,27 2,94 2,97 1,89 6,30
2,32 2,41 0,81 1,22 4,18
572 3,30 4,96 4,61 6,05
4,14 401 3,51 3,74 4,90
4,97 2,97 5,37 3,68 524
8,26 3,72 3,72 7,97 8,93
8,04 373 5.39 8,58 738
7,68 3,76 531 6,29 8,87
3,40 2,15 1,97 2,00 3,13
4,61 2,12 2,29 2,78 2,97
3,95 6,11 2,62 437 7,14
471 0,25 2,30 1,48 6,71
3,77 0,97 1,97 0,92 771
9,54 1,33 20,52 1,19 11,81
6,81 3,01 4,18 5,68 7,18
6,03 347 4,12 543 6,11
6,16 3,55 5,18 4,53 7,09

Delrapporten uttagen efter I6neberikningen i juli med datum 01-01--07-31.

Arbetsmiljo

For perioden januari—augusti 2018 har det
inkommit 94 anmalningar om arbetsskador,
varav 18 ledde till franvaro. Antalet har 6kat
markant vilket beror pa att vi nu ar helt
digitala i var drendehantering, och det 1 sin
tur har underlittat for enskilda att anmala
arbetsskador. Det vanligaste skadeomradet
ror den psykosociala delen, dir forekomster
av hot och vald 4r dominerande. En klar
overvikt av arbetsskadorna har skett inom
vard- och omsorgsforvaltningen.

Under hosten kommer en obligatorisk
utbildning att genomféras for samtliga
chefer och skyddsombud i kommunen.
Utbildningen kommer att fokusera pa
hantering av vart systemstod (Kia) och att
hitta en systematik i hantering av
arbetsskador och tillbud f6r att minimera
risker i arbetet. HR-avdelningen har utkats
med en tjanst med inriktning arbetsmiljo
som ska stodja verksamheter vid
utredningar, kartliggningar samt att vara ett
stod vid inspektioner.
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Lika réattigheter och méjligheter
Forindringar 1 diskrimineringslagstiftningen
innebir att samtliga diskrimineringsgrunder
ska utredas och f6ljas upp 16pande.
Kommunens insatser pa omradet handlar
om att identifiera bristomraden genom vart
samverkanssystem. Dir brister identifieras
tar arbetsgivaren och arbetstagarna fram
forslag pa aktiva atgirder for att motverka
diskriminering och astadkomma lika
rittigheter och méjligheter pa sikt. Arbetet
for lika rittigheter och mojligheter ska inga i
det l6pande arbetsmiljGarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lon

Sj6bos ambition ér att ha konkurrenskraftiga
l6ner 1 férhallande till 6vriga kommuner i
sodra Skane. Pa grund av att avtalet inom
Lirarnas avtalsomrade dnnu inte dr klart blev
l6neprocessen férsenad nagot och
utbetalning av nya I6ner for Gvriga
avtalsomraden skedde i maj respektive juli
manad.

En 6kad personalomsittning i kommunerna
och 6kad konkurrens om personalen har
resulterat i 16neglidning for flera
yrkesgrupper. For att beméta detta vidgades
begreppet “snedsits” till att omfatta fler
kategorier av medarbetare. De centralt
avsatta medlen for strategiska l6nesatsningar
har anvints for att justera identifierade
snedsitsar inom flera yrkesgrupper.
Utrymmet var dock inte tillrickligt for att
utjamna skillnader inom alla berérda
yrkesgrupper.
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BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

Driftredovisning

Netto mnkr Periodutfall Budget Prognos  Avvikelse
Kommunoévergripande verksamhet 32,7 55,5 54,1 1,4
Politisk verksamhet 6,1 11,5 11,5 0,0
Verksamhet for funktionshindrade 70,2 101,9 106,7 -4.8
Aldreomsorg 135,6 203 204,3 -1,3
Individ- och familjeomsorg 38,3 52,3 56,8 -4.5
Forskole- och fritidshems- samt 2443 360,1 368,5 -8,4
grundskoleverksamhet

Gymnasieskola 56,4 89,6 92,1 2.5
Vuxenutbildning, arbetsmarknads- 7,2 12,4 12,9 -0,5
atgirder och integrationsverksamhet

Turism- och fritidsverksamhet 28,2 43,7 44,6 -0,9
Kulturverksamhet 11,1 16,6 16,5 0,1
Teknisk verksamhet — 0,0 0,0 0,0 0,0
avgiftsfinansierad

Teknisk verksamhet — 19,2 27,9 27,5 0,4
skattefinansierad

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 3,7 5,1 5,2 -0,1
Plan- och byggverksamhet 2,5 4,3 4,2 0,1
Riddningstjanst 9,6 14,2 14,2 0,0
Finansiering -1,4 11,2 10,6 0,6
Verksamhetens driftkostnader 663,7 1009,3 1029,6 -20,3

Kommunoévergripande

verksamhet

For att balansera underskott inom andra
verksamheter har dtgirder inom
kommunévergripande verksamheter medfort ett
overskott. En mindre del hinfor sig till icke
utnyttjade resurser inom de centrala
funktionerna. Vakanta tjanster inom
ckonomiavdelningen beriknas medféra ett
overskott om 0,4 mnkr.

Politisk verksamhet

Mindre underskott inom kommunstyrelsens
politiska verksamhet och 6verférmyndaren mots
av ett storre overskott avseende politikernas
pensioner. Sammantaget prognostiseras ett
nollresultat.

Verksamhet for

funktionshindrade

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa
4,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,9 mnkr
sedan deldrsrapporten per den 30 april och i niva
med prognosen i juni.

En stor del av underskottet finns inom externt
kopt verksamhet dar avvikelsen beraknas bli —2,5
mnkr. Avvikelsen avser 6kningar inom personlig
assistans och korttidstillsyn LSS och
korttidsvistelse LSS.

Nettokostnaderna for externa boendeplaceringar
okar. Antalet externa boendeplaceringar okar
med en plats. Samtidigt 6kar den genomsnittliga
kostnaden per plats nir placeringar avslutas och
det tillkommer nya placeringar.
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Antal barn och ungdomar med korttidstillsyn
enligt LSS, forvintas 6ka jamfort med tidigare ar.

Inom hemtjinst for personer under 65 ar har nya
kunder tillkommit som innebir en
kostnadsokning pa 2 mnkr 2018. Det édr en
6kning med 0,7 mnkr jimfért med Delarsrapport
1.

Kostnaderna inom kommunens egna L.SS-
boenden har dkat trots aktivt arbete for att
uppna budgetbalans. I aktuell prognos beriknas
underskottet till 1,2 mnkr, framfor allt pa grund
av hégre personalkostnader.

Underskottet inom kommunens egna LSS-
boenden motsvaras delvis av 6verskott inom den
egna verksamheten inom socialpsykiatri, daglig
verksamhet LSS och korttidsvistelse LSS.

Underskott f6r bemanningsenheten beriknas
belasta verksamheten med 0,3 mnkr.
Prognosen forutsitter ligre kostnader inom den
egna verksamheten under hosten. Om étgirder
inte vidtas for att minska kostnaderna pekar
utfallet mot ett annu storre underskott.
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Antal immar 2 200 4000 4700 7 250
hemtjinst 64 ar och

yngre dag/kvill per

ar

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018  3laug 2018

Antal personer med 28 31 28 28

personlig assistans

Antal personer med 19 22 19 19

personlig assistans f

d LASS (numera

socialférsikringsbalk

en, over 20

tim/vecka)

Antal personer med 9 9 9 9
personlig assistans

LSS

Totalt antal personer 137 140 140 140
med insatser enligt

LSS

Antal platser i bostad

med sirskild service

enligt LSS

Antal personer i 11 12 12 12
externa boenden LSS

och psykiatri

Antal personer i 71 75 73 73
daglig verksamhet

enligt LSS

Antal personer med 90 70 112 116
insatser enligt

socialtjanstlagen i

ordinirt boende

Aldreomsorg

Prognosen for hela dldreomsorgen ér ett
underskott pa 1,3 mnkr, medan utfallet till och
med augusti ligger 3,5 mnkr 6ver budget, vilket
innebir att verksamheterna forutsitts minska
sina kostnader under hosten.

Volymerna inom hemtjinsten fér personer 65 ar
och dldre har 6kat, dock berdknas fortfarande ett
mindre 6verskott. I april prognostiserades ett
overskott med 1 mnkr medan Gverskottet i
nuvarande prognos har minskat till 0,4 mnkr.

Bemanningsenhetens underskott beriknas belasta
verksamheten med 1,6 mnkr, 0,8 mnkr vardera
tor hemtjanst och sirskilt boende.

Beldggningen pa sirskilda boenden ir fortsatt lag,
och den har till och med minskat sedan
foregiende prognos, vilket medfor ett berdknat
underskott pa intdktssidan med 1,2 mnkr.
Intiktsbortfallet motsvaras inte av ligre
kostnader i samma omfattning. Totalt inklusive
tordelningen av bemanningsenhetens underskott
ar underskottet 1,7 mnkr. Arbete pagar for att i
mojligaste man koncentrera beliggningen, for att
kunna justera bemanningstalet vid lediga platser.

Inom hilso-och sjukvirdsverksamheten har
kostnadsutvecklingen under éret varit
orovickande, med ett berdknat underskott pa 1,9
mnkr. Utfallet till och med augusti ligger drygt 2
mnkr 6ver budget och kostnaderna for tekniska
hjilpmedel beriknas 6ka ytterligare. Den
genomsnittliga kostnadsékningen for
kommunerna inom HOS (Hjilpmedelscentrum
Ostra Skane) avseende férskrivning av tekniska
hjilpmedel ligger pa cirka 25 procent, si det dr
inget specifikt fér Sjobo kommun. Underskottet
for tekniska hjilpmedel beridknas bli 1,1 mnkr.
Ovriga delar av underskottet avser dock
personalkostnader och verksamheten arbetar
med atgarder for att minska kostnaderna for
vikarier och 6veranstillningar under hosten.

En del av det berdknade underskottet vigs upp
av ett beraknat 6verskott pa 0,8 mnkr avseende
bostadsanpassningsbidrag.
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal invanare

- 65-79 ir 3333 3332 3351 3351
- 80-89 ir 876 874 898 898
90 4r och dldre 187 187 179 179
Antal platser i

sirskilt boende 168 168 168 168
© vanav 53 53 61 61
demensplatser

- varav platser for 1 1 1 1
vixelvird/avlosning

- varav platser for

korttidsvard/avlosni 8 8 8 8
ng

Antal personer 65—

med insats enligt 501 480 514 510
SOL i ordinart

boende

- varav hemtjinst 207 215 213 213
- varav med 462 445 482 480
trygghetslarm

- varav med 85 85 79 75
matdistribution

Antal timmar

hemtjanst dag/kvall 73 900 75000 51700 78 100
per ar

Andel av
befolkningen 6ver
65 ar med insats,
procent

14,8 15,0 14,7 14,5

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen beriknas fa ett
underskott med 4,6 mnkr, vilket dr en forbittring
med 0,8 mnkr sedan juniprognosen.

Fler barn och unga dn budgeterat dr placerade pa
institution, vilket beriknas ge ett underskott om
1,4 mnkr. Den stora 6kningen i statistiken
avseende barn och unga placerade pa institution
och familjehem hinfor sig till att
ensamkommande ungdomar fran och med 2018
ar med 1 statistiken. Till och med augusti ar
antalet varddygn pd institution exklusive
ensamkommande 4 489, vilket dr en stor 6kning
jamfort med 2017.

Ett stort antal anmalningar avseende barn och
unga som far illa i kombination med att
problematiken dr komplex och kriver
omfattande vardinsatser, gor att kostnaderna
befaras ligga kvar pa en hog niva.
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Kostnaderna f6r vuxna placerade pé institution
tor missbruksproblematik beriknas bli 2,5 mnkr
hogre dn budgeterat, da antalet varddygn
beriknas fordubblas jimfort med féregaende ar.
Kostnaderna hirror sig fran tva LVM-placeringar
pa Statens Institutionsstyrelse samt tva langvariga
placeringar pa skyddat boende f6r valdsutsatta
individer.

Antalet anmalningar avseende vuxna missbrukare
ar fortsatt hog och har varit det under sa lang tid
att det inte bedéms vara en tillfillig trend. Likasa
har behov av skyddat boende f6r valdsutsatta
individer 6kat och antas ligga kvar pa en hog
niva. Viss omstrukturering av personalen pa
enheten har redan skett for att méta behovet att
arbeta med dessa malgrupper, men det kan inte
uteslutas att ytterligare omstrukturering kan
komma att bli aktuell.

Ekonomiskt bistind uppvisar under perioden ett
fortsatt underskott. De 6kade kostnaderna gar att
hirleda till gruppen nyanlinda. Kostnaderna
tacks till viss del av statsbidrag. Totalt beriknas
forsorjningsstéd uppvisa ett underskott om 0,9
mnkr.

Centralt finns ett mindre underskott 0,1 mnkr
avseende personalkostnader.

Utifran beslutat sparbeting har flera atgirder
beslutats. Atgirderna kommer att verkstillas
under drets sista fyra manader och r6r
personalbemanningen, aterhallsamhet gillande
ink6p samt kompetensutveckling. Atgirderna
bedéms minska nettokostnaderna med 0,4 mnkr.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Forsorjningsstod

Antalet hushall, i 112.8 - 1229 129.5

genomsnitt per

minad, som erhiller

f6rsorjningsstod

Genomsnittlig 5.04 - 5.04
bidragstid per

hushall, minad

Vird av barn och

ungdomar

Antal varddygn i 5694 - 6853 10 578
familjehem

Antal varddygn pa 1309 - 8762 13 815
institution
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Vird av vuxna

Antal varddygn i 10 - 0 0
familjehem

Antal varddygn pa 714 - 718 1422
institution

Vuxna
Antal dygn pd 6vrigt 474 - 492 738
boende

Forskole- och fritidshems- samt
grundskoleverksamhet

Verksamhet skola och férskola prognostiserar ett
underskott med 8,4 mnkr. Det storsta
underskottet finns inom foérskolans verksambhet,
dir fler barn dn beridknat ger ett underskott om
4,2 mnkr inklusive volymreserv. Det beraknas
finnas 40 fler barn i verksamheten dn budgeterat,
vilket medfor kostnader om 4,8 mnkr.

Merparten av forskoleenheterna har budget i
balans med undantag f6r Grimstofta och
Blentarp som gemensamt har ett mindre
underskott med 0,5 mnkr. Underskotten uppvigs
till storsta delen av Gverskott inom de andra
forskolenheterna. Det medfor att
forskoleverksamheten totalt har ett underskott
om 4,0 mnkt.

Grundskole-, fritidshems- och
sarskoleverksamheten prognostiserar ett
underskott med totalt 3,6 mnkr. 2,8 mnkr avser
volymavvikelser inom grundskola, fritidshem och
sirskola. En volymreserv avsattes i budget
uppgaende till 1,4 mnkr totalt, men har nu tagits i
ansprak da volymdifferensen Gverstiger avsatta
medel.

Grundskoleenheterna prognostiserar ett
underskott med 2,7 mnkr, vilket dr en forbittring
med 0,3 mnkr jimfért med juniprognosen.
Ovriga skolenheter har forbittrat sina resultat
efter besparingskrav med 1,3 mnkr, medan
Emanuelskolans underskott vuxit med 1,0 mnkr
till 3,0 mnkr, trots att personalkostnaderna sinkts
med ytterligare 0,3 mnkr. Férsimringen hinfor
sig till att intdkterna for elever beraknas bli
mindre inom framfér allt fritidsverksamheten.
Det finns fortsatt fokus kring upprittad
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atgirdsplan for att minska underskottet samt fa
en budget i balans till 2019.

Underskottet inom skolskjutsverksamheten 6kar
med 0,3 mnkr till totalt 1,6 mnkr. Forvintad
effektivisering vid ny upphandling har uteblivit.
Dirtill har det tillkommit ytterligare specialresor
med taxi.

Centralt finns ett 6verskott med 1,1 mnkr som
avser vakanta tjanster, kvalitetssamordnare som
under hésten arbetar projektfinansierat med
likvirdig skola for att hoja kvalitetsarbetet samt
besparingseffekter. Det dr en forbittring med 0,5
mnkr sedan juniprognosen.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal barn i dldern 1090 1072 1123 1123
1-5 ar
Antal barn i
forskoleverksamhet 1002 997 1034 4 025
varay
i kommunalt bedriven 668 - 675 667
forskola
i "enskﬂt bedriven 312 ) 337 337
forskola
i familjedaghem 22 - 22 21
Andel barn som
efterfrigar plats, 91,9 93,0 92,1 91,1
procent

1464 1467 1515 1515
Antalbarnidldern 400 467 1515 1515
6-12 ar
Antal barn i 869 870 893 893
skolbarnsomsorg
varay
kommunalt bedtriven 679 ) 087 e
enskilt bedriven 190 - 206 190
Andel barn som
efterfrigar plats, 59,4 59,3 58,9 58,9
procent

Antal barn i aldern 2101 2077 2111 2111
6-15 ar
Antal barn i

férskoleklass och 2025 - 2079 2 056
grundskola

Antal barn i trinings-

och grundsirskola 28 ) 34 M
Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett totalt
underskott med 2,5 mnkr. Det dr en foérsimring
jamfort med juniprognosen med 1,3 mnkr.
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Underskott med 2,8 mnkr for kdpta platser avser
frimst fler elever 4n vad verksamheten erhallit
kompensation for enligt
resursfordelningsmodellen (22 fler). Till det
kommer att flertalet av de kommuner Sj6bo
koper utbildningsplatser ifrin har hojt sina priser
med mer 4n den kompensation fér
kostnadsokningar som verksamheten erhallit i
resurstilldelningen. 0,7 mnkr av underskottet for
kopta tjanster avser gymnasiesarskola.

Besparingskrav har gjort att en vakant tjanst som
rektor pa Malengymnasiet tillsitts forst efter
arsskiftet, vilket ger ett 6verskott om 0,4 mnkr.

Utfall Budget Delar Prognos
Prestationstal

2017 2018 31 aug 2018
Antal ungdomar i
Aldern 1618 4r 594 594 641 641
Antal elever i 603 624 646 646

gymnasieskola

Vuxenutbildning och
integrationsverksamhet

Verksamheten beriknas fi ett underskott om 0,5
mnkr. Underskottet beror pa aterbetalningskrav
pa 0,8 mnkr till Migrationsverket avseende
felaktigt utbetald ersittning under andra kvartalet
2017. Dessutom har ytterligare férvintade
intikter motsvarande 0,3 mnkr uteblivit.

Det férandrade ersittningssystemet och
otydlighet kring kostnadstickning skapar en
osikerhet i budget. Utifran ovisshet om behovet
av antal platser for ensamkommande barn och
unga samt svarberiknade omstillningskostnader i
verksamheten avsattes en Overgripande central
buffert. Denna kommer att anvindas for att
balansera och ticka underskott som uppstar i
verksamheten. Aterbetalnjngskravet innebir dock
att bufferten inte beriknas ricka. Centralt finns
en delvis vakant tjinst som genererar ett mindre
overskott med 0,1 mnkt.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal

helarsstuderande 379 220 ) ;

Antal under ret

nyanlinda flyktingar 63 66 19 66

Antal 52 18 43 35
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ensamkommande

barn

Antal boendeplatser

ensamkommande 32 45 25 20
barn

Turism- och fritidsverksamhet
Liksom foregaende ar har verksamheten tre
omraden som inte klarar att halla sig inom
beslutat kommunbidrag: Sjébo Simanliggning,
friluftsbaden och Sj6bo marknad. Det ger ett
totalt underskott om 1,1 mnkr.

Simanliggningens intikter dr battre dn tidigare ar
och prognosen ir ett underskott om 0,3 mnkr.
For att minska friluftsbadens underskott har
atgirder vidtagits sisom exempelvis férindrade
oppettider, entré- och kioskverksamhet i egen
regi samt andrad sommarsimskola och
prognosen blir —0,5 mnkr. I underskottet ingar
en beriknad kostnad for reparation vid Orebadet
uppgiende till drygt 0,2 mnkr.

For marknaderna ar prognosen ett underskott
om 0,3 mnkr,

Inom familjenimndens fritidsverksamhet
prognostiseras ett 6verskott med knappt 0,2
mnkr avseende vakant tjanst pa fritidsgardar.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 3laug 2018

Antal

- besokare pi 7290 12000 4603 6 904

fritidsgardarna

Foreningsverksamhet

Lokalt aktivitetsstod per

antal deltagartillfillen/ar 108 894 104 000 106 117 106 117

i féreningsaktiviteter

Sporthallar timmar

Antal bokningsbara 10 370 8100 7760 8 100

Antal bokade 5882 4455 3846 4 455

Beliggningsgrad, procent 57 55 50 55

Bad

Antal sildaentrékort pA - 39 450 55600 22922 41 300

simhallen

Antal silda entrékort pa

e bt P4 3429 5000 7053 13000

Simskola

Antal antagna till
sommarsimskola 334 450 300 300

inklusive mirkestagning

Turism
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Antal besokande pa 767 2000 590 625

turistinformationen

Beliggningsgraden

- sommarmarknad, 92 90 92 92

procent

Mikaeli marknad, procent 96 90 - 90
Kulturverksamhet

Verksamheten beriknas fi ett Gverskott om 0,1
mnkr. Tidigare har det funnits underskott
avseende biografen Flora, men antalet besckare
har 6kat under sommaren och dr nu i paritet med

budget.

Familjenimndens kulturverksamhet har ett
6verskott med 0,2 mnkr som avser vakant tjanst
under 3 manader. Verksamhetschef haller pa att
rekryteras och tillsitts 1 slutet pa aret.
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budgeterat och detta hinger ihop med att
planerade investeringar dr férsenade av orsaker
som verksamheten har svart att styra 6ver.

Avfallsverksamheten visar ett Gverskott pa 0,5
mnkr vilket regleras mot férutbetalda intikter.

Sammantaget dr prognosen f6r den
avgiftsfinansierade verksamheten ett nollresultat.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2017 2018 31 aug 2018

VA-abonnemang 5305 5620 5327 5427
- varav enbart

Prestationstal Utfall Budget Deliar Progno
s

2017 2018 31aug 2018

Kulturskolan

Antal elever i 340 430 316 363

kulturskolan

Andel inskrivna 11,7 16,1 1,4 12,4

elever i aktuell

aldersgrupp,

procent

Antal 43 30 41 41

imnen/kurser

Bibliotek

Antal besokare 55966 62 000 20388 41892

Antal lin perdrpa 77269 100 000 35408 76 284
samtliga bibliotek

Antal utlan per 4.1 53 4.0 4.2
invanare

Ovrigt

Antal besokare pi 499 400 587 587

Elfstrands krukmakeri
Antal besok ordinarie 5598 6000 2917 6000
filmprogram

Antal besokare i 13 697 15000 7690 15 000
konsthallen

Teknisk verksamhet —

avgiftsfinansierad

VA-enheten prognostiserar ett underskott med
2,0 mnkr for helaret, vilket regleras som
forutbetalda och upplupna intikter. Underskottet
beror pa kostnader f6r omhindertagande av
schaktmassor pi Ommadal och att kostnader f6r
akuta vattenlickor ir betydligt hogre 4n normalt.
Inom VA ir det ldgre kapitalkostnader dn

417 419 417 417
vatten

- varav vatten 4888 5201 4910 5010
och avlopp

Antal 4-facks- 6537 6580 6619 6600
abonnemang

e AL 862 759 748 750
abonnemang

Teknisk verksamhet —
skattefinansierad

Verksamheten beriknas fa ett 6verskott per den
31 december med 0,5 mnkr.

Overskottet bestir dels av ett Gverskott avseende
kapitalkostnader pa 1,4 mnkr pa grund av
forsenade investeringar, dels bestar det av ett
nettoGverskott inom exploateringen pa 2,7 mnkr.

Overskottet inom exploateringsverksamheten
kommer sig av att tomter beriknas siljas for 3,6
mnkr under aret. Exploateringen belastas med
hoga kostnader for Laxen 4 (spritfabriken) i
samband med undersékning och sanering av
marken samt f6r detaljplanen. Under hésten
tillkommer konsultkostnader for
ansvarsutredning och fastighetsvirdering.
Beriknad kostnad under 2018 4r 1,6 mkr och
kommunfullmiktige har anslagit ett
kommunbidrag med 0,3 mkr till
detaljplanskostnaden.

Kostnaderna for vintervighallningen 6verskrider
budget med 2,3 mnkr.

Exploateringséverskott, 6verskott inom
kapitalkostnader samt underskott inom
vintervighallning dr kostnader som kan ses som
tillfilliga eller starkt varierande ar for r. Ovriga

47



verksamheter uppvisar ett underskott om 1,4
mnkr, varav gatubelysning och sanering av
deponier star for 0,5 mkr respektive drygt 0,2
mkr. For att klara ekonomin kommande ar
beho6ver alla verksamheter vara i ekonomisk
balans.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal kvm asfalt 838 783 839 000 840 713 842 000
Antal kvm 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1 300 000
gronytor

inklusive

naturmark inom

plan

Energiférbruknin 1 260 562 1 300 000 721 000 1 300 000
g for

gatubelysning i

kWh
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Obudgeterade hyreskostnader medfor ett
underskott om drygt 0,1 mnkr. Till det kommer
ink6pta konsulttjanster, bland annat for att
utreda organisationen.

Overskott inom GIS-verksamheten anvinds for
att finansiera digitalisering av detaljplaner.

Milj6- och
hilsoskyddsverksamhet

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten berdknas
folja budget trots ligre intdkter dn budgeterat
inom den frivilliga miljéverksamheten. De ligre
intikterna kommer sig bland annat av att planerat
évertagande av sekreterarskapet inom RASK
(Romeleds- och sjolandskapskommittén) inte blir
av, da Lunds kommun valt en annan I6sning.
Delvis uppvigs detta av att en tjinst som
miljostrateg inte kommer att aterbesittas under
aret dd personen slutat under sommaren.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal

inspektionsbesok 718 730 200 e

Antal anséknings-

och 230 220 77 220

anmilningsirenden

Antalet

klagomalsirenden 119 140 3 LA

Plan- och byggverksamhet

Pa grund av hogre prognostiserade intikter dn
budget beriknas verksamheten fa ett 6verskott
om 0,1 mnkr. Bland annat beridknas intikter for
sanktionsavgifterna uppga till 0,3 mnkr. Till det
kommer att tomtforsiljningar beriknas bidra
med drygt 0,6 mnkr i intdkter for planavgifter.
Trots visentligt fler beviljade bygglov enligt
prognosen, beriknas bygglovsintikterna inte
6verstiga forra arets intikter da byggloven berér
mindre objekt.

Prestationstal Utfall Budget Delidr Prognos
2017 2018 31 aug 2018

Antal ans6kningar 179 200 161 220

om bygglov

Antal 247 300 132 250

bygganmailningar

Antal

klagomailsirenden 52 40 2 03

Antal arenden som

inte ar 1642 2000 2067 2100

avslutade/arkiverade

Riddningstjinst

Utfallet f6ljer budget. Utredningen om en
eventuell 6verforing av sikerhetsverksamheten
till SORF ir éverlimnad och beslut invintas.

Finansiering

Prognosen ir ett 6verskott om 0,6 mnkr.
Prognosen utgar fran att dterstiende 4,4 mnkr av
budgeten till kommunstyrelsens férfogande inte
anvinds utan ger ett 6verskott inom
finansieringsverksamheten.

En utlost avtalspension beraknas medfora
obudgeterade kostnader uppgaende till totalt 4,6
mnkr inklusive 16neskatt.

Ligre pensionskostnader f6r pensionerna fran
tore 1998 ger ett 6verskott om 2,2 mnkr
inklusive 16neskatt. Hittills i ar har
aterbetalningarna fran KPA varit storre dn
kommunens utbetalningar.

Personalomkostnadsrutinen beraknas ge ett
underskott om 4,0 mnkr, vilket 4r 1,4 simre 4n
budget. Det dr kostnaderna for férmansbestimda
pensioner som beriknas bli hgre in budget.
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AB SJOBOHEM

Verksambhet

Byggnationen av 12 stycken LSS-bostider
vid Sandbicksgarden pagir, vilka berdknas
vara inflyttningsklara i april 2019. Arbetet
med effektivisering och digitalisering av
bolagets organisation och arbetssatt
fortsitter. 15 robotgrisklippare togs i drift
under viren och stidenheten har ett nytt
digitalt kvalitetsuppfoljningssystem.

Uppfoéljning av mal enligt dgardirektiv

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR

/ Bidra/medverka till Erbjuda bostidder pa vatje serviceort och utveckla inflytande for

att utveckla Sjébo som de boende.

en plats for tillvixt samt Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka for

aktivt deltaga i nyproduktion av bostider.

samhillsutvecklingen.  Stédja kommunens ansvar f6r bostadsforsétjningen med
inriktning att anordna bostider till grupper med sirskilda behov.

/ Tillhandahalla Aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens
lokalf6rsorjning och tillhandahélla kostnadseffektiva och
indamalsenliga lokaler med fastighetsrelaterade tjanster.

lokaler till néiringslivet
med sirskild inriktning
mot nyetablerade

foretag. hyresgister.

/Bolaget ska vara
padrivande i

utvecklingen av det miljévinlig teknisk forsorjning.

Aktivt arbeta fOr att nyetablerade féretag ska tillkomma som

Minskad energiférbrukning i fastigheterna genom systematiskt
arbete for att miljévinlig teknik och materiel ska anvindas samt

Bedémning av verksamheten
Verksamheten har bedrivits i enlighet med
det kommunala dndamalet. Fér den reguljira
marknaden har inga hyresligenheter byggts
under perioden. Bolaget har under perioden
investerat 4,9 mnkr 1 samhallsnytta genom
att utveckla bolagets samlingslokaler.

2017 2018

L4 L L «L«
DU U U N NN

langsiktiga hallbara

samhiillet socialt, Garantera hyresritten och utifrin bruksvirdesprincipen frimja
ekologiskt och hyressittning med stabila och rimliga hyror i olika stads- och
ekonomiskt. kommundelar.

Effektivisera verksamheten for att minska klimatpaverkan och

stirka bolagets ekonomi.
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INDIKATOR (%)
Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 20
) . . 57,7 628
utveckling. procent, mitt som resultat efter finansiella poster.
Driftnettot berdknat som andel av nettoomsittningen bor inte 494 48,1 /
understiga 30 procent.
Den justerade soliditeten ska 6ka med 0,5 procent per ér for att 9,9 10,7 /
uppga till det langsiktiga malet 15 procent.
Beldningsgraden for fastigheterna ska inte 6verstiga 85 procent. 68,2 64,5 /
Ekonomi Personal
Delir Budget Prognos Av- Under hosten och varen har en egen
Mnkt 3laug 2018 2018  vikelse organisation for att skota gronytor vid
bostadsfastigheterna byggts upp, vilket lett
Intikter 1082 1612 1615 0,3 till en minskning av kopta externa tjanster.
Kostnader 49,4 83,8 83,8 0,0 Frisknarvaron for januari—augusti var 97,3
Av- och . : :
rocent (januatri—augusti 2017 97,3 procent).
nedskrivningar 305 452 466 14 P y st ~ P )
Resultat fore 28,3 32,2 31,1 -1,1 .
finansiella poster Framtiden
Bedémningen g6rs att rintorna under det
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 .. Og kg li K .
Finansiella kostnader 11,3 18,4 17,0 14 narmaste aret c?mmer att ligga kvar pa en
lag nivd. Detta tillsammans med
Resultat 16,7 13,8 14,1 0,3 cffektiviseringar ger mojlighet att fortsitta

Det prognostiserade resultatet dr 0,3 mnkr

bittre an budget. Intikterna har 6kat da egen

personal numera dven arbetar i egna projekt.
Det innebir att projektets virde 6kar och en
intdkt, aktiverat eget arbete, bokférs. En
minskning av kopta tjanster har minskat
kostnaderna ndgot. Nedskrivningarna dr
hégre 1 prognosen dn i budgeten beroende
péa mer jobb pa samlingslokalerna dn
budgeterat. Alla nedlagda kostnader 1
samlingslokalerna bokférs som investering
men skrivs ner da virdet inte héjs. Den
fortsatt laga rintenivan har gett ligre
rintekostnader vid refinansiering 4n
budgeterat.

Finansiell information

Per siste augusti uppfylldes malen i de
finansiella riktlinjerna. Under perioden har
refinansieringar skett med 120 mnkr. Den
totala laneskulden uppgick till 790 mnkr och
snittrantan uppgick till 2,2 procent.

satsningen pa effektivisering och
digitalisering samt arbeta bort kvarvarande
underhallsskuld. Detaljplanearbetet med
marken Oster om Angsgéirden pagar och
utvecklingsarbetet med omradet kring
Bjorkbacken har paborjats.

Utfall Budget Delir Prognos
Prestationstal 2017 2018 31 aug 2018
Ligenheter
Totalt antal 548 548 548 548
varav uthyrda 546 546 547 546
Marknadsandel (%) 37,0 37,0 37,0 37,0
Ovriga lokaler
Totalt kvadratmeter 84 601 84 601 84 601 84 601
- varav uthyrda

kvadratmeter 80751 80901 81179 81179

Vakans (%) 4.6 4.4 4,0 4.0

50



BERATTELSER FRAN VERKSAMHETEN OCH BOLAGEN

SJOBO FINAT AB

Verksamhet Bade de aviserade och oaviserade

Energiomsattningen under arets fOrsta atta avbrottstiderna fér perioden ar laga.

manader var hogre dn forra aret,

huvudsakligen beroende pa att mars manad Bedémning av Veﬂfs.ar.nhe.ten
var ovanligt kall. Leveranskvaliteten under Verksamheten har bedrivits i enlighet me‘d
2018 fram till och med augusti har varit god. det kommunala dndamalet. Dock har nyligen

laddstolparna for elbilar avvecklats.

Uppfoljning av mil enligt dgardirektiv

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Bidra/medverka till att Nittariffernas nivé for typkunder ska ligga under / /
utveckla Sjobo som en genomsnittet i Sverige for jimfoérbara nit.

plats for tillvixt med

stort hinsynstagande il Leveranssikerhet ska 6ka. / /
de féfdel__‘“f som kan Antalet nedlagda tomr6r £6r bredbandsutbyggnad ska / /
skapas for arligen Oka.
kommuninvinarna.
Bolaget ska vara Elférbrukningen vid bolagets laddstolpar f6r elbilar ska dka. / /
padrivande i
utvecklingen av det Milj6vinliga tekniker och materiel med ling héllbarhet ska J /
lingsiktiga hallbara anvindas i utdkad omfattning.
samhaillet socialt,
ekologiskt och
ekonomiskt.
Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 15 / /
utveckling. procent, mitt som resultat efter finansiella poster.
Bolaget ska ha en stark kapitalbas med en redovisad / /
soliditet pa 40 procent. Bolaget ska kunna expandera med
egna medel.
Ekonomi
Delar Budget Prognos  Av-
Mnkr 3laug 2018 2018 vikelse Utfall Budget Delar Prognos
Prestationstal
Intikter 401 591 610 1,9 2007 2018 3laug 2018
Kostnader 22,6 36,0 35,7 0,3 Energiomsittning
Avskeivningar 57 85 86 01  (GWh) 13421300 884 = 1340
Resultat fore 11,8 14,6 16,7 2,1 - varav lokalt
finansiella poster producerad (GWh) 9.4 9,0 51 9.2
- varav lokalt
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 00 producerad (%) 7,0 6,9 58 6,9
Finansiella kostnader 0,4 0,9 0,7 0,2 Nitforluster (0/0) 4.5 4.7 4.7 4.7
Resultat 11,4 13,7 16,0 2,3 Medelavbrotts-
tider
Resultatet forvintas bli 2,3 mnkr bittre an - aviserade (minuter) 9 - 7 -
budget. Det beror frimst pa 6kade intikter - oaviserade 32 B 14 i
(minuter)

pa grund av kylan i mars.
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not  Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Aug 2017 Aug 2018 2017 2018 2018

Verksamhetens intakter 1 176,6 174,6 270,3 246,1 262,0
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -770,3 -8249 -1203,1 -12209 -1260,3
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -14,3 -15,5 -21,6 -27,2 -25,2
Verksamhetens nettokostnader -608,0 -665,8 9544 -1002,0 -1023,5
Skatteintakter 4 508,0 520,9 764,1 791,6 782,5
Generella statsbidrag och utjgmning 5 134,9 147,2 205,2 210,1 226,7
Finansiella intakter 6 9,5 17,6 11,0 11,0 19,1
Finansiella kostnader 7 -1,5 -0,3 -2,0 -0,7 -0,6
Resultat fore extraordinira poster 42,9 19,6 23,9 10,0 4,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 42,9 19,6 23,9 10,0 42

Avstimning mot balanskravet

Realisationsvinster -1,1 0,0 -0,2 0,0 0,0

Synnerliga skal: Orealiserade forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,8 19,6 23,7 10,0 42

Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 41,8 19,6 23,7 10,0 42
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BALANSRAKNING
(mnkr)
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Fordringar

Forrad med mera
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande
Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga borgensataganden

Kommunen
Not Delar Delar Bokslut Prognos
Aug2017 Aug2018 2017 2018
8 3,3 2,8 3,0 3,8
360,3 394,7 376,2 4344
9 319,1 352,4 330,9 375,2
10 41,2 42,3 45,3 59,2
58,1 58,1 58,1 58,1
11 54,6 54,6 54,6 54,6
12 3,5 3,5 3,5 3,5
421,7 455,6 4373 496,3
13 9,2 8,7 9,0 8,6
14 110,8 90,2 101,7 85,5
15 13,7 11,2 13,4 11,6
16 124,6 145,9 126,0 146,0
17 99,7 43,6 63,7 19,6
348,8 290,9 304,8 262,7
779,7 755,2 751,1 767,6
18
42,9 19,6 23,9 4,2
77,4 77,4 77,4 77,4
365,4 389,3 365,4 389,3
485,7 486,3 466,7 470,9
19 9,0 10,9 8,5 10,8
20 1,8 1,0 1,3 0,9
10,8 11,9 9,8 11,7
21 54,9 63,4 60,1 63,6
22 228,3 193,6 214,5 221,4
283,2 257,0 274,6 285,0
779,7 755,2 751,1 767,6
23 0,0 0,0 0,0 0,0
24 859,1 859,1 859,1 859,1
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr)

Not
Den lopande verksamheten
Avrets resultat
Justeringar for avskrivningar 3

Justeringar for upplosning av bidrag till statlig
infrastruktur 13A
Justering for upplosning av forutbetalda intdkte 21A
Justering for realisationsvinster (-)/férluster (+) 25
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 26

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14A
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringa 16
C)kning (-)/minskning (+) forrdd med mera 15A
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder ~ 22A
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 8
Investering i materiella anldggningstillgdngar 27
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifte: 21B
Forsaljning materiella anldggningstillgdngar 28

Okning langfristiga fordringar 12A
Minskning langfristiga fordringar 12B
Investering aktier och andelar 11A
Forsaljning/minskning aktier och andelar 11B

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C
Minskning av langfristiga lan 21D
Okning langfristiga fordringar 12C
Minskning langfristiga fordringar 12D

Minskning av avsattning pa grund av

utbetalningar 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen
Delar Delar Bokslut Prognos
Aug 2017 Aug 2018 2017 2018

42,9 19,6 23,9 42
14,3 15,5 21,6 25,2
0,2 0,3 0,4 0,4
-2,2 -1,4 -1,9 -2,0
-0,2 0,0 -0,2 0,0
14 31 1,7 3,5
56,4 37,1 45,5 31,3
3,4 11,5 12,5 16,2
-74,2 -19,9 -74,5 -20,0
0,4 2,2 0,7 1,8
40,1 -20,9 26,3 6,9
26,1 10,0 10,5 36,2
-2,9 -0,6 -3,0 -2,0
-20,2 -33,2 -44,5 -82,2
19,0 54 24,1 6,5
0,3 0,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,1 0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-39 -28,4 -23,3 -77,7
41 0,0 4,1 0,0
-0,3 -0,7 -0,5 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,6 -1,0 -1,4 -1,6
3,2 -1,7 2,2 -2,6
-4,1 0,0 -4,1 0,0
21,3 -20,1 -14,7 -44,1
78,4 63,7 78,4 63,7
99,7 43,6 63,7 19,6
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Not  Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

aug 2017 aug 2018 2017 2018 2018

Verksamhetens intikter 1
Verksamhetens intédkter enligt driftredovisningen 564,4 573,0 861,5 825,9 856,9
Avgar kapitalintakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -387,8 -398,4 -591,2  -579,8 -594,9
Summa verksamhetens intikter 176,6 174,6 270,3  246,1 262,0
* = saknar uppgift
Specifikation verksamhetens intdikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall 32,8 39,6 56,1 55,0 56,5
Barnomsorgsavgifter 7,1 74 10,4 111 12,6
Aldreomsorgsavgifter 12,3 12,8 194 16,9 19,5
Assistansersittning fran Forsakringskassan 1,8 0,0 1,8 0,0 0,0
Férséljning av varor och tjanster 7,1 8,9 12,8 14,1 14,3
Lokalhyror och arrenden 15,5 155 22,6 22,8 21,7
Interkommunal erséttning for gymnasieverksamhet 13,5 13,5 20,0 21,2 20,7
C)vrig forséljning av verksamhet 59 8,3 11,4 14,7 16,7
Bidrag fran staten och EU 80,1 67,1 115,0 88,6 98,5
Reavinst vid forsiljning av fastighet och inventarier 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,3 15 0,6 1,7 1,5
Summa 176,6 174,6 270,3 246,1 262,0
Specifikation jamforelsestorande intikter
Reavinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Specifikation jamforelsestdrande kostnader
Pensionskostnad forsakringslosning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen 1177,2 1243,8 18232 18372 18889
Avgar interna poster -387,8 -398,4 -591,2  -579,8 -594,9
Avgar kapitalkostnad -19,1 -20,5 -28,9 -36,5 -33,7
Summa verksamhetens kostnader 770,3 824,9 1203,1 12209 12603
Specifikation verksamhetens kostnader
Loner till anstéllda 294,2 304,7 454,9 459,0 469,1
Sociala avgifter enligt lag och avtal 93,9 99,1 146,7 147,4 154,0
Pensioner och liknande forpliktelser 17,1 22,4 27,7 31,8 34,3
Material och férbrukningsinventarier 30,1 33,0 51,4 52,1 55,7
Fristaende forskolor / Skolor / Interkommunal erséttning 63,7 70,9 97,0 111,8 108,3
Ersittning till Sydskanska Gymnasieférbundet / Gymnasieverksamhet 43,7 48,5 68,0 73,8 76,8
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kop av verksamhet 16,3 184 25,0 25,0 28,4
Kép av individ- och familjeomsorgstjanster 20,7 18,8 31,6 24,2 27,7
Teknisk entreprenad 16,5 23,6 28,2 28,6 32,2
Elektricitet och liknande kostnader 5,8 59 9,6 9,4 8,6
Ovrig entreprenad och kop av verksamhet 43,6 48,3 74,1 61,6 65,9
Lokaler och markarrenden 81,2 81,6 123,2 123,2 123,4
Forsorjningsstod 7,1 81 10,6 11,2 11,8
Bidrag och transfereringar 9,4 9,7 12,8 13,7 13,5
Transportkostnader 13,8 16,8 21,6 22,2 24,2
C)vrigt 13,2 15,1 20,7 259 26,4
Summa 770,3 824,9 1203,1 1220,9 1260,3
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Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifter

Nuwirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare @n 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Skatteintikter 4
Preliminér skatteinbetalning

Slutavrakning 2016

Slutavrakning 2017

Slutavrakning 2018

Summa skatteintikter

Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 5
Inkomstutjgmning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/bidrag

Tillfalligt statsstod for flyktingsituationen

Byggbonus

Utjamningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa statsbidrag och utjimningsbidrag

Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar

Rénteintakter

Intern ranta

Borgensavgift

Ovriga finansiella intakter

Aterféring nedskrivning orealiserade vinster, virdepapper
Avgar intern ranta

Summa finansiella intidkter

Finansiella kostnader 7
Ovriga rantekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Bankkostnader

Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar

NOT Delar Delar Bokslut Budget Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018 2018
2,5 1,3 2,8 * 0,6
0,5 0,2 0,4 * 01
0,0 0,0 0,0 * 0,0
3,0 15 3,2 0,7
0,1 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,1 0,0 0,0 * 0,0
0,1 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,0 0,0 0,0 * 0,0
0,1 0,0 0,0 * 0,0
14,3 15,5 21,6 27,2 25,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14,3 15,5 21,6 27,2 25,2
511,3 523,3 766,9 791,6 784,9
15 0,0 -3,8 0,0 0,0
-4,8 -2,4 1,0 0,0 -2,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
508,0 520,9 764,1 791,6 782,5
141,2 150,2 211,9 216,7 225,4
-25,2 -27,0 -37,8 -38,7 -40,4
-0,1 2,0 -0,2 -5,2 3,0
2,9 4,0 4,3 4,3 5,4
0,0 0,0 0,9 0,0 2,0
-7,8 -6,4 -11,6 -9,0 -9,7
23,9 24,4 37,7 42,0 41,0
134,9 147,2 205,2 210,1 226,7
4,0 6,1 4,1 6,0 6,1
0,5 04 0,6 0,7 0,5
4,8 5,0 7,3 9,3 8,5
4,2 2,9 4,4 4,0 4,3
0,8 8,2 0,8 0,3 8,2
0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
-4,8 -5,0 -7,3 9,3 -8,5
9,5 17,6 11,0 11,0 19,1
0,1 0,0 0,1 0,2 0,1
0,1 0,0 0,3 0,2 0,2
0,2 0,3 0,5 0,3 0,3
1,1 0,0 1,1 0,0 0,0
1,5 0,3 2,0 0,7 0,6

Summa finansiella kostnader
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Immateriella anliggningstillgangar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Omklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Fastigheter och anlidggningar
Anskaffningsvéarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Overfort till exploatering

Omklassificering till immateriella anldggningstillgangar

Bokfort varde arets avyttringar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Summa fastigheter och anliggningar

Specifikation Gver utgdende virde

Anskaffningsvirde (inklusive byte av redovisningsprincip RKR 18)

Ackumulerade avskrivningar
Summa utgdende virde

Specifikation ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation Gver drets avyttringar
Forséljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allmén markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéarde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Arets investeringsutgifter

Anskaffningsvarde arets foérsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar

Arets avskrivningar
Summa maskiner och inventarier

Specifikation Gver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran forséaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018
8
2,2 52 2,2 52
-1,0 -2,2 -1,0 -2,2
2,9 0,6 3,0 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,8 -0,8 -1,2 -1,2
33 2,8 3,0 3,8
9
428,5 445,9 428,5 445,9
-115,0 -115,0 -115,0 -115,0
13,8 30,6 31,5 57,9
0,0 0,0 -1,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-8,2 9,1 -12,4 -13,6
319,1 352,4 330,9 375,2
442,3 476,5 458,3 503,8
-123.2 -124,1 1274 -128,6
319,1 352,4 330,9 375,2
-115,0 -115,0 -115,0 -115,0
-8,2 91 -12,4 -13,6
-123,2 -124,1 -127,4 -128,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
37,9 39,8 36,3 39,8
9,4 8,5 9,1 9,2
173,0 176,8 180,1 195,0
92,7 91,9 93,9 97,0
0,1 0,1 0,1 0,1
6,0 35,3 11,4 34,1
319,1 352,4 330,9 375,2
10
151,7 164,5 151,7 164,5
-111,5 -119,2 -111,5 -119,2
6,4 2,6 13,0 24,3
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0
-54 -5,6 -7,9 -10,4
41,2 42,3 45,3 59,2
158,1 167,1 164,5 188,8
-116,9 -124,8 -119,2 -129,6
41,2 42,3 45,3 59,2
-111,5 -119,2 -111,5 -119,2
-5,4 -5,6 -7,9 -10,4
0,0 0,0 0,2 0,0
-116,9 -124,8 -119,2 -129,6
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Specifikation Gver drets avyttringar
Forsiljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgangstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgangstyp

Aktier och andelar
Ingaende virde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnat AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018
-0,2 0,0 -0,2 0,0
0,2 0,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
14 2,2 2,0 *
17,8 17,0 19,0 *
20,0 20,2 21,1 *
1,2 21 2,4 *
0,8 0,8 0,8 2
41,2 42,3 45,3 *
11
54,5 54,6 54,5 54,6
11A 0,1 0,0 0,1 0,0
54,6 54,6 54,6 54,6
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 10,2
0,6 0,6 0,6 0,6
0,1 0,1 0,1 0,1
54,6 54,6 54,6 54,6

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk foérening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter beslutat or

insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo ko

totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2018-06-30 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingdende viarde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
C)kning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet

Summa forindring

12
3,5 3,5 3,5 35
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 35 3,5
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
Specifikation lingfristig fodran aug 2017 aug 2018 2017 2018
Forlagslan Kommuninvest 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa langfristig fordran 3,5 3,5 3,5 3,5
Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 53 9,0 53 9,0
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 4,1 0,0 4,1 0,0
Arets upplsning/virdeminskning av bidrag 13A -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Summa bidrag till statlig infrastruktur 9,2 8,7 9,0 8,6
Specifikation anskaffningsvirde
Anskaffningsvarde 10,6 10,6 10,6 10,6
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -1,4 -1,9 -1,6 -2,0
Summa anskaffningsvirde 9,2 8,7 9,0 8,6

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvag Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt gang-
och cykelvag Veberod-Hemmestorp dar kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplésningen/vardeminskningen av tillgangen sker med érliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som dgare till vagarna. Tills vagen &r
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag for vagen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har f6r fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 49 6,2 8,1 8,5
Diverse kortfristiga fordringar 45,3 33,9 42,3 32,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 60,6 50,1 51,3 45,0
Summa fordringar 110,8 90,2 101,7 85,5

Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 114,2 101,7 114,2 101,7
Okning (+)/minskning (-) under aret 14A -34 -11,5 -12,5 -16,2
Summa fordringar 110,8 90,2 101,7 85,5
Forrad med mera 15

Bostdder - exploateringsverksamhet 10,0 7,2 9,5 7,5
Industri - exploateringsverksamhet 3,5 3,9 3,8 4,0
Varulager 0,2 0,1 0,1 0,1
Summa forrdd med mera 13,7 11,2 13,4 11,6

Specifikation forrdd med mera

Ingaende varde 14,1 134 14,1 13,4
C)kning (+)/minskning (-) under aret 15A -04 2,2 -0,7 -1,8
Summa forrid med mera 13,7 11,2 134 11,6
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 51,5 126,0 51,5 126,0
Ned-/uppskrivning, vardereglering 16A -11 0,0 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga placeringar 16A 74,2 19,9 74,5 20,0
Summa kortfristiga placeringar 124,6 145,9 126,0 146,0

Specifikation korta placeringar

Fondinnehav 24,8 489 26,3 *
Réntebaserade placeringar 99,8 99,8 99,9 *
Marknadsvirde totalt 124,6 148,7 126,2 *

Fondinnehavet iir bokfort till anskaffningsvirde. Den rintebaserade placeringen ir pd konto utan loptid.
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Kassa och bank*
Ingéende virde
Arets férdndring

Summa kassa och bank
* Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Forandrad redovisningsprincip
Summa

Ingaende vérde
Avsittning avseende resultatet 2017
Avsittning avseende resultatet 2018

Summa resultatutjimningsreserv

Avsittning for pensioner

Ingaende virde

Pensionsutbetalningar

Avsatt till OK-SAP

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring loneskatt

Ovrigt

Avsittning till sarskild avtalspension
Visstidspension (fortroendevalda och fd)
Alderspension (fortroendevalda och fd)
Omklassificering fran upplupna kostnader
Nyintjanad pension

Summa avsittning fér pensioner

Aktualiseringsgrad
Utgaende kapital i 6verskottsfonden tkr

Antal visstidsféorordnanden
Fortroendevalda
Tjansteman

Specifikation dver fordndring
Likvidpaverkande forandring

Ej likvidpaverkande forandring
Andra avsittningar

Redovisat virde arets borjan
Nya avsattningar
Ianspraktagna avsattningar

Summa andra avsittningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018
17
78,4 63,7 78,4 63,7
21,3 -20,1 -14,7 -44,1
99,7 43,6 63,7 19,6
18
42,9 19,6 23,9 4,2
77,4 77,4 77,4 77,4
365,4 389,3 365,4 389,3
0,0 0,0 0,0 0,0
485,7 486,3 466,7 470,9
77,4 77,4 77,4 77,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
77,4 77,4 77,4 77,4
19
91 8,5 91 8,5
-0,4 -0,7 -0,7 -1,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 0,4 0,2
0,0 0,5 0,0 0,5
0,0 0,5 -6,7 0,5
0,0 2,0 0,0 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 6,4 0,3
9,0 10,9 8,5 10,8
98% 99% 99% 99%
2074,9 0,0 64413 3648,0
1,0 1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-04 -0,7 -0,7 =2
0,3 3,1 01 545
20
2,0 i3 2,0 1,3
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,3 -0,7 -0,4
18 1,0 1,3 0,9

Avsiittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet paborjades 2002 och beriknas vara avslutat 2023. Kommunen vintar pi

ett myndighetsbeslut diir irendet ska klargoras. Avsittningen avser dven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden ir en fara for

omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation dver forindring
Likvidpaverkande férandring
Ej likvidpaverkande forandring

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till 6vriga

Langfristiga forutbetalda intékter
Summa langfristiga skulder

0,2 -03 0,7 -0,4
00 0,0 00 0,0

21
0,0 0,0 0,0 0,0
41 3,2 39 2,9
50,8 60,2 56,2 60,7
54,9 63,4 60,1 63,6
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Specifikation Gver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende vérde

Nyupptagna lan

Minskning av langfristiga lan

Summa skuld till kreditinstitut

Specifikation dver skuld till Gvriga (Trafikverket)
Ingaende varde

Okning av skuld till 6vriga

Minskning av skuld till 6vriga

Summa skuld till 6vriga

Specifikation dver lingfristiga forubetalda intdikter
Ingaende vérde

Okning av langfristiga forutbetalda intékter
Upplésning av langfristiga forutbetalda intdkter
Summa langfristiga forutbetalda intikter

Specifikation 6ver minskning av langfristiga lin

Inlosta langfristiga lan

Arets amorteringar

Inldsen 1an med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld
Summa minskning langfristiga lan

Specifikation dver 6kning av langfristiga forutbetalda intikter
Nya anslutningsavgifter VA

Nya investeringsbidrag

Summa dkning av langfristiga forutbetalda intikter

Kortfristiga skulder

Korta skulder kreditinstitut (leasing)
Leverantorsskulder

Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader
Diverse kortfristiga skulder

Summa

Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende vérde
C)kning/minskning under aret
Summa kortfristiga skulder

Ansvarsforbindelse till pensioner*
Ingéende varde (inklusive lineskatt)
Pensionsutbetalningar
Visstidspension (politiker)

Rénte- och basbeloppsupprakningar

21C
21D

21C
21D

21B
21A

KF

22

22A

23

Forandring av 1oneskatt (verfort till ordinarie berakning)

Summa ansvarsférbindelser till pensioner

Aktualiseringsgrad

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
03 39 03 3,9
41 0,0 41 0,0
-0,3 -0,7 -0,5 -1,0
41 3.2 39 2,9
34,0 56,2 34,0 56,2
19,0 54 24,1 6,5
22 1,4 1,9 2,0
50,8 60,2 56,2 60,7
03 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,3 0,0 0,0 0,0
17,5 3,7 19,5 44
1,5 1,7 46 2,1
19,0 54 24,1 6,5
0,1 0,0 0,0 0,0
83,0 21,8 38,5 40,0
111,6 119,5 115,8 117,0
33,6 52,8 60,2 64,4
228,3 193,6 214,5 221,4
188,2 214,5 188,2 214,5
40,1 -20,9 26,3 6,9
228,3 193,6 214,5 221,4
0,3 0,0 0,3 0,0
-0,3 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 '073 OIO
0,0 0,0 0,0 0,0
98% 99% 99% 99%
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Not  Delar Delar Bokslut Prognos
aug 2017 aug 2018 2017 2018

Ansvars- och borgensfoérbindelser 24

Ingdende virde 859,1 859,1 859,1 859,1
Periodens férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensférbindelser 859,1 859,1 859,1 859,1
Specifikation utgdende viirde per motpart

Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutféstelser 14 14 14 14
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (790 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elndt AB for externa lan (44 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgensatagande avseende SORF f6r externa lan (2,6 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,1 859,1 859,1 859,1

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Sjobo kommuns ansvar enligt ovan nimnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges
AB:s totala forpliktelser till 418 873,8 mnkr och totala tillgangar till 413 618,0 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
856,7 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 842,5 mnkr.

Justering for realisationsvinster/forluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,2 0,0
Realisationsforlust finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,2 0,0 0,2 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande férandring av

pensionsavsattningar 0,3 3,1 0,1 3,5
Justering av ej likvidpaverkande forandring av dvriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 1,6 0,0
Justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 1,1 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 14 31 1,7 3,5
Investering i materiella anlidggningstillgingar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anlaggningar -13,8 -30,6 -31,5 7,9
Investeringsutgift i maskiner och inventarier -6,4 -2,6 -13,0 -24,3
Summa investering i materiella anlidggningstillgingar -20,2 -33,2 -44,5 -82,2
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljningsvarde maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0,2 0,0 0,2 0,0

Minskning av avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning av avséttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,4 -0,7 -0,7 -1,2
Minskning av andra avsattningar pa grund av utbetalning -0,2 -0,3 -0,7 -0,4
Summa minskning av avsittningar pa grund av utbetalning -0,6 -1,0 -1,4 -1,6
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RESULTATRAKNING
(mnkz) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Budget Prognos
Aug 2017 Aug 2018 2017 2018 2018

Verksamhetens intakter 234,5 235,3 360,9 333,7 353,7
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -757,2 -808,6 -1197,1 -1206,9 -12489
varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -45,0 -49,5 -73,3 -79,1 -78,6
Verksamhetens nettokostnader -567,7 -622,8 -909,5 -952,3 -973,8
Skatteintakter 508,0 520,8 764,1 791,6 782,5
Generella statsbidrag och utjgmning 134,9 147,2 205,2 210,1 226,7
Finansiella intakter 2,3 8,8 2,2 0,9 9,0
Finansiella kostnader -12,3 9,5 -17,4 -16,0 -14,3
Resultat fore extraordinira poster 65,2 44,5 44,6 34,3 30,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 65,2 44,5 44,6 34,3 30,1
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BALANSRAKNING
(mnkr) Sammanstilld redovisning
Delar Delar  Bokslut Prognos

Aug 2017 Aug 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,2 2,9 4,0 3,8
Materiella anlédggningstillgangar 1339,4 1375,6 1351,4 1440,4
Fastigheter och anldggningar 12874 13214 12959 13694
Maskiner och inventarier 52,0 54,2 55,4 71,0
Finansiella anlaggningstillg. 25,3 25,9 25,8 26,3
Aktier och andelar 11,9 11,9 11,8 11,9
Langfristig utlaning 12,9 45 44 4,9
Uppskjuten skattefordran 0,5 9,5 9,6 9,5
Summa anldggningstillgangar 13679 14044 1381,2 1470,5
Bidrag till statlig infrastruktur 9,2 8,7 9,0 8,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 117,1 101,2 88,8 76,9
Forrad med mera 13,7 11,2 13,4 11,6
Kortfristiga placeringar 124,6 145,9 126,0 146,0
Kassa och bank 99,6 43,6 63,7 19,6
Summa omsittningstillgangar 355,0 301,9 291,9 254,1
SUMMA TILLGANGAR 17321 1715,0 1682,1 1733,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Arets resultat 65,2 44,5 44,6 30,1
Resultatutjdmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 434,7 479,3 434,7 479,3
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Eget kapital 577,3 601,2 556,7 586,8
Avsittningar
Avs for pensioner o liknande 12,0 14,0 11,5 14,2
Andra avsattningar 20,8 21,6 21,9 21,5
Summa avsdttningar 32,8 35,6 33,4 35,7
Skulder
Langfristiga skulder 895,9 899,5 901,1 899,7
Kortfristiga skulder 226,1 178,7 190,9 211,0
Summa skulder 11220 1078,2 1092,0 1110,7
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNING OCH SKULDER 17321 1715,0 1682,1 1733,2
PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 14 1,4 1,4 1,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

Sirredovisning sker endast av fleririga projekt. Ovriga projekt ingar i respektive nimnds summor.

Budget
. 2018. Utfall Prognos Avvikelse
(mnkr) inklusive 2018-08- 2018 mot arets
tilliggs- 31 budget
budget
Kommunstyrelsen 5,2 1,3 5,2 0,0
varav Kommunévergripande 4.1 0,8 4,1 0,0
varav Tutism- och fritidsverksamhet 0,5 0,1 0,5 0,0
varav Kulturverksamhet 0,6 0,4 0,6 0,0
Familjendmnd 8,7 1,0 8,4 0,3
varav Fér- och grundskoleverksamhet 2,5 0,7 2,5 0,0
varav Individ- och familjeomsorg 0,3 0,1 0,3 0,0
varav Tutism- och fritidsverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav Kulturverksamhet 1,6 0,1 1,6 0,0
varav Vuxenutbildning, flykting- och arbetsmarknadsverksamhet 0,6 0,0 0,3 0,3
varav Gymnasieverksamhet 35 0,1 35 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 11,4 1,0 11,4 0,0
varav Verksamhet fér personer med funktionsnedsittning 1,1 0,1 1,1 0,0
varav Aldreomsorg 10,3 0,9 10,3 0,0
Sambhillsbyggnadsnimnd 1,1 0,0 1,3 -0,2
varav Mili6- och hilsoskyddsverksamhet 0,6 0,0 0,7 -0,1
varav Plan- och byggverksamhet 0,5 0,0 0,6 -0,1
Teknisk nimnd 66,7 26,6 57,9 8,8
varav Teknisk verksamhet - skattefinansierad 27,3 10,1 25,1 2,2
varav Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad 39,4 16,5 32,8 0,6
Totalt 93,1 29,9 84,2 8,9
Flerariga projekt Total B;(;il%set Utfanl Lol Prognos  , likelse _
. . . utfall till Prognos hela R Avvikelse
projekt- ufkluswe 2018-08- och med 2018 projekt- mot arets totalt
(mnkr) budget tilliggs- 31 2017 perioden budget
budget
Tekniska nimnden
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Overforingsledning Blentarp-Sévde-Sjébo Etapp 11 19,1 0,0 0,0 19,9 0,1 20,0 -0,1 -0,9
Overforingsledning Asperéd-Tomelilla 27,0 14,5 1,5 0,4 1,7 27,0 12,8 0,0
Utbyggnad kommunalt VA Sjobo sommatby 17,0 0,0 0,2 19,0 0,2 19,2 -0,2 22
Anslutningsavgifter VA Sjébo sommarby -15,0 0,0 0,0 -15,8 0,0 -15,8 0,0 0,8
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjé 37,0 29,0 11,5 31 22,0 30,0 7,0 7,0
Anslutningsavgifter VA i Svansjo -24,6 -243 0,0 0,0 0,0 -24,6 -24,3 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Eke 16,6 1,1 0,0 0,0 0,0 16,6 1,1 0,0
Anslutningsavgifter VA i Hemmestorps Eke -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8 0,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Ljungbacken 6,8 0,3 0,1 0,0 0,0 6,8 0,3 0,0
Anslutningsavgifter VA i Ljungbacken -5,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -5,0 -0,2 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA S6dergird 6,0 0,5 0,0 0,0 0,0 6,0 0,5 0,0
Anslutningsavgifter VA Sodergard -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,0
Utbyggnad Heinge vaccum 7,1 3,0 0,1 0,0 0,2 7,1 2,8 0,0
Omlastningsstation och aterbruk 8,0 4,0 0,3 0,0 1,5 8,0 2,5 0,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 88,7 28,1 13,7 26,6 25,9 84,0 252 4,7
Teknisk verksamhet - skattefinansierad
Lilla Norregatan, Lillgatan, omradet runt Kérnan 5,4 0,0 0,0 0,4 0,0 8,0 0,0 -2,6
Korsningsatgirder stationsomradet, Idegatan/Agatan 6,5 1,1 0,6 5,4 0,7 6,1 0,4 0,4
Investeringsbidrag GC-vig Agatan och Idegatan -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0
Ombyggnad Gamla Torg/Sédergatan /1. Ostergatan 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 -0,8
Ombyggnad Ostergatan/Norregatan 55 0,0 0,0 0,0 0,0 55 0,0 0,0
Aktivitetspark 9,6 8,4 3,6 0,5 9,0 9,6 -0,6 0,0
Aktivitetspark - bidrag -3,1 0,0 0,0 -3,1 0,0 -3,1 0,0 0,0
I{Ilzili g(tiatlig medfinansiering GC-vig Hemmestorp- 100 00 00 41 00 100 00 00
glck;r:l:; statlig medfinansiering GC-vig Hemmestorp- 48 00 00 00 00 48 00 00
Summa skattefinansierad verksamhet 37,5 9,5 4,2 7,3 9,7 40,5 -0,2 -3,0
Totalt flerariga projekt 126,2 37,6 17,9 33,9 35,6 124,5 2,0 1,7
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploatering
Omrade Start In- Kostnad Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
ar | gaende salda gaende resultat
balans tomter balans for
2018-08-31 omradet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1824,4 -165,8 0,0 1 658,6 149,2 13 20
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 | 1120,1 -420,0 0,0 700,1 9327 18 10
Sj6bo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 5638,7 -1349,2 34 42929 17839 42 35
Viljan bostider 2011 258,6 -258,6 0,0 0,0 95,9 5
Angsbyn del av Sjébo 6:119 2006 109,0 -109,0 0,0 0,0 -71,0 1
Glidjen 32 2017 572,6 0,0 0,0 572,6 0,0 0 1
Summa
bostadsexploatering 9523,4 -2 302,6 34 7 224,2 2 890,7 79 66
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdende Periodens || Kvar-
ar | giaende salda balans resultat varande
balans tomter 2018-08-31 for mark att
omradet sdlja
(kvm)
Sj6bo Vist handelsomride 2011 479,6 0,0 0,0 479,6 53,1 41 307
Sandbick 7:19 notr
Esplanaden 2005 73,9 0,0 0,0 73,9 -11,9 56 354
Sandbick 7:3 S Asuman
(Ommadal) 2010 3138,2 0,0 239 3162,1 -38,9 70 000
Akaren 10 2017  180,5 0,0 0,0 180,5 0,0 7 745
Summa
industriexploatering 3 872,2 0,0 23,9 3 896,1 2,31 175 406
TOTALT
EXPLOATERING 13 395,6 -2 302,6 27,3 11 120,3 2 893,0 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frain Radet f6r
kommunal redovisning (RKR), vilket bland
annat innebdr att

® intikter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodog6ras kommunen och
intdkterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

® fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

e tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirdet dir inget
annat anges.

® periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

® virdering av kortfristiga placeringar
har portféljvirderats till det ligsta av
verkligt virde och
anskaffningsvardet.

Foriandrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna férindrades 2016
nir det giller intiktsredovisningen av
exploateringsverksamheten, som anpassats
till RKR:s rekommendation nummer 18.1.
Bytet av redovisningsprincip ar gjort 1
enlighet med RKR 14.1 Byte av
redovisningsprincip, och har paverkat det
egna kapitalet med +9,2 mnkr och 2016 ars
resultat med —0,3 mnkr,

Sjobo kommun tillimpar frin och med
2017-01-01 komponentredovisning enligt
RKR 11 Materiella anldggningstillgangar.
Overgingen innebir att en tillging delas in i
ett antal komponenter, som sedan skrivs av
var for sig utifran férvintad nyttjandetid.
Nir en komponent ersitts, betraktas det
som en ersattningsinvestering, som skrivs av
utifran forvintad nyttjandetid. Eventuellt
aterstaende virde utrangeras. Inneb6rden i
aktiveringsbegreppet har dndrats. Tidigare
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redovisades atgirder i underhallsplanen som
en kostnad. Dessa kostnader redovisas
numera 1 hégre grad som en investering.

Genomgang av aldre investeringar har gjorts
nir det giller tillgangstyperna fastigheter for
affirsverksamhet (VA) och publika
fastigheter (gata). Vid 6vergangen har
projekt som hade ett bokfort restvirde per
2016-12-31 som Oversteg 1 mnkr riknats
om. For VA har 67,3 mnkr av 1244 mnkr av
det bokforda virdet riknats om. For gata
har 51,0 mnkr av 82,5 mnkr riknats om.
Omriknade projekt bedoms fa en vasentlig
betydelse for redovisningen lang tid
framover.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar
kommunen har minst 20 procent inflytande.
Medlemmar och dgarandelar framgir av
organisationsbilden i foérvaltningsberittelsen.
Redovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden.

Av gjorda bokslutsdispositioner redovisas 22
procent som uppskjuten skatt och resterande
78 procent fors till eget kapital.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflédesrapporten. Som
jaimforelsestérande betraktas poster som ar
sillan férekommande och som Gverstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighets- och verksamhetsforsiljningar
som jamforelsestorande.

Intikter

Verksambetsintifkter

RKR:s rekommendation 18 Intikter fran
avgifter, bidrag och forsiljningar tillimpas
och innebir att statsbidrag till
anlidggningstillgangar och anslutningsavgifter
periodiseras Over respektive
anldgeningstillgangs nyttjandeperiod.
Ackumulerat 6ver- respektive underskott 1
VA- och renhallningsverksamheten
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klassificeras som kortfristig skuld eller Maskin 1525 4r
fordran‘ Styr/regler/el 10 ar
Konstruktion 25 ar

. i 10 3
Skatteintikter Utms.tmng . 0 dr
Maskinell utrustning 10—15 ar

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s

auguStiprognO_S i enlighet med Publika fastigheter (gata)
rekommendation RKR 4.2. Huvudgata
Slitlager 15 ar
Owriga intikter Ovrigt/ vigkropp 75 dr
. . Uppsamlingsgata
Investeringsbidrag tas upp som en Slitlager 20 i
forutbetald intikt och redovisas bland Ovtigt/vigktopp 75 ¢
lingfristiga skulder och periodiseras 6ver Lokalgata
anldggningens nyttjandeperiod. Slitlager 30 ar
Anslutningsavgifter har sedan tidigare 8‘glgf/ vagkropp U5 el
redovisats enligt denna princip. ﬁ 30 4
Ovrigt/vigkropp 75 Ar
Kostnader Giéngbana/trottoar
Avskrivningar Slitlager 30 dr
Avsktivning av matetiella Ovrigt/ vigkropp 75 ar
.. . a1 e .. .. .. Gatubelysning
anlidggningstillgangar gors for den beriknade Armatur 20 4r
nyttjandeperioden med linjir avskrivning Belysningsstolpe/ledning 30 ar
baserad pa anskaftningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form av Avskrivningstiderna bestims individuellt for
mark, kgngt och paggen'de arbeten gors varje investering utifrin bedémd
emellertid inga avskrivningar. nyttjandeperiod. En tillgang ska delas upp 1
o olika komponenter och skrivas av separat
Avskrivningstider ' ’ om den férvintade skillnaden i
Foljande avskrivningsperioder tillimpas: nyttjandeperioden mellan de olika

komponenterna idr vasentlig. Understiger
virdet av tillgangen 100 tkr gors aldrig
nagon uppdelning i komponenter.

Allmén markreserv .Ing.en AIngAen
avskrivning  avskrivning Kommunen kan bekosta forbittringsutgifter

Immateriell tillging 3=5ir 45 ar i annans fastighet, forutsatt att kommunen
Verksamhetsfastigheter 5-33ar 20,7 ar hyr fastigheten. Om sidant arbete avser ny-,
f?é?sg}:rt]:;i;et 10-50 ar 41,9 ar till- eller meyggnad av Vérdehéjande slag
Publika fastigheter 10—75 ¢ 50,5 4r ska avskrivning ske av nedlagda utgifter.
Fastigheter f6r annan Ingen Ingen Avskrivningstiden bestims av investeringens
verksamhet avskrivning  avskrivning nyttjandeperiod och hyresforhillandet. Det
Pégaende projekt ,Ing,en AIHseﬂ medfo6r att avskrivningstiden inte kan vara

4 avskrivaing  avskrivning lingre dn kontraktstiden pa hyreskontraktet.
Maskiner 5-15 ar 8,4 ar .. : /
Inventaricr 310 4r 8.0 ar Ar fastlgheten avsedd att nyttjas under
Bilar och transportmedel 3—15ar 12,6 ar kortare jﬂd an tT‘.e ar, k0§tnadsf6rs
Forbittringsutgifter pa forbattringsutgifterna direkt.
fastigheter ej dgda av 3—10 ar 5,5 ar
kommunen Grinsdragning mellan kostnad och investering
Konst Ingen Ingen Det finns en investeringspolicy som bland

avskrivning avskrivning

annat beror grinsdragningen mellan kostnad

. . N och investering. For mindre investeringar
Specifikation avskrivningstider komponenter . o e >

, —— har policyns grinsvarde tillimpats. Inkop av
Fastigheter for affirsverksambet (1VA)

edningsnit 50 4r inventarier riknas som en investering, om
Stomme 40—50 4r tillgangarna har en nyttjandeperiod pa minst
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tre ar och en anskaffningsutgift som
overstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms, enligt RKR:s information Korttids-
inventarier och inventarier av mindre virde.

Anskaffningsvérde

RKR:s rekommendation 18 Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar tillimpas
avseende anslutningsavgifter,
investeringsbidrag, renhallnings- och VA-
avgifter, forsiljningar av fastigheter samt
over- respektive underskott.
Anslutningsavgifterna hanteras som en
torutbetald intikt.

Huvudmetoden tillimpas, det vill siga inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Bidrag till statlig infrastruktur
Beslutade bidrag till statlig infrastruktur
bokférs som en tillgang 1 balansrikningen.
Upplosningen eller virdeminskningen av
tillgdngen sker med arliga belopp. Tills
projektet dr fardigstillt har Sjébo kommun
en skuld till motparten, motsvarande vart
bidrag for projektet minskat med de utgifter
och inkomster som kommunen har f6r
tardigstillandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.

Avsittningar

Framtida hindelser som kan paverka
torpliktelsens storlek ska aterspeglas i
avsittningens varde, nar det finns tillrickliga,
objektiva omstindigheter som talar fOr att de
kommer att intriffa. Atagandena ir
nuvardesberiknade med motsvarande
belopp som inflationsupprikningen.

Lingfristiga skulder

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
bokfors som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften
bokférs som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar,
1 form av avskrivningar i resultatrikningen,
minskar aven den forutbetalda intikten,
genom att skulden minskar nir delar av
bidraget intaktsfors i resultatrikningen.
Intékten i form av anslutningsavgiften delas
upp pa lika manga ar som huvuddelen av
kommunens investeringsutgifter for
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anslutningen. Skulden f6r forutbetalda VA-
anslutningsavgifter klassificeras som
langfristiga skulder, eftersom skulden 16per
pa 30 ar. Det berdknas motsvara
genomsnittlig avskrivningstid pa VA-
anslutningarna.

Investeringsbidrag hanteras i enlighet med
rekommendationen nr 18 frin RKR, vilket
innebir att bidraget initialt bokférs som en
langfristig skuld, for att efterhand som
investeringen genererar avskrivning féras in
som intikter i redovisningen. Det medf6r att
investeringsintikten tidsmassigt matchar de
kostnader som investeringen genererar.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstillda i kommunen ar beriknade enligt
RIPS 07. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild
avtalspension fore 65 ar och
efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisade de pensioner som intjinats
av de anstillda under perioden, men som
betalas ut under kommande period.
Berikningen ir gjord per 2018-08-31.

De pensionsforpliktelser som har intjanats
fére 1998 och dnnu inte 16sts via
torsikringen, redovisas ocksa som
avsittning.

Visstidsférordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension redovisas som
avsattning, nir det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsittning for
politiker r utférd av KPA f6r 2017 och
omriknad till 2018, enligt politikernas
pensionsavtal med kommunen.
Kompletterande alderspension, det vill siga
férmansbestimd pension for anstillda som
tjdnar over 7,5 basbelopp, dr forsikrad
genom inbetalning av forsikringspremie
l6pande under aret. Kommunen f6ljer
RKR:s yttrande med anledning av férindring
av diskonteringsrintan i RIPS 07.
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FINANSIELL RAPPORT
Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN
Procent av Procent av
Motpart Belopp i mnkr borgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sjébohem (790 mnkr nyttjad) 800,0 93,3 Kommuninvest 35 100,0
Sjébo Elnit AB (44 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (2,0 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0 Summa 3,5 100,0
Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av
Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkr; 0,35 %, 25-50 mnkrt;
SBAB 99,8 68,4 99,8 0,15 % och > 50 mnkr; 0,05 %.
Robur fonder 6,4 4.4 6,5
Ohman fonder 28,0 19,2 28,7
SEB fonder 35 2,4 3,9
SPP fonder 8,2 5,6 9,8
Summa 145,9 100,0 148,7
Inlaning, SAMMANSTALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lin
Kommuninvest 631 69,3
SEB 50 55
Handelsbanken 60 6,6
Swedbank 95 10,4
Sparbanken Skdne (checkkredit) 75 8,2
Summa 911 100,0
Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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Derivat; Ej aktuellt

RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOLJS?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnat

Finansieringsrisk / / /
Rinterisk / / /
Motpartsrisk 4 v X
Valutarisk / v /
Likviditetsrisk v v v
Operativa risker / / /
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ORDLISTA

Anléiggningstillgangar avser tillgdng
avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ir en férdelning av kostnaden
for en tillgang dver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalnings-
forpliktelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen pa balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas
intdkter och kostnader inklusive interna poster.

Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgangar och skulder.

Extraordinéra intiikter och kostnader
saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och forvintas inte intriffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till védsentligt
belopp.

Forvarvsmetod anger att vid forvirvs-
tillfallet forvérvat eget kapital elimineras
vartefter intjdnat kapital riknas in i koncernens
egna kapital.

Intern rinta ir berdknad rintekostnad
grundad pa anldggningstillgangarnas bokforda
vérde.

Jamforelsestorande poster anger hiindelser
eller transaktioner som &r viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten finansierats, det vill sdga hur
pengar tillforts och hur de anvints. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel ger
forandring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts
till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser
fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.
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Likvida medel ir tillgangar som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ér betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare in ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som
beridknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i
de fall dgda bolag deldgs tas endast de dgda
andelarna in i den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska
resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet
som star till férfogande for finansiering av
utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning redovisar
sammanstillning av resultat- och
balansrékningar for juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Ger
en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft anger antal skattekronor per
invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor.

Soliditet redovisar langsiktig
betalningsférmaga, uttrycks vanligen som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.

Arsarbetare innebir att de anstilldas

beriknade arbetstid har riknats om till
heltidstjdnster.
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