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SJOBO

KOMMUN

Agardirektiv AB Sjobohem

Detta dgardirektiv avser AB Sjobohem, (556650-0665), (nedan kallat bolaget) och géller
tillsammans med Sjobo kommuns Agarpolicy. Agardirektivet antogs av kommunfullmiktige
2020-12-16 och har faststillts pd bolagsstimma 2020-12-28.

1. Agaridé

Sjobo kommuns avsikt med dgandet av AB Sjobohem ér att bolaget genom professionell
forvaltning ska vara ett verktyg for kommunens utveckling och ska tillgodose behov av
dandamalsenliga verksamhetslokaler. I kommunens verksamhetslokaler ska det erbjudas
facility management (till exempel lokalvérd och vaktmasteri) i de fall det leder till ett 6kat
virdeskapande for kommunens samlade verksamhet.

Ett annat syfte r att Sjobo kommun genom dgandet av AB Sjobohem ar 14ngsiktigt foretrddd
pa kommunens bostads- och lokalmarknad. Bolaget ska tillsammans med berorda intressenter
aktiv arbeta for att Sj6bo kommun ska vara ett attraktivt boendealternativ. Bolaget ska
verkstilla bostadspolitiska beslut och bidra till den framtida bostadsforsorjningen, verka for
integration samt valfrihet och inflytande i boendet.

AB Sjobohem ska bidra med ett l&ngsiktigt virdeskapande som kommer dgarna, kunderna
och samhillet till del. Ddrmed skapas den kommunnytta som gor det motiverat for Sjobo
kommun att dga bolaget.

2. Verksamhetens inriktning
Bolaget ska

e aktivt verka for att (genom bolagets verksamhet) stirka Sjobo kommuns utveckling
genom att tillhandahélla goda bostdder och funktionella verksamhetslokaler for
kommunen och néringslivet.

e aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens lokalforsorjning och tillhandahalla
kostnadseffektiva och &ndamaélsenliga lokaler.

e Bolaget ska svara for facility management i Sjobo kommuns lokaler genom att erbjuda
en kundanpassad tjdanst som kinnetecknas av hog grad av effektivitet, produktivitet
samt en kostnadsniva jimforbar med andra aktdrer i samma bransch.
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e aktivt arbeta for att stodja kommunens ansvar enligt lag for bostadsforsoérjningen
generellt och ett sdrskilt ansvar for dldre, personer med funktionsnedsdttning samt
personer med en bostadssocial problematik.

e utifrén ett allméannyttigt syfte frimja bostadsférsorjningen och tillhandahalla bostiader i
form av hyresritter for alla och medverka till en god utveckling i hela kommunen.

e frimja en hyressittning med stabila och rimliga hyror i olika kommundelar.

3. God ekonomisk hushéllning och hallbarhet

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att kommunerna langsiktigt
ska klara av sina samhéllsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling. Det
innebdr att bolaget ska kunna leverera god service, stabilt och konkurrenskraftigt under lang
tid. Detta stéller krav pé god resultatnivd och soliditet i syfte att ge en god ekonomisk bas for
att kunna utveckla verksamheten samt for att minska kommunens risktagande

Bolaget ska dven bedrivas sa att det gynnar hallbar utveckling i enlighet med FN:s méal for
Global utveckling. Bolaget ansvarar for den egna paverkan pd samhaéllet och ska arligen
redovisa hallbarhetsarbetet.

3.1. Social hallbarhet
Bolaget ska erbjuda méinniskor som bor i eller vill flytta till Sjobo verksamhetslokaler, bostad
med god kvalitet genom att ge ménniskor likviardiga mojligheter att leva i goda bostéder i bra
miljoer och till rimliga kostnader. Bostdder ska erbjudas pé varje serviceort.

Det ér ocksa viktigt att bolaget fortsdtter arbetet med att pa olika sétt utveckla och stirka
inflytandet for de boende bl.a. som en del av mélséttningen att skapa trygga och héllbara
boendemiljder.

Bolaget ska aktivt motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

INDIKATOR Mal Virde Agenda
2030

1.1 Kundnéjdheten f6r savil verksamhetslokaler som lokaler fér Missndjda 17
niringsliv, (procent) kunder far
inte Gverstiga

20 %

1.2 Helhetsbetyg bostadshyresgisterna ger sitt boende, (procent) Missnojda 12
kunder fir
inte Gverstiga
20 %

Killa

1.1 Sammanfattande bedémning av tillfredstillelsen under punk 4, kundnéjdhet. Med missndjda kunder avser kunder
som ger bolaget betyget 1 eller 2.

1.2 Helhetsbetyg for hyresvirden under punkt 7, vad tycker du om din bostad.



3.2. Miljomdissig hdllbarhet
Bolaget ska vara ett foredome 1 miljéfragor och bidra till hallbar utveckling for att méta
klimatutvecklingen. Vid upprustning av befintligt bestand eller nyinvesteringar ska
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energisnalare hus skapas, miljovinliga tekniker och materiel anvdndas liksom en miljovinlig

teknisk forsorjning.

INDIKATOR Mal Virde

2.1  Energianvindningen ska sinkas till 2030 (kWh/kvm) 125 139

2.2 Bolaget ska vara fossilfritt 2030 0 -
Killa

2.1 Mitningen utgar fran 2010 och beridknas enligt Allmidnnyttans Klimatinitiativ mal 3.
2.2 Mitningen utgar frain Allmdnnyttas Klimatinitiativ mal 2.

Atgirder som vidtas for att sinka energianviindningen ska innebéra att inomhusklimatet
bibehalls eller forbattras.

3.3. Ekonomisk hallbarhet
Verksamheten ska bedrivas utifrn affarsmidssiga och langsiktiga ekonomiskt hallbara

Agenda
2030

principer. Bolaget ska arbeta for en langsiktig konsolidering 1 syfte att minska kommunens
risker som dgare. Ddrmed ska ekonomiskt utrymme skapas som behovs for att bolaget skall
kunna fullf6lja kommunens intentioner avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.

INDIKATOR Ml Virde

3.1  Bolaget kapital ska generera en avkastning pa totalt kapital 20,8 % 2,2

3.2 Justerad soliditet (%0) >10 11,5

3.3 Laneskuld som andel av de materiella anldggningstillgingarna (%o) <91,6 89,4
Killa

3.1 Avkastningen mitts som resultat efter finansiella intakter.
3.2 Summan av eget kapital och 79,4 % av obeskattade reserver dividerat med totala tillgingar.
3.3 Avser langfristiga skulder och kortfristiga delar av lingfristiga skulder till kreditinstitut och himtas frin den

Agenda
2030

>

sammanstillda redovisningen i balansrikningen for det aktuella dret. Avser anliggningstillgdngarnas bokférda virde.

AB Sjobohem kan ta upp 1an med kommunalborgen i1 enlighet med den borgensram som
beviljas av kommunfullméktige.

Bolagets olika segment, bostdder, samhillsfastigheter och lokaler samt lokalvérd ska utifran

omsittningen proportionellt bidra till bolagets vinst.

4. Samordning och dialog
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Principen om kommunkoncernnytta innebér att bolaget tillsammans med kommunens
forvaltningar, bolag och forbund verkar for optimalt resursutnyttjande i hela
kommunkoncernen och arbeta for god resurshushallning for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget ska dérfor i sin verksamhet ta hansyn till den
samlade effekten for kommunkoncernen och soka I6sningar som tillgodoser helhetsintresset.
Principen om kommunkoncernnytta ska vara ledande for Bolaget. I de fall principen fréngés
ska detta ske i samrad med kommunen.

De mal, strategier och policys som kommunfullméktige antagit liksom andra regler och
riktlinjer géller 1 tillampliga delar som kompletterande dgardirektiv for bolaget.

Det avilar bolaget och kommunen gemensamt att inom ramen for bolagets verksamhet, ha en
16pande dialog for avstdmning och eventuella korrigeringar av styrdokumenten.

5. Beslut om agardirektiv

Detta figardirektiv giller tillsammans med dokumentet Agarpolicy Sjébo kommun och ska,
efter fullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.



