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For 6kad valfard!

Mycket gar redan bra i Sjsbo kommun och vér
avsikt med fyrkloverns budget f6r 2019 ir att
starka den utvecklingen ytterligare med ett tyd-
ligt fokus pé okad vilfird.

Grunden for kommunen ir bra. Vi ir nu éver
19 000 invinare och bostadsbyggandet dr pé en
historiskt hég nivd. Antalet foretag 6kar, arbets-
16sheten sjunker bade totalt och bland unga och
skolresultaten har stabiliserats. Kommunens eko-
nomi ir stabil men det kommer krivas dtgirder
for att det ska forbli sa dven fortsittningsvis.

Under médnga ar framover bestar utmaningen
i att behovet av kommunal service i form av for-
skola, skola och dldreomsorg vixer snabbare in
kommunens intdkeer. For att klara detta kommer
vi att fortsitta effektivisera arbetet i de kommu-
nala férvaltningarna.

Budgeten for 2019 innebir méanga forstirk-
ningar av vilfirden, effektiviseringar och skirpt
forvintan pa bittre resultat i skolan — faktiskt
det enda malomrade dir vi férra aret inte nddde

vira mal.
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Stigande forvantningar pa
valfarden!

Kommuninvanarna fdrvintar sig bra resultat i
skolan, en bra dldreomsorg och tillgang till nis-
tan samma service pa landet som i titorten.

En generell férstirkning av samtliga nimn-
ders budget mojliggor en fortsatt utveckling av
kommunens verksamheter. Ytterligare 31 miljo-
ner kronor tillfors forskolan, skolan och ildre-
omsorgen 2019, inklusive den generella pris- och
l6nekompensationen.

De ildre prioriteras sirskilt i budgeten for
att alla ska far en god och virdig dlderdom. Var
ildreomsorg haller redan hog kvalitet.

For att erbjuda hogre boendestandard for per-
soner med funktionsvariationer ersitts tvd befint-
liga gruppbostider. Samtidigt okar antal plac-
ser. Ytterligare medel for firdtjdnst har anslagits.
Insatsen ir viktig i en till ytan stor kommun fér
act alla aktive ska kunna delta i samhillslivet.

Jag har med oro noterat den 6kade ohil-
san i samhillet. Bland annat ser vi ett 6kande
antal medborgare med psykisk ohilsa som beho-



ver insatser enligt socialtjinstlagen. Folkhilsan
behéver forbittras, framforalle for vara flickor,
som far simre resultat an pojkarna i genom-
ford undersokning. For att mota utvecklingen
har anslaget till individ- och familjeomsorgen
stirkes.

Den 6kande ohilsan mirks dven i att sjuk-
franvaron for vér personal 6kar. En friga som jag
har f6r avsike att sdrskilt folja.

Sjobo kommun kommer fortsitta act inves-
tera for att férbéttra trafikmiljén och utéka
ging- och cykelvigarna. Genom étgirderna 6kar
trafiksikerheten samtidigt som koldioxidbelast-
ningen kan minska. Vi kommer dven att bygga
om Lovestad marknadsplats ett projekt som
bedrivits i samverkan med byalaget.

Arbetet mot att utveckla helt ny stadsdel till
en dynamisk plats for boende, handel och kol-
lektiverafik fortsitter genom utformningen av
detaljplanen for spiromradet.

Det cirkulara samhallet

Vi ska vidta dcgirder for att langsiktigt bevara
jordens ekosystem och dess 6nskade funktioner,
till exempel produktion av mat, energi och till-
handahéllande av rent vatten. Sommarbyarna far
nu successivt tillging till kommunalt vatten och
avlopp. En viktig dtgird i arbetet med det cirku-
lara samhillet dr den dcerbrukscentral som byggs
vilket ger mojlighet till dteranvindning istillet
for &tervinning. For att minska vira transporter
planeras det for en omlastningscentral for hus-
héllsavfall.

Genom att minska elférbrukningen i vara
fastigheter och 6ka andelen férnyelsebar energi
bidrar vi till ate férbicera hillbarheten, vilket
ytterligare frstirks genom att vi ska 6ka andelen
miljébilar.

Hallbar ekonomi

Genom en ekonomi i balans med mal for resultat
och investeringar garanteras en langsiktig hillbar-
het. Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt
och administrativa kostnader hallas laga.

For att hantera de ekonomiska utmaningarna
krivs ett 6kat fokus pa effektiviseringar

Sjobo har ett eftersatt underhall av véra kul-
turfastigheter och fritidsanliggningar. Ute-

blivet underhill innebir 6kade kostnader och
simre service. Underhallet dtgidrdas nu successivt
genom att medel avsatts sévil i drifts- som inves-

teringsbudgeten.

Effektivisera med ny teknik

Ny teknik ger 6kade méjligheter att effektivisera
och férenklar vardagen f6r ménga. Samtidigt
finns det férvintningar fran savil Sjoboborna
som féretagarna pa E-tjinster som forenklar och
dven okar tillgingligheten. Arbetet med digita-
liseringen pagér och for att stirka det yteerligare

har sirskilda investeringsmedel avsatts.

Hardare konkurrens om kompetens

Sjobo ska vara en attrakeiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor. En viktig férutsitt-
ning for att sikra kompetensforsérjningen da det
rider en allt hardare konkurrens om kompeten-
sen. Medarbetarna ska motas av ett 6ppet och
respektfullt klimat och erbjudas goda majligheter
act vidareutvecklas i sitt yrke. Sjobo ska erbjuda
konkurrenskraftiga loner. D4 16nenivén i Sjébo
halkar efter sédra Skine forstirks den satsning
som under flera &t gjorts for strategiska l6nesats-
ningar dd anslaget utdkats i budgeten.

De kommande dren visar pa ett tufft ekono-
miske lige. Det kommer ocksa att krivas av oss
som politiker att vi prioriterar och lika vil som vi
tillfér uppdrag méste vara beredda att vilja bort
delar i servicen. Genom vara engagerade med-
arbetare, som bidrar till atc halla en hog service-
niva gentemot medborgarna, kan vi 6ka kund-
néjdheten.

Budgeten f6r 2019 innebir att vi ger en god
service till Sjoboborna och samtidigt skapar goda
forutsittningar att klara finansieringen av vil-

firdtjinsterna dven pa sike.
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Hur planeras skattepengarna att

anvandas?

Sa har far kommunen sina pengar:

Kommunens verksamhet finansieras till storsta

delen av kommunalskatt. For varje intjinad Sa hér planeras 100 kr i skatt att

hundralapp betalar du som bor i Sjobo kommun
20,92 kronor i kommunalskatt.

37,35 kr

10,7 %

4,7 %
0,9 %

11,24 kr
2,06 kr
5,60 kr
5,36 kr
4,76 kr
1,10 kr

83,7 %

anvandas under 2019:

till férskola och grundskola

32,54 kr till dldre och funktionshindrade

till gymnasie- och vuxenutbildning

till fritid och kuleur

till Infrastrukcur/teknisk verksamhet
till individ- och Familjeomsorg

till kommunévergripande administration
till politisk verksamhet

Den storsta delen anvinds till forskola och
grundskola. Tillsammans med gymnasie- och

. Skatter . . .. . .

B ionsiols intikter vuxenutbildning anvinds nistan hilften av de
VA- och renhaliningsavgifter hundra kronorna for dessa verksamheter. En

B Ovriga intakter, exempelvis hyror och bidrag annan stor verksamhet inom kommunen ir

omsorgen om dldre och funktionshindrade.
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Befolkning

Efter att Sjobo kommun under 2000-talet haft
en positiv befolkningsékning mattades 6knings-
takten av frin och med 2008, och 2010 redovisa-
des en minskning av befolkningen. Direfter har
befolkningen éter dkat.

Sjobo kommun hade vid érsskiftet 19 071
invdnare, en 6kning med 329 personer. Under
2017 tilltog befolkningsokningen dé den okade
med 1,7 procent, att jimfoéra med 2016 da
okningen motsvarade 1,2 procent. Befolkningen
har till och med november 2018 dkat med 73
personer till totalt 19 144, en avmattning jimfort
med samma period 2017.

Befolkningsférandring (%)’

2018 2019 2020 2021
Riket 1,01 1,01 1,03 111
Sjébo 0,78 0,79 0,79 0,79

2017 uppgick Sveriges befolkning till drygt

10 miljoner invinare. De nirmaste aren forvintas
befolkningen i Sverige dka med cirka 1 procent per
ar, vilket motsvarar cirka 100 000 personer érligen.

! Enligt befolkningsprognos uppréttad 2017.
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bo och dess omvarld!

Den frimsta orsaken till befolknings-
okningen ir nettomigration, men dven fodelse-
overskott bidrar till 6kningen. Fodelsedverskottet
beror pa att de stora kullarna fédda runt 1990 ir
i de mest barnafédande aldrarna. Det beror dven
pa att barnafédandet ofta dr hogt for personer
som nyligen invandrat.

Befolkningsokningen i Sjébo beriknas vara
négot lagre dn for riket, vilket framgar av ovan-
staende tabell. Detta 6verensstimmer med den
historiska utvecklingen.

Befolkningen i Sjobo forvintas arligen 6ka
med cirka 0,8 procent, en nagot ligre 6kning dn
2017 men hégre 4n vad som varit under senare
ar. Okningen forklaras av nybyggnation av fler-
familjshus tillsammans med invandring.



Befolkningsutveckling Sjobo kommun 2008-20172
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For 2018 ska befolkningen enligt prognosen for
budget 2018 uppgi till 18 937 personer, vilket 4r
142 personer firre 4n vad som fanns vid arsskiftet.

For perioden 2018-2021 prognostiseras en
okning av befolkningen med i genomsnite 150
personer drligen, samtliga aldersgrupper forvintas
oka medan de som 4r 65 dr och ildre svarar for
halva befolkningsékningen. Befolkningen i Sjobo
forvintas uppgd till 19 219 personer 2018-12-31.

Vid berikning av befolkningsférindring-
ens paverkan pé den kommunala servicen och
budgeten beriknas forindringen som ett genom-
snitt mellan tva ar. Detta gors for att finga den
forandring som sker under dret. Nedanstiende
diagram och analys ir utformat i enlighet med
denna modell.

Befolkningsutveckling i aldersklasser 2019-2021
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Befolkningen beriknas under perioden 2019—
2021 oka med knappt 460 personer. Cirka 50
procent av okningen dr hianférbar till den idldre
befolkningen som 6kar med cirka 222 personer.
Storre okning svarar dven barn i aldern 1-15 ér
och ungdomar i aldern 16-18 ar for.

2 Befolkningsantalet i ovanstaende diagram redovisas per den

31 december respektive ar.

2019 beriknas dldersgruppen 65-79 ar
oka med cirka 70 personer och med 40 personer
2020. 2021 avtar okningen med en 6kning om
knappt 30 personer. Fran att tidigare ha minskat
okar nu dven dldersgruppen 80—89 ar, forsta dret
med cirka 40 personer. Direfter avtar 6kningen
drligen for att 2020 endast 6ka med 15 personer.

Aldersgruppen 90 ar och ildre 6kar margi-
nellt under perioden.

Antalet barn i forskoledlder forvintas oka
med 35 under perioden. Merparten av 6kningen
ir hanforbar till 2019.

Antalet skolbarn okar under perioden med
120 elever, 6kningen sker huvudsakligen aren
2019 och 2021.

Aren 2019-2021 8kar ildersgruppen 16-18
ar, det vill siga gymnasieungdomarna, kraftigt.
2019 férvintas okningen av ungdomarna i gym-
nasiealdern uppga till knappt 60 personer medan
okningen uppgir till totalt 12 ungdomar 2020.
Frin och med 2021 sker det en minskning av
antalet ungdomar i dldersgruppen.

De demografiska férindringarna inne-
bir att de behovskrivande aldersgrupperna 6kar
visentligt framéver. Ett okat antal dldre och fler
barn i bade férskolan, grundskolan och gymna-
sieskolan innebir att behoven till f6ljd av demo-
grafiska forindringar berdknas motsvara 1-2
procents kostnadsokning arligen. Fér 2019 inne-
bir det en utokning av budgeten for de berérda
verksamheterna med knappt 23 mnkr.

Efter® act att virldsekonomin utvecklats svagt
har den internationella utvecklingen stirkes
under de senaste dren. Okad tillvixt har bidragit
positivt till sysselsittningen och arbetslosheten
har i de flesta linder fallit under nivéerna frin
fore finanskrisen. Det finns dock risker som kan
komma att paverka utvecklingen. En risk 4r ett
handelskrig mellan USA och flera av USA utpe-
kade linder. Situationen mellan USA och Kina
kan komma att paverka virldshandeln negativt
och dirmed troligen tillvixten i virlden.

3 Omvarldsuppgifter i forvaltningsberattelsen ar hdmtade ur

Sveriges Kommuner och Landstings Ekonomirapporten maj 2018.

SJOBO OCH DESS OMVARLD! 9
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Storbritanniens uttride ur EU den 31 mars 2019
kommer att fi konsekvenser for framforalle lin-
der inom EU. Risken ir pataglig act EU-linder-
nas nigot forstirkta, men skora, tillvixt paverkas
mer negativt én vad som har beriknats.

Det geopolitiska liget dr mer instabilt dn pé
linge med flera olika konfliktytor runt om i virl-
den.

Svensk ekonomi dr inne i hogkonjunkeur.
Att svensk ekonomi har utvecklats forhallande-
vis starkt sedan finanskrisen beror pd en positiv
utveckling av den inhemska efterfragan. Nir nu
den internationella tillvixten tagit fart gynnas
svensk export. Tillvixten har bidragit till syssel-
sittningsokning och bra tillvixt i skatteunder-
laget.

BNP procentuell férandring ar 2016-2021

Procent
4,0

35
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

2017 6kade BNP med 2,4 procent, en minskning
i forhallande till 2016 med 0,8 procentenheter.
2016 var det investeringar i bostider och mig-
rationen som ledde till en 6kad offentlig kon-
sumtion som resulterat i okningen. Nir bygg-
nationen och migrationen nu minskar avtar dven
tillvixten frdn 2017 och framit.

Tillvixten i inhemsk efterfrigan mattas av
nagot. Framfor allt bostadsbyggandet faller frin
en hég nivd, men dven hushallens och kommun-
sektorns konsumtion okar lingsammare 4n tidig-
are.

Trots ett anstrangt arbetsmarknadslige
med 6kade svarigheter att rekrytera antas l6neut-
vecklingen bli fortsatt dimpad. De l6neavtal som
slutits f6r de nirmaste dren ligger pé laga nivaer
och loneglidningen fSrvintas vara lig. Dirmed
blir inflationsutvecklingen svag. Riksbankens
forsta hojning av den svenska rintan beriknas
ske i borjan av ar 2019.

SJOBO KOMMUN \ BUDGET 2019

2017 4rs resultat for kommunerna motsva-

rar 4,4 procent av skatteintikter och generella
bidrag, det storsta dverskottet som sektorn haft
under 2000-talet. En stark utveckling av skatt-
eunderlaget, riktade statsbidrag och storre rea-
vinster in normalt bidrar till det goda resultatet.
Det dr 94 procent av kommunerna som redovi-
sade ett positivt resultat, vilket dr en forsimring
i forhallande till 2016 d& 98 procent redovisade
overskott. Sammantaget har kommunerna under
de senaste tio aren haft positiva resultat som
genomsnittligt motsvarar cirka 3 procent av skat-
ter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingdr
extrapengar i form av konjunkturstéd, aterbetal-
ningar frin AFA Férsikring och skattehdjningar.

Sedan 2008 har medelskattesatsen okats
med 3 6re och ir 2018 20,74 kronor. 20-25
kommuner har hojt skatten medan en handfull
kommuner har sinkt.

Den kommunala konsumtionen fortsit-
ter att véxa relativt snabbe till £6ljd av de 6kande
krav som den snabbt vixande befolkningen stil-
ler. Det dr framforallt i de yngre och dldre ald-
rarna som befolkningen dkar. Det vill siga per-
soner som foranleder de hogsta kostnaderna i
kommunen di barnomsorg, skola och dldreom-
sorg framst rikear sig till dessa personer. Men
kostnaderna har historiskt dven 6kat utéver vad
den férindrade befolkningen foranlett. Befolk-
nings6kningen motsvaras inte av en lika stor till-
vixt av skatteunderlaget. Fram till 2020 berik-
nas ett gap uppstd mellan intikter och kostnader
pa 40 miljarder om verksamheten fortsitter
utvecklas som hittills.

Den demografiska férindringen paver-
kar dven investeringsbehovet samtidigt som det
finns behov av upprustning av befintliga bygg-
nader och anliggningar. De planerade investe-
ringarna okar och det ir férskolor, skolor, infra-
strukeur och bostdder som planeras att byggas
pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill siga inklu-
sive de kommunala bolagen, sammantagna inves-
teringar har 6kat under en lingre tid; fran 72 mil-
jarder ar 2007 till 115 miljarder kronor ar 2016.
Det ir en 6kning med 37 procent jimfért med
2007. Det dr de kommunala bolagen som stir
for en storre del av kommunernas investeringar.
Detta har resulterat i att laneskulden stiger.



Kommunkoncernerna har under perioden
2014 till 2016 okat lineskulden med 21 procent,
en okning som fortsatte 2017. Sektorns skuld som
andel av BNP uppgick 2016 till 13,2 procent, att
jimfora med 2014 di den var 13 procent.

Den starka tillvixten av skatteunderla-
get vintas fortsitta till och med 2018 och dim-
pas betydligt frin och med 2019. Efter flera ar
med Skningstal pa 4,5 procent eller mer forvin-
tas okningstakten ligga ligre dn det historiska
genomsnittet. Den huvudsakliga férklaringen
ar att 0kningen av arbetade timmar upphdr nir
konjunkturtoppen passeras.

Aren 20062014 6kade skatteunderlaget i
samma takt som kommunsektorns kostnader i
fasta priser. 2015 och 2016 6kade kostnaderna,
frimst som en f6ljd av det stora antalet asylso-
kande. Kostnaderna for asylmottagandet har sta-
ten kompenserat kommunerna f6r. 2018-2020

sjunker tillvixten av skatteunderlaget samtidigt
som de demografiskt betingade kostnaderna fort-
sitter att 6ka. Kostnaderna ékar dven som en
foljd av hojd ambitionsniva.

Prisokningarna for kommunernas kostna-
der vintas tillta successivt under hela perioden
och ta en vixande andel av skatteunderlaget i
ansprik. I reala termer bérjar skatteunderlags-
tillvixten avta redan 2017. Samtidigt som skatt-
eunderlagstillvixten forsvagas mot slutet av peri-
oden vixer befolkningen snabbare 4n p4 manga
ar. Det innebir att det reala skatteunderlaget
per invanare minskar, vilket inte intriffac sedan
finanskrisen 2009-2010.

Ett annat skil till att kostnaderna 6kar ir
bristen pé arbetskraft. Som en f6ljd av befolk-
nings6kningen har antalet ldrare, socialsekrete-
rare med flera 6kat kraftigt. Kommunerna har
nu problem med att rekrytera utbildad personal

SJOBO OCH DESS OMVARLD! 11
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inom manga omraden och bristen pa arbetskraft
pressar upp kostnaderna.

Fér att klara kommunsektorns finansie-
ring skulle det ricka med cirka 1 procents érlig
produktivitetsférbictring 2018—2021. Historiskt
har det alltid genomférts effektiviseringar inom
kommunerna, samtidigt som verksamheten har
effektiviserats har den ocksé byggts ut. Den eko-
nomiska obalansen beriknas kvarsta under ling
tid framéver. Hir krivs lingsiktiga [osningar,
vilket kan vara mojligt med stod av digitalisering
och indrade arbetssitt. Kommunerna maste
ocksa bli bittre pa att anvinda den forbictrade
tillgdngen till data om kvalitet och effektivitet
och de jimférelsemetoder som finns tillgingliga
som stod i arbetet med effektiviseringar.

Antalet riktade statsbidrag har successivt
okat och uppgick 2016 till nirmare 130 for kom-
muner och landsting sammantaget. Av dessa
finns nirmare 40 olika bidrag inom skolan och
30 inom socialtjanst och hilso- och sjukvard.

I virindringsbudgeten finns forslag om flera rik-
tade bidrag och tillfilliga satsningar. De riktade
bidragen ir kortsiktiga. For att kommunerna ska
kunna arbeta effektivt krivs langsiktighet och
hallbara planeringsforutsittningar. Dagens ord-
ning med detaljstyrning och riktade statsbidrag
utgdr en broms for effektiviseringar.

Kommunerna stir infér en utmaning bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Det stiller
stora krav pé intern styrning, ett okat fokus pa
effektivisering och dven pd samverkan med exem-

pelvis regionen och andra kommuner.

Arbetsmarknaden har befunnit sig i balans.
Antalet arbetade timmar 6kade snabbare dn
arbetskraftsutbudet, vilket innebar att arbetslos-
heten minskade till under 7 procent 2016. Den
fortsatt hoga efterfrigan medfor att det blir all
svarare att rekrytera personal med ritt kompe-
tens, framforallt inom kommunsektorn.
Arbetsmarknaden bedéms befinna sig i
hégkonjunktur trots en arbetsloshet pa drygt
6 procent. Detta forklaras av de stora skillna-
derna mellan olika grupper péd arbetsmarknaden.
Arbetslosheten f6r inrikes fodda dr betydligt
ligre an motsvarande siffra for utrikes f6dda.
Positivt 4r dock att sysselsdttningen 2017 okade
frimst bland utrikes fodda. Arbetslosheten for
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inrikes fodda och andra viletablerade pa arbets-
marknaden kan knappast sjunka ytterligare utan
att arbetsmarknaden éverhettas. Den effekten
skulle mildras om integrationen av relativt nyan-
linda kunde forbittras och kompetensen for

alla med otillricklig utbildning och erfarenhet
kunde stirkas.

Nir arbetslosheten kommer ner mot 6,5 pro-
cent dr den ldgre 4n den ir, nidr den ir i balans.
Normalt skulle det innebira hogre lone- och pri-
sokningar. Lonedkningarna 2018 beriknas bli
négot hogre 4n 2017 och hamna pa knappt 3
procent. Det mirke/norm som industrins parter
satt de senaste dren har legat pa cirka 2,2 procent
i avtalsmissiga 16neokningar. Inklusive struk-
turforindringar och 16neglidning har det inne-
burit totala timléneskningar pd knappt 3 pro-
cent enligt konjunkturlonestatistiken. Det 4r
liga nivder f6r att vara under en hogkonjunk-
tur. Timl6nerna* beriknas 2018 totalt 6ka med
2,8 procent och 2019 med 3,1 procent. Lonerna
inom kommunsektorn beriknas 6ka mer in for
niringslivet, bland annat beroende pa liglone-
satsningen i avtalen och pa loneglidning till £6ljd
av rekryteringsproblem.

Lég inflation har gjort att reallonerna i
genomsnitt 6kat, trots de ldga nominella lonedk-
ningarna.

Inflationen beriknad med KPIF har alltse-
dan bérjan av 2014 varit lingsamt stigande. Forst
frdn och med 2018 beriknas KPIF mer bestin-
digt ligga kring drygt 2 procent. KPI° beriknas
under 2019 uppnd 2,2 procent.

Kostnaden f6r avtalspensioner har stadigt
okat i kommunerna. Det ir framforallt kostna-
derna f6r den férmansbestimda pensionen for
anstillda med inkomster 6ver taket i det all-
minna pensionssystemet. Satsningen pi till
exempel karridrlirartjanster 6kar pd sikt kommu-
nernas pensionskostnader.

En aterging till mer normal inflation ger
kraftigt 6kade pensionskostnader de nirmaste aren.

4 Nationalrdakenskaperna
5 Konsumentprisindex med fast ranta.

¢ Konsumentprisindex.



Budgetprocess

Budgeten ir kommunens verkeyg for planering,
styrning, uppféljning och kontroll av verksam-
heten. Kommunfullmiktige gor i budgeten en
bestillning av arets verksamhet och anger utifrin
vilken malsittning och inom vilka ekonomiska
ramar den ska bedrivas.

Kommunfullmiktige antar arligen en tredrs-
budget, i enlighet med kommunallagen.

Budgetprocessen inleds i januari manad med
en genomging av omvirldsférindringar, for-
utsdteningar och budskap. Under mars manad
overlimnar nimnderna en budgetskrivelse. Av
skrivelsen ska framgd viktiga forindringar, hur
verksamheten klarar av sitt uppdrag och sina mil,
16ne- och rekryteringslige, ekonomisk utveckling
och kommentarer kring investeringsbehov.

Under februari—april uppdateras de ekono-
miska forutsittningarna utifrdn ny skatte- och
befolkningsprognos och utifran évriga forind-
ringar sedan foregdende budget faststilldes.

I april gérs en genomgang av omvirldsférind-
ringar, férutsittningar och investeringsiskanden.
Dessutom presenterar nimnderna budgetskriv-
elsen. Partierna pabérjar direfter utformningen
av budgetforslaget. Parallellt gors en dversyn
och utvirdering av indikatorerna, dir forslag

utarbetas pa vilka indikatorer som ska tas bort
och vilka som ska tillforas.

I maj presenterar majoriteten forslag till bud-
get for representanter for nimnder, férvaltningar
och fackliga representanter.

Nir kommunstyrelsens arbetsutskott behand-
lat budgetforslaget tas det upp for facklig sam-
verkan. De fackliga organisationerna far I6pande
under processen information om férutsittning-
arna.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
fattar beslut om budgeten under juni manad.
Sedan ska respektive nimnd uppritta en intern-
budget, som ska beslutas av nimnden senast i
december édret innan budgetaret bérjar. I och
med att det ir valar kommer 2019 rs bud-
get under hosten att beslutas av det nytillcradda
kommunfullmikrige.

Malkedjan
Enligt kommunallagen (KL) 3:9 ska kommun-
fullmikrige besluta om mal och rikelinjer for
verksamheten. Dessa ir i huvudsak av 6vergri-
pande karaktir.

Mailmodellen bestar av tre olika dimensioner:
verksamhet, ekonomi och medarbetare.

STYRPROCESS 13
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Kommunfullmiktige beslutade i februari
2010 om Sjobo kommuns vision 2020. Visio-
nens fem malomraden ir de samhillsomraden
dir en positiv utveckling paverkar alla kommu-
nens invnare och har stor betydelse f6r framti-
dens Sjobo. Mélomrédenas syfte dr att bidra till
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Varje
mélomrade bestédr av upp till fem inriktningsmal
och till varje inriktningsmal hor en text som ska
vara beskrivande och inspirerande, inte styrande.
I budgeten har inriktningsmalen kompletterats
med indikatorer. En indikator ir ett nyckeltal/
matt som belyser viktiga aspekter av verksam-
heten pé ett overskadligt sitt och som det dr
viktigt att strdva efter. Vilka verksamheter som
ansvarar for att uppnd respektive indikator fram-
gir av avsnittet Verksamheterna.

For samtliga indikatorer giller att graden av
maluppfyllelse mits genom att arets utfall jam-
fors med foregaende érs utfall.

De finansiella mélen f6ljs upp f6r kommunen
totalt, medan personalmalen f6ljs upp per nimnd.

Respektive forvaltningschef upprittar en
verksamhetsplan med den faststillda budge-
ten som underlag. Verksamhetsplanen utgér en
beskrivning av den planerade verksamheten och
anvinds for att kontinuerligt utveckla och for-
bittra verksamheten. Planen beskriver vilka akti-
viteter och dtgirder som ska vidtas utifrin beslu-
tade ekonomiska ramar for att under aret uppnd
de mal som faststilles av riksdag, kommunfull-
miktige och nimnd. Planen ska koppla ihop
den kortsiktiga verksamhetsstyrningen med den
langsiktiga visionen och strategin. De atgirder
som krivs for att uppnd uppsatta mal ska beskri-
vas sd konkret som majligt och av beskrivningen
ska det framga vilka dtgirder och aktiviteter som
vidtas, vem som ir ansvarig och en tidplan. I
verksamhetsplanen ska det dven framga hur den

Sj6BO KOMMUN | BUDGET 2019

aktuella indikatorn ska mitas. Verksamhetspla-
nen limnas som information till nimnden.

Direfter ska respektive enhet uppritta en
lokal handlingsplan utifrdn férvaltningschefens
verksamhetsplan, dir det ska framga vilka akei-
viteter enheten kommer att vidta for att uppfylla
sina uppdrag.

Sista steget i méilkedjan 4r medarbetarens
individuella plan som anger medarbetarens
tgirder for att bidra till att kommunens mal-
sittning uppnas under aret.

En ny vision som ska gilla frin och med
2020 haller pa att utarbetas. Parallellt gors en

oversyn av malstyrningsmodellen.

Modell fér malstyrning

KOMMUNFULLMAKTIGE
Overgripande policydokument
och riktlinjer
Malomréade/Inriktningsmal/indikatorer

il_ml:l

NAMNDER/BOLAG
Namndspecifika mal

i3

VERKSAMHETSPLAN/AFFARSPLAN
Upprittas av forvaltningschef

ENHETER
Lokal handlingsplan

MEDARBETARE
Individuell handlingsplan
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Hushallning oc
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Syftet med vision, inriktningsmal och indika-
torer dr att skapa en grund for god ekonomisk
hushéllning ur bade ett verksamhetsmissigt och
finansiellt perspektiv.

Utgangspunkten for de finansiella mélen

har varit Sjobos positiva utveckling under de
senare aren, med en budget i balans och en god
budgetdisciplin.

For att finansiera en verksamhet &ver tiden krivs
normalt sett mer in ett nollresultat. I Sveri-

ges Kommuner och Landstings (SKL) skrift om
"Hushallning i lagens namn” listas ett flertal
skil till att kommuner behdver positiva resul-
tat for att nd god ekonomisk hushéllning. Till
skillnad fran flertalet andra kommuner har

Sjobo kommun forsikrat pensionsitagandet som
upparbetats fore 1998, vilket medfor att Sj6bo,
till skillnad frin andra kommuner, inte beho-
ver ha positiva resultat fér att hantera nuvarande
och kommande pensionskostnader. De av SKL:s
skil som berér pensionskostnaderna har inte
beaktats nedan:

Finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgingar. For att ticka kostnader for for-
slitning av tillgingar gors avskrivningar. Avskriv-
ningar gdrs pd historiska anskaffningsvirden
utan hinsyn till inflationsrelaterad virdeminsk-
ning. Samtidigt ir ny utrustning ofta utveck-
lad och mer avancerad dn den som ersitts, vilket
vanligen innebir att den ir dyrare.

Konjunkturen piaverkar skatteunderlager. Méanga
har svart att hinna parera kostnadsutvecklingen
vid intiktssvingningar. Det dr dven svért att for-
utse eller styra kostnadsutvecklingen for vissa
verksamheter. Via 6verskott erhills en buffert
som gor att kommunen bitcre kan hantera osikra
prognoser utan att tvingas till kortsiktiga bespa-
ringsatgirder. Ett alternativ ir att arbeta med mer
langsiktiga malsittningar dir det dr mojligt for

resultatet att variera.

HUSHALLNING OCH KVALITET 15
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Resurser for utveckling. En allmin erfarenhet
dr att det finns ett samband mellan en vilskott
ekonomi och en bra verksamhet. For att dven
genomfora offensiva satsningar och verksamhets-
utveckling krivs att det finns en ekonomi som
tilldter detta. De som alltid lever pa eller under
marginalen hamnar ldct i ect lige med ett stin-
digt ekonomiskt gnetande och detta arbete tar
ofta stor kraft frin organisationen, som dé inte
kan fokusera pd den mer strategiska och langsik-
tiga planeringen.

Genom att ta stillning till ambitionerna f6r
ovanstiende faktorer gir det att rikna fram unge-
far vilket overskott som krivs i resultatrikningen.

Kommunens ekonomiska mal bestdr dels av
arliga mal i kommunens budget, dels riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som tar sikte pa
ett lingre perspektiv. De mail som anges i punk-
terna nedan ir, om inget annat anges, himtade

fran budgeten.

D4 pensionsitagandet som upparbetats fére 1998
forsikrats, bedoms Sjobo behova ett resultat

som over tiden uppgar till 1 procent av skattein-
tikterna och generella statsbidrag for att uppnd
god ekonomisk hushallning. Det dr det positiva
resultatet som kan anvindas for act mota sving-
ningar i skatteintikter, ovriga intikter och kost-
nader. Storleken pa det positiva resultatet paver-

kar ocksd utrymmet for investeringar.

Arets resultat ska vara ldgst 1 procent av skattein-
tikter och kommunalekonomisk utjimning.

2015 2016 2017 2018 2019
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
33% 24 % 24 % 1,0 % 1,0 %

Kommunen klarar mélsittningen bdde budget-
aret och historiske.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning anges att nyckeltalet 6ver en femars-
period i genomsnitt ska vara minst 1 procent. Av
ovanstiende tabell framgir att dven denna mil-
sittning klaras d& genomsnittet for perioden ir
2,0 procent.
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En tumregel f6r god ekonomisk hushallning dr
att investeringar i skattefinansierad verksam-

het inte ska dverstiga summan av resultatet plus
avskrivningar. Det innebir att investeringar

i skattefinansierad verksamhet inte bér line-
finansieras, eftersom rintekostnader for 1an och
avskrivningar minskar utrymmet fér annan verk-
samhet. Investeringar ir till sin natur lingsiktiga
och dven investeringsverksamheten bor ses over
en lingre period, for att kunna hantera fluktua-

tioner mellan iren.

Over en fyradrsperiod ska inte nettoinvestering-
arna for den skattefinansierade verksamheten
overstiga summan av avskrivningar och arets

resultat for denna verksamhet.

2016 2017 2018 2019 2016-
Bok- Bok- Bud- Bud- 2019
slut  slut get get

mnkr

Investerings-

utrymme 44,7 380 278 320 1425
Netto-
investeringar 233 261 525 321 1340

Som framgar av tabellen innebir budgeten att
malsittningen klaras i och med att investe-
ringsutrymmet Sverstiger de planerade investe-
ringarna under avstimningsperioden. For 2018
och 2019 ligger investeringsnivierna over vad
avskrivningar och arets resultat medger. Den
héga investeringsnivin 2018 mojliggors av ligre
investeringsvolymer och hégre resultat i borjan
av mitperioden. Framover kommer det att stil-
las krav pd minskad investeringsvolym och/eller
hégre resultat om malsittningen ska uppnas.

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning
finns malsidceningen att investeringar fulle ut
ska vara sjilvfinansierade. Dock finns ocks till-
ligget att f6r den avgiftsfinansierade vatten- och
avloppsverksamheten kan undantag géras efter
en bedémning av hur taxenivierna paverkas.
Investeringsnivin inom VA-verksamheten ir
fortsatt hég. Beddmningen frin tekniska ndimn-
den ir att taxorna behdver hojas, bland annat
med hinvisning till 6kade kapitalkostnader.



Eftersom marginalerna ir smé krivs en god
budgetfsljsamhet f6r att uppni god ekonomisk
hushallning.

Nimndernas avvikelse i férhillande till kom-
munbidraget ska vara noll eller bittre.

Sjébos invénare erbjuds ett gott liv i livets alla
skeenden. Hir finns ett rike och varierat kulcur-
liv. Det dr nira till god vard och omsorg for alla i
kommunen.

Sjébo erbjuder en aktiv fritid. Naturen och
tystnaden finns nira for alla. Idrott i en god

idrottsmiljé finns for barn, unga och vuxna.
Folkhilsan blir allt bittre.

INDIKATOR

No6jd-Region-Index ska forbattras.

No6jd-Medborgar-Index ska forbéttras.

Antalet 6verenskommelser med andra samhallsaktorer
gallande vald i néra relationer ska 6ka.

Alla kommuninvénare kidnner sig delaktiga i
samhillet och i samhillets utveckling. Alla har
mojlighet att ta del av det som erbjuds och kan
paverka utbudet. I Sjobo ir det nira till besluts-
fattare och korta beslutsvigar. Det ir litt att
hitta rite i samhillet och i livet.

INDIKATOR

Nojd-Inflytande-Index ska forbattras.

och i omriden utanfér centralorten. Kommunen
erbjuder unika méjligheter vad giller nybyggna-
tion med nirhet till skolor, affdrer och féretags-
byar, men ocksa till skog och rekreation.

INDIKATOR

Kommunens flyttnetto ska vara positivt.

Sjobo har plats f6r alla och uppmuntrar och vir-
nar om mangfald i samhillet. Kommunen ir
till f6r alla och alla har samma frihet att gora
sina livsval. Det finns mycket att vilja pa genom
hela livet — fri och offentlig f6rskola, skola och
yrkesutbildningar, privat och offentlig vard och
omsorg. Sjobo ir dppet for alla oavsett etnisk
bakgrund, kuleur, religion eller sexuell liggning.

Alla barns och ungas unika egenskaper och fér-
utsittningar att utvecklas och ta till sig kunskap
och firdigheter ir stindigt i fokus i skolarbetet.
Eleverna har stor delaktighet och stort inflytande

over skolans arbete.

Sjobos pedagogiska verksamhet utvecklas stin-
digt. Nya pedagogiska rén fingas upp och app-
liceras i skolarbetet. Detta ger hog kvalitet pa
utbildningen och kontinuerlig fornyelse inom
hela skolomridet i Sj6bo.

INDIKATOR

Andelen barn/elever som upplever lugn och ro i
forskolan/skolan ska oka.

Tillgdngligheten pa kommunens
kommunikationskanaler ska 6ka.

Sambhille eller landsbygd, flerfamiljshus, villa,
gird eller ligenhet — valméjligheterna nir det gil-
ler boende 4r manga i Sjébo. Nya bostadsomri-
den f6r nybyggnation finns bade centralt i Sjébo

Alla elever ska nd kunskapsmalen/-kraven nar de ldmnar
grundskolan.

Andel elever som fullféljt gymnasieutbildning inom
fyra dar ska oka.

I Sjébo finns goda méjligheter till vidareutbild-
ning med minga olika studievigar.

HUSHALLNING OCH KVALITET
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INDIKATOR

Antalet deltagare i vuxenutbildningen som uppnar
behorighet for vidare studier ska 6ka.

Andel elever som uppnar grundldaggande behdrighet
till yrkeshogskola/hdgskola/universitet ska dka.

Idag finns grundskola, gymnasieskola med pro-
gram for yrkesutbildning inom transport och
bygg. Hogskoleutbildningar etableras i kommu-
nen. Eftergymnasiala utbildnings- och lirlings-
program etableras med stor flexibilitet for att till-
godose sma foretags och olika branschers behov
av yrkesutbildad arbetskraft.

INDIKATOR

Inom ett sammanhdngande omrade i anslutning till
vég 11 och 13 ska det finnas minst 10 000 kvm mark
tillganglig for foretagsetablering.

Antalet radgivningar som Nyforetagarcentrum
genomfor ska ka.

Rl Aiwa ) N
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Lantbruksforetagen har genomgatt en forindring
under den senaste tioarsperioden. Sjébo arbetar
for en god lantbruksutveckling. Histniringen ar
en betydande del av kommunens grona niringar
och en fortsatt positiv utveckling sker. Djur-
omsorgen och livsmedelsproduktionen inom

de gréna niringarna héller hog kvalitet for att
erbjuda konsumenterna forstklassiga, narprodu-
cerade livsmedel och detta har stirkt lantbruks-
foretagens konkurrenskraft.

INDIKATOR

Andelen avtal med sma och medelstora
livsmedelsforetag ska oka.

Sjoébos niringsliv priglas av stabilitet, resurshus-
hallning och utvecklingskraft, det vill siga hall-
barhet med l6nsamma féretag och manga arbets-
tillfillen. Tillgdngen pé vilutbildad arbetskraft
ir god och kommunen strivar efter att erbjuda
de utbildningar som efterfrigas. Niringslivet
karaktiriseras av mangsidighet och nyskapande.

INDIKATOR

Antalet nyregistrerade foretag per 1 000 invanare ska 6ka.

Antalet kommunala verksamheter som konkurrens-
utsatts enligt lagen om offentlig upphandling/anbud
ska oka.

Samarbete mellan foretag, niringsliv, hogskola,
universitet, forskning, den offentliga sektorn och
politiken ir viktigt fr niringslivsutvecklingen
och en integrerad del i Sjébos niringslivspoli-
tik. Nya produkter, nya forskningsron, utveck-
ling av skolor och utbildningar utvecklar Sjébos

niringsliv.

INDIKATOR

Samarbetet med forskning, utbildning och
innovatorer ska oka.



Det dr ltt att ta sig fram. Vignitet, bade for
motorfordon, giende och cyklister, och de all-
minna kommunikationerna har hég standard

och hog sikerhet.

INDIKATOR

Antalet sammanhdngande cykelstrdk ska dka.

Pendlingstiderna till storstadsomradena och mel-
lan kommunens olika titorter har kortats genom
utbyggd infrastruktur och férbittrade allmianna
kommunikationer. De allminna kommunika-
tionerna har 6kats genom turer dven mot norra
Skine och Mellanskéne. Tagforbindelser ger

stora milj6vinster.

INDIKATOR

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka.

Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens
tatorter ska oka.

Utvecklingen av nya kommunikationstekniker
foljs och mojliggors kontinuerligt i alla kommun-

delar.

INDIKATOR

Antalet hushall som bedéms ha majlighet till god
internetuppkoppling ska dka.

Kommunen arbetar for att alla invdnare ska
kunna bo och verka i Sjébo utan att belasta
miljon. Det finns ett vil utbyggt system for
fornyelsebar energi, vi hushallar med vira natur-
resurser och tar hinsyn till vira miljovirden och
klimatutvecklingen.

INDIKATOR

Total mangd hushallsavfall ska minska (kg/invanare).

Andelen hushall anslutna till kommunalt aviopp och
vatten ska oka.

Andelen icke godkédnda enskilda avlopp ska minska.

Andelen férnybar och dtervunnen energi per kvm i de
kommunala lokalerna ska dka.

Energiférbrukningen per kvm i de kommunala

lokalerna ska minska.

Andelen miljfordon i den kommunala verksamheten ska

oka.

Sjobo kommun ska vara en attrakeiv arbetsgi-
vare for att i framtiden kunna behélla och rekry-
tera personal. Viljeinriktningen for att fortsitta
utvecklas i rite riktning finns i kommunens per-
sonalpolitiska program. Med bland annat 2016
drs medarbetarundersokning som grund har det
utkristalliserat sig vissa omraden som behéver

utvecklas vidare.

INDIKATOR

Andelen anstallda som upplever Sjébo kommun som
en bra arbetsgivare ska oka.

INDIKATOR

Sjukfranvaron i Sjobo kommun ska vara lagre an
genomsnittet for Sveriges kommuner.

INDIKATOR

Sjobo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en
medianlén som ligger i nivd med &vriga kommuner i
sodra Skane.

HUSHALLNING OCH KVALITET 19
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Ekonomi

Finansiell analys av aren 2019-2021

2018 ars budget utgor underlag f6r 2019 érs
budget. Vid bedémning av utvecklingen under
2019 anvinds budget 2018 som underlag for de
angivna virdena om inget annat anges. I balans-
rikningen f6r 2019 har ingdende virden justerats
till det senaste heldrsutfallet (2017) och fér till-
liggsbudgeteringar avseende investeringar 2018.

Kompensation for pris- och I6neékningar

Budgetéret 2019 har verksamheternas kompen-
sation for pris- och lonedkningar beriknats till
2,9 procent avseende kostnader for entreprena-
der, 2,3 procent for vriga kostnader, 1,2 procent
for hyror och 2,7 procent (frin och med april)
avseende loneskningar. Dessutom har kompen-
sation limnats for den heldrseffekt som erhalls
2019, eftersom lonerna 2018 hojdes fran och med
2018-04-01.

For strategiska l6nesatsningar 2019 finns
dessutom en central 16nepott pa 2,7 mnkr (frin
och med april). Den centrala potten inkluderar
eventuell ersittning till enskilda verksamheter
inom férskola och grundskola.
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Intikterna har vid berikning av pris- och
l6nekompensation bedémts 6ka med 2,3 procent
med undantag f6r interna entreprenadintikter
som riknats upp med 2,9 procent.

PO-péligget som finansierar arbetsgivar-
avgifter, forsikringar, pensioner med mera, 6kar
fran 38,33 procent till 39,17 procent i budget
2019. Nimnderna har kompenserats for kostnads-
okningen som 6kningen av PO-paligget innebir.

Sammantaget har pris- och lonekompensa-
tionen for 2019 beriknats till 35,0 mnkr. Av dessa
har 32,3 mnkr fordelats till verksamheterna. Cen-
tralt dterfinns 2,7 mnkr avseende strukturanslag
som fordelas i samband med 2019 érs l6nerevision.
Helarseffekten av strukturbidraget 2018 beriknas
till 0,7 mnkr.

Vid berikning av kommunbidragen har hinsyn
tagits till forindring av kapitalginstkostnaderna,
till foljd av dndrade avskrivningar och intern rinta,
med undantag for verksamheter som erhéller bud-
get baserad pa invanarantal samt teknisk avgifts-
finansierad verksamhet. For alla verksamheter
utom teknisk skattefinansierad och teknisk avgifts-
finansierad verksamhet har kapitalkostnader berik-
nats utifrdn acc investeringar i genomsnitt aktive-



ras i 31 juli. For de tekniska verksamheterna har
kapitalkostnader beriknats utifran att de aktiveras
31 december. Internrintan 2019 har minskac fran
1,75 procent 2018 till 1,5 procent 2019. Intern-
rintan beriknas dven pa investeringsinkomster i

form av anslutningsavgifter.

Resursférdelningsmodell tillimpas for dldre-
omsorgsverksamheten, forskole-, fritidshems-
och grundskoleverksamheten samt gymnasie-
verksamheten. Resursfordelningen till dessa
verksamheter baseras pa befolkningsprognosen
for olika dldersklasser.

Fér teknisk verksamhet finns en resursfor-
delningsmodell som baseras péd forindring av
antalet kvadratmeter gata och cykelled som tek-
niska nimnden ansvarar for.

Utifran en prognostiserad befolkningsfor-
indring utokas kommunbidraget f6r forskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten med
9,7 mnkr. D4 behovet av omsorg f6r dldersklassen
1-5 ar har minskat frdn 93,0 procent till 91,9 pro-
cent minskar ersittningsnivierna i resursfordel-
ningsmodellen, vilket minskar kommunbidraget
med 1,3 mnkr.

Inom ildreomsorgen utokas kommunbidraget
med 5,3 mnkr utifrin befolkningsforindringar.

Inom gymnasieverksamheten 6kar kommun-
bidraget med 8,9 mnkr eftersom antalet invanare
ialdern 16-18 8kar.

Férindringen av antalet kvadratmeter gator,
ging- och cykelleder kompenseras via resursfor-
delningsmodellen for att ticka underhillskost-
nader och skétsel. Dock ir férindringen liten,
vilket innebdr att resurserna for detta inte utd-
kas 2019. Detaljerad sammanstillning av
resursfordelningsmodellen dterfinns pé sidan 70.

De delar av resursfordelningsmodellen som
baseras pé invanarantal i olika &ldersgrupper
innefattar alla kostnader, det vill siga dven lokal-
och kapitalkostnader. Nagon sirskild kompensa-
tion for dessa typer av kostnader tillkommer inte.
Okning eller minskning av kostnaderna medfor
inte justering av resursférdelningen. Undantaget
ir delmodellen f6r teknisk verksamhet, som inte
inkluderar kapitalkostnader.

Det finns tre delar i lagstiftningen kring kom-
munens ckonomi. Dels stills krav pa mal for
god ekonomisk hushallning, vilket redovisas i
ett separat avsnitt. Till det kommer att det finns
lagstiftning kring balanskrav som stiller krav
pd att kommunen ska besluta om en budget dir
intikterna overstiger kostnaderna. Om resul-
tatet 4nda blir negativt i bokslutet ir huvud-
principen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre ir och att
kommunfullmiktige i en plan ska ange hur det
ska ske. Kommunfullmiktige kan med hinvis-
ning till synnerliga skil besluta om att inte dter-
stilla hela eller delar av ett underskott. Detta ska
da tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen.

Kommunen budgeterar 2019 med ett resultat
om 10,6 mnkr, vilket innebir att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Balanskravsutredning

Utfall
2017

mnkr Budget Budget

2018 2019

Arets resultat 23,9 10,0 10,6

Reducering av samtliga

realisationsvinster -0,2 - -

Vissa realisationsvinster en-

ligt undantagsmajligheter - - -

Vissa realisationsforluster
enligt undantagsmojlig-
heter - - -

Orealiserade forluster i

vardepapper - - =

Aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 23,7 10,0 10,6

Reservering till resultat-
utjdmningsreserv (RUR) - - =

Disponering fran resultat-
utjdmningsreserv (RUR) - - -

Balanskravsresultat 23,7 10,0 10,6
Den tredje delen i lagstiftningen kring kommu-
nens ckonomi ir mojligheten att ha en resultac-
utjgmningsreserv vilken méjliggor att pd ect
genomtinkt sitt reservera en del av overskottet

i goda tider for att kunna ticka upp om och
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nir skatteintikterna minskar i en lagkonjunk-
tur. Med lagstiftningen som grund har kom-
munen rikdlinjer for resultatugjgmningsreserv
vilka bade begrinsar hur stort arligt belopp som
reservationen far omfatta och hur stor den totala
resultatutjamningsreserven far vara. Resultat-
utjamningsreserven ir 77,4 mnkr och reglerna
begrinsar storleken till 9 procent av skatte-
intikter och generella statsbidrag. Den f6rvin-
tade utvecklingen av rikets skatteunderlag gor
att det bedoms vara majligt att anvinda resultat-
utjimningsreserven 2019-2021 enligt nuvarande
regelverk. Detta kriver dock att kommunen
budgeterar med ett negativt resultat, vilket inte
gors. En svirighet med att anvinda resultat-
utjimningsreserven ir att det endast dr en kort-
siktig atgird som inte 16ser langsiktiga obalanser.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

mnkr Utfall Budget Budget
2017 2018 2019

Ingaende virde 774 774 774

Arets reservering till RUR - - -

Disponering av RUR - - =

Utgaende varde 774 774 774

Utgaende varde som andel

av skatteintakter och

kommunal utjgmning (%) 8,0 77 73

Skatte- och nettokostnadsutveckling

procent 2017 2018 2019 2020 2021
Bok- Bud- Bud- Plan Plan
slut get get

Skatteintakter

inklusive

utjdmning 56 33 54 472 33

Nettokostnader 55 50 54 4,0 39

Béde ar 2016 och ar 2017 var resultaten kring
23 mnkr, det vill siga visentligt bittre 4n den
ekonomiska malsittningen. Budgeten 2018 inne-
bér ett resultat i nivd med den ekonomiska malsitt-
ningen om ett resultat om lagst 1 procent av skatte-
intikter och kommunalekonomisk utjimning. Det
innebir att jimf6rt med bokslut 2017 8kar netto-
kostnaderna 2018 betydligt snabbare dn skatte-
intdkeer inklusive kommunalekonomisk utjamning.
Ar 2019 skar resultatnivan (+10,6 mnkr)
nagot for att fortsatt folja den ekonomiska mal-
siteningen om 1 procent av skatter och stats-
bidrag. Ar 2020 &kar skatteintikterna nigot
snabbare 4n kostnaderna, bland annat pi grund
av fler kommuninvanare. Diremot klaras inte
malsiteningen 2021 eftersom nettokostnaderna
okar i snabbare takt dn skatteintikterna inklusive
generella statsbidrag.
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I planerna 20202021 okar nettokostnaderna
snabbt, framforallt beroende pé volymokningar i
verksamheterna. Motsvarande okning finns inte i
skatteintikterna och generella statsbidrag, fram-
for alle ar 2021.

Det gir dven att beskriva utvecklingen genom
act stilla nettokostnaderna i relation till skatte-
intikter inklusive utjimning. Det ir tydligt att
nettokostnadernas andel av skatteintikterna och
utjimning blir hogre 2021. Det krivs effektivise-
ringar for att utvecklingen ska brytas.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
utjamning

Procent

102

101
100
99
98
97

2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Budget Plan Plan

En niva éver 100 procent innebir att verksam-
heten behover finansieras med Gverskott i finans-
nettot. Ar 2019 finns ett positivt resultat om
10,6 mnkr, trots att nettokostnadernas andel av
skatteintikterna och ujimningen uppgar cill
100 procent. Det ir ett positivt finansnetto om
10,4 mnkr som bidrar till resultatet. Planen for
2020 innebir ett positivt resultat om 7,5 mnkr.

Avskrivningar

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Bok- Bud- Bud- Plan Plan
slut get get

Skatte-

finansierat 141 17.8 214 239 265

Avgifts-

finansierat 75 94 102 11,0 11,6

Trenden ir att investeringarna Sverstiger avskriv-
ningarna, vilket bidrar il act avskrivningarna okar
ar for ar. En stor del av 6kningen 2019 inom skatte-
finansierad verksamhet bestir av helarseffekter
avseende stora investeringar 2018. En visentlig
orsak till 6kningen ir évergingen frin leasing till
kop av bilar och kopiatorer. Aven dldreomsorgens

satsning pé digitalisering samt Malenagymnasiets
fortsatta utbyte av fordon bidrar till de 6kande
avskrivningarna.

Det finns dven okningar av avskrivningar
inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
En hég investeringsnivd (65,7 mnkr exklusive
anslutningsavgifter) under 2018 gor att avgifts-
finansierad verksamhet i form av VA-verksamhet
har hégre avskrivningskostnader dr 2019. Till det
kommer nyinvesteringar 2019, vilket framf6rallt
paverkar 2020. En stor del av investeringarna
avser anslutningar till kommunale VA.

Skatteintikterna ir berdknade i enlighet med
Sveriges Kommuner och Landstings skatteunder-
lagsprognos fran oktober 2018.
Inkomstutjamningen och skatteintik-
ter paverkas av invdnarantalet 1 november aret
innan. Fér 2019 anvinds preliminira befolk-
ningssiffror per den 1 november 2018. Aren
2020 och 2021 anvinds befolkningsprognosen
vid berikning av skatteintikter och generella
statsbidrag.
Generella statsbidrag och utjimning for 2019
baseras pa invinarantalet 2018-01-01.

Skatteunderlag
2017 2018 2019 2020 2021

Adigforandringi% 43 38 34 33 38

Prognosen for taxeringsutfallet f6r 2019 visar

pa en tillvixt av det kommunala skatteunder-
laget med 3,4 procent, vilket dr simre 4n genom-
snittet for de tio senaste ren som ligger pé 3,8
procent (2010-2019). Skatteunderlaget berak-
nas 6ka med 3,3_3,8 procent per ar under perio-
den 2020-2021, vilket dven det dr under genom-

snittet for de senaste tio iren.

Berikningarna av bade inkomst- och kostnads-
utjimningen bygger pid SKL:s prognos fran
oktober for bidragsiret 2019 med undantag

for delmodellen for befolkningsférindringar i
kostnadsutjimningen. Osikerhet om utfallet gor
att SKL budgeterat avgiften (Sjébo ir inte akeuelle
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for att erhilla ersittningen i delmodellen) till noll
kr. Bedémningen ir att avgiften kan bli ungefir
120 kr per invdnare och darfér har kommunal-
ekonomisk utjamning (regleringsavgiften) juste-
rats med 2,3 mnkr.

Den SKL-prognos som anvinds utgir frin
den senaste beslutade vérindringsbudgeten.
Overgingsregeringen har for avsikt att ligga en
budgetproposition som tar avsteg i forra arets
budgetproposition med upprikningar. Exakt hur
budgetproposition ir har inte presenterats. Dock
ir overgangsregeringen tydlig med att eventuella
statsbidrag kan riknas upp men i 6vrigt forind-
ras inte statsbidragen i budgetpropositionen jim-
fort med 2018.

Om dvergdngsregeringens forslag gir igenom
kommer bland annat f6ljande statsbidrag paver-
kas (siffrorna som anges ir beriknad piverkan pa
Sjobos ekonomi):

» Okade resurser till vilfirden -6,6 mnkr

* Okade resurser till vilfirden (befolkningsde-
len) -2,6 mnkr

o Stirke likvirdighet och kunskapsutveckling i
skolan samt socioekonomiskt eftersatta kom-
muner -3,1 mnkr

¢ Okade resurser till vilfirden (flyktingdelen)
+0,8 mnkr

* Stirkt bemanning inom dldreomsorgen

+4,0 mnkr.

Riksdagen ska behandla férslaget senast den 15
november.

Eftersom en eventuell ny regering kan ga in
och dndra i budgeten nir den vil tillerdder beak-
tas inte overgdngsregeringens budgetproposition
vid berikning av statsbidragen. Den SKL-prog-
nos som anvinds utgr istillet frin den senaste
beslutade virindringsbudgeten.

2017 erholls 212 mnkr i inkomstutjimning
och f6r 2018 dkade bidraget med 5 mnkr till
knappt 217 mnkr. Prognosen for 2019 ir att
inkomstutjimningen okar med ytterligare
14,5 mnkr. Prognosen f6r 2019 bygger pé att
medelskattekraften i Sjobo dr 87,9 procent av
rikets, 1,2 procent ligre 4n vad som antogs i
budget 2018.

Under ménga har skattekraftsunderlaget okat
snabbare i Sjébo in i riket i genomsnitt. Utveck-
lingen brots inkomstiret 2016. Prognosen ir
dock att med undantag for 2019 kommer skatte-
kraftsunderlaget 6ka snabbare i Sjébo in i riket
i genomsnitt. Det innebir att 6kningstakten i
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inkomstutjimningen blir ligre och kommunen i
stillet i hégre utstrickning far 6kade skatteintik-
ter. Ar 2020 prognostiseras inkomstutjimningen
oka med 6 mnkr. Okningen beriknas bli knappt
8 mnkr 2021.

Avgiften for kostnadsutjamningen beriknas
for 2019 minska med 7,6 mnkr i férhéllande till
2018. Det motsvarar en minskning av avgiften
med 428 kronor per invanare. Det 4r delmodel-
lerna gymnasieskola och grundskola som fram-
foralle gor att avgiften minskar. Antalet invénare
i dldrarna 16-18 ar okar snabbare dn genom-
snittet i riket. Inom delmodellen f6r grundskola
ar det framforalle dldersgruppen 6-12 r som 6kar
snabbare in riket.

Aven i aldersgruppen 8089 ar okar Sjobo
snabbare eller minskar langsammare in riket.
Sammantaget innebir det att Sjobos avgift i kost-
nadsutjamning minskar visentligt. Ujimnings-
systemet ar relative i forhallande till andra kom-
muner. Systemet bygger bland annat pa antalet
invanare i olika aldrar dels for kommunen, dels
for riket som helhet. Okar eller minskar kom-
munen procentuellt mer 4n riket som helhet, sa
paverkas utjamningen.

Regleringsbidraget paverkas av statens
anslag f6r kommunalekonomisk utjamning,
Regleringen mellan stat och kommuner, for bland
annat dndringar i skatteregler, brukar ga via
regleringsbidraget/-avgiften. Regeringens satsning
om 10 mdkr (vilfirdsmiljarderna) till kommuner
och landsting inkluderas i generella statsbidrag,.
Den del av statsbidraget som baseras pé antal asyl-
sokande och nyanlinda uppgar 2019 till 4,6 mnkr
men minskar snabbe till 2,8 mnkr 2020 och
0 mnkr ar 2021.

Den andra delen av satsningen baseras pa
invanarantal och ingir i regleringsavgiften. Efter-
hand som den andel av statsbidraget som baseras
pa antalet mottagna flyktingar och nyanlinda
minskar kommer andelen som baseras pa befolk-
ning 6ka. Ar 2019 beriknas den invinarbaserade
delen av satsningen bli 6,6 mnkr. Ar 2021
nir satsningen helt baseras pa invinarantalet,
beriknas statsbidraget bli 13,2 mnkr. Aven reger-
ingens satsning pa okade resurser till vilfirden
med 3,5 mdkr 2019 och 7 mdkr 2020 ingir i
statsbidraget.

Regleringsavgiften forbictras frin -184 kr per
invénare till regleringsbidrag pa 440 kr per inva-
nare. Bidraget blir annu hogre 2020-2021 nir



bland annat regeringens satsning pa okade resur-
ser slar igenom fullt ut samt nir den delen av vil-
firdsmiljarderna som beror pa befolkningsstor-
lek 6kar.

Ar 2019 beriknas regleringsbidraget totalt till
8,4 mnkr, vilket dr 11,5 mnkr béttre 4n budget
2018.

Utjamningsavgiften for LSS var betydligt
hogre 2017 jamfére med 2018. Minskningen fort
sdtter 2019. Avgiften for 2019 dr 5,6 mnkr, vilket
dr en minskning med 3,4 mnkr jimf6rt med
dret innan. Minskningen ir till stor del en foljd
av okat antal beslut om insatser samt att 2017
okade personalkostnaderna i vira boende mer dn
riksgenomsnittet, vilket paverkar utjamningen.
Utjimningen for &r 2019 baseras p antals-
uppgifter 1 oktober 2017.

Sjébo kommuns intikter av fastighetsavgiften
beriknas minska med 0,3 mnkr 2019 och uppgar
till 41,7 mnkr.

Ar 2019 ska en taxering av hyreshus goras, vil-
ket endast i liten omfattning paverkat prognosen.

mnkr
20

2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Frin och med 2014 har kommunen inga ling-
fristiga skulder till kreditinstitut (eventuell lea-
sing inte inrdknat). Nagon upplining dr inte
heller inplanerad 2019-2021. Dirfor ar de finan-
siella kostnaderna liga och bestér till stor del
av rinta pa pensionsskuld och bankkostnader.
De stora investeringsvolymerna 2018 och 2019
finansieras via minskad likviditet, vilket paver-
kar rinteintikterna. Det laga rinteliget medfor
ocksd smé mojligheter for kommunen att erhélla
rinteavkastning pa likviditeten.

Finansnettot beriknas vara 10,4 mnkr &r
2019, vilket r en forbictring med 0,1 mnkr.
En stor del av det positiva finansnettot kom-
mer av att utdelningen frin bolagen beriknas till

6,0 mnkr, fordelat med hilften pd AB Sjobohem
och hilften pa Sjébo Elnit AB.

Driftkostnadsandel innebir att de olika kostna-
derna och intikterna i kommunen stills i rela-
tion till skatteintikterna, inklusive kommunal-
ckonomisk utjimning. Andelen anges i procent.
Negativa tecken innebir att kommunens intikter

ir storre in kostnaderna.

Driftkostnadsandel

Procent 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens

intdkter och

kostnader 9,3 973 970 966 970
Avskrivningar 2,2 2,7 30 3.2 34
Driftkostnads-

andel fore

jamforelse-
stérande poster
ochfinansnetto 98,5

-09

99,8
-10

100,3
-09

Finansnetto
Driftkostnads-
andel efter

finansnetto 976 990 990 988 994

Jamforelse-
stdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Driftkostnads-
andel

975 990 990 988 994

En grund i god ekonomisk hushallning 4r att
intakterna overstiger kostnaderna och att det
dven finns marginaler sa att investeringar kan
finansieras, anliggningstillgingar kan virdesik-
ras och att samtliga pensionsitaganden beaktas.
En driftkostnadsandel som understiger 100 pro-
cent innebir att drets resultat dr positivt.

Ar 2017 hade kommunen ett bra resulta,
bland annat som en foljd av 6verskott inom nimn-
derna. Budgeten for 2018 innebir ett lidgre resul-
tat som dock ligger i nivd med den finansiella mal-
sittningen. Aven dr 2019 ir resultatet i enlighet
med det finansiella mélet att resultatet minst ska
vara 1 procent av skatter och generella statsbidrag
inklusive utjimning. I tabellen ovan innebir det
en driftkostnadsandel om 99 procent.
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Jimfort med 2018 ir det verksamhetens
intikter och kostnader som minskar medan
avskrivningarnas andel beriknas 6ka 2019.

Trenden med att avskrivningarna okar fort-
satter under perioden, framférallt i den senare
delen av planperioden. Det beror till storsta
delen pé att investeringarna fortsitter att dver-
stiga avskrivningarna. Framforallt ir det den
stora investeringsvolymen 2018 som slar igenom
fullt ut 2019 och drar ner resultaten.

Kommunen behéver redovisa ett éverskott
for att leva upp till kommunallagens krav om
god ckonomisk hushallning. Ett positivt resul-
tat bidrar bland annat till att en buffert skapas
for att kunna parera kostnadsutvecklingen vid
intakessvingningar eller annan forindring av
den ekonomiska utvecklingen. Via éverskott ska-
pas en buffert som gor att kommunen bittre kan
hantera osikra prognoser utan att tvingas till
omedelbara dtgirder, nir och om de ekonomiska
forutsdteningarna férsamras.

Ar 2019 ligger driftkostnadsandelen fore
finansnetto pd 100 procent, vilket innebir att de
marginaler som kommunen behéver skapas via
6verskott inom finansnettot. Overskottet i finan-
snettot bestdr bdde av utdelningar frin de kom-
munigda foretagen och av borgensavgifter nir de
kommunigda foretagen lanar externt.

For 2019 okar skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning kommunens intikter med
54,2 mnkr, med oférindrad skattesats. Inkom-
sterna anvinds bland annat «ill pris- och lone-
kompensation till verksamheterna p3 totalt
30,6 mnkr, vilket inkluderar 6kade kapitalkost-
nader och upplosning av investeringsbidrag. Till
det kommer att 2,7 mnkr dterfinns i en central
l6nepott som dven inkluderar eventuell ersitt-
ning till enskilda skolor och forskolor i det fall
fordelningen medfér okad skol- och forskole-
peng.

Fér de verksamheter som ingdr i resursfor-
delningsmodellen utékas kommunbidraget med
22,6 mnkr (se sid 70). Av dessa beror 23,9 mnkr
pa okad befolkning i aktuella aldersklasser.
Resursférdelningsmodellen inkluderar dven en
minskning med 1,3 mnkr da efterfrigan pa plats
inom férskolan minskat.

Fér att oka antalet turer i kollektivtrafiken
utokas kommunbidraget for kommunévergrip-
ande verksamhet med 0,2 mnkr.
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En satsning pa individ- och familjeomsorgen
medfor ett utokat kommunbidrag f6r verksam-
heten med 3,5 mnkr.

Inom verksamhet for personer med funktions-
nedsittning medfdr tva nya gruppbostider pa
sammanlagt 12 platser att tvd andra dldre grupp-
bostider pa sammanlagt 9 bostidder kan stinga,
samtidigt som antalet platser totalt okar med 3
stycken. Det nya boendet medfér 6kade kostnader
for bland annat personal och hyror, dirfor utokas
kommunbidraget med 3,1 mnkr avseende 2019.
Boendet beriknas 6ppna varen 2019. Nir boendet
far full ekonomisk effekt beriknas nettokostnad-
erna 6ka ar 2020 med ytterligare 1,0 mnkr.

Genomford inventering av de kommunigda
fritidsanlidggningarna visar bland annat ett
behov av investeringar och 6kat underhill. For
act forbdttra standarden pa fritidsanliggningarna
i Vollsjo och Frinninge 6kas kommunbidraget
med 0,7 mnkr. Vidare utokas kommunbidraget
med 0,3 mnkr dd Orabackens camping dtergar i
kommunal regi.

Kommunbidraget till kommunévergripande
verksamhet utdkas med 0,9 mnkr for att ticka
okade kostnader for firdtjansten da férindrad
betalningsmodell medfér 6kade kostnader.

Kommunbidraget f6r teknisk skattefinansie-
rad verksamhet utékades 2018 med 0,3 mnkr f6r
att kunna detaljplanera spiromradet. D4 utok-
ningen var temporir kvarstar inte medlen.

For att forbitcra arbetsmiljon byggs radd-
ningsstationerna om vilket medfor 6kade hyres-
kostnader. Dirfor utokas kommunbidraget med
0,2 mnkr.

Upphandling av skrivare inklusive service
beriknas medféra 0,7 mnkr ligre kostnader per
ar vilket minskat respektive verksamhets kom-
munbidrag.

Okat personalomkostnadspaligg (PO-pa-
ligg) medfor act kostnader f6r under dret inarbe-
tade pensioner bedoms kunna tickas fullt ut med
PO-pilagget. Dirfor minskas finansieringsverk-
samhetens kommunbidrag med 2,6 mnkr.

Pensionskostnaderna for pensionsitagandet
som upparbetats till och med 1998 beriknas ar
2019 minska med 0,3 mnkr. Den drliga index-
upprikningen beriknas kunna finansieras via
overskott frin forsikringsbolagets placeringar.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande har
minskats med 0,7 mnkr till 7,0 mnkr. Osikerhet
kring om riktade statsbidrag till bemanningen



inom ildreomsorgen fortsitter gor att 4,0 mnkr
reserveras i anslag till kommunstyrelsens forfo-
gande.

Verksamheterna forvintas effektivisera mot-
svarande 4,2 mnkr. Undantaget frin krav pa
effektivisering dr individ- och familjeomsorg,
vertksamhet for personer med funktionsnedsitt-
ning, teknisk avgiftsfinansierad verksamhet,
miljé- och hilsoskyddsverksamhet, bygg- och
planverksamhet samt riddningstjinst.

I planen f6r de kommande dren forvintas
nettokostnaderna 6ka beroende pé pris- och l6ne-
okningar. I planen har prognostiserad befolk-
ningsutveckling beaktats for de verksamheter
som ingar i resursférdelningsmodellen. Hinsyn
har tagits till att det inte dr ndgra val 2020 och
2021. Aven dkade driftkostnader, orsakade av
planerade investeringar i form av avskrivningar,
ir beaktade.

Okade kostnader, for bland annat dkat antal
barn och ildre, medfor att resultatet for 2020
och 2021 blir ldgre an 2019 och 2020.

Kommunen har en hég investeringsniva 2019
uppgdende till netto 61,9 mnkr. Exklusive
anslutningsavgifterna ir investeringarna brutto
63,7 mnkr.

Den héga investeringsnivan fortsitter 2020—
2021.

Den stora skillnaden inom avgiftsfinansierad
verksamhet mellan dren 2017 och 2018 beror
till stor del pa utbyggnaden av kommunalt VA i
Sjébo sommarby, dir utgifterna kom 2016 och
tidigare men anslutningsavgifterna erhalls 2017.
Det gor att nettoinvesteringarna ir laga 2017.

Den stérsta enskilda investeringen 2019 ir
fortsdttningen pa overforingsledning mellan
Lovestad och Asperdd som beriknas kosta
14,5 mnkr 2018 och 12,0 mnkr 2019.

Inom skattefinansierad verksamhet gir inves-
teringsnivan ner med 19,7 mnkr, men frin en
mycket hog niva 2018. Bilar kommer fortsitt-
ningsvis att kdpas i stillet for att leasas, berik-
ningar visar att det blir mer kostnadseffektivt i
lingden. Storre investeringar 2019 inkluderar
bland annat IT-investeringar, utbyte av Malena-
gymnasiets fordon enligt plan och utbyggnad av
IT-st6d inom édldreomsorgen.

Investeringarna inom skattefinansierade verk-
samheter okar ater 2020, bland annat beroende
pa investeringar i utbyggnad av gc-vig i omridet
kring Kirnan.

Investeringar

mnkr
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- Skattefinansierad

Affarsverksamhet

Siffrorna i diagrammet ovan inkluderar tilliggs-
budgeteringar och de investeringsprojekt som
ombudgeterats till ir 2018, eftersom de inte
tardigstillts enligt plan.

Planerade investeringar under planperioden
bedéms kunna finansieras med egna medel.
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Soliditeten 4r ett métt pd den lingsiktiga betal-
ningsférmagan i kommunen. En soliditet p& 100
procent anger att kommunen endast finansieras
med eget kapital. Nir linade medel tillférs mins-
kar soliditeten och vid 0 procent har kommunen
inget eget kapital, utan endast lanat kapital.

I balansrikningen 2019 har justering gjorts for
utfallet 2017. Aven om resultatet ir positivt 2018
och ingen nyupplaning ir aktuell, sjunker solidi-
teten nagot. Det dr ett resultat av att tillgangarna

ExoNnoMmI
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vixer snabbare 4n eget kapital, eftersom investe-
ringarna 2017 och 2018 ir stora medan resultatet
ar lite lagre. Det dr svart act uppricthalla en hog
soliditet nir investeringsnivan ir hdg, eftersom det
kriver hoga positiva resultat.

Ar 2019-2021 ir det endast sm forind-
ringar avseende soliditeten eftersom den hoga
investeringstakten finansieras via dverskott,
avskrivningar och forindrad likviditet. Ingen
lanefinansiering planeras.

Kommunen har enligt budget 2019 en hég
soliditet jimfort med flertalet andra kommuner,
om hinsyn tas till hela pensionsatagandet.
Endast en kommun hade hégre soliditet an Sjébo
ar 2016. I en jimforelse bor dock beaktas att
Sjobo kommun har valt att ha sina verksamhets-
fastigheter i AB Sjobohem. Hade fastigheterna
kvarstatt i kommunen hade en del varit line-
finansierat, vilket medfére ligre soliditet.

Sj6BO KOMMUN | BUDGET 2019

2019 ars investeringar finansieras endast till en
mindre del med egna medel som skapats under
dret. Siffran inkluderar om- och tilliggsbudgete-
rade investeringar 2018.

Sjalvfinansieringsgrad

2017 2018 2019 2020 2021

Medel fran
verksamheten,
mnkr 455 372 422 479 450

Summa netto-
investeringar och
nettoexploa-
tering, mnkr 294 873 619 704 646

Sjélvfinansie-

ringsgrad 155% 43% 68% 68% 70%



Den negativa trenden fortsitter 2019-2020.
Forutom 2017 ir sjilvfinansieringsgraden inte 100
procent nigot av dren. Ar 2019 och r 2020 finans-
ieras endast tva tredjedelar av investeringarna av
positivt resultat plus avskrivningar. Resterande del

finansieras genom att likviditeten minskar.

Kommunen har inga skulder till kreditinstitut
(exklusive eventuell leasingfinansiering). Bud-
geten och planerna for 2019-2020 innebir inga
forandringar i detta avseende. Diremot finns det
skulder i form av langfristiga forutbetalda intik-
ter samt delfinansiering med Trafikverket avse-
ende en ge-led, vilket dterfinns som lan tills den
ir genomford och regleringen med Trafikverket
ir klar.

Vid bedomning av resultatnivan ir det viktigt
att beakta risker och andra osikerheter som kan
komma att paverka resultatet f6r budgetéret. Vid
bedémning av risker ingar de eventuella atag-
anden som kommunen har fér de kommunala
bolagen och borgensforbindelser.

Bolagen har en god stillning och verksam-
heten ir i ekonomisk balans. Storleken pa till-
delad intdktsram ir en vésentlig risk f6r Sjobo
Elnit AB.

Gillande perioden 2020-2023 har Energi-
marknadsinspektionen limnat in en remiss pa
uppdrag av regeringen med forslag pd forindring
av berikning av intdktsramen. Fir férindringen
genomslag kommer det att péverka Sjobo Elnits
intakesram sa act bolaget under denna period far
ett betydligt ligre beslutat belopp 4n vad bolaget
de tidigare perioderna blivit tilldelat.

Vidare kan en icke férvintad hindelse,
exempelvis en storm, leda till ett stort akut
investeringsbehov i elnitet. Bolaget jobbar med
eliminering av denna risk genom att ersitta luft-
ledningar med nedgrivd jordkabel.

AB Sjébohem behdver konsolidera verksam-
heten och oka soliditeten. En visentlig risk for
bolaget ir att avtalen med kommunen ir uppsig-
ningsbara per 31 december 2019.

En stor del av Malenagymnasiets elever kom-
mer fran andra kommuner. Eftersom det finns ett
fritt sok i Skdne kan eleverna sjilva vilja var de vill

gd. Det giller f6r Malenagymnasiet att bedriva

sddana utbildningar som eleverna soker sig till.
Eftersom Malenagymnasiet har en stor fordons-
och maskinpark ir det viktigt att elevantalet hélls
uppe, sé att dels priserna per elev som kommu-
nen betalar inte 6kar, dels att verksamheten helt
kan finansieras via intikter i form av elevpengar.
Kommunens prislista f6r gymnasieprogram som
bedrivs av enskilda eller andra kommuner paver-
kas av andra kommuners priser. Det dr endast for
kommunens elever som gir i Malenagymnasiet
som kommunen sjilv kan bestimma priset obero-
ende av andra kommuners priser.

Det pagir organisationsdversyn av kom-
munens nimnder/férvaltningar infér den nya
mandatperioden. Osikerhet om framtiden ska-
par oftast risker i verksamheten.

De storsta osikerheterna i budgeten utgdrs
av budgeterade skatter och generella statsbidrag.
Den budgeterade skatteintikten grundas pd en
prognos over skatteunderlagsutvecklingen under
tre ar. Aven befolkningsutvecklingen ir ett
osikerhetsmoment som kan behéva hanteras.

I nedanstiende tabell redovisas hur olika for-
indringar kan paverka kommunens finansiella

situation.

Kéanslighetsanalys

mnkr
1 % avvikelse I6nekostnader 6
1 % avvikelse skatteunderlagsutveckling 10

Avvikelse med 100 personer i befolkningen
vilket paverkar skatteintakter 5

Hitintills har dock kommunen kunnat parera
eventuella avvikelser med aktiv uppféljning, god
budgetfsljsamhet och god f6rmaga att anpassa
kostnadsutvecklingen vid ogynnsam utveckling

av intikterna.

ExonomI
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SjOBO kommun som arbetsgivare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare, dir medarbetarna far mojlighet att
utvecklas och arbeta pd hilsosamma arbetsplat-
ser. Personalpolitiken ska vara framatstrivande,
bidra till verksamhetsutveckling och ska utévas
pa ett likvirdigt sitt oberoende av vilken nimnd
som ir ansvarig.

Sjébo kommuns personalpolitiska vision
grundar sig pa det politiskt antagna personal-
politiska programmet "Sjobo — en arbetsplats att
lingta ¢ill”. Med programmet som grund driver
kommunen en personalpolitik med hga ambi-
tioner. I det personalpolitiska programmet klar-
gors att Sjobo kommun som arbetsgivare ska:

* vara en attraktiv uppdragsgivare

* skapa hilsosamma arbetsplatser och minska
ohilsan

* ge medarbetarna forutsiteningar act utvecklas
inom sitt arbetsomride

* bidra till kvalitetsforbittringar av kommunens
verksamheter

* vara si bra att medarbetarna vill rekommen-
dera kommunen som arbetsplats

* erbjuda konkurrenskraftiga loner.
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Kommunens verksamheter
Anstéllda per forvaltning i procent

[ Vérd och omsorgsforvaltningen
I Stadsbyggnadsforvaltningen
[ Tekniska forvaltningen

[ Kommunledningsférvaltningen

Familjeforvaltningen

2% 40 5%

Kommens anstillda férdelas mellan fem nimn-
der som i sin tur organiseras i fem forvaltningar
didr tvé forvaltningar dominerar personalférdel-
ningen med 89 procent av samtliga anstillda.
Siffrorna utgdr fran antalet tillsvidareanstillda
per forvalening. Det totala antalet tillsvidare-
anstillda uppgar till 1 188.

Rekrytering och pensionsavgangar

Sysselsdteningsutvecklingen inom den offentliga
sektorn har varit mycket stark den senaste tioars-
perioden och antalet sysselsatta inom sektorn i
Skane bedéms 6ka med cirka 2 procent drligen de
nidrmsta aren. Samtidigt dr det firre som utbil-
dar sig inom efterfrigade kompetensomriden

och detta har lett ill att det idag rader brist pa



personal inom flera yrkesomriden som barn-
omsorg, skola och vard. Detta har i sin tur lett till
okad konkurrens mellan Skdnes kommuner.

Antal vakanta tjanster per férvaltning
Antal vakanta tjénster
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I Sjobo har den férindrade konkurrenssitua-
tionen lett till en 6kad personalomsittning pa
senare. Antalet vakanta tjinster som utannonse-
ras under ett ar har okat bade till antal och som
andel av det totala tjinsteantalet. Siffrorna i dia-
grammet dr baserade pd andelen vakanta tillsvi-
daretjinster under 2018 (t.o.m. 20181031).

Under perioden 2019-2022 fyller 95 med-
arbetare 65 ar. Flest pensionsavgingar vintas
inom vard och omsorg dir det redan rader brist
pa kvalificerad personal. Den genomsnittliga
pensionsaldern i kommunen ir 64 ar.

Den okande konkurrensen mellan kommu-
nerna gor formagan act atcrahera och bibehilla
kvalificerad personal till en strategiske viktig
framgangsfaktor.

Arbetsmiljo och hadlsa

En god arbetsmiljé och medarbetarnas bibe-
hallna hilsa ir en viktig ledningsfraga — och ett
mal for alla medarbetare i hela organisationen.
En god arbetsmiljé innebir att ha goda arbets-
forhallanden och tillrickligt med resurser for att
kunna méta bade verksamhetens och individuellt
uppsatta mal. Ett bra arbetsmiljdarbete bidrar till
okad trivsel och engagemang i arbetet. Det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet bedrivs efter politiske
beslutad arbetsfordelning.

Kommunen erbjuder ett utbud av friskvards-
aktiviteter som ska inspirera till 6kad aktivitet
och kommunen arbetar aktivt med att mojlig-
gora friskvard pa arbetstid. Allt for att ge de
anstillda frutsittningarna till en god hilsa.

Sjobo kommun har genom sitt aktiva hil-
sofrimjande arbete en i forhéllande till andra
kommuner lag andel lingtidssjukskrivningar.
Kommunen bedriver ett aktivt rehabiliterings-
arbete, for att hjilpa medarbetare tillbaka vid
sjukskrivningar men ocksa for att aktivt fore-
bygga sjukskrivningar.

Kommunen strivar efter att ingen ska bli ska-
dad i sitt arbete och arbetar aktivt med att fore-
bygga arbetsskador och arbetssjukdomar genom
kartlidggning, analyser och utbildning. En arbets-
miljo som inte ger upphov till sjukdom, skador
eller annan ohilsa gynnar bade medarbetare och
arbetsgivare.

Lika rattigheter och mojligheter

I Sjobo kommun ska ingen sirbehandlas utan
alla ska ha samma rictigheter och méjligheter
utifrdn sitc anstillningsavtal.

Kommunen verkar i enlighet med diskrimi-
neringslagstiftningen med aktiva dcgirder i alla
verksamheter. Vidare pagir ett langsiktigt arbete
med att minska antalet odnskade deltider.

Hel- och deltidsarbetande méan och kvinnor
Procent

100
43 % 16 %
75
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57 % 84 %
25
0
Kvinnor Man
Heltid Deltid

Minnen ir heltidsarbetande i storre utstrick-
ning dn kvinnorna och samtliga nimnder arbetar
med handlingsplaner for hur de ska verka for act
uppnd den lingsiktiga mélsiteningen ate helt fa
bort de oonskade deltiderna.

SJOBO KOMMUN SOM ARBETSGIVARE
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Fordelningen mellan mén och kvinnor

B Kvinnor
I Méan

82 procent av de anstillda i kommunen idr
kvinnor och i S§jébo kommun finns en ambition
att fi en jimnare konsfordelning inom alla yrkes-
omriden. Sokmonstret till kommunens tjans-
ter foljer den i samhillet i ovrigt, vilket gor det
svdrare for kommunen att jimna ut kénsfor-
delningen.

Kvinnor utgér en klar huvuddel av de
anstillda inom samtliga forvaltningar férutom i
den tekniska férvaltningen.

Andelen mén och kvinnor/férvaltning
Procent
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- Kvinnor

For att anses som en arbetsplats med jaimn
konsfordelning ska det finnas minst 40 procent
av det underrepresenterade konet, vilket det
inte gor inom nigon nimnd. Inom vérd- och
omsorgsnimnden utgér mannen 9 procent
av personalstyrkan. P4 den tekniska sidan ir
minnen dverrepresenterade och utgdr 73 procent
av medarbetarna.
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Lonepolitik

Anstillda i Sjobo kommun ska ha lika 16n for
lika och likvirdigt arbete, utifrin sin prestation
och férmaga att omsitta uppsatta mal till prak-
tisk handling. Sjobo ska ha konkurrenskraftiga
16ner och arbetar strategiskt med 16nesittning
utifrin den ridande konkurrenssituationen.

Syftet med var Ionepolitik:

* Bidra till att verksamheterna ir effektiva och
att politiska mal uppnis.

* Vara ett av flera konkurrensmedel for att
trygga personalforsorjningen.

* Att I6neutvecklingen avspeglar uppnidda mal
och resultat.

 Stimulera till férbittringar av verksamheten.

Det finns fyra olika faktorer som kommunerna
tar hinsyn till i samband med de érliga l6nedver-
synerna.

* Centrala avtal

* Diskrimineringslagstiftning

* Lonekartliggning

* Rekryteringsliget



Verksamheterna
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Kommunovergripande

verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Genom en aktiv omvirldsorientering svarar verk-
samheten f6r kommunens niringslivsutveckling,
information, marknadsforing samt internatio-
nellt och mellankommunalt samarbete.

Overgripande utvecklingsarbete bedrivs i
syfte att skapa en héllbar och framtidsinriktad
kommun i form av bestdende folkhilsa, trygghet,
sikerhet lokalforsorjning, kollektiverafik och pla-
nering av infrastrukeur.

Ett kontinuerligt arbete med uppfoljning av
uppsatta mal och deras uppfyllelse ir en viktig
del av utvecklingsarbetet. Insatser med inriktning
mot medborgarnas delaktighet i samhillet och de
kommunala processerna behéver utvecklas for atc
bittre uppna visionen ”Sjobo en plats for tillvixt”.

Forandringar i verksamheten

Budgeten har stirkes med 0,9 mnkr f6r att méta
okade kostnader inom firdtjinstverksamheten.
Vidare har kommunbidraget utokats med 0,2
mnkr f6r 6kat kop av kompletteringstrafik.

Kompensationen fér kade pris- och 16ne-
kostnader inklusive kapitalkostnader medfér en
okning av kommunbidraget med 1,9 mnkr.

Ansvaret for kulturverksamheten samt
turism- och fritidsverksamhet fors over till
familjenimnden samt tekniska nimnden. I sam-
band med 6verforingen av ansvaret férindras en
del tjinster. Dirav flyttas 0,4 mnkr fran kom-
munovergripande verksamhet till turism- och fri-
tidsverksamheten.

For att forbittra chefernas arbetssituation
fors stodet for fastighets- och arbetsmiljofragor
som kriver specialistkompetens over fran vard-
och omsorgsnimnden samt familjenimnden till
kommunstyrelsen. Ett samlat ansvar ger bittre
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forutsittningar att uppritthalla den specialist-
kompetens som krivs. Overforingen ir totalt
1,3 mnkr.

Samverkansavtal om ett kommungemensamt
e-arkiv har slutits med Lunds kommun. Kost-
naderna for avtalet uppgér till 0,3 mnkr per ér.
Di e-arkiv dr en ny funktion som kommer att
anvindas av verksamheterna flyttas kommun-
bidrag fran andra verksamheter till kommun-
overgripande verksambhet.

Effektiviseringskrav medfér att kommun-
bidraget minskar med 1,5 mnkr. Sammanlagt
har kommunbidraget 6kats med 2,7 mnkr.

Investeringsramen avser i huvudsak IT-
investeringar och utbyte av méblemang/teknik i

sammantridesrummen.



Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

Nojd-Region-Index ska
forbattras.

Tillgénglighet och
delaktighet

Nojd-Inflytande-Index ska
forbattras.
Tillgangligheten pa kom-
munens kommunikations-

Framtid

De strategiska frigorna kommer att handla om
att oka kommunsamarbetena for att dela kostna-
der och skapa stordriftsfordelar. Vidare bor digi-
talisering kunna forenkla processer och skapa

administrativ effektivisering.

kanaler ska oka. Ekonomi
Attraktivt och méngsidigt  Kommunens flyttnetto ska mnkr Bokslut Budget Budget
boende vara positivt. 2017 2018 29
Positivt klimat for Antalet radgivningar Intakter 299 30,5 32,2
entreprendrskap som Nyforetagarcentrum Kostnader 791 85,1 89,5
genomfor ska dka. Kommunbidrag 49,2 54,6 57,3
Ett livskraftigt naringsliv Antalet nyregistrerade Investeringar 1,1 2,1 2,2

foretag per 1 000 invanare
ska Oka.

Antalet kommunala verk-
samheter som konkurrens-
utsatts enligt lagen om
offentlig upphandling/
anbud ska oka.

Samverkan med forskning
och utbildning

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatdrer
ska Oka.

Kortare pendlingstider, fler
bussturer och sparbunden
trafik

Antalet resor med kollek-
tivtrafik ska oka.

Antalet turer med kollek-
tivtrafik mellan kommu-
nens tatorter ska oka.

Modern ICT'

Antalet hushall som bedéms
ha majlighet till god internet-
uppkoppling ska oka.

Hallbar utveckling

Andelen miljéfordon i den
kommunala verksamheten
ska oka.

! Informations- och kommunikationsteknik.

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
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Politisk verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

I den politiska verksamheten ingar kostnaderna
for nimnder, styrelse, kommunfullmiktige,
overformyndarverksamhet och revision. Dirut-
over aterfinns stdd till politiska partier inom
verksamheten.

Forandringar

Kommunbidraget har utokats med 0,2 mnkr i
kompensation {6r 6kade pris- och 16nekostna-
der. Samtidigt medfor effektiviseringskrav att
kommunbidraget minskar med 0,5 mnkr. Sam-

manlagt har kommunbidraget minskat med
0,2 mnkr.
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Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Tillgénglighet och

Nojd-Inflytande-Index ska

delaktighet forbattras.

Ekonomi

mnkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Intakter 11 11 06

Kostnader 10,8 12,5 11,8

Kommunbidrag 9,7 11,4 11,2




Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetsbeskrivning

Fér personer under 65 &r erbjuds hemtjinst och
andra insatser enligt socialtjinstlagen och hilso-
och sjukvérdslagen. Dessutom erbjuds tekniska
hjilpmedel och bostadsanpassningsbidrag samt
hemsjukvard for de som inte kan ta sig till vard-
centralen.

Inom socialpsykiatri erbjuds vuxna med psy-
kisk ohilsa rdd och st6d, sysselsitening och
boendestsd.

Personer som har ritt till insatser enligt
LSS (lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade) ska férsikras goda levnadsvill-
kor genom insatser sisom personlig assistans,
ledsagarservice, kontakeperson, korttidstillsyn,
familjehem, bostad med sirskild service och dag-
lig verksamhet.

Daglig verksamhet bedrivs dels som indivi-
dintegrerad verksamhet péd ordinarie arbetsplat-
ser men ocksa i egna verksamheter.

Personlig assistans bedrivs inte i kommunal
regi utan enligt lagen om valfrihet med i dags-
liget en godkind utférare.

Forvaltningen har 48 ligenheter med inrikening
gruppboende och bostad med sirskild service.

Korttidsboende for barn och vuxna erbjuds i
kommunen samt genom avtal med Ystads kom-
mun. Korttidstillsyn fér ungdomar éver 12 ar
kops av familjenimnden och bedrivs i samverkan

med sirskoleverksamheten.

Forandringar i verksamheten

Férhallandevis unga personer i livets slut som
vill sluta sitt liv i sin egen bostad behover fler och
intensiva insatser av olika yrkeskategorier, yngre
personer behdver kommunens rehabiliteringsin-
satser, hemsjukvard eller sociala insatser i efter-

forloppet av olyckor eller allvarliga sjukdomstill-
stand.

Forsikringskassans indrade bedomningar av
ritten till personlig assistans, hilso- och sjuk-
véirdsavtalet samt lagen om trygg och siker hem-
ging innebir att ansvar for kostnader flyttas frin
stat och region till kommunal vard och omsorg.
Férindringen innebir mer insatser for befint-
lig personal bdde inom det sociala omradet men
ocksd inom hemsjukvard och rehabilitering.
Kostnader for hjilpmedel och sjukvéirdsmaterial
paverkas ocksa.

Okande antal medborgare med psykisk
ohilsa ger ett 6kande antal beslut om insatser
enligt socialginstlagen for stod till denna grupp,
bade avseende sysselsittning och stod i bostaden.

Tvé nya gruppbostider pa sammanlagt 12
platser medfor att tvd dldre gruppbostider pa
sammanlagt 9 bostider kan stinga samtidigt
som antalet platser totalt 6kar med 3 stycken.
Det nya boendet medfor 6kade kostnader for
bland annat personal och hyror, dirfor utokas
kommunbidraget med 3,1 mnkr avseende 2019.
Boendet beriknas 6ppna viren 2019. Nir boen-
det fir full ekonomisk effekt beriknas nettokost-
naderna 6ka ar 2020 med ytterligare 1,0 mnkr.

Kompensation f6r 6kade kostnader i samband
med inkop av skrivare 6kar kommunbidraget
med 0,1 mnkr.

Kompensationen for okade pris- och l6ne-
kostnader inklusive kapitalkostnader medfor
en okning av kommunbidraget med 3,2 mnkr.
Sammanlagt har kommunbidraget 6kat med
6,3 mnkr.

Investeringarna uppgir till 1,0 mnkr och

avser inkop av bil, skrivare samt inventarier.

VERKSAMHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
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Mal Ekonomi
Inriktningsmal Indikatorer mnkr Bokslut Budget Budget
Tillganglighet och Nojd-Inflytande-Index ska 2017 2018 U
delaktighet forbattras. Intakter 93 13,7 7]
Ett livskraftigt ndringsliv Antalet kommunala verk- Kostnader 110,1 115,4 115,2
samheter som konkurrens- Kommunbidrag 100,8 101,7 108,1
utsatts enligt lagen om Investeringar 0,6 09 1,0
offentlig upphandling ska
oka. )
Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning, Prestationstal
och utbildning utbildning och innovatérer Bokslut Budget Budget
ska Gka. 20172 2018 2019
Hallbar utveckling Andelen miljéfordon i den Antal personer med 28 31 29
kommunala verksamheten personlig assistans
ska ka. - fore detta LASS? 19 22 19
- LSS 9 9 10
Totalt antal personer 137 140 143
Framtid med insatser enligt
Tidigare har det funnits kinnedom om de kun- LSS
der som vixer upp och som kan forvintas flytta Antal platser i bostad 48 48 51
hemifrén i 20-4rsaldern. Denna planering for- med sérskild service
svéras idag av att kundgruppen ir mera rérlig. enligt LSS
En grupp som 6kar och kan ha rite till bostad 4 Antal personer | 11 12 12

de som fatt en forvirvad hjirnskada cill f6ljd av
sjukdom eller olycka i vuxen élder.

En trend som noterats 4r att personer under
65 ar som ansoker om sirskilt boende, sociala
insatser, hemsjukvérd och rehabilitering/hjilp-
medel 6kar.

En ny kundgrupp har uppmirksammats som
har en kombination av psykiska funktionsned-
sittningar, psykisk ohilsa och missbruk. For att
mota behoven hos denna grupp behéver nya for-
mer av stdd byggas upp.
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externa boenden LSS
och psykiatri

Antal personer i 71 75 77
daglig verksamhet

enligt LSS

Antal personer med 90 70 95

insatser enligt SolL* i
ordindrt boende

Antal timmar hem- 2200 4000 4500
tjanst 64 ar och yngre
dag/kvall per ar

2 Samtliga antalsuppgifter for 2017 avser 1 oktober.
3 F.d.lagen om assistansersattning, numera socialférsékringsbalken,
over 20 tim/vecka.

4 Socialtjanstlagen.



Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Personer som har svérighet att klara sin person-
liga omvéardnad, sitt hushéll eller andra vardag-
liga ting erbjuds st6d i den egna bostaden efter
bistdndsbeslut. I stodet kan inga till exempel
matdistribution, trygghetslarm, service, stid-
ning, dagverksamhet och personlig omvardnad.
Dessutom erbjuds hemsjukvérd, rehabilitering
och tekniska hjilpmedel i det sirskilda boendet
eller f6r den som inte kan ta sig till vardcentra-
len, i det egna hemmet. Det finns ocksd mojlig-
het att ansoka om bostadsanpassningsbidrag for
att anpassa den egna bostaden.

Sirskilt boende beviljas dd omsorgsbehovet
inte kan tillgodoses i det egna hemmet.

Det finns sex sirskilda boenden i kommu-
nen, varav tvd med inriktning mot personer med
demenssjukdom.

Utéver detta finns det korttidsplatser for
rehabilitering, avldsning och korttidsvérd.

Serviceligenheter finns pa Kirnan och Angs-
garden samt i anslutning till dagcentralerna i
Vollsjé och Lévestad.

I kvarteret Viljan finns bostdder anpassade for
dldres behov som hyrs ut av férvaltningen.

Férvaltningens dagcentraler har ett stort
utbud av aktiviteter som &r viktiga ur ett folk-
hilsoperspektiv da ensamhet ir ett problem
enligt senaste brukarundersékningen.

I hemtjinsten erbjuds i dagsliget valfrihet
avseende service- och omvardnadsinsatser. Valfri-
heten innebir att det 4r méjligt for den enskilde
act vilja utforare av de insatser som beviljats.

Forandringar i verksamheten

Forvaltningen har forberett sig for @ndringarna
i lagen om trygg och siker hemgéing och den
kortare planeringstid som lagen innebér. Under

de forsta manaderna 2018 ir situationen i Sjobo
savil som i andra kommuner mycket anstringd
eftersom samverkan inte fungerar optimalt, kun-
der kommer hem utan planering eller planeringen
forandras i sista minuten nir kommunal personal
redan finns pa plats {or ate ta emot kunden. Situa-
tionen innebir i dagsliget en stor stress for forvale-
ningens personal och stor risk for merarbete.

Hilso- och sjukvirdsavtalet har trice i kraft
och ska utvecklas under de nirmaste aren. Avta-
let innebir att en del kunder kan f behandlingar
i sin egen bostad, behandlingar som tidigare
endast gavs pé sjukhus. Kommunen ansvarar for
sjukskoterskeinsatser och insatser frin omvéird-
nadspersonal medan regionen ansvarar for likar-
stod. Konsekvenserna av avtalet syns dven i
okningar av kostnader for hjidlpmedel.

Viktigt att notera ir att avtalet inte 4r knutet
till &lder eller funktionsnedsittning, vilket kan
innebira helt nya malgrupper och ett stort behov
av kompetensutveckling,

Verksamheten ir kinslig for forandringar i
omvirlden och ckade krav, vilket till exempel
innebir kostnadsokningar for tvict av arbets-
klider som ir en direke konsekvens av att med-
arbetare och kunder behover skyddas frin smit-
tor av olika slag.

Resursfordelningsmodellen inom dldreomsor-
gen baseras pé hur befolkningen forindras inom
olika &ldersklasser. Utifran forindringarna av
antalet individer i respektive dldersklass har
kommunbidraget dkats med 5,3 mnkr till foljd
av aldrande befolkning.

For att forbitcra chefernas arbetssituation
fors stodet for fastighets- och arbetsmiljéfragor
som kriver specialistkompetens dver fran vard-
och omsorgsnimnden samt familjenimnden till
kommunstyrelsen. Ett samlat stod ger bittre for-
utsittningar att uppritthilla den specialistkom-

ALDREOMSORG
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petens som krivs. Overforingen fran dldreom-
sorgen minskar kommunbidraget med 0,2 mnkr.

Samverkansavtal om ett kommungemensamt
e-arkiv har slutits med Lunds kommun. D3 e-ar-
kiv 4r en ny funktion som kommer att anvindas
av verksamheten flyttas 0,1 mnkr i kommun-
bidrag fran dldreomsorg till kommunévergri-
pande verksamhet.

Ligre kostnader i samband vid upphand-
ling av skrivare minskar kommunbidraget med
0,2 mnkr.

Effektiviseringskrav medfér att kommun-
bidraget minskar med 1,0 mnkr.

80-89 ar okar, sirskile stor dr kningen 2019.
Befolkningsokningen kommer att stilla 6kade
krav pé service och innebira ett 6kat vardbehov.

Efterfragan pa sirskilt boende med inrike-
ning for personer med kognitiv svikt okar, och
detta innebir kostnadsokningar da det behdvs en
hégre bemanning.

Verksamheten erhaller statsbidrag for vilka
det angetts att de géller till och med 2018.
Nigon information om vad som giller direfter
finns inte i nuldget.

Kompensationen for kade pris- och 16ne- Ekonomi
kostnader inklusive kapitalkostnader medfor mnkr Bokslut  Budget Budget
en 6kning av kommunbidraget med 7,4 mnkr. 2017 2018 2019
Sammanlagt har kommunbidraget 6kat med Intakter 709 65,1 41,8
11,2 mnkr. Kostnader 272,8 268,2 256,1
Investeringsmedel har tilldelacs bland annat Kommunbidrag 196,2 203,1 214,3
for inkop av bilar, for att utoka ['T-stodet, for att Investeringar 2,3 8,4 4,8
mojliggora kundorienterade tekniska losningar
samt utbyte av trygghetslarm. Prestationstal
Bokslut Budget Budget
Mal 2017 2018 2019
Inriktningsmal Indikatorer Antal invanare
Ett gott liv och en aktiv N6jd-Medborgar-Index ska 65-79 ar 3333 3332 3402
fritid forbattras. 80-89 ar 876 874 918
Tillgénglighet och No&jd-Inflytande-Index ska 90 ar - 187 187 186
delaktighet forbattras. Antal platser i sarskilt 168 168 168
Fortsatt satsning pa "de Andelen avtal med sma boende
gréna nadringarna” och medelstora livs- - varav demensplatser 53 53 61
medelsforetag ska oka. - varav platser for 1 1 1
Ett livskraftigt ndringsliv Antalet kommunala verk- vaxelvard/avldsning
samheter som konkurrens- - antal platser korttids- 8 8 8

utsatts enligt lagen om
offentlig upphandling/
anbud ska oka.

Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning,

och utbildning utbildning och innovatérer

vard/avldsning

Antal personer éver 501 480 525
65 ar med insats

enligt Sol i ordindrt

boende 1 oktober

ska Oka. - varav med hemtjanst 207 215 215
Hallbar utveckling Andelen miljéfordon i den - varav med trygg- 462 445 490
kommunala verksamheten hetslarm
ska Oka. - varav med mat- 85 85 90
distribution
Antal timmar hem- 73900 75000 79 500
Framtid fanst aldre dag/kval
Antalet dldre kommer act 6ka kraftigt, i forsta per &r
hand i aldersgruppen 65-79 ar. Okningen berik-  Andel av befolkning 14,8 150 15,0

nas i genomsnitt bli 56 personer per ir i dlders-
gruppen 2019-2021. Aven de personer som ir
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over 65 ar med insats
1 oktober




Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ir till stor del lagreglerad och styrs
av socialtjanstlagen, lag om vard av unga och lag
om vérd av missbrukare.

En central uppgift for verksamheten 4r myn-
dighetsutovningen, samtidigt som tidiga och fore-
byggande insatser efterstrivas. Insatserna ges uti-
fran behov genom samverkan inom férvaltningen
samt externt med andra akedrer i samhillet.

Myndighetsutévningen innebir att bistand
provas for den enskilde efter ansékan/anmilan
och genomford utredning. Bistind kan omfatta
insatser som kontaktperson/-familj, 6ppenvérd,
familjehem, institutionsvard, grupp- och utsluss-
ningsboende {6r ensamkommande barn/unga
och boendestdd. Férsorjningsstdd soks av den
enskilde och behovsprovas. Verksamheten svarar
dven for familjeritten.

Réd- och stodenheten som ir organiserad till-
sammans med elevhilsan erbjuder stédjande och
radgivande insatser till barn, unga och vuxna.
Insatser sker bland annat i form av uppsékande
aktiviteter, gruppverksambheter, forildrastodspro-
gram, rdd och stdd vid missbruk och samarbets-
samtal. Kommunen erbjuder familjeradgivning
och budgetradgivning.

Sjébo samarbetar med sédra Skines kommu-
ner om kriscentrum vid vald i nira relation och

social jour efter kontorstid.

Forandringar i verksamheten

Verksamhetens kostnader 6kade 2017 och
okningen férvintas kvarsta under 2018 och dven
till viss del framéver. Kostnadsokningarna beror
bland annat pd 6kade kostnader for vird av barn
och unga samt vuxna och fler hushill som erhil-
ler f6rsérjningsstod.

Kostnaderna f6r forsorjningsstodet har 6kat
under ndgra ar, framforalle pd grund av att anta-
let hushall som erhéller férsérjningsstéd dkat.
Genom den nyinrittade enheten f6r arbete och
integration, som bland annat har till uppdrag act
frimja kommuninvanarnas sjilvforsorjning, for-
vintas enheten bidra till att behovet av forsorj-
ningsstod minskar. Kostnaderna for ersiteningar
till nyanlinda som utgar i glappet mellan eta-
bleringsstodet och sjilviorsorjningen beriknas
minska d& antalet nyanlinda minskar framéver.

I samband med en 6versyn och analys av
verksamheten utékades verksamhetens kommun-
bidrag med 3,1 mnkr &r 2018, varav 0,6 mnkr
avsag tillfillig utskning 2018. Ovrig utokning
om 2,5 mnkr kvarstar 2019.

Till det kommer en utokning med 1,0 mnkr
for att hantera 6kade kostnader f6r frsérjnings-
stod.

Ligre kostnader i samband vid upphand-
ling av skrivare minskar kommunbidraget med
0,1 mnkr.

Effektiviseringskrav medfér att kommunbi-
draget minskar med 0,3 mnkr. Kompensatio-
nen fér 6kade pris- och lonekostnader inklusive
kapitalkostnader medfér en dkning av kommun-
bidraget med 1,6 mnkr. Sammanlagt har kom-
munbidraget kats med 4,7 mnkr.

Investeringarna bestar av bil, inventarier och

IT-verktyg.

INDIVID- OCcH FAMILJEOMSORG
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Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

N6jd-Medborgar-Index ska
forbattras.

Antalet 6verenskommelser
med andra samhaéllsaktorer
gdllande vald i néra relatio-
ner ska oka.

Tillganglighet och
delaktighet

Nojd-Inflytande-Index ska
forbattras.

Samverkan med forskning
och utbildning

Samarbete med forskning,
utbildning och innovatérer
ska oka.

Hallbar utveckling

Andelen miljéfordon i den
kommunala verksamheten
ska Oka.

Framtid

For att klara ett fortsatt 6kat behov av vilfirds-

tjanster med befintliga resurser kommer struk-

turella samverkanslosningar savil internt inom

kommunen som med omgivande kommuner och

huvudmin/myndigheter fortsatt behdéva under-

sokas och utvecklas.

En god arbetsmarknad beriknas bidra till

att dimpa utvecklingen av det ekonomiska

bistandet. Samtidigt kan olika typer av regeldnd-
ringar inom migrations- och integrationsomradet
samt okningen av antal nyanlinda som befaras
gé ur etableringen utan annan sjilvforsérjning
paverka forsorjningsstodet.

En kartliggning sker inom ramen for FIN-
SAM’ f6r att utreda behov och férutsittningar
for en Mariamottagning i Sydostra Skdne. Mari-
amottagning ir en gemensam dppenvardsmot-
tagning i samverkan mellan kommuner och
region for mélgruppen barn och unga med miss-
bruk, riskbruk samt psykisk ohilsa.

Framtida effektivisering och 6kad tillginglig-
het stiller krav pé att utveckla mer digitaliserade

arbetssitt.
Ekonomi
mnkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Intakter 6,2 2,7 4,7
Kostnader 578 51,8 58,5
Kommunbidrag 51,6 49,1 53,8
Investeringar 0,1 0,3 0,5

° Finansiell samordning
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FOrskole- och fritidshems-
samt grundskoleverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Barn i dldern 1-5 ar erbjuds forskoleverksamhet i
form av forskola. Pedagogisk omsorg erbjuds for
nirvarande i form av familjedaghem. Det finns
12 kommunala férskolor och 13 fristdende for-
skolor i kommunen. I centralorten erbjuds peda-
gogisk omsorg pa obekvim tid, det vill siga kvil-
lar, ndcter och helger.

Barn i dldern 612 Aar vars férildrar stude-
rar eller forvirvsarbetar erbjuds fritidshem pa sin
skola, kommunen erbjuder dven lov- och efter-
middagsverksamhet.

Forskoleklass ir obligatoriskt frin och med
hosten 2017 for barn som ir sex ar. Den verksam-
heten ir organiserad tillsammans med grund-
skoleverksamheten.

I kommunen finns sex kommunala skolor och
tre fristdende skolor.

I alla kommundelar erbjuds kommunal verk-
samhet i form av forskola, fritidshem och skola
frin forskoleklass till skolar 6. I Blentarp och
Sjébo finns titortsskolor som erbjuder verksam-
het fran forskoleklass till skolr 9.

Kommunen anordnar dven en resursskola
for elever som inte bedéms klara lirmiljén i den
ordinarie verksamheten.

Kommunen erbjuder grundsirskola i Sjébo
titort och i viss min individintegrerad verksam-
het pa respektive skola.

Réid- och stodenheten har till uppdrag att
erbjuda forebyggande och tidiga insatser inom
savil elevhilsan som individ- och familjeomsor-
gen. Enheten bedriver en samordnad och integre-
rad verksamhet dir bland annat skolans elevhilsa
samt specialpedagogiskt och kurativt stod ingér.
Enheten har till uppgift att samordna insatserna
kring barn med behov av sirskilt stod. Dessutom
erbjuds 6ppen forskoleverksamhet i form av

FORSKOLE- OCH FRITIDSHEMS- SAMT GRUNDSKOLEVERKSAMHET

“motesplats for smébarnsforildrar” inom ramen
for enhetens verksamhet.

Forandringar i verksamheten

For Sjébos del kommer forbittrade resultat i sko-
lan utgéra den enskilt viktigaste malsittningen.
Den niva som uppnatts behéver forbiteras yteer-
ligare. Det dr en viktig forutsittning for att
kunna oka tillvixten i enlighet med visionen.

Antalet barn i aldern 1-5 ar beriknas 6ka med
20 barn jimfért med budget 2018. Aven anta-
let barn i skoldldern 615 4r beriknas 6ka 2019.
Okningen ir 57 barn. Storst 6kning finns i dlders-
gruppen 7-9 ar med 48 barn medan antalet invé-
nare i dldern 13—15 4r minskar med 20 barn.

Férindringarna i respektive dldersklass med-
for act kommunbidraget 6kas med 9,7 mnkr uti-
fran resursférdelningsmodellen, di antalet barn
okar.

Behovet av omsorg inom aldersklassen 1-5 ar
har minskat fran 93,0 procent till 91,9 procent
och dirfér minskas ersdttningsnivierna i resurs-
fordelningsmodellen med 1,3 mnkr.

For att forbittra chefernas arbetssituation
fors stodet for fastighets- och arbetsmiljofragor
som kriver specialistkompetens over fran vérd-
och omsorgsnimnden samt familjenimnden till
kommunstyrelsen. Ett samlat st6d ger bittre for-
utsittningar att uppritchilla den specialistkom-
petens som krivs. Overforingen fran forskole-
och fritidshems- samt grundskoleverksamheten
minskar kommunbidraget med 1,1 mnkr.

Kompensationen f6r 6kade pris- och 16ne-
kostnader medfér en 6kning av kommunbidraget
med 13,3 mnkr.

Samverkansavtal om ett kommungemensamt

e-arkiv har slutits med Lunds kommun. D3 e-ar-

43




44

kiv dr en ny funktion som kommer att anvindas
av verksamheten flyttas 0,1 mnkr i kommunbi-
drag fran forskole- och fritidshems samt grund-
skoleverksamheten till kommunévergripande
verksambhet.

Ligre kostnader i samband vid upphand-
ling av skrivare minskar kommunbidraget med
0,4 mnkr.

Effektiviseringskrav medfér att kommun-
bidraget minskar med 2,3 mnkr.

Sammanlagt har kommunbidraget 6kats med
17,8 mnkr.

Investeringsmedel om 2,5 mnkr har tilldelacs

bland annat fér investeringar i inventarier kopia-

Fortsact ar rekryteringsliget bekymmersame
for den pedagogiska verksamheten, antalet lirare
motsvarar inte Sveriges behov. P4 sikt visar olika
berikningar atc 2025 kommer det att saknas mer
dn 65 000 ldrare. I dagens skola och gymnasium
finns 135 000 ldrare. Detta i sin tur leder till
l6neglidning.

Omfattningen pa de riktade statsbidragen har
sedan nagra dr okat och utgér nu en viktig del
av finansieringen av verksamheten. Fér en del av
statsbidragen har det ursprungligen angetts att de
giller till och med 2019. Nagon information om
vad som giller ddrefter finns i nuldget inte.

torer och IT-verkeyg. Ekonomi
mnkr Bokslut Budget Budget
Mal 2017 2018 2019
Inriktningsmal Indikatorer Intikter 453 327 M7
Ett gott liv och en aktiv No&jd-Medborgar-Index ska Kostnader 4009 391,8 418,6
fritid forbattras. Kommunbidrag 355,6 359,1 376,9
Tillgdnglighet och Nojd-Inflytande-Index ska Investeringar 1,6 2,3 2,5
delaktighet forbattras.
Hog kvalitet pé den peda-  Andelen barn/elever som .
gogiska utbildningen upplever lugn ochroi Prestationstal
forskolan/skolan ska dka. Bokslut  Budget Budget
Alla elever ska na kun- 2017 2018 AU
skapsmadlen/-kraven nar de Antal barn 1-5 ar 1090 1072 1092
ldmnar grundskolan. Antal barn i forskole- 1002 997 1004
Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning, verksamhet
och utbildning utbildning och innovatérer Andel barn som efter- 919 93,0 919
ska oka. fragar plats (%)
Antal barn 6-12 ar 1464 1467 1544
Antal barn i fritidshem 869 870 916
Framtid Andel barn som efter- 594 59,3 59,3
Programmering blir ett naturligt inslag i alla sko-  fragar plats (%)
lans amnen. "Skolans uppdrag att stirka elever- Antal barn 6-15 &r 2101 2077 2134

nas digitala kompetens och att férbereda dem for
ett forinderligt samhille ska tydliggéras. Elev-
erna ska lira sig act anvinda digital teknik och
forstd hur tekniken paverkar dem och hur de kan
paverka den. I det ingdr ocksd att kunna agera pa
ect kritiskt och ansvarsfulle sice i digitala sam-
manhang.” For att genomféra detta kommer
kompetensutvecklingsinsatser att genomforas.

Antalet barn i dldern 1-5 ar beriknas oka
under perioden 2020-2027. Okningen under
denna period ir i genomsnitt 15 barn per ar.

Aven antalet barn i gruppen 6-15 ir beriknas
oka fram till och med 2027. Den genomsnittliga
arliga 6kningen beriknas bli 30 barn.
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Gymnasieskola

Verksamhetsbeskrivning

Alla ungdomar i aldern 16-20 ar erbjuds utbild-
ning i gymnasieskolan. Utbildningen utformas
efter elevernas individuella behov och erbjuds

i form av nationella program och gymnasie-
sirskola. Ungdomar som saknar full behorighet
erbjuds introduktionsprogram i form av:

* preparandutbildning

* programinriktat individuellt val

* yrkesintroduktion

* individuellt alternativ

* sprakintroduktion.

Det fria skolvalet innebir att eleverna fritt kan
vilja gymnasieskola inom samverkansomridert,
som i huvudsak bestir av de skinska kommu-
nerna. I Sjobo bedrivs gymnasieverksamhet vid
Malenagymnasiet som erbjuder yrkes- och intro-
duktionsprogram.

Forandringar i verksamheten

Antalet ungdomar i dldern 1618 4r 6kar med 57
stycken. Utifran resursférdelningsmodellen uts-
kas dirfér kommunbidraget med 8,9 mnkr.
Effektiviseringskrav medf6r att kommunbi-
draget minskar med 0,2 mnkr avseende Malena-
gymnasiet.
Kompensationen for okade pris- och 16ne-
kostnader inklusive kapitalkostnader medfor
en okning av kommunbidraget med 3,0 mnkr.
Sammanlagt har kommunbidraget 6kat med
11,7 mnkr.

Investeringarna uppgar till 6,9 mnkr och
avser framfGrallt utbyte av fordon péd Malena-
gymnasiet.

Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid
Hog kvalitet pa den peda-

Nojd-Medborgar-Index ska
forbattras.

Andelen elever som full-
gogiska utbildningen foljit gymnasieutbildningen

inom fyra ar ska oka.

Majligheter till ett livslangt  Andelen elever som
ldrande uppnar grundlaggande
behorighet till yrkeshog-
skola/hdgskola/universitet

ska oka.

Samverkan med forskning Samarbetet med forskning,

och utbildning utbildning och innovatorer

ska oka.

Hallbar utveckling Andelen milj¢fordon i den
kommunala verksamheten

ska oka.

Framtid

Antalet ungdomar i dldern 16-18 &r kommer att
oka 2020-2027 med i genomsnitt 7 ungdomar
per ar, dock dr det stora svingningar mellan aren.
Bade dr 2020 och ar 2021 beriknas dldersgruppen
minska for att sedan 6ka igen. Prognosen ir att
dldersgruppen kommer att bestd av 661 personer
ar 2020 och 621 personer i slutet pd &r 2021.

GYMNASIESKOLA
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Ekonomi

Prestationstal

mnkr Bokslut Budget Budget Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Intakter 25,8 23,8 259 Antal ungdomar i 594 594 651

Kostnader 108,1 13,3 1271 alder 16-18 ar

Kommunbidrag 82,3 89,5 101,2 Antal elever i gymna- 603 624 681

Investeringar 5,6 3,5 6,9 sieskolan
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Vuxenutbildning,

arbetsmarknadsatgarder och
integrationsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Grundliggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare och sir-
vux bedrivs i egen regi. Yrkesinriktad vuxenutbild-
ning bedrivs i savil egen regi som i extern regi.

Kommunen har ett ansvar for att ta emot och
tillhandahélla limpligt boende, skolgang och
stod for ensamkommande barn och unga som
anvisats Sjobo.

Enheten for arbete och integration har till
uppdrag att ansvara for insatser syftande till att
hjilpa och stédja minniskor till arbete, utbild-
ning och sjilvf6rsérjning.

I etableringsuppgiften ingér att som kom-
mun svara for boende och mottagande, i form av
bland annat samhillsorientering och svenska for
invandrare, till dem som féatt uppehallstillstand
och som anvisats till Sjébo. Fér samordnade
insatser samverkar enheten internt med forsérj-
ningsstodet, vuxenutbildning och HR-avdelning
samt externt med Arbetsférmedlingen, Forsik-
ringskassan och Region Skéne.

Forandringar i verksamheten

En avsikesforklaring om vuxensamverkan mel-
lan de skinska kommunerna har tagits fram och
undertecknats av alla 33 kommunerna. Avsikten
ar att 6ka samordningen mellan de skinska kom-
munerna i framtiden.

Kompensationen for dkade pris- och l6ne-
kostnader inklusive kapitalkostnader medfor en
okning av kommunbidraget med 1,0 mnkr.

VUXENUTBILDNING, ARBETSMARKNADSATGARDER OCH INTEGRATIONSVERKSAMHET

Effektiviseringskrav medfér att kommun-

bidraget minskar med 0,1 mnkr.

Sammanlagt har kommunbidraget 6kat med

1,2 mnkr.

Investeringarna bestar av inventarier och

IT-verktyg.

Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

Nojd-Region-index ska
forbattras.

Tillgénglighet och
delaktighet

Nojd-Inflytande-Index ska
forbattras.

Majlighet till livslangt
ldrande

Antalet deltagare i vuxen-
utbildningen som uppnar
behorighet for vidare
studier ska oka.

Samverkan med forskning
och utbildning

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatorer
ska oka.

Hallbar utveckling

Andelen miljéfordon i den
kommunala verksamheten
ska oka.
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Framtid

Prestationstal

Kommunens skyldighet att efter anvisning ta Bokslut Budget Budget
emot nyanlinda f6r bosittning, kommer foresatt 2017 2018 2019
kriva lingsiktighet i mottagande. Savil intern Antal helars- 379 220 220
som extern samverkan behéver fortsatt utvecklas studerande

for att mojliggdra etablering och integration. Antal under aret 65 66 66

nyanlanda flyktingar
. Antal ensam- 52 18 33

Ekonomi kommande barn

mnkr Bokslut Budget Budget Antalet boendeplatser 32 45 27

2017 2018 k) ensamkommande

Intakter 614 5372 46,2 barn

Kostnader 69,8 65,1 590

Kommunbidrag 8,4 19 12,8

Investeringar 0,0 04 0,1
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Turism- och fritidsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen #ger och driver fem idrottsplatser,
tre friluftsbad samt férhyr fem sporthallar och
Sjobo Simanliggning av AB Sjobohem. Anligg-
ningarna upplats till skolor, allmianhet och foéren-
ingar och verksamhet bedrivs alla veckans dagar
bide dag- och kvillstid.

Sjébo Simanliggning erbjuder sivil allmin-
het som foreningsliv, skolor och andra aktorer
mojlighet till bad-, sim- och relaxverksamhet i
form av tillgang till anliggning, upplitelse av del
av anliggning eller som verksamhetsaktor.

Kommunens tre friluftsbad 4r placerade i
Sjobo, Lovestad och Frinninge. P4 baden erbjuds
tre veckors sommarsimskola och mirkestagning
for barn och ungdomar samt méjlighet f6r foren-
ingar, skolor eller andra aktorer att boka simbanor.

Féreningslivet kan erhalla olika former av
stdd for sin verksamhet; vanligtvis i form av
lokalupplatelse. Dirutéver har stodberittigade
foreningar mojlighet att anvinda kommunens
lokaler kostnadsfritt.

Vara kommuninvinare och besdkare erbjuds
fritids- och rekreationsmojlighet i form av Ska-
neled, naturomriden och motionsspar. Vintertid
finns vid snotillging mojlighet till skidakning i
pistad backe och sparade skidspar och vid till-
ricklig kyla skridskodkning pd Mollers mosse.

Besokande turister erbjuds boendeméjligheter
genom Orebackens camping i form av platser for
husvagn, husbil eller ¢ilt, stugor och vandrar-
hem. Turistinformation finns i Kulturhuset samt
i samarbete med niringslivet vid olika sa kallade
Infopoints runt om i kommunen. Destinations-
arbete och destinationsutveckling av vir geogra-
fiska del sker i samverkan och gemensamt med
ovriga kommuner i sydostra Skéne.

Sjobo marknader dr kommunens storsta eve-
nemang med tva arliga marknader, sommar-
marknad respektive Mikaeli marknad.

Ungdoms- och kulturhuset Navet har fokus
pa att frimja kreativitet, inspiration och fantasi.
Basen i ungdoms- och kulturhuset utgérs dels
av fritidsgardsverksamheten, dels av kultursko-
lans skapande inriktningar och pop & rock. Den
oppna fritidsgdrdsverksamheten pa Navet rikear
sig till ungdomar 13-19 ér, men dir finns dven
mojlighet att anordna aktiviteter for barn i andra
aldrar. Fritidsgardar finns dven i Blentarp och
Lovestad.

Forandringar i verksamheten

Idrottsanldggningarna och kulturhistoriska mil-
joer i Sjobo ir i behov av upprustning. Samtidigt
hyser foreningslivet och kommuninvanarna
stora férhoppningar pa nya anlidggningar som
friidrotts- och ridanliggningar och férenings-
lokaler. For att hantera bide kulturhistoriska
miljéer och idrottsanliggningar krivs en strate-
gisk planering som utgér frin vilka behov som
finns, hur efterfragan ser ut och vilket ekono-
miskt utrymme som finns. En underhéllsplan
for Ora camping och idrottsanliggningarna har
tagits fram och arbetet med att ta fram en under-
hallsplan f6r de kulturhistoriska miljoerna pagir.

Genomford inventering av de kommunigda
fritidsanliggningarna visar bland annat ett
behov av investeringar och 6kat underhill. For
act atgirda det eftersatta underhillet och for-
bittra standarden pa fritidsanliggningarna i
Vollsjé och Frininge 6kas kommunbidraget med
0,7 mnkr. Vidare utékas kommunbidraget med
0,3 mnkr d& Orabackens camping atergar i kom-
munal regi.

TURISM- OCH FRITIDSVERKSAMHET
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Kommunbidraget har utokats med 0,8 mnkr

Ekonomi

som kompensation for dkade pris- och lonekost- mnkr Bokslut  Budget Budget
nader inklusive kapitalkostnader. 2017 2018 2019
Ansvaret for kulturverksamheten samt Intékter 6, 59 57
turism- och fritidsverksamhet fors 6ver till famil- Kostnader 50,1 49,6 50,6
jenimnden samt tekniska nimnden. I samband Kommunbidrag 44,0 43,7 44,9
med Sverforingen av ansvaret férindras en del Investeringar 0,5 0,7 0,7
tjanster. Dirav flyttas 0,4 mnkr frin kommun-
overgripande verksambhet till turism- och fri- .
tidsverksamheten. Prestationstal
Ansvaret for den inaktiva bassingen i Fir- Bokslut Budget Budget
singahallen flyttas fran turism- och fritidsverk- 2017 2018 U
samheten till lokalbanken. Dirfér flyttas 0,5 Féreningsverksamhet
mnkr frin turism- och fritidsverksamheten till Antal registrerade 168 - 175
lokalbanken. féreningar i kommun-
Effektiviseringskrav medfér act kommun- registret
bidraget minskar med 0,5 mnkr. Sammanlagt Lokalt aktivitetsstod
har kommunbidraget okats med 1,2 mnkr. deltagartillfallen per
Investeringar avser fritidsanldggningar i Voll- ar utifrdn kon
sjo och Frinninge, inventarier och IT-verktyg. - Pojkar 61482 - 55000
- Flickor 47 412 - 55000
R Sporthallar timmar
Mal Antal bokningsbara 10370 8100 10 500
Inriktningsmal Indikatorer Antal bokade 5882 4 455 7500
Ett gott liv och en aktiv No&jd-Region-index ska Beldggningsgrad % 57 55 71
fritid forbattras. Bad
No&jd-Medborgar-Index ska Antal badande siman- 60 740° 100000 100 000
forbéattras. laggningen®
Tillgénglighet och No&jd-Inflytande-Index ska Antal sdlda entrékort 7991 5000 8500
delaktighet forbattras. pa friluftsbaden
Ett livskraftigt ndringsliv Antalet kommunala verk- Fritidsgardar
samheter som konkurrens- Antal besokare pa 9169 12 000 12 000
utsatts enligt lagen om fritidsgardarna
offentlig upphandling/ Simskola
anbud ska oka. Antal antagna till som- 334 - 400
Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning, marsimskola inklusive
och utbildning utbildning och innovatérer markestagning
ska Oka. Turism
Antal bestkande pa 767 2000 1000
turistbyran 15/6-15/8
Framtid Sjobo marknad
En strategisk planering krivs som utgir frin de Antal platser 1303 1303 1303
kommunigda idrottsanliggningarna som finns, Beldggningsgrad 92 % 90 % 95 %
hur efterfrigan till dessa ser ut och vilket eko- Mikaeli marknad
nomiskt utrymme som behovs f6r drift och Antal platser 304 304 304
underhall. En utveckling och underhall av det Beldggningsgrad 96 % 90 % 95 %

titortsnira rekreationsomradet krivs for att upp-
ratchalla och till vissa delar frbictra standarden
pa rekreationsomradet.
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Kulturverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteken erbjuder informationsformedling och
mediaf6rsérjning samtidigt som de utgér vik-
tiga motesplatser. Bibliotek finns i Sjobo, Blen-
tarp, Lovestad och Vollsjo. I bide Lovestad och
Blentarp finns merdppna bibliotek. Det ger lan-
tagarna tillgéng till biblioteken med sjilvservice
utanfor den bemannade 8ppettiden, och ger en
okad tillginglighet.

Folkbiblioteken i Sjébo, Skurup, Tomelilla,
Simrishamn och Ystad har ett samarbete, Bibli-
otek Skane Sydost, vilket ger lantagarna tillging
till ett storre utbud av medier.

Kulturskolan erbjuder utbildning i musik,
dockteater, drama, film och dans till kommu-
nens barn och unga 6-19 ir.

Kulturaktiviteter bokas for barn och unga i
skolor och forskolor. Aktiviteterna har dkat de
senaste dren, och finansieras framforallt genom
externa medel sisom Skapande skola och bidrag
fran Svenska Filminstitutet.

Stéd limnas i olika former till kulturféren-
ingar och studieforbund. Dessutom anordnas
kulturprogram tillsammans med féreningar och
organisationer i kommunen.

I Sjobo kommun finns dven kommunal kul-
turverksamhet i form av museet Elfstrands
krukmakeri, film- och biografverksamhet pa
Flora och utstillningar pa Sjébo konsthall.

Forandringar i verksamheten

Idrottsanldggningarna och kulturhistoriska mil-
joer i Sjobo ir i behov av upprustning. For att
hantera kulturhistoriska miljder krivs en strate-
gisk planering som utgér fran vilka behov som
finns, hur efterfrigan ser ut och vilket ekono-
miskt utrymme som finns.

Kommunbidraget har utdkats med 0,5 mnkr
som kompensation for 6kade pris- och 16nekost-
nader inklusive kapitalkostnader.

Effektiviseringskrav medfér att kommunbi-
draget minskar med 0,4 mnkr. Sammanlagt har
kommunbidraget okats med 0,1 mnkr.

Investeringarna innefattar bland annat inves-
tering i merdppet bibliotek i Sjobo samt inven-
tarier till kulturskolan och bibliotek. Investe-
ringarna innefattar dven viss upprustning av

kommunens kulturbyggnader.

Mal

Inriktningsmal Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

Nojd-Region-Index ska
forbattras.
Nojd-Medborgar-Index ska
forbattras.

Tillgénglighet och
delaktighet

Nojd-Inflytande-Index ska
forbéttras.

Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning,

och utbildning utbildning och innovatérer

ska oka.

KULTURVERKSAMHET
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Framtid Prestationstal
Inforandet av merdppna bibliotek har visat sig Bokslut  Budget Budget
vara en lyckad satsning med besokstal pé biblio- 2017 2018 2019
teksfilialerna pa mellan 95—-135/vecka. Ett mer- Kulturskola
oppet bibliotek som blir tillgingligt for lantagare Antal elever i kultur- 340 430 430
utdver den bemannade Sppettiden planeras startas  skolan
i Sjobo. P sikt kan det bli aktuellt med meréppna  Andel inskrivna elever i 17 16,1 16,1
bibliotek pa fler platser i kommunen. aktuell ldersgrupp (%)
Antal dmnen/kurser 43 30 30
. Bibliotek
Ekonomi Antal besokare 55966 62000 62000
mnkr Bokslut Budget Budget  anal utign 77269 100000 100000
2017 2018 A Antal utldn per 4,1 53 53
Intakter 23 1,0 13 invanare
Kostnader 175 174 178 Ovrigt
Kommunbidrag 15,2 16,4 16,5 Antal besokare pa 499 400 400
Investeringar 1,2 19 0,5 Elfstrands krukmakeri
Antal besok publika 5598 6 000 6 000
biografprogram
Antal besokare i 13 697 15000 15000
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Teknisk verksamhet
avgiftstinansierad

Verksamhetsbeskrivning

VA-verksamheten ansvarar for att tillhandahilla
konsumtionsvatten och omhinderta avlopps-
vatten (dag- och spillvatten) for alla fastigheter
inom respektive verksamhetsomraden i kom-
munen. Vattenfoérsorjningen erhalls genom egna
grundvattentikter.

Avfallshanteringen, himtning av hushalls-
avfall i kirl och tdmning av slam fran enskilda
avlopp, for kommunens hushill och verksamhe-
ter, utfors av utomstdende entreprenér. Insam-
lingen sker genom fastighetsnira killsortering
dir det r obligatoriskt att sortera matavfall.

Forandringar i verksamheten

Kraven okar pa VA-enheten frin myndigheter
och boende att utdka antalet anslutna omra-
den. Verksamheten har 6kat de senaste aren med
utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps-
omradet och exploatering av nya omriden i
Sjébo och Blentarp. Kommunalt VA i Sjébo
sommarby firdigstilldes under 2017 och Svansjé
byggs ut under 2018.

VA-verksamhetens omfattande investeringar
innebir okade kostnader och leder till 6kade
avgifter f6r konsumenten.

VA-taxan ir foreslagen att héjas med 3,5 pro-
cent pd brukningsavgiften, for att mota dkade
kapitalkostnader i samband med investeringar.
Anliggningsavgiftens grundavgift foreslas hojas
med 2,5 procent.

Taxan {6r 2018 gillande bade avfall i kirl och
slamtémning dr oférindrad under forsta halvan
av 2019. Efter ny entreprenadstart kan taxan
komma att férindras.

Taxor f6r VA och renhallning fattas i separata
beslut.

Foér 2019 har den tekniska avgiftsfinansie-
rade verksamheten tilldelats netto 29,8 mnkr f6r
investeringar.

Bristen pa ravatten i Asperdd har lett till
kontinuerliga vattentransporter frin Sjobo till
Asperdd. Dirfor pagar en investering i 6verfo-
ringsledningar mellan Lévestad och Asperdd.
budget 2019 finns anslaget 12,0 mnkr for dver-
foringsledningarna. Investeringen beriknas totalt
vara pa 27,0 mnkr.

Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjé inne-
fattar utgifter om 5,0 mnkr och inkomster om
0,3 mnkr ar 2019. Den totala budgeten for pro-
jektet dr pd 37,0 mnkr i utgifter och 24,6 mnkr i
anslutningsavgifter.

Under 2017 inleddes arbetet med att fa en
omlastningscentral f6r hushallsavfall till Sjobo
samtidigt som ett aterbruk planeras. Arbetet
fortgar och kommer att sta klart 2019, da ny ren-
hallningsentreprenad trider i kraft.

En omlastningscentral i Sjobo frimjar ater-
vinningen av bland annat glas och plast. En
annan vinst dr den utslippsminskning som
erhills till foljd av minskar antal krda mil. Ater-
bruk ir i de flesta fall mer miljovinligt 4n dter-
vinning da det forlinger en produkts livslingd.
Investeringen i en omlastningscentral och dcer-
bruk bedéms sammanlagt bli 8,0 mnkr, varav
4,0 mnkr ar 2019.

Till det kommer 9,1 mnkr netto i investe-
ringsram for mindre projekt. Investeringsramen
inkluderar 1,5 mnkr i anslutningsavgifter.

TEKNISK VERKSAMHET AVGIFTSFINANSIERAD
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Mal Ekonomi
Inriktningsmal Indikatorer mnkr Bokslut Budget Budget
Ett gott liv och en aktiv N6jd-Medborgar-Index ska 2017 2018 AV
fritid forbattras. Intakter 58,3 593 62,2
Tillgénglighet och Nojd-Inflytande-Index ska Kostnader 583 593 62,2
delaktighet forbattras. Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Ett livskraftigt ndringsliv Antalet kommunala verk- Investeringar 2,7 36,5 29,8

samheter som konkurrens-

utsatts enligt lagen om .

offentlig upphandling/ Prestationstal

anbud ska &ka. Bokslut Budget Budget
Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning, 2017 2018 2T
och utbildning utbildning och innovatérer VA

ska Oka. Antal VA-abonnemang 5305 5940 5635
Hallbar utveckling Total mangd hushallsavfall - varav med enbart 417 620 417

ska minska (kg/invanare). vatten

Andel hushdll anslutna till - varav med vatten 4888 5320 5218

kommunalt avlopp och och avlopp

vatten ska oka.
Hallbar utveckling Andelen miljéfordon i den Avfall

kommunala verksamheten Antal 4-facks- 6 537 6470 6 600

ska oka. abonnemang

Antal 2-facks- 812 855 750
abonnemang

Framtid

De rundabordssamtal som miljoministern tagit
initiativ till i processen f6r nya avfallsregler dr nu
avslutade. I flera mindre kontroversiella frigor,
sasom textilavfall och matavfall, kan det sikert
géd att nd samsyn dven om det finns fortsatta
ménga detaljer som maste klaras ut.

En framtida exploatering av spiromradet i
Sjobo kommer att kriva sanering av miljofarliga
dmnen. En eventuell sanering kan hamna i mil-
jonklassen. Nyligen har det stillts krav pa att tek-
niska nimnden ska utreda férorenad mark pa den
nedlagda deponin i Omma. Yttetligare sju ned-
lagda kommunala deponier férvintas att kriva
samma utredning och kontroll de nirmaste ren.

Arbetet med att sikra Sjobo kommuns fram-
tida vattenforsérjning fortsitter och kommer att
pagé under flertalet ir framdover.
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Teknisk verksamhet

skattefinansierad

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ansvarar £or drift, underhall, for-
nyelse och nyttjande av allmin platsmark och
utbyggnad av kommunens gator, torg, vigar,
gronytor, rekreationsomraden och allminna par-
keringsplatser. Dessutom éterfinns exploaterings-
verksamhet och allmin markreserv inom verk-
samhetens ansvarsomréde.

Langsiktig planering av trafiken sker genom
framtagande av trafiksikerhetsprogram och tra-
fikledsplaner, som ligger till grund f6r framtida
projektering och byggnation.

Forandringar i verksamheten

Léngsiktig planering och prioritering av trafik-
projeke sker i enlighet med Trafikplan — Trast
(Trafik i en attraktiv stad). Planer finns for
Sj6bo tdtort samt for byarna Blentarp, Vollsjo,
Lovestad, Bjirsjolagard, Sévde och Aspersd.

En lekplatspolicy och lekplatsplan dr under
framtagande. I planen dndras stillningstagandet i
fragan pa vilka platser kommunen ska std for lek-
platser.

Férindringen av antalet kvadratmeter gator,
ging- och cykelleder kompenseras via resursfor-
delningsmodellen for att ticka underhillskost-
nader och skétsel. Dock ir forindringen jaimfort
foregaende ar inte tillrdckligt stor for att paverka
kommunbidraget.

Verksamheten kompenserades 2018 med
0,3 mnkr for kostnader avseende detaljplan pa
sparomradet. D4 utékningen var temporir kvar-
stir inte medlen.

Kommunbidraget har utékats med 1,2 mnkr
som kompensation {6r 6kade pris- och lonekost-
nader inklusive kapitalkostnader.

Ligre kostnader i samband vid upphandling av

skrivare minskar kommunbidraget med 0,1 mnkr.

Effektiviseringskrav medfér att kommun-

bidraget minskar med 0,5 mnkr. Sammanlagt

har kommunbidraget 6kats med 0,3 mnkr.

For att frimja kommunens attraktionskraft

tilldelas 12,9 mnkr till mindre investeringar.

Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

Nojd-Medborgar-Index ska
forbattras.

Tillgdnglighet och
delaktighet

Nojd-Inflytande-Index ska
forbattras.

Positivt klimat for
entreprendrskap

Inom ett sammanhang-
ande omrade i anlutning
till vdg 11 och 13 ska det
finnas minst 10 000 kvm
mark tillganglig for fore-
tagsetablering.

Ett livskraftigt ndringsliv

Antalet kommunala verk-
samheter som konkurrens-
utsatts enligt lagen om
offentlig upphandling/
anbud ska oka.

Samverkan med forskning
och utbildning

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatoérer
ska oka.

Utbyggnad av végnat och
okad trafiksakerhet

Antalet sammanhangande
cykelstrak ska oka.

Hallbar utveckling

Andelen férnybar energi
per kvm i de kommunala
lokalerna ska oka.
Andelen milj¢fordon i den
kommunala verksamheten

ska oka

TEKNISK VERKSAMHET SKATTEFINANSIERAD
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Framtid Ekonomi

Exploateringsverksamheten ir en viktig del av

kommunens tillvixt och utveckling. Det behovs mnkr Bokslut  Budget Budget
ta fram en exploateringsplan for att hilla en 2017 2018 2019
god framforhallning med investeringsmedel for Intakter 195 15,8 15,1
exploatering. Kostnader 445 43,7 433
Framtida exploatering av sparomrédet i Sjcbo ~ Kommunbidrag 25,0 27,9 28,2
ar forknippad med kostnader for sanering av Investeringar 13,0 16,3 12,9
miljéfarliga dmnen. Exploatering inom titorterna
pa mark som tidigare anvinds till industriverk- .
samhet innebir i ménga fall stora kostnader for Prestationstal
act iordningstilla marken fran fororening. Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Antal kvm asfalt 838783 829000 840200
Antal kvm gronytor 1300000 1300000 1300000
inklusive naturmark
inom plan
Energiforbrukning i 1260562 1400000 1300000

kWh for gatubelys-
ning
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Milj6- och

halsoskyddsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Naturvérd och strategiske miljoarbete bedrivs
genom utvecklingen av strategier for att uppna
ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbart
samhille samt via upprittandet av planerings-
underlag for grona strukturer, naturvardsomra-
den och lokala miljomal. Miljéenheten ir delak-
tig i framforallt det strategiska miljoarbetet, men
dven i arbetet med oversikts- och detaljplaner.
Tillsynsinsatserna styrs i stor utstrickning
av ett flertal lagar och foreskrifter. Till de mest
omfattande uppgifterna hor cillsyn och provning
enligt miljébalken och livsmedelslagen.
Verksamheten syftar dven till att konsumen-
terna i Sjobo kommun ska kunna handla, ita
mat, dricka vatten och serveras livsmedel som ir

bade sikra och redliga.

Forandringar i verksamheten

Den 6vergripande inriktningen for 2019 ir digi-
talisering med fokus pa filtarbete med st6d av
mobila enheter/birbara datorer samt forberedelser
infor inférande av automatiserade webbtjinster.
Ett kommunévergripande hallbarhetspro-
gram forbereds f6r antagande under 2019.
Kompensation for 6kade pris- och lonekost-
nader inklusive kapitalkostnader medfér en
okning av kommunbidraget med 0,4 mnkr.

Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid

Nojd-Medborgar-Index ska
forbattras.

Tillganglighet och
delaktighet

N&jd-Inflytande-Index ska
forbéattras.

Samverkan med forskning
och utbildning

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatérer
ska oka.

Hallbar utveckling

Andelen icke godkdnda
enskilda avlopp ska
minska.

Hallbar utveckling

Andelen miljéfordon i den
kommunala verksamheten

ska oka.
Ekonomi
mnkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Intdkter 31 2,1 21
Kostnader 77 74 78
Kommunbidrag 4,6 53 57
Prestationstal
Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Antalet inspektions- 718 730 730
besok
Antalet ansdknings- 230 220 220
och anmélnings-
drenden
Antalet klagomals- 119 140 120

drenden

MIiLj6- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET
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Plan- och byggverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten svarar £6r den fysiska planeringen
samt geodata, beviljar bygglov och bedriver till-
syn enligt plan- och bygglagen. Ett viktigt inslag
i verksamheten utgdr information och radgiv-
ning till allmidnheten och niringslivet i plan- och
byggfrigor. Tillginglighet for funktionsned-
satta i samhillet dterfinns inom verksamhetens

ansvarsomrade.

Forandringar i verksamheten

Den 6vergripande inriktningen f6r 2019 4r
digitalisering med fokus pa férberedelser infor
inférande av automatiserade webb-tjinster.
Digitaliseringen av detaljplaner och 6vriga plane-
ringsunderlag planeras tillsammans med 6vriga
kommuner inom SOSK.

En ny 6versiktsplan som innehéller bland
annat utbyggnadsstrategier och landsbygdsutveck-
ling avses firdigstilld for antagande under 2019.

Intresset f6r planindringar och nya detalj-
planer har 6kat. En detaljplan for cirka 450
bostider i fletbostadshus i Sjobo tdtorts centrala
del forbereds for antagande under 2019.

Antalet inlimnade bygglov forvintas ligga
kvar pé en fortsatt hég nivd under 2019.

Verksamheten for geodata erbjuder tjins-
ter bade till allménheten och kommunens egna
verksamheter. Dessa utkas under 2019 med
bland annat kartanalyser av olika slag.

Kompensation fér 6kade pris- och lonekost-
nader inklusive kapitalkostnader medfér en
okning av kommunbidraget med 0,5 mnkr.
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Mal

Inriktningsmal Indikatorer

Tillganglighet och Nojd-Inflytande-Index ska

delaktighet forbattras.

Samverkan med forskning  Samarbetet med forskning,

och utbildning utbildning och innovatérer

ska Oka.

Hallbar utveckling Andelen miljéfordon i den
kommunala verksamheten

ska Oka.

Framtid

Sverigeforhandlingen har resulterat i bland annat
diskussioner om nya stambanestrickningar for
hoghastighetstag mellan Stockholm—Géteborg
och Stockholm—Malmé. Ett stationslige pla-
neras i centrala Lund. Andra omvirldsforind-
ringar som paverkar samhillsbyggnadsnimndens
verksamhetsomriden framéver ir de forestdende
effekterna av ESS-anliggningen i Brunnshog
och den nationellt 6kade efterfragan pa bostidder
(fraimst hyresritter) och tillstrémningen av nyan-
linda personer till Skédne.

Ekonomi

mnkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Intakter 39 32 32

Kostnader 8,0 72 76

Kommunbidrag 4,1 4,0 4,4




Prestationstal

Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Antal ansdkningar om 204 200 200
bygglov
Antal bygg- 212 300 250
anmalningar
Antal klagomals- 50 40 40
drenden
Antal drenden som inte 2238 2000 2000

ar avslutade/arkiverade

PLAN- OCH BYGGVERKSAMHET
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Raddningstjanst

Verksamhetsbeskrivning

Riddningstjinstverksamheten ska bidra till act
skapa en trygg och siker miljo for minniskor att
bo, vistas och verka i.

Férebyggande arbete bedrivs i syfte att
minska olyckorna genom att riddningstjinsten
bistir med rad och anvisningar.

Riddningstjinsten ir organiserad i kommu-
nalférbundet Sydéstra Skanes Riddningstjinst-
forbund. I kommunalférbundet ingér Simris-
hamns, Tomelilla, Ystads och Sjébo kommuner.

Brandvirn finns i Klasaréd, Asperéd och

Bjirsjolagird.
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Forandringar i verksamheten

For ate forbattra arbetsmiljon byggs riddningssta-
tionerna om vilket medfor 6kade hyreskostnader.
Dirfor utékas kommunbidraget med 0,2 mnkr.

Medlemsavgiften ir baserad pé invanaranta-
let. Kompensation for 6kade pris- och 16nekostna-
der inklusive kapitalkostnader medfor en 6kning
av kommunbidraget med 0,4 mnkr. Sammanlagt
har kommunbidraget 6kats med 0,6 mnkr.

Mal

Inriktningsmal

Indikatorer

Ett gott liv och en aktiv
fritid forbattras.

Nojd-Medborgar-Index ska

Hallbar utveckling Andelen milj¢fordon i den

kommunala verksamheten

ska oka.
Ekonomi
mnkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Intékter 00 0,0 0,0
Kostnader 13,8 14,2 14,8
Kommunbidrag 13,8 14,2 14,8
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Resultatbudget

mnkr Not Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 1 249,5 194,0 2070 2198
varav jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -12247 -12179 -12700 -13224
varav jamférelsestérande post 0,0 0,0 0,0 00
Avskrivningar -272 -31,6 -349 -38,1
Verksamhetens nettokostnader -1001,8 -10555 -10979 -1140,7
Skatteintakter 3 791,6 810,8 8359 866,9
Generella statsbidrag och utjdmning 4 2099 2493 262,2 263,7
Finansiella intakter 5 11,0 1, na 11
Finansiella kostnader 6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Resultat fore extraordindra poster 10,0 10,6 13,0 6,9
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,0 10,6 13,0 69
Avstamning mot balanskravet och berdkning av resultatutjgmningsfond
mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Realisationsvinster 0,0 0,0
Synnerliga skél: Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,0 10,6 13,0 6,9
Medel till resultatutjigmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 00 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,0 10,6 13,0 6,9

Sj6BO KOMMUN | BUDGET 2019



Balansbudget

mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1,0 3,0 3,0 3,0

Immateriella anldggningstillgangar 4609 475,5 5120 5295

Materiella anldaggningstillgdngar 578 58,0 58,0 58,0

Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar 519,7 536,5 573,0 590,5

Bidrag till statlig infrastruktur 10,1 8,6 8,4 8,2

Omséttningstillgangar

Fordringar 114,2 101,7 101,7 101,7
Exploateringsverksamhet 109 99 99 99
Kortfristiga placeringar 51,5 76,0 76,0 56,0
Kassa och bank 52,5 60,7 376 46,6
Summa omsattningstillgangar 2291 248,3 225,2 214,2
SUMMA TILLGANGAR 758,9 793,4 806,6 8129

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Resultat 10,0 10,6 13,0 6,9
Resultatutjdmningsreserv 774 774 774 774
Ovrigt eget kapital 376,9 3993 4099 4229
Summa eget kapital 464,3 487,3 500,3 507,2

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 94 89 91 8,8
Andra avsattningar 14 0,7 04 0,1
Summa avsattningar 10,8 9,6 9,5 89
Skulder

Langfristiga skulder 749 784 78,7 78,7
Kortfristiga skulder 2089 218,1 218,1 2181
Summa skulder 283,8 296,5 296,8 296,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7589 793,4 806,6 812,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga borgensdtaganden 819, 859,1 859,1 859,1
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Kassaflddesbudget

mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10,0 106 130 69
Justering for avskrivningar 272 31,6 349 381
Justering for upplésning bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0.2 0.2 0,2
Justering for upplésning av forutbetalda intakter -0,5 -0,5 -0,7 -1,0
Justering for realisationsvinster/forluster 0,0 00 00 0,0
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 0.2 0.2 0,2 0,2
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 371 42,1 476 444
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar 00 50,0 0,0 20,0
Okning (-)/minskning (+) exploatering 35 00 00 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 40,6 92,1 47,6 64,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggninstillgangar -03 -03 -03 -03
Investering i materiella anldggningstillgdngar -75,5 -634 =711 -553
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 2,5 1,8 1,0 1,0
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 00 0,0 0,0 00
Investering finansiella anldggningstillgdngar 0,0 00 00 0,0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 00 0,0 0,0 00
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -73,3 -61,9 -70,4 -54,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 00
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 00 00 00 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,1 00 0,0 00
Minskning av avsattning pa grund av utbetalningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -0,2 -0,3 -0,3 -0,8
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -32,9 29,9 -23,1 9,0
Likvida medel vid drets borjan* 85,4 30,8 60,7 376
Likvida medel vid drets slut 52,5 60,7 376 46,6

* Vardet 2019 &r justerat efter senaste utfallet
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Noter

mnkr Not  Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 249,5 194,0 207,0 2198
varav jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0
varav reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 12241 12179 1270,0 13224
varav jamforelsestérande post 00 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter 3
Kommunalskatt 791,6 808,6 8353 867,8
Slutavrakning 2015 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2016 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 791,6 808,6 835,3 867,8
Generella statsbidrag och utjamning 4
Inkomstutjdmning 216,7 231,2 241,2 248,7
Kostnadsutjgmning -38,7 -31,0 -26,0 -25,0
Strukturbidrag (efterslapning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag -54 6,1 11,1 97
Sarskild satsning 43 4,6 2,8 00
Utjamningsavgift LSS -90 =55 -56 =57
Kommunal fastighetsavgift 42,0 4,7 4,7 4,7
Summa stb och utj bidrag 209,9 2471 265,2 269,4
Finansiella intakter 5
Utdelning aktier andelar 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fonder 00 00 00 00
Ranteintakter 07 08 038 038
Borgensavgift 40 40 40 40
Intern ranta -8,3 —7,6 -8,3 89

Aterféring nedskrivning orealiserade
vinster, vardepapper

Ovriga finansiella intakter 03 03 03 03
Eliminering intern ranta 8,3 76 8,3 -89
Summa finansiella intakter 11,0 11 1.1 1.1
Finansiella kostnader 6

Réntor anldggningslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénta koncernkonto 01 01 0,1 0,1
Ovriga réntekostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Bankkostnader 02 02 02 0,2
Intern ranta 11 11 11 11
Ranta pensionsavsattning 02 0,2 0,2 0,2
Nedskrivning orealiserade vinster, vardepapper

Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 00 00
Eliminering intern ranta =11 =11 =11 =11
Summa finansiella kostnader 0,7 0,7 0,7 0,7
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Driftbudget per namnd

mnkr Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet 493 546 573 59,0 60,9
Politisk verksamhet 4,0 51 4,7 49 50
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder och
integrationsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turism — och fritidsverksamhet 38,7 381 04 04 04
Kulturverksamhet 2,8 30 00 00 00
Raddningstjanst 13,8 14,2 14,8 15,2 15,7
Summa 108,6 115,0 77,2 79,5 82,0
Familjenamnd
Politisk verksamhet 09 08 08 09 09
Individ — och familjeomsorg 51,6 49,1 538 555 572
Forskole —, fritidshems — och grundskoleverksamhet 355,6 359,1 3769 3914 410,5
Gymnasieskola 82,6 89,5 101,2 106,1 106,0
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgérder och
integrationsverksamhet 84 119 12,8 13,5 14,4
Fritidsverksamhet 53 56 53 54 57
Kulturverksamhet 12,5 134 151 15,6 16,4
Summa 516,9 529,4 565,9 588,4 611,1
Vard - och omsorgsnamnd
Kommunévergripande verksamhet -0/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 06 06 06 06 06
Verksamhet for personer med funktionsnedséattning 100,8 101,7 108,1 12,3 116,0
Aldreomsorg 196,2 2031 2143 2250 236,6
Summa 297,5 305,4 323,0 3379 353,2
Teknisk namnd
Politisk verksamhet 0,2 01 01 01 01
Teknisk verksamhet — skattefinansierad 25,1 279 28,2 294 31,1
Teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 0,0 0,0 00 00 00
Turism — och fritidsverksamhet 00 00 392 399 40,7
Kulturverksamhet 0,0 0,0 14 1,5 1,5
Summa 25,2 28,0 68,9 70,9 73,4
Samhallsbyggnadsnamnd
Politisk verksamhet 04 04 04 04 04
Miljé — och hélsoskyddsverksamhet 4,6 53 57 59 6,1
Plan — och byggverksamhet 4,1 4.0 44 4.6 438
Summa 91 9,7 10,5 10,9 11,3
Valnédmnd
Politisk verksamhet 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0
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mnkr Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Overférmyndarnamnd
Politisk verksamhet 2,6 2,5 2,6 2,7 2,7
Revision
Politisk verksamhet 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Finansiering
Lénekompensation centralt 0,0 47 2,7 3,6 3,6
Lokalbank 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Teknisk skattefinansierad verksamhet -0, 00 00 00 00
Gymnasieverksamhet -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Till kommunstyrelsens disposition 00 77 7,0 7,0 7,0
Kommundvergripande verksamhet 1,0 2,6 00 00 00
Summa 0,6 15,0 10,2 LA 11
Pensioner, politisk verksamhet -0,2 02 02 02 0.2
Pensioner, dvrig verksamhet -0,6 2,2 19 2,2 2,2
Intern rénta kostnad -73 -83 -7,6 -83 -89
Intern rénta intakt 0,0 1,0 1,0 11 11
Verksamhetens nettokostnad 953,6 1001,8 1055,5 1097,9 1140,7

FINANSIELLA RAPPORTER
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Investeringsbudget

mnkr Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Kommunstyrelse

Kommunévergripande verksamhet

Investeringsram 2,2 3,2 17

Summa kommunstyrelsen 2,2 3,2 1,7

Familjenamnd

Individ — och familjeomsorg

Investeringsram 0,5 0,3 0,5

Férskole -, fritidshems — och grundskoleverksamhet

Investeringsram 2,5 2,5 2,5

Gymnasieverksamhet

Investeringsram 6,9 6,6 33

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgdrder och integrationsverksamhet

Investeringsram 0,1 0,1 0,

Turism — och fritidsverksamhet

Investeringsram 01 01 01

Kulturverksamhet

Investeringsram 03 2,5 33

Summa 10,4 12,1 9,8

Vard och omsorgsnamnd

Verksamhet fér personer med funktionsnedsdittning

Investeringsram 1,0 0,5 0,5

Aldreomsorg

Investeringsram 4,8 4,5 32

Summa 58 5,0 3,7

Samhillsbyggnadsnéamnd

Miljé - och hdlsoskyddsverksamhet -

Investeringsram =

Plan — och byggverksamhet -

Investeringsram -

Summa 0,0 0,0 0,0
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mnkr Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Teknisk namnd
Turism - och fritidsverksamhet
Investeringsram 0,6 4,6 0.5
Kulturverksamhet
Investeringsram 0,2 0,1 0,1
Teknisk verksamhet - skattefinansierad
Investeringsram 109 1.3 13,2
Utbyggnad av gc -vdg omradet kring Karnan Lilla
Norregatan/Lillgatan 8,0
Ombyggnad Ostergatan/ Norregatan 05
Ombyggnad Hotellgatan och Jarnvagsgatan 0,5
Exploatering 2,0 7,0 8,0
Summa teknisk skattefinansierad verksamhet 12,9 26,8 21,7
Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 32,1 51,8 375
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Investeringsram utgifter 10,6 131 171
Overféringsledning Lovestad -Aspersd 12,0
Ombyggnad Heinge vacuum 4,0
Investeringsram anslutningsavgifter =15 -1,0 -1,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo 50
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo -03
Utbyggnad kommunalt VA i Hemmestorps Eke 0,7
Utbyggnad kommunalt VA i Hemmestorps Eke
Utbyggnad kommunalt VA i Ljungbacken 08
Utbyggnad kommunalt VA i Ljungbacken
Utbyggnad kommunalt VA i S6dergard 1,0
Utbyggnad kommunalt VA i Sédergard
Modernisering Lovestad ARV 1,0
Omlastningscentral och dterbruk 4,0
Summa investeringar avgiftsfinansierad verksamhet 29,8 18,6 17,1
TOTALA NETTOINVESTERINGAR 61,9 70,4 54,6
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Resursfordelningsmodellen

Befolkningsprognos
Aldersklass 31/122018 31/122019 Befolkning Befolkning budget Forandring befolk-
budget2019 2018 ning genomsnitt
genomsnitt 2018-2019
1-5 ar 1090 1094 1092,0 1072 20
6 ar 222 218 220,0 232 -12
7-9 ar 658 684 6710 623 49
10-12 ar 653 652 652,5 613 40
13-154ar 600 581 590,5 610 =20
16-18 ar 637 665 651,0 594 58
65-79 ar 3377 3426 34015 3332 70
80-89 ar 909 926 9175 874 44
90-ar 184 189 186,5 187 -1

Resurser utifran befolkningsférandring

Aldersklass Kostnad per Befolkning budget Kommunbidrag
invanare tkr 2019 mnkr

Forskole- och fritidshems- samt grundskoleverksamhet

1-5ar* 104,0 1092 13,5
6 ar 122,8 220 27,0
7-9 ar 1377 671 R4
10-12 ar 116,4 653 76,0
13-154ar 115,2 591 68,0
Summa 376,9

*Andel som efterfragar plats i forskolan har i budget 2019 minskat fran 93,0 % till 91,9 %, vilket beaktats i kostnad per invanare.

Gymnasiet

16-18 ar 154,5 651 100,6

Aldreomsorg

6579 dr 70 3402 578,
80-89 r B2 o 918 901,
90-ar 356,1 187 66,4

Summa 214,3

Resursfordelningsmodell teknisk skattefinansierad verksamhet

Kostnad per

Foérandring antal

Kommunbidrag

kvadrat-meter, kvadrat-meter mnkr

kr 2018
Gata och cykelled 6,25 1320 0,0
Justering gata och cykelled 2017 6,25 206 0,0
Antal kvadratmeter gata och cykelled 2019-01-01 840103
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Styrprinciper for Sjobo kommun

God ekonomisk hushéllning for Sjobo kom-
muns del blir att dven fortsiteningsvis klara
balansgingen mellan uppsatta méil och en
ekonomi i balans. En annan viktig faktor utgors
av en god budgetféljsamhet och uppfoljning
tillsammans med forméga att vid behov vidta
korrigerande atgirder. Nimnderna erhaller
budgeten i form av ett kommunbidrag, som
inrymmer savil avskrivningskostnader som
interna poster. Det aligger sedan nimnderna att
inom de ekonomiska ramarna uppfylla de mal
och lagar som giller f6r verksamheten.

Den ckonomiska uppféljningen till kommun-
fullmiktige och kommunstyrelsen sker genom
uppfoljningsprognoser, deldrsrapporter och érs-

bokslut.

Budget

Kommunfullmiktige faststiller ett eller flera
kommunbidrag per nimnd. Utifrin kommun-
fullmiktiges beslut ska nimnden uppritta en
mer detaljerad internbudget, dir fordelningen
mellan intdkter och kostnader framgir.

Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska
tillimpas f6r att uppna jimférbarhet mellan bud-
get och redovisning. Kommunfullmikrige cill-
delar nimnderna kommunbidrag och dirigenom
forfogar nimnderna sjilva dver att budgetera
intikter och kostnader.

Verksamhet som begrepp anvinds for att
ange anslagsbindning bade vad giller drift och
mindre investeringar. Nimnden fir omdisponera
medel for drift och mindre investeringar mellan
de verksamheter som nimnden ansvarar for, for-
utsatt att de uppfyller de mal och riktlinjer som
kommunfullmikrige faststille. Tekniska ndimn-
den kan inte géra omdisponering mellan skattefi-
nansierad verksamhet och affirsverksambhet.

Okade kapitaltjinstkostnader till folid av bevil-
Jjade investeringar hanteras enligt foljande:

Verksamhet Ersattningsmodell

Verksamheter som erhaller Resursférdelnings-
resurstilldelning utifran modellen

resursférdelningsmodell

Avgifts-/intdktsfinansierad  Ska finansieras via taxan/

verksamhet intakten

Ovrig verksamhet Utdkat kommunbidrag

Resursfordelning

Kommunen har en modell for att rikna ut
resurserna till forskole- och fritidshems- och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen, gym-
nasieverksamheten och delar av teknisk skatte-
finansierad verksamhet. For dldreomsorgen,
gymnasieverksamheten och forskole- och skol-
barnsomsorg samt grundskoleverksamhet base-
ras utrikningsmodellen pa prognostiserat antal
invénare i olika dldersklasser. Inom teknisk skat-
tefinansierad verksamhet forindras resurserna
utifrin antalet kvadratmeter gata och cykelvig
som nimnden ansvarar for vid ingangen av bud-
getaret.

Nimnden ansvarar for eventuella avvikelser
mellan utfall och prognos i befolkningsantalet.
De av kommunfullmiktige faststillda kommun-
bidragen paverkas inte vid avvikelser i befolk-
ningsunderlaget under verksamhetséret.

Investering, finansiell leasing och
lokalforhyrning

Kommunfullmiktige faststiller dels en inves-

teringsram f6r projekt som understiger 5 mnkr,

dels en investeringsbudget for varje ett- eller fler-

arigt projekt som uppgar till 5 mnkr eller mer.
Om totalutgiften for ett investeringsprojekt

uppgar till 5 mnkr eller mer ska nimnd inhimta

igdngsiceningstillstind frin kommunstyrelsen.

I de fall ett investeringsprojekt inte startas och

budgeten dirmed inte tas i ansprak under det

r som det finns upptaget i budgeten, si maste
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nimnd ans6ka om nytt investeringsbelopp for
att kunna genomféra investeringen. Projekt som
ingdr i ramen for mindre investeringar ombudgete-
ras endast i undantagsfall. Anslag som inte tagits
i ansprik under budgetéret kvarstir inte. Om
underskott prognostiseras for investeringspro-
jekt ska nimnden i forsta hand lésa underskottet
genom omdisponering frin nimndens investe-
ringsram f6r mindre projekt. Nir denna mgj-
lighet dr uttémd kan ansokan om tilliggsanslag
goras. Di projekt som éverstiger 5 mnkr avslutas
ska de slutredovisas av nimnden vid nistkom-
mande delars- eller drsredovisning.

Vid f6rhyrning av lokaler och tecknande av
hyresavtal ska nimnderna anvinda resursperson
frin kommunstyrelsen som bitride vid férhand-
ling av hyresavtalet. Kommunstyrelsens tillstand
ska inhdmtas innan hyreskontrakt kan tecknas.
Tecknande av hyresavtal for bostider 4r undan-
taget frdn vad som hir anges.

Leasing i kommunen jimstills med upplaning.
Den prévas och beslutas av kommunstyrelsen.

Uppféljning
Nimnd ska inge utfallsprognos och delarsrapport
till kommunstyrelsen enligt sirskilt uppritcade
arliga anvisningar. Nimndernas rapporter utgor
grund f6r kommunledningsférvaltningens kom-
mungemensamma rapport. Kommunstyrelsen
ska behandla uppfoljningsprognosen medan kom-
munfullmiktige ska behandla delarsrapporten.

Nimnderna ir ansvariga for att f6lja bud-
geten inom sina respektive omraden och for att
besluta och genomféra atgirder sa att verksam-
heten bedrivs inom de ramar, riktlinjer och mal-
siteningar som kommunfullmikrige har fast-
stillt. Avvikelser i forhallande till budgeten ska
skriftligen forklaras av berord forvaltning, som
underlag f6r nimnds stillningstagande till upp-
foljningsprognos och deldrsrapport. Nir obalans
rader mellan ekonomiska krav och verksamhet-
ens krav, ir det ekonomiska kravet éverord-
nat verksamhetskraven i avvaktan pa politisk
behandling. Namnderna har sivil befogenheter
som skyldigheter att videa dtgarder bade for atc
halla budgetens ram och for att genomféra bud-
getens intentioner.

Nir en avvikelse befaras, ska nimnden ome-
delbart vidta dtgirder. Nimndens ansvar bestar
i att antingen sjilv besluta om atgirder eller ge
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forslag till kommunfullmiktige. Utgangspunk-
ten bor vara att frigan kan overforas till kom-
munfullmiktige endast i de fall dir nimnden
helt saknar mojlighet act vidta atgirder inom det
egna ansvarsomradet.

Atgiirder av storre vikt som videagits av
nimnd ska [6pande redovisas i ndstkommande
utfallsprognos/delirsrapport till kommun-
styrelsen/kommunfullmiktige. Atgirder som
beror fler nimnder ska samverkas med berérda.
Nimnd ska for egen del behandla ekonomisk
uppfoljning regelbundet.

Arsanalys

Nimnd ska sammanstilla och avsluta riken-
skaperna i ett bokslut/arsanalys.

Redovisning

Redovisningen styrs av kommunal redovisnings-
lag, 6vrig lagstiftning och god redovisningssed.
Kommunstyrelsen tolkar och faststiller tillimp-
ning f6r Sjobo kommun och utfirdar regler och
anvisningar i samband med detta.

Nimnderna ansvarar for att den flerdimensio-
nella kodplanen anvinds konsekvent och genom-
tinkt inom respektive nimnds alla verksamheter.

Kop av interna varor och tjanster

Genom en affirsmissig syn pé internt kop av
varor och tjinster efterstrivas ett synsict som
bidrar till att skapa forutsittningar for ett affirs-
missigt val av olika resursinsatser. Kostnadsmed-
vetenhet och en bittre hushallning med resur-
serna efterstrivas genom information om vilka
kostnader som ir forenade med de tjinster som
tillhandahalls internt.

Interndebiteringen utgor ett stdd i arbetet
med att skapa en rittvisande bild av kostnaden
for respektive verksambhet.

Relationerna ska priglas av affirsmissighet
och kommunens bista (kommunnyttan) ska all-
tid sdttas fore effekten hos nimnd, vid eventu-
ell konflikt mellan dessa intressen. Vid internt
kop av tjanster ska det finnas avtal som regle-
rar férhallandet mellan férvaltningarna. Avtalen
ska reglera férhallanden som kvalitet, leverans,
prissittning, uppsigning och si vidare. For att
uppna de effekter som efterstrivas ir det av vikt



act bestillaren kan paverka volym och kvalitet
och att detta aterspeglas i prissiteningen.

Kommunstyrelsen avgor tvister dér interna
parter inte kan enas vid forhandling, till exempel
pa grund av skilda stindpunkter i férhillande till
kommunnytta.

Spelreglerna for det interna kop- och for-
siljningssystemet ska bidra till att stimma av
de interna produktionsenheternas resultat och
avgora dessa funktioners effektivitet.

Utéver overenskomna kvalitetsférindringar
far interna leverantdrer maximalt héja priser
enligt den kompensation for priser och 16ner som
tillimpas i budgetprocessen. Prisjustering ska ske
efter dialog med bestillaren dir dven mojlighet
till effektiviseringar sirskile diskuteras.

Debitering av internt kop ska gdras om virdet
av varan/tjinsten star i rimligt forhéllande till
den administrativa kostnaden for debiteringen.
Internfakeurering till mindre virde ska undvikas
och internfakturor under 200 kr bér inte fore-
komma.

Det dr den part som levererat varan/tjansten
som svarar for att intern faktura skickas. I de fall
dir intern vara/tjanst erhills med regelbunden-
het faktureras den interna kunden per minad,
for att underlitta resultatuppfoljning och delars-
bokslut. I de fall det avser en vara/tjinst som inte
ir dterkommande ska fakturering ske senast 30
dagar efter utford leverans/tjinst. Bokféring av
interna mellanhavanden avslutas helt per kalen-
derdr och internfakturering fir endast avse de

varor/tjinster som levererats innevarande &r.
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Ordlista

Anliggningstillgingar ir tillgingar avsedda
for stadigvarande innehav sdsom fastigheter och

inventarier.

Avskrivning ir en fordelning av kostnaden f6r
en tillgdng 6ver nyttjandeperioden.

Avsittning utgdrs av de betalningsforpliktelser
som ir sikra eller sannolika, men dir det finns
osikerhet om beloppets storlek eller betalnings-
tidpunke.

Balanskravet innebir att kommunen inte far
besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger
intikterna. Om resultatet 4ndd blir negativt méste

det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Balansrikningen visar den ckonomiska still-
ningen vid arets slut.

Driftbudget visar verksamheternas externa och
interna intikter/kostnader.

Eget kapital ir skillnaden mellan bokférda till-
gangar och skulder.

Extraordinira intikter/kostnader saknar tyd-
ligt samband med ordinarie verksamhet. De ir av
sidan art att de inte férvintas intriffa ofta eller
regelbundet och de uppgar till visentliga belopp.

Intern rinta ir kalkylmissigt berdknad rin-
tekostnad grundad pé anliggningstillgdngarnas

bokforda virde.

Jimforelsestorande poster anger viktiga trans-
aktioner eller hindelser som ir viktiga att upp-

mirksamma vid jimforelse.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar
frin den l6pande verksamheten, investerings-
och finansieringsverksamheten. Slutsumman
utgors av férindring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjucs till

for att finansiera en verksamhet.
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Kortfristiga fordringar och skulder ir ford-
ringar/ skulder som férfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likvida medel ir kontanter eller tillgdngar som
kan omsittas pé kort sike, till exempel kassa- och
banktillgingar och virdepapper som statsskuld-
vixlar och bankcertifikat.

Langfristiga fordringar och skulder ir ford-
ringar/skulder som f6rfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft anger antal skattekronor per

invinare i riket.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som berik-
nas innehas kortvarigt, exempelvis kundford-
ringar och forradsartiklar.

Resultatrikningen visar drets ekonomiska resul-
tat och hur det har uppkommit.

Resultatutjaimningsreserv (RUR) Kommu-
nallagen medger méjlighet att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjimningsre-
serv som sedan kan anvindas i balanskravsutred-
ningen for att utjimna intikter éver en konjunk-
turcykel.

Skattekraft anger antal skattekronor per invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster.

Soliditet redovisar hur stor del av tillgdng-
arna som finansieras av eget kapital. Soliditeten

beskriver den lingsiktiga betalningsformagan.

Tillgéng ir en resurs som kontrolleras till foljd av
intriffade hindelser och som forvintas ge ekono-
miska fordelar eller servicepotential i framtiden.

Arsarbetare innebir att de anstilldas beriknade
arbetstid har riknats om till helcidstjanster.



Utdrag ur kommunfullmaktiges
orotokoll 2018-12-19, § 147

1. Mal och inriktning for Sjobo kommuns olika verksamhetsomriden godkinns enligt bilaga.

(sid. 15-19 och 31-55),

2. Driftbudget for ar 2019 godkinns inklusive kommunbidrag for respektive verksamhet och nimnd
enligt bilaga. (sid. 66-67)

3. Investeringsbudget fér 2019 godkinns enligt bilaga. (sid. 68—69)

4. Resultatbudget, kassaflodesbudget och balansbudget for 2019 godkinns enligt bilaga. (sid. 62-64)
5. Ekonomisk plan for dren 2020 och 2021 godkinns enligt bilaga. (sid. 62—-64)

6. Ram fér Sjobo kommuns upplaning 2019 faststills till 75 mnkr inkl. checkkrediten.

7. Skattesats for kommunalskatt 2019 i Sjobo kommun faststills till 20,92 %.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att inom ramen for beviljade anslag i 2019 ars budget besluta om
justering av kommunbidrag i drenden av icke principiell karakeir.

9. Faststilla styrprinciper f6r Sjobo kommun enligt bilaga. (sid. 71-73).
10. Godkinna att nimnderna faststiller internbudgeten for 2019 senast den 31 januari 2019.

11. Ge kommunledningsforvaliningen i uppdrag act gora en dversyn av resursfordelningsmodellen
som ska presenteras for kommunstyrelsen i januari 2019.
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