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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2016/47

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Cecilia Perry
Medicinskt ansvarig sjukskdterska

Patientsikerhetsber:ttelse 2015 samt Patientsikerhetsplan 2016

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Organisation for patientsikerhetsarbetet inom vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomrade 2016 faststélls enligt bilaga till protokollet.

2.Vard- och omsorgsndmnden godkénner patientsékerhetsberéttelse for 2015 enligt bilaga
till protokollet.

3.Plan for patientsékerhetsarbetet 2016, enligt bilaga till protokollet, godkénns.
4.Verksamhetschef enligt Hélso- och sjukvardslagen (HSL) har ansvaret for att arligen,
tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) uppritta
patientsdkerhetsberéttelse. Arbetet ska vara klart for att behandlas 1 vard- och
omsorgsndmnden 1 mars.

Sammanfattning av drendet

Patientsdkerhetslagen (2010:569) har till syfte att fraimja patientsidkerheten inom hélso-och
sjukvérden genom att tydliggéra vardgivarens ansvar. Vardgivaren ska arbeta
forebyggande genom ett systematiskt patientsdkerhetsarbete. I detta ingér att arligen
uppritta en patientsikerhetsberittelse (senast 1 mars) samt en plan for innevarande &r.

Beslutsunderlag

Forslag till Patientsdkerhetsberittelse for 2015 samt patientsdkerhetsplan for 2016,
upprittade av medicinskt ansvarig sjukskoterska Cecilia Perry redovisas vid sammantrédet.

Vard och omsorgsforvaltningen

Cecilia Perry

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

AnsvarigTIfn
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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1(1)
TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2016/48

Vard och omsorgsforvaltningen
Cecilia Perry

Medicinskt ansvarig sjukskdterska

Avvikelserapportering 2015

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vérd och omsorgsndmnden tackar for informationen och ldgger denna till handlingarna.
Redogorelse for rapporterade avvikelser under hela 2016 skall 1dmnas till vard- och
omsorgsnamnden 1 mars 2017.

Sammanfattning av drendet

Enligt faststélld rutin inom vérd- och omsorg skall samtliga hdndelser i verksamheten, som
avviker fran det forvantade eller 6nskade forloppet, rapporteras till sjukskoterska och till
ndrmsta chef samt arligen, som en sammanstéllning, anmalas till vard- och
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag

Redovisning av rapporterade avvikelser under 2015 1dmnas av medicinskt ansvarig
sjukskoterska, Cecilia Perry vid vard- och omsorgsndmndens sammantréde.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Cecilia Perry
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2016/49

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Ekonomisk uppfoljning 29 februari 2016
Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller budgetuppfoljning, tom februari 2016, enligt bilaga
till protokollet och 6verlimnar prognos, innebarande ett resultat i niva med budget.

Sammanfattning av drendet

Enligt skrivelse fran ekonomiavdelningen angéende uppfdljningar 2016 skall vard - och
omsorgsnamnden ldmna utfallsprognos per 29 februari till ekonomiavdelningen den 11
mars. Prognosen skall ha behandlats politiskt pa ldgst arbetsutskottsniva innan den
sammanstillda prognosen behandlas av kommunstyrelsens arbetsutskott (den 15 mars).
I budgeten aterfinns kommunens styrprinciper. Av principerna framgér bland annat
ndmndens ansvar 1 att sjdlva besluta om atgéirder eller ge forslag till kommunfullmaktige
(undantagsfall) ndr underskott befaras.

Beslutsunderlag
Utfallsprognos.

Skrivelse uppfoljningar 2016
Styrprinciper 2016

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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Datum
2016-03-03

SJOBO

KOMMUN

Ekonomiavdelningen
Jorgen Persson

Uppfoljningar under 2016

Budget for 2016 foljer i stort samma malstruktur, beskrivningar av verksamheten,
prestationsmatt etc. som budgeten for 2015. Verksamhetsstyrningen dokumenteras i
Hypergene.

Pégaende projekt for inforande av budget- och prognosmodulen i Hypergene innebér att
prognoserna under 2016 kommer att goras 1 Hypergene oavsett om det avser
manadsuppfoljningen eller delarsrapporterna. Medan de enklare manadsuppfoljningarna
gors via Hypergene rapporteras delarsrapporten én sa ldnge via word-mallar. Avsikten dr att
dven delarsrapporterna ska rapporteras via Hypergene men hittills begrinsas
deldrsrapporteringen i Hypergene till rapporting av mal och indikatorer samt
ekonomiprognoserna. Mallarna kommer infor delarsrapporterna att finnas pa arbetsnitet.
Vid delarsrapporterna kommer uppfoljningsprocessen i Hypergene startas upp for
registrering senast en manad innan nimnderna ska ha rapporterat till ekonomiavdelningen.

Tidplanen for uppfoljningarna foljer till stora delar foregédende ar. Vi vill trycka pa vikten av
att uppfoljningarna ldmnas i tid och med korrekta uppgifter. Var avsikt dr att forvaltningarna
och bolagen ska fa sa mycket tid som mgjligt till sitt forfogande, for pa sa sitt kunna, med
hog kvalitet, arbeta igenom uppfoljningarna. Darfor ér tiden kort for ekonomiavdelningen att
arbeta fram de samlade uppfoljningarna till kommunstyrelsen och tiden att korrigera och
komplettera de uppgifter som forvaltningar och bolag ldmnar dr mycket begrinsad.

Ménadsuppfoljning per |Nimnd/bolag liimnar |Sammanstiilld |Behandlas av
uppfoljning till uppfoljning kommunstyrelsen
ekonomiavdelningen |klar for hela (Ksau)

kommunen

28 februari 11 mars 15 mars 16 mars

30 juni 15 juli 10 augusti 24 aug (17 aug)

31 oktober 7 november 8 november 9 november

Manadsuppfoljningarna rapporteras in via Hypergene. Meddela ekonomiavdelningen nir
uppfoljningen ar klar genom att klarmarkera uppfoljningen. Uppgifter som tidigare
lamnades via sdrskild excel-fil rapporteras via budget- och prognosmodulen i Hypergene.

Néamndens ménadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst arbetsutskottsniva innan
den sammanstéllda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Namndens beslut om
uppfoljning, vare sig det géller en manadsuppfoljning eller delarsrapport, ska innehélla ett

Postadress

Sjébo kommun
27580 SJOBO

Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
Sjobo (vaxel)
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overldmnande av uppfoljningen till kommunstyrelsen. Kommunens styrprinciper, som
faststillts av kommunfullméktige, aterfinns i kommunens budget. Av principerna framgar
bland annat ndmndens ansvar 1 att sjélva besluta om atgarder eller ge forslag till
kommunfullméktige (undantagsfall) nar underskott befaras. Det kan vara ldmpligt att
ndmndens protokoll speglar nimndens stdllningstagande kring eventuell dtgirder.
Protokollsutdrag inklusive uppfoljningen/delarsrapporten expedieras till kommunstyrelsen
och inte direkt till ekonomiavdelningen. Expedieringen sker via Evolution for de ndmnder
som anvéander programmet.

Delarsrapport per Néimnd/bolag limnar Sammanstilld |Behandlas av
delidrsrapport till deldrsrapport [kommunstyrelsen/
ekonomi-avdelningen klar for hela |Kommunfullmiiktige

kommunen

30 april - DR 1 10 maj 17 maj 1 juni//15 juni

31 augusti - DR 2 16 september 28 september |12 oktober/26 oktober

Némnden ska ha behandlat delérsrapporten innan den sammanstéllda delarsrapporten
behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndernas arbetsutskott ska ha behandlat
ménadsuppfoljningen innan kommunstyrelsen behandlar den sammanstéllda prognosen.

Det forekommer att budgetbeloppen justeras under aret. Respektive ndmnd ansvarar for att
budgetbeloppen som anvénds vid rapporteringen ar korrekta. Budgetbeloppen som anvinds
1 Hyperene hdamtas frdn redovisningen, som dérfor maste vara korrekt. For att sikerstélla att
alla anvénder samma uppgifter kommer ekonomiavdelningen att infor varje uppfoljning ha
en excel-fil pé arbetsnétet med uppdaterad investeringsbudget och kommunbidrag.
Sokvigen till filen &r: https://arbetsnat.sjobo.se/service-och-stod-i-arbetet/ekonomi/budget/

D& mallarna kontinuerligt dr foremal for uppdateringar och utveckling kommer dessa att
delges forvaltningar och bolag i god tid infor uppfoljningarna.

Sjobo som ovan

Ann-Christin Walméus Jorgen Persson

Ekonomichef Budgetchef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)


https://arbetsnat.sjobo.se/service-och-stod-i-arbetet/ekonomi/budget/

Styrprinciper for Sjobo kommun

God ekonomisk hushéllning f6r Sjobo kommuns del blir att &ven fortsattningsvis klara
balansgidngen mellan uppsatta mal och 1dga nettokostnader. En annan viktig faktor utgdrs av
en god budgetféljsamhet och uppfoljning tillsammans med férmaga att vid behov vidta
korrigerande dtgirder. Ndmnderna erhéller budgeten i form av ett kommunbidrag, som
inrymmer savél avskrivningskostnader som interna poster. Det dligger sedan ndmnderna att
inom de ekonomiska ramarna uppfylla de mél och lagar som géller for verksamheten.

Den ekonomiska uppfoljningen till kommunfullméktige och kommunstyrelsen sker genom
uppfoljningsprognoser, delérsrapporter och arsbokslut.

Budget

Kommunfullméktige faststéller ett eller flera kommunbidrag per nimnd. Utifran
kommunfullméktiges beslut ska nimnden uppritta en mer detaljerad internbudget, dér
fordelningen mellan intékter och kostnader framgér.

Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillimpas for att uppna jamforbarhet mellan
budget och redovisning. Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna kommunbidrag och dér-
igenom forfogar ndmnderna sjédlva Over att budgetera intdkter och kostnader.

Verksamhet som begrepp anvinds for att ange anslagsbindning bade vad géller drift och
mindre investeringar. Namnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar
mellan de verksamheter som nimnden ansvarar for, forutsatt att de uppfyller de mal och
riktlinjer som Kommunfullméktige faststillt. Tekniska ndimnden kan inte géra omdisponering
mellan skattefinansierad verksamhet och affarsverksamhet.

Resursfordelning

Kommunen har en modell for att rdkna ut resurserna till férskole-, skolbarnsomsorg och
grundskoleverksamheten, dldreomsorgen, gymnasieverksamheten och delar av teknisk
skattefinansierad verksamhet. For dldreomsorgen, gymnasieverksamheten och forskole- och
skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamhet baseras utrdkningsmodellen pa prognosticerat
antal invénare i1 olika aldersklasser. Inom teknisk skattefinansierad verksamhet forédndras
resurserna utifran antalet kvadratmeter gata och cykelvidg som nimnden ansvarar for vid
ingdngen av budgetaret.

Néamnden ansvarar for eventuella avvikelser mellan utfall och prognos i1 befolkningsantalet.
De av kommunfullmiktige faststidllda kommunbidragen péverkas inte vid avvikelser i
befolkningsunderlaget under verksamhetsaret.

Investering, finansiell leasing och lokalforhyrning

Kommunfullméktige faststéller dels en investeringsram for projekt som understiger 5 mnkr,
dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerdrigt projekt som uppgér till 5 mnkr eller
mer.

Om totalutgiften for ett investeringsprojekt uppgér till 5 mnkr eller mer ska ndimnd inhdmta
igangséttningstillstdnd fran kommunstyrelsen.



I de fall ett investeringsprojekt inte startas och budgeten ddrmed inte tas i ansprak under det ar
som det finns upptaget i budgeten, sa médste nimnd ansdka om nytt investeringsbelopp for att
kunna genomfora investeringen. Anslag som inte tagits i ansprak under budgetéret kvarstar
inte.

Vid forhyrning av lokaler och tecknande av hyresavtal med AB Sjobohem dér nuvirdet av
hyreskostnaden 6verstiger 10 mnkr, ska forhyrande nimnd inhdmta kommunstyrelsens
tillstdnd. Vid extern forhyrning ska kommunstyrelsens tillstand alltid inhdimtas oberoende av
belopp.

Leasing i kommunen jimstdlls med upplaning. Den provas och beslutas av kommunstyrelsen.

Uppfoljning

Néamnd ska inge utfallsprognos och delérsrapport till kommunstyrelsen enligt sarskilt
uppréttade arliga anvisningar. Ndmndernas rapporter utgdr grund for kommunlednings-
forvaltningens kommungemensamma rapport. Kommunstyrelsen ska behandla
uppfoljningsprognosen medan kommunfullméktige ska behandla delérsrapporten.

Némnderna dr ansvariga for att f6lja budgeten inom sina respektive omréden, och for att
besluta och genomfora atgirder sa att verksamheten bedrivs inom de ramar, riktlinjer och
malsdttningar som kommunfullméktige har faststéllt. Avvikelser 1 forhéllande till budgeten
ska skriftligen forklaras av berord forvaltning, som underlag for nimnds stéllningstagande till
uppfoljningsprognos och deldrsrapport. Nar obalans rader mellan ekonomiska krav och
verksamhetens krav, dr det ekonomiska kravet 6verordnat verksamhetskraven, i avvaktan pa
politisk behandling. Ndmnderna har sévil befogenheter som skyldigheter att vidta atgirder
bade for att hélla budgetens ram och for att genomfora budgetens intentioner.

Niér en avvikelse befaras, ska nimnden omedelbart vidta atgirder. Namndens ansvar bestar i
att antingen sjdlv besluta om atgirder eller ge forslag till kommunfullmaktige.
Utgangspunkten bor vara att fragan kan overforas till kommunfullmiktige endast i de fall dar
ndmnden helt saknar mdjlighet att vidta atgérder inom det egna ansvarsomradet.

Atgirder av storre vikt som vidtagits av nimnd ska 16pande redovisas i nistkommande
utfallsprognos/delarsrapport till kommunstyrelsen/kommunfullmiktige. Atgirder som berdr
fler nimnder ska samverkas med berorda. Ndmnd ska for egen del behandla ekonomisk
uppf6ljning regelbundet.

Arsanalys

Namnd ska sammanstilla och avsluta rdkenskaperna i ett bokslut/arsanalys.

Redovisning

Redovisningen styrs av kommunal redovisningslag, ovrig lagstiftning och god
redovisningssed. Kommunstyrelsen tolkar och faststéller tillimpning for Sjobo kommun och
utfardar regler och anvisningar i samband med detta.

Néamnderna ansvarar for att den flerdimensionella kodplanen anvidnds konsekvent och
genomténkt inom respektive nimnds alla verksamheter.



Ko&p av interna varor och tjanster

Genom en affarsmaissig syn pa internt kop av varor och tjdnster efterstriavas ett synsitt som
bidrar till att skapa forutsittningar for ett affarsméssigt val av olika resursinsatser.
Kostnadsmedvetenhet och en battre hushallning med resurserna efterstrdvas genom
information om vilka kostnader som &r forenade med de tjanster som tillhandahélls internt.

Interndebiteringen utgor ett stod i1 arbetet med att skapa en rittvisande bild av kostnaden for
respektive verksamhet.

Relationerna ska priglas av affarsméssighet och kommunens bésta (kommunnyttan) ska alltid
sattas fore effekten hos ndmnd, vid eventuell konflikt mellan dessa intressen. Vid internt kop
av tjanster ska det finnas avtal som reglerar forhallandet mellan férvaltningarna. Avtalen ska
reglera forhallanden som kvalité, leverans, prisséttning, uppsiagning och sa vidare. For att
uppnd de effekter som efterstrivas dr det av vikt att bestdllaren kan pdverka volym och
kvalitet och att detta aterspeglas 1 prisséttningen.

Kommunstyrelsen avgor tvister dér interna parter inte kan enas vid forhandling, till exempel
pa grund av skilda stdndpunkter i1 forhéllande till kommunnytta.

Spelreglerna for det interna kop- och forsiljningssystemet ska bidra till att stimma av de
interna produktionsenheternas resultat och avgora dessa funktioners effektivitet.

Utover overenskomna kvalitetsforandringar fér interna leverantdrer maximalt hoja priser
enligt den kompensation for priser och 16ner som tillimpas 1 budgetprocessen.

Debitering av internt kop ska goras om virdet av varan/tjansten star i rimligt forhéllande till
den administrativa kostnaden for debiteringen. Internfakturering till mindre virde ska
undvikas och internfakturor under 100 kr bor inte forekomma.

Det dr den part som levererat varan/tjansten som svarar for att intern faktura skickas. I de fall
dar intern vara/tjanst erhalls med regelbundenhet faktureras den interna kunden per ménad,
for att underlitta resultatuppfoljning och delérsbokslut. Bokforing av interna mellanhavanden
avslutas helt per kalenderar och internfakturering far endast avse de varor/tjdnster som
levererats innevarande ar.
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1(1)
TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
SJOBO 2016/50

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Budgetskrivelse 2017 ars budget vard- och omsorgsniamnden

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har uppdragit at ndmnderna att inkomma med budgetskrivelse avseende
budget 2017 i enlighet med uppréttade anvisningar.

Enligt anvisningarna och i enlighet med faststilld budgetprocess skall nimnderna i
budgetskrivelsen beskriva hur man hanterar en situation dir kommunbidragen justerats
med kompensation for pris- och l16ne6kningar, befolkningsfordndringar samt sérskilt
beslutade justeringar.

Viktiga fragor att berdra ér bl a; Hur klarar nimnden uppdrag och maél utifran
planeringsforutséttningarna?, ekonomiska forutséttningar t ex taxeforandringar,
verksamheten utveckling de senaste dren, verksamhetens behov, framtida fordandringar i
kommunens dtagande, verksamhetens ekonomiska forutséttningar, 16ne- och
rekryteringsldge - 16neutveckling samt behov av investeringar.

Budgetskrivelsen skall dessutom innehélla en beskrivning av dels vad det skulle innebéra
om verksamheten skulle bedrivas med 90% av nuvarande kommunbidrag respektive en
utokning av kommunbidraget pa 5%.

Dessutom skall en beskrivning goras avseende verksamheter som inte maste utféras och
drivas av kommunen, respektive verksamheter som kan bedrivas i mellankommunal
samverkan i syfte att minska kostnaderna och 6ka kvalitén.

Beslutsunderlag

Forslag till budgetskrivelse for vard- och omsorgsndmnden.

Beslut frin kommunstyrelsen avseende anvisningar infor nimndernas budgetskrivelser
angdende budget 2017.

Forslag avseende mal och indikatorer 2017-.

Budgetprocessen.

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Forvaltningsberattelse

Styrprocess

Y
14 63 STYRPROCESS

Budgeten dr kommunens verktyg for planering,
styrning, uppfoljning och kontroll av verksam-
heten. Den politiska nivdn gor i budgeten en
bestallning av drets verksamhet och anger uti-
fran vilken malsittning och ekonomiska ramar
som denna ska bedrivas.

Kommunfullmiktige antar arligen, i enlighet
med Kommunallagen, en tredrsbudget.

Budgetprocessen inleds i januari med en
genomgang av omvarldsforandringar, forut-
sattningar och budskap. Under mars ménad
overlamnar naimnderna en budgetskrivelse. Av
beskrivningen ska framgé viktiga forandringar,
hur verksamheten klarar av sitt uppdrag och
sina mal, 1one- och rekryteringsldge, ekonomisk
utveckling samt kommentarer kring investe-
ringsbehov.

Under perioden februari—april uppdateras
de ekonomiska forutsattningarna till foljd av ny
skatte- och befolkningsprognos, samt dvriga
fordandringar som skett sedan foregdende budget
faststilldes i juni dret innan. Parallellt bedrivs en
oversyn och utvirdering av indikatorerna. For-
slag pa vilka indikatorer som ska tas bort samt
vilka som ska tillforas, utarbetas.

Budgetberedningen utarbetar darefter forslag
till kommunbidrag, investeringsbudget samt in-
dikatorer och skrivelse med forslag pd kommun-
bidrag oversandes till namnderna i slutet av
april. I borjan av maj fors en gemensam diskus-
sion mellan budgetberedningen och represen-
tanter for nimnderna om det utskickade for-
slaget och de prioriteringar som gjorts. Darefter
faststaller budgetberedningen, med beaktande
av erfarenheter fran budgetdialogen, forslag till
budget. Forslaget presenteras darefter for repre-

sentanter for nimnder, forvaltningar, bolagen
och forbunden.

Efter att kommunstyrelsens arbetsutskott
behandlat budgetberedningens forslag till
budget tas forslaget upp for facklig samverkan.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
fattar beslut om budgeten under juni ménad.
Direfter ska respektive nimnd uppritta intern-
budget vilken ska beslutas senast i december aret
innan budgetaret.

Enligt Kommunallagen (kL) 3:9 ska kommun-
fullmiktige besluta om mal och riktlinjer for
verksamheten. Dessa dr i huvudsak av 6ver-
gripande karaktar.

Kommunfullmiktige beslutade i februari
2010 om Sjobo kommuns vision 2020. Visio-
nens fem malomraden dr de samhillsomrdden
dar en positiv utveckling paverkar alla kommu-
nens invanare och har stor betydelse for fram-
tidens Sjobo. Respektive mdlomrade bestar av
upp till fem inriktningsmal. I budgeten har in-
riktningsmalen kompletterats med indikatorer.
En indikator ar ett nyckeltal/matt som belyser
viktiga aspekter i verksamheten pa ett Gver-
skadligt sitt och som det ar viktigt att strava
efter. Vilka verksamheter som ansvarar for att
uppna respektive indikator framgar av avsnittet
verksamheterna.

For samtliga indikatorer géller att graden av
maluppfyllelse mits genom att jimfora arets
utfall med foregdende ars utfall.

Respektive forvaltningschef upprattar dar-
efter en verksamhetsplan med den av kommun-
fullmiktige faststillda budgeten som underlag.
Verksamhetsplanen utgor en beskrivning av den
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planerade verksamheten och anvinds i syfte att
kontinuerligt utveckla och forbattra verksam-
heten. Planen beskriver vilka aktiviteter/atgarder
som ska vidtagas utifran beslutade ekonomiska
ramar for att under dret uppna de av riksdag,
kommunfullmiktige och nimnd faststillda
malen. Planen ska koppla den kortsiktiga verk-
samhetsstyrningen med den langsiktiga visionen
och strategin. Sa konkret som mojligt ska de
atgirder beskrivas som kravs for att uppnd upp-
satta mal och av beskrivningen ska det framga
atgdrder/aktiviteter som vidtages, ansvarig och
tidplan. I verksamhetsplanen ska dven framga
hur mitningen av den aktuella indikatorn ska ske.

Respektive enhet ska darefter utifran forvalt-
ningschefens verksamhetsplan uppritta en lokal
handlingsplan av vilken det framgér vilka dtgar-
der enheten kommer att vidta for att uppfylla de
uppdrag som erhallits i verksamhetsplanen.

Sista steget i malkedjan utgors av medarbeta-
rens individuella plan av vilken det ska framgd
medarbetarens dtgarder for att under dret bidra
till att kommunens malsdttning uppnas.

MODELL FOR MALSTYRNING

2N\

) KOMMUNFULLMAKTIGE
Overgripande policydokument och riktlinjer
Malomrade/Inriktningsmal/Indikatorer

LAGAR

NAMNDER/BOLAG
Namndsspecifika mal

2N\

VERKSAMHETSPLAN/AFFARSPLAN
Upprattas av forvaltningschef

2\

ENHETER
Lokal handlingsplan

2N

MEDARBETARE
Individuell handlingsplan

AVTAL

2 ;=-.‘_'|-h.'h|--u. (3]
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i
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Vision

Sjobo - en plats for tillvaxt
med innovation och attraktivt
boende.

Verksamhetsmal
Malomrade 1 - Livskvalitet

Ett gott liv och en aktiv fritid

Sjobos invanare erbjuds ett gott liv i livets
alla skeenden. Hér finns ett rikt och varierat
kulturliv. Det &r néra till god vard och
omsorg for alla 1 kommunen.

Sjobo erbjuder en aktiv fritid. Naturen och
tystnaden finns néra for alla. Idrott i en god
idrottsmiljo finns for barn, unga och vuxna.
Folkhélsan blir allt béttre.

INDIKATOR

Nojd-Region-Index ska forbattras.

Nojd-Medborgar-Index ska forbéttras.

Antalet polisanmilningar om vald
inomhus 1 nédra relationer/bekanta med
offret ska minska.

Tillgiinglighet och delaktighet

Alla kommuninvanare kédnner sig delaktiga
1 samhéllet och 1 samhéllets utveckling.
Alla har mgjlighet att ta del av det som
erbjuds och kan paverka utbudet. I Sjobo ar
det néra till beslutsfattare och korta
beslutsvégar. Det ar létt att hitta rétt 1
sambhéllet och i livet.

INDIKATOR

Nojd-Inflytande-Index ska forbéttras.

Tillgdngligheten pa kommunens
kommunikationskanaler ska oka.

Attraktivt och mangsidigt boende
Sambhaille eller landsbygd, flerfamiljshus,
villa, gard eller ldgenhet — valmojligheterna
nir det giller boende &r ménga i Sjobo. Nya
bostadsomraden for nybyggnation finns
bade centralt i Sjobo och i omréden utanfor
centralorten. Kommunen erbjuder unika
mdjligheter vad giller nybyggnation med
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nérhet till skolor, affdarer och foretagsbyar,
men ocksa till skog och rekreation.

INDIKATOR

Kommunens flyttnetto ska vara positivt.

Mingfald och valfrihet

Sjobo har plats for alla och uppmuntrar och
varnar om mangfald i samhéllet.
Kommunen ér till for alla och alla har
samma frihet att gora sina livsval. Det finns
mycket att vdlja pad genom hela livet — fri
och offentlig forskola, skola och
yrkesutbildningar, privat och offentlig vard
och omsorg. Sjobo ar 6ppen for alla oavsett
etnisk bakgrund, kultur, religion eller
sexuell laggning.

INDIKATOR

Antalet externa aktorer ska oka.

Malomrade 2 - Kunskap

Elevens forutsittningar stir i centrum
Alla barns och ungas unika egenskaper och
forutsattningar att utvecklas och ta till sig
kunskap och fardigheter &r standigt 1 fokus 1
skolarbetet. Eleverna har stor delaktighet
och stort inflytande dver skolans arbete.

Hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten

Sjobos pedagogiska verksamhet utvecklas
standigt. Nya pedagogiska ron fangas upp
och appliceras i skolarbetet. Detta ger hog
kvalitet pa utbildningen och kontinuerlig
fornyelse inom hela skolomradet i1 Sjobo.

INDIKATOR

Andelen barn/elever som upplever lugn
och ro i forskolan/skolan ska oka.

Alla elever ska né kunskapsmalen/-kraven
nir de ldmnar grundskolan.

Andel elever som fullfoljt
gymnasieutbildning inom fyra ar, ska oka.

Majligheter till livslingt lirande
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I Sjobo finns goda majligheter till
vidareutbildning med ménga olika
studievégar.
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INDIKATOR

Andelen deltagare som slutfor
vuxenutbildning med minst godként ska
oka.

Andelen av befolkningen som soker till
universitet/hogskola ska oka.

Andelen SFI-elever som genomfor
nivderna A-D ska oka.

Yrkesinriktad hogre utbildning

I dag finns grundskola, gymnasieskola med
program for yrkesutbildning inom transport
och bygg. Hogskoleutbildningar etableras 1
kommunen. Eftergymnasiala utbildnings-
och larlingsprogram etableras med stor
flexibilitet for att tillgodose sméforetags
och olika branschers behov av
yrkesutbildad arbetskraft.

Mailomrade 3 - Foretagande
och arbete

Positivt klimat for entreprenorskap

INDIKATOR

Inom ett ssmmanhédngande omréide i
anslutning till vdag 11 och 13 ska det
finnas minst 10 000 kvm mark tillgédnglig
for foretagsetablering.

Antalet rddgivningar som
nyforetagarcentrum genomfor ska oka.

Fortsatt satsning pa ”de grona
niringarna”

Lantbruksforetagen har genomgétt en
fordndring under den senaste
tiodrsperioden. Sjobo arbetar for en god
lantbruksutveckling. Histnédringen dr en
betydande del av kommunens grona
néringar och en fortsatt positiv utveckling
sker. Djuromsorgen och
livsmedelsproduktionen inom de grona
ndringarna haller hog kvalitet for att
erbjuda konsumenterna forstklassiga,
nirproducerade livsmedel och detta har
starkt lantbruksforetagens konkurrenskraft.

INDIKATOR

Andelen avtal med sméa- och medelstora
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livsmedelsforetag ska oka.

Ett livskraftigt naringsliv

Sjobos ndringsliv priaglas av stabilitet,
resurshushallning och utvecklingskraft, det
vill sdga hallbarhet med I6nsamma foretag
och manga arbetstillfdllen. Tillgdngen pa
valutbildad arbetskraft dr god och
kommunen strdvar efter att erbjuda de
utbildningar som efterfrdgas. Naringslivet
karaktiriseras av mingsidighet och
nyskapande.

INDIKATOR

Antalet nyregistrerade foretag per 1 000
invénare ska oka.

Andelen kommunala verksamheter som
konkurrensutsitts enligt lagen om
offentlig upphandling/anbud ska 6ka.

Samverkan med forskning och
utbildning

Samarbete mellan foretag, néringsliv,
hogskola, universitet, forskning, den
offentliga sektorn och politiken dr viktigt
for néringslivsutvecklingen, och en
integrerad del 1 Sjobos néringslivspolitik.
Nya produkter, nya forskningsron,
utveckling av skolor och utbildningar
utvecklar Sjobos néringsliv.

INDIKATOR

Samarbetet med forskning, utbildning och
innovatorer ska dka.

Milomrade 4 - Infrastruktur

Utbyggnad av vigniit och okad
trafiksikerhet

Det ar latt att ta sig fram. Végnitet, bade for
motorfordon, gaende, cyklister och de
allménna kommunikationerna har hog
standard och hog sikerhet.

INDIKATOR

Antalet sammanhédngande cykelstrak ska
oka.

Antalet cykelstrik i kombination med
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ridvdgar ska dka.
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Kortare pendlingstider, fler bussturer
och sparbunden trafik

Pendlingstiderna till storstadsomrddena och
mellan kommunens olika tétorter har
kortats genom utbyggd infrastruktur och
forbéttrade allmdnna kommunikationer. De
allmédnna kommunikationerna har dkats
genom turer dven mot norra Skdne och
Mellanskane. Tagforbindelser ger stora
miljovinster.

INDIKATOR

Antalet resor med kollektivtrafik ska oka.

Antalet turer med kollektivtrafik mellan
kommunens titorter ska oka.

Modern ICT (informations- och
kommunikationsteknik)
Utvecklingen av nya
kommunikationstekniker foljs och
mojliggdrs kontinuerligt 1 alla
kommundelar.

INDIKATOR

Antalet hushall som bedoms ha mdojlighet
till god internetuppkoppling ska oka.

Malomrade 5 - Hallbar

utveckling

Kommunen arbetar for att alla invanare ska
kunna bo och verka i Sjébo utan att belasta
miljon. Det finns ett vil utbyggt system for
fornyelsebar energi, vi hushallar med vara
naturresurser och tar hansyn till vira
miljovarden och klimatutvecklingen.

INDIKATOR

Restavfall vid fastigheten ska minska.

Andelen hushall anslutna till kommunalt
avlopp och vatten ska oka.

Andelen icke godkinda enskilda avlopp
ska minska.

Mal medarbetare

Sjobo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare fOr att 1 framtiden kunna
behalla och rekrytera personal.
Viljeinriktningen fOr att fortsitta utvecklas 1
ratt riktning finns 1 kommunens
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personalpolitiska program. Med bland annat
2012 ars medarbetarundersokning som
grund har det utkristalliserat sig vissa
omraden som behover utvecklas vidare.

Sjobo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

INDIKATOR

Andelen anstéllda som upplever Sjobo
kommun som en bra arbetsgivare ska oka.

En god arbetsmiljo.

INDIKATOR

Friskndrvaron i Sjobo kommun ska vara
hogre dn genomsnittet for Sveriges
kommuner.

Tydlig och konkurrenskraftig
lonepolitik.

INDIKATOR

Sjobo kommun ska, i de olika
yrkeskategorierna, ha en medianlén som
ligger 1 nivd med 6vriga kommuner i
Skane.

Uppdrag

1. Samtliga verksamheter ska bidra till
utveckling av hemsidan genom
kontinuerliga uppdateringar,
designen ska vara standardiserad (t
ex ndmndernas sidor ndr det giller
protokoll/handlingar etc.).
Information ska dven erbjudas pa
fler sprak.

2. Utforma en kommunikationsstrategi
som innebar tydligare och férre
kommunikationskanaler mellan
kommunen och medborgarna.

3. Verksamheterna ska utforma
arbetsprocesser dér barn och
ungdomar ska vara delaktiga vid
beslut som rér dem. Till stod 1
utvecklingsarbetet finns
barnréttsstrategerna.

4. Alla elever ska erbjudas PRAO i
grundskolan och samverkan med
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néringslivet ska utokas enligt
konceptet Transfer skola.
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SJOBO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2016-01-27 3

§2 Dnr 2015/269
Anvisningar infor nimndernas budgetskrivelser

Kommunstyrelsens beslut

1. Nimnderna fir i uppdrag att uppriitta budgetskrivelser i enlighet med anvisningar i bifogat
dokument.

2.1 samband med att budgeten for 2017 faststills, med budgetskrivelserna som underlag,
avgors slutligt kommunbidragens fordelning mellan verksamheterna.

3, Vird- och omsorgsnidmndens ansdkan om utdkat kommunbidrag med 2 mnkr 2016 till
verksamhet for personer med funktionshinder beviljas. 2 mnkr av medel for oforutsedda
behov som stir till kommunstyrelsens frfogande omdisponeras till verksambhet for personer
med funktionshinder. Efter omdisponeringen dterstr 6,2 mnkr till kommunstyrelsens
disposition.

Reservationer
Christer Hovbrand (S), Cecilia Olsson Catlsson (8) och Roland Wiking (S) reserverar sig mot

beslutet vad giller skrivningen om Sjobo Elnit AB.

Christer Hovbrand (S), Cecilia Olsson Carlsson (S), Roland Wiking (5) och Kirsten Junker
(MP) reserverar sig mot beslutet vad giller forsta meningen i n#st sista stycket pa sidan 9.

Christer Hovbrand (S), Cecilia Olsson Carlsson (8) och Roland Wiking (S) reserverar sig mot
beslutet vad giller besparingar inom kommunstyrelsens turism- och fritidsverksambhet.

Magnus Olsson (SJP), Gert Ask (SD) och Lars Wilhelm Larsson (SD) reserverar sig mot
beslutet vad giller skrivning om kostnader for nyanlénda.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ska besluta om anvisningar infor ndmndernas budgetskrivelset.

Arbetsutskottet har hinskjutit drendet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderiag
Arbetsutskottets beslut den 20 januari 2016 § 2
Forslag till skrivelse

Forslag till beslut pa sammantridet

Stefan Lundgren (M): Ndmnderna fér i uppdrag att upprétta budgetskrivelser i enlighet med
anvisningar i uppriiftat dokument, med dndringar enligt vad som redovisats vid sammantradet.
1 samband med att budgeten for 2017 faststills, med budgetskrivelserna som underlag, avgdrs
shutligt kommunbidragens fordelning mellan verksamheterna. Vard- och omsorgsnémndens
ansdkan om utdkat kommunbidrag med 2 mnkr 2016 till verksambhet for personer med
funktionshinder beviljas. Medel tas ur anslag som stér till kommunstyrelsens forfogande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

B )
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SJOBO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2016-01-27 <

Cecilia Olsson Carlsson (S): Meningen pé sidan 8 om Sjobo Elndt AB ska strykas. Forsta
meningen i niist sista punkten pa sidan 9 ska strykas.

Christer Hovbrand (S): Inga besparingar ska goras inom kommunstyrelsens turism- och
fritidsverksamhet. '

Magnus Olsson (SJP): En punkt om att kostnaderna for nyanlinda ska ses over ska liggas till
pé sidan 9.

Gert Ask (SD): Instdmmer i Magnus Olssons forslag.

Beslutsgang
Ordfsranden stiller forst Cecilia Olsson Carlssons forslag om skrivningen om Sjobo Elnit AB

mot sitt forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller ordftrandens forslag.
Ordfsranden stiller direfter Cecilia Olsson Carlssons forslag om att stryka forsta meningen i
niist sista punkten pé sidan 9 mot sitt forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller

ordforandens forslag.

Ordfsranden stiller direfter Christer Hovbrands forslag om att inga besparingar ska goras
inom kommunstyrelsens turism- och fritidsverksamhet mot sitt forslag och finner att

kommunstyrelsen bifaller ordférandens forslag.

Ordforanden fragar direfter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Magnus Olssons forslag
om att liigga till en punkt pa sidan 9 om att kostnaderna for nyanlinda ska ses dver och finner

att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Beslutet skickas till

Nimnderna

Ekonomiavdelningen
Justarinaen tilikannagiven 4 Gjéhg
Kommuns &l iavia ¢in /(—)ac
?IfZ&vj:-‘-(‘.}‘:-' rada | colint
rait uidracet, betygar i tjansen

S /

/A el
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DPatum
- 2016-02-05
SJOBO

KOMMUN

Nimndernas budgetskrivelser

Under hissten 2015 har det pagatt en process infor budget 2017 gillande indikatorer och ekonomiska
prioriteringar. Bakgrunden till diskussion kring de ekonomiska prioriteringarna &r att 1 den ekonomiska
flerdrsplanen for 2017 och 2018 uppvisas ekonomisk obalans. Prioriteringar behdver goras for att de
ekonomiska méalsittningarna ska klaras.

De ckonomiska malsittningarna r att drets resultat ska vara lagst { procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning, samt att 8ver en fyradrsperiod ska inte nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten Sverstiga summan av avskrivningar och arets resuitat for denna
verksamhbet. Over lingre sikt finns foljande mélsdttningar:

« Balanskravet ska for en femarsperiod i genomsnitt minst motsvara 1 procent av skatteintikdter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjimning och fastighetsavgift.

« Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska fullt ut vara sjdlvfinansierad. For den
avgiftsfinansierade vatten- och avioppsverksamheten kan undantag goras efter en beddmning av hur
taxenivierna paverkas.

Malsittningarna finns bland annat till for att kommunen ska kunna finansiera den skattefinansierade
verksamhetens investeringar med egna medel istillet for att lana till investeringarna med medfoljande
skade rintekostnader och tkade risker.

Ett mal om en procent i §verskott innebir att kommunen inte omedelbart behdver vidta tgirder i
situationer déir driftkostnaderna dkar eller skatteintékterna viker. Langsiktigheten ger forutsittningar
£65r nimnderna att planera sin verksamhet och att kunna folja planeringen. Att behova minska budgeten
under 16pande budgetér &r aldrig bra men kan bli nédvindigt om kommunen har smé marginaler och dr
pé viig mot ett underskott. Att infc agera i ett sadant Bige kan forvirra problemen eftersom
balanskravet innebir att kommunen kommande 4r dels ska ta igen ett underskott som uppstétt och
sedan fven hantera anledningen till underskotten. Ju langre kommunen vintar med att agera, desto
svarare blir d4 situationen.

En allmin erfarenhet &r att det finns ett samband mellan en vélskott ekonomi och en bra verksambhet.
For att kunna genomfora offensiva satsningar och verksamhetsutveckling krévs att det finns en
ckonomi som tillater detta. De som alltid lever pa eller under marginalen hamnar Jatt 1 ett ldge med ett
stindigt ekonomiskt gnetande och detta arbete tar ofta stor kraft frin organisationen, som da inte kan
fokusera pa den mer strategiska och langsiktiga planeringen.
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Ett verskottsmal om atminstone en procent ger ocksd mojlighet att “viirdestikra™
anliggningstillgingarna. Avskrivningar gbrs p4 historiska anskaffningsvirden utan hinsyn till
inflationsrelaterad viirdeminskning. Samtidigt & ny utrustning ofta utvecklad och mer avancerad in
den som ersits, vilket vanligen innebir att den &r dyrare.

Med ett Sverskottsmal om en procent av skatteintiikter och generella statsbidrag, kompensation fér
pris- och [8nedkningar, hinsyn tagen till aktuella skatte- och befolkningsprognoser, helarseffekt for
Sjobo Simanliggning och LSS-boende pé Viljan, dr resultatet knappt 18 mnkr ligre dn den
ekonomiska mélsattningen. Med dessa forutsétiningar behGver nettokostnaderna minska med 18 mnkr.

Befolkningsutveckling
En del i berdkningsunderlaget for budget 2017 r kompensationen till verksamheterna for fordndringar

i befolkningen. En dkande befolkning kréiver mer resurser. Uppgifterna om befolkningen 2015-12-31
sir fortfarande prelimindra. Utfallet visar att Sjobo okat med 106 personer det senaste aret. En stor del
av Skningen kom i slutet av ret. Storst har Skningen varit i dldersklassen 65-79 &r som Okat med 89
personer, en viss kning har ocksé skett 1 grundskoledldern medan den strsta minskningen sker i

aldern 19-24 ar.

Enligt resursfordelningsmodellen forindras kommunbidraget for vissa verksamheter utiftin
befolkningsforindringar. Nir SCB fastslagit 2015 &rs befolkningssiffror kommer en ny
befolkningsprognos att goras for 2017, intill dess anviinds befolkningsprognosen som gjordes infor
arbetet med budget 2016. 1 resursfordelningsmodellen gors dven justering for omsorgsforandringar
samt forandringar i antalet kvadratmeter gata och cykelled. Dessa foréndringar kommer att tas fram

senare 1 budgetprocessen.

Eftersom det snart gt ett ar sedan befolkningsprognosen togs fram finns det risk {or aft den &r
inaktuell. Dock kan konstateras att prognosen med stor precision forutsagt befolkningen per 2015-12-
31, i skolaldern 6-15 4r skiljer det endast fyra invénare mellan prognos och utfall. Storst avvikelse
mellan prognos och utfall finns i alderskategorin 80-89 dér det &r 12 invénare mer dn prognosticerat.
Totalt for hela befolkningen skiljer det 17 invénare mellan prognos och utfall.

Enligt prognosen kommer antalet invanare i forskoledldern att vara ofriindrat 2017 medan det finns en
skning i grundskole- och gymnasieldrarna. Inom dldreomsorgen dkar antalet invénare i de yngre
aldrarna medan det ir en liten forindring i de #ldsta Aldrama. Befolkningsforindringarna, samt hur
kommunbidragen foréindras i enlighet med resursfordelningsmodellen, framgar av nedanstiende tabell.

Tabell 1: Eériindrade kommunbidrag utifrén befolkningsférindringar 2017 (Mnkr}.

Foriindring  Fériindring
antal kommunbidrag

Alder invinare (munkr)
Forskoleverksamhet 1-5ar 0 0,0
Fritidshem-, forskoleklass och grundskoleverksamhet 6-15 ar +34 3,8
Gymmasieskola 16-18 ar +12 1,6
Aldreomsorg 65-w +67 3,1
Summa 8,5

Analys av den ekonomiska utvecklingen
Sjsbos nettokostnader inklusive finansnetto métt som kronor per invanare har under den senaste

tiofrsperioden Skat snabbare &n for sivil riket som kommungruppen!. I Sjébo har kostnaderna Skat

1 §jobo tillhér kemmungruppen forortskommuner till storre stader enligt SCB:s definition.
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med 39,13 procent medan Skningen £or samtliga kommuner uppgdr till 32,89 procent och for
kommungruppen redovisas 36,38 procent. Frin och med 2008 borjar Sjobos kostnader 6ka snabbare in
for sivil riket som kommungruppen, dock med undantag fSr 2009 och 2010. Kostnadstkningen har
klarats av d4 Sjobos intikter i form av skatter, generella statsbidrag och utjamming tkat snabbare in for
de grupper som jimforelsen gjorts med. For Sjtbos del har detta méjliggjorts av att kommunalskatten
hojts vid 2 tillfillen. Aven ett positivt utfall av den dversyn av kostnadsutjgmningen som genomfordes
2014 bidrar till den positiva utvecklingen med en minskad avgift om cirka 11 mnkr ar 2014 och pa sikt
20 mnkr. Fér perioden 2015 — 2018 kvarstér situationen, innebérande att kostnaderna kar snabbt, men
till skillnad mot tidigare period kar inte intéikterna alls i samma takt. Istéllet klaras ekonomin 2016
genom att resultatet séinks. For 2017 och 2018 ser den ekonomiska situationen dnnu sémre ut.

Till viss del forklaras kostnadsskningarna av demografiska forindringar men dven kostnadsSkningar
inom individ- och familjeomsorgen samt personer med funktionshinder. Dirtill finns det inom
forskolan kostnadstkningar som inte direkt kan relateras till demografiska forandringar. Nar Sjobo
Simanliggning och Ostra Farshallen tas i bruk kommer dven kostnaderna for fritidsanldggningar 6ka

snabbt,

Ett siitt att mita den lokala ambitionsnivan och verksamhetens ekonomiska effektivitet r att anvinda
begreppet pettokostnadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelsen jimfor kommunens nettokostnader med
standardkostnaden (statistiskt forviintad kostnad”). En avvikelse 6ver 0 indikerar ett hogt
kostnadslige, villet kan bero pa en eller flera orsaker sisom hog ambitionsniva, 1ag effeltivitet och
1aga avgifter. Nir nettokostnadsavvikelsen beréiknas ingfr &ven fordelade kostnader for central
verksamhet inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Standardkostnader beriiknas endast for de verksamheter som ingér som delmodeller i
kostnadsutjimningen.

Tabell 2: Nettokostnadsavvikelse i procent for Sidbo kommun

isavvikelse forskola och skolbamomsarg, (%)

Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) R
| Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)_ -

i Nettokostnadsawvikelse individ- och famifjieomsorg, %)y | ] .89
Nettokostnadsavvikeise LSS, andel (%) L N ZJJW 25 | 54
| Nettokostnadsavvikeise éldreomsorg, (%) e L _3_2_5 mﬂ_ﬁ;@,ﬁr -5.8

Frin och med 2014 #r det endast 4ldreomsorgen som redovisar ligre nettokostnadsavvikelse &n noll
medan individ- och familjeomsorgen som tidigare haft mycket 1iga kostnader frdn och med 2014 har
en avvikelse som &verstiger noll. For ait kunna kiara kostnader som ligger &ver
standardkostnadsavvikelsen kriivs antingen hdgre kommunalskatt &n i andra kommuner och/eller laga

kostnader i 6vriga verksamheter.

Jamforelserna nedan gors pa kommunniva vilket innebér att variationer forekommer mellan olika
enheter.

Férskola och skolbarnsomsorg :
Med en redovisad avvikelse 1 forhallande till nettokostnaderna med 7,2 % tilldelar Sjbo verksambeten

knappt 11 mnkr utdver standardkostnaden.
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Andelen barn som efterfragar forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg uppgick 2014 till 85,9 %.
Detta &r 0,7 % hogre in genomsnittet for Skéne. Avvikelsen motsvarar 7-8 barn och forklarar ddrmed
endast en mindre del av avvikelsen. Efterfragan har i princip vatit of$rdndrad under perioden 2010
2014 dven om den fluktuerat ndgot mellan dren. Kostnadsskningen per invéanare 1-5 ar har under
samma tid varit 17,5 %. Tyvirr dr den statistik som finns att tillga betriffande kostnaderna i forskola

begriinsad.

Om jimforelsen i stillet gors i form av kostnad per inskrivet barn redovisar Sjsbo dven hér hdga
kostnader. 2014 uppgick kostnaden per inskrivet barn till 137 822 kr, vilket dr cirka 11 300 kronor mer
#n genomsnittet for Skéne. Trots hogre kostnader &r barngrupperna i Sj6bo, med 1 genomsnitt 19,2
barn per avdelning, stdrre in genomsnittet for Skdne som redovisar 17,05 barn per avdelning.

Niir det giiller personaltiitheten redovisar Sj6bo 5,6 barn per arsarbetare vilket dr i nivd med
genomsittet for Skane. Den hogre kostnadsnivén beror bland annat pd dyrare lokaler jamfort med

riket.

Hur pass ndjda medborgarna dr med forskoleverksamheten méts i SCB:s N&jd-Medborgar-Index och
med index 64 uppnar forskola ett av kommunens biittre index. Sjobos resultat ligger pa samma niva
som genomsnittet for samtliga deltagande kommuner. Endast 46 % av de som erbjudits plats inom
forskoleverksamheten har Fitt plats pa onskat placeringsdatum. Genomsnittet i landet &r 65 %. Dock dr
den genomsnittliga vintetiden endast fem dagar vilket &r bland landets Igsta om man undantar de 25

kommuner dir alla far plats pd dnskat datum.

Inom skolbarnsomsorgen efterfrigade 54 % av barnen i &ldern 6-12 &r skolbarnsomsorg ar 2014, vilket
&r en nagot ligre andel #n f6r Skéne dir andelen uppgick till 55 %. Avvikelsen for Sjébos del
motsvarar cirka 14 barn fiirre &in genomsnittet f5r Skéne. Efter att efterfrigan i Sjobo Skade fran 53 %
2010 till 56 % 2011 har den direfter &rligen minskat med 1 procent. Verksamhetens kostnad per
invénare 6-12 &r har under samma period 6kat med cirka 45 %.

Precis som for forskoleverksamheten dr den statistik som finns att tillg betriffande kostnaderna for
fritidshemmen begrinsad. Sjobo redovisar ligre kostnader dn s&vil riket som Skéne. Sj6bos kostnad
per inskrivet batn i fritidshem uppgick 2014 till 26 782 kr medan motsvarande kostnad for Skéne var

32 240 kr per inskrivet barn.

Med 28,7 inskrivna barn/arsarbetare har Sjobo en ldgre personaltiithet dn Skéne som redovisar 23,3
barn/arsarbetare, vilket till viss del kan férkiara Sjobos ligre kostnad.

Skola
Fér skolan redovisas nettokostnadsavvikelsen till 7,7 %, vilket innebéir att verksamheten tilldelas 13

mnkr mer iin vad standardkostnaderna berdknas till.

Kostnadsdkningen per invénare 6-15 4r har under perioden 2010-2014 varit cirka 5,5 %. Den statistik
som finns att tillga betriffande kostnaderna i forskoleklass och grundskolan ar négot bittre &n vad som

redovisas i forskola och fritidshem.

Om jamforelsen i stillet gors i form av kostnad per elev 1 grundskola inklusive forskoleklass uppgér
Sjobos kostnader till 96 744 kr per elev 2014, vilket #r cirka 5 600 kronor mer én genomsnittet for

Skéane.

Den hogre kostnadsnivén i grundskolan kan forklaras av lokalkostnader, delvis skolskjutskostnaderna,
elevhiilsan och dvriga kostnader medan kostnadsnivin for undervisning och liromedel dr ldgre.
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Skolskjutskostnaderna #r betydligt higre &n genomsnittet 1 Skane men inte visentligt hdgre én
genomshittet i landet. Kostnadsliget kan till viss del forklaras med att Sjibo har en hogre
ambitionsniva nir det giller skolskjutsarna. Familjendmnden har sedan tidigare fatt i uppdrag av
kommunstyrelsen att se &ver regelverket. Dé skolskjutsavialet 1oper ut har en 6versyn av regelverket
pabrjats infor den kommande upphandlingen. Vid en jaimforelse med andra kommuner pédverkas
kostnaden #iven av att Sjobo har lite sidrre geografisk yta dn en del av de kommuner som ingér i

jimforelsen.

Lirartitheten ér enligt statistiken négot lgre i Sjobo &n genomsnittet i Skéne. For Sjsbos del uppgick
antalet elever per larare till 12,6 ir 2014, en tkning i forhallande till 2010 d4 antalet var 11,0 elever per
lsivare. I forhallande till savil Skéne (12,1) och riket (11,8) #t bemanningen lagre for Sjobos del. Aven
nir det géller dvrig pedagogisk personal dr 8jobos personaltiithet nagot ldgre dn genomsnittet for
Skéne. Kompletteras analysen med uppgift om andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen sé dr

andelen nigot lidgre for Sjobos del.

Fn del av skillnaden avseende lirverktygen kan forklaras av att till och med 2014 redovisades en del
av skolans IT-kostnad pi den centrala IT-enheten och &r ddrmed dven delvis en forklaring till de hogre

kostnaderna gillande posten dvrigt.

Samtidigt som det for skolan redovisas hogre kostnader én sévél riket som Skéne 4r det cirka 30
procent av eleverna som inte ndr kunskapskraven i alla &mnen. Av nedanstiende diagram framgér det
att situationen varit bestdende under en lingre period. Detta viicker naturligtvis ménga frdgor, en friga
som mdste stillas dr om resurserna i skolan anviinds rétt,

Andel elever i 3k9 som nar kunskapskraven i alla amnen,
2005-2015
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Kélla: Familjeforvaltningen

Andel elever som nadde kunskapskraven i alla #mnen var i Sjébo 62, % &r 2015 medan motsvarande
andel for Skane var 76,8 % och riket 75,3 %.

Gymnasieskola
Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieskolan uppgér till 10,6 % eller knappt 7 makr. Kostnaden &r

svar att paverka for Sjobos del dé en absolut majoritet av eleverna gir i skolor som inte drivs 1 egen
regi. T huvudsak forklaras avvikelsen av tva faktorer. Sj6bo har en storre andel elever som gir pd de
yrkesforberedande linjerna vars utbildningar &r dyrare &n de hogskoleférberedande. Dessutom ér
priserna i Skine forhallandevis hoga i ett nationellt perspektiv. De priser som Sjobo betalar [6r
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eleverna i andra kommuners skolor dkar betydligt snabbare &n inflationen i $vrigt. Fortsétter
utvecklingen kommer verksamheten att behova tillforas ytterligare medel.

Andelen elever i gymnasieskolan som tar examen efter 3 &r uppgar for Sjtbos del till 71,8 procent och
dirmed placerar sig kommunen i gruppen “de béista 25 %”.

Individ- och familjeomsorg

Frén att under en Hingre period redovisat mycket ldga kostnader inom individ- och familjeomsorg har
kostnaderna dkat under négra r och frén och med 2014 redovisas en nettokostnadsavvikelse med 3,9
% eller knappt 2 mnkr. Nettokostnaden per invénare har dkat fran 1 563 kr &r 2010 till 2 538 kr dr
2014, en 8kning med cirka 62 %. KostnadsSkningen #r i huvudsak hinforbar till barn- och
ungdomsvirden som under perioden 6kat med cirka 130 %. Okade dygnskostnader i samband med

placeringar stér for en stor del av kostnadstkningen.

Stisd for utsatta personer méts i SCB:s Nojd-Medborgar-Index. Indexet redovisas till 48, en forsimring
; forhallande till 2014 med en procentenhet, men samma niva som fOr samtliga deltagande kommuner.

LSS
For LSS-verksamheten uppgér nettokostnadsavvikelsen till 5,4 % eller knappt 4 mnkr. Mellan 2013

och 2014 Skar avvikelsen forhallandevis snabbt fran 2,5 % till 5,4 %. Genomgéende redovisas
kostnader 1 niva med Skine eller hogre. Sjobos kostnad per brukare i boende uppgér till 976,7 tkr
vilket #r 143 tkr hdgre &n genomsnittet for Skine. Av merkostnaden dr 57,2 tkr hiinforbart till

lokalkostnader.

Aven daglig verksamhet ter sig dyr vid i en jimfOrelse. Sjobo redovisar for 2014 en kostnad per
brukare som uppgar till 211,1 tkr, vilket &r 44,9 tkr hogre &n Skédne.

Fératom de direkta kostnaderna erligger Sjobo dven en utjimningsavgift for LSS-verksamheten som
2016 &r beriknad till 13,3 mnkr, en Skning med 2,5 mnky i forhdllande till 2014. Avgiften paverkas av
savil den egna som Svriga kommuners kostnadsutveckling. Detta innebdr att om Atgirder vidtages for
att minska kostnaderna i den egna verksamheten 4r risken stor att avgiften i utjgmningssystemet Okar.
En mojlighet att piverka kostnadsutvecklingen i verksambeten kan vara att inte medge framtida

kostnadskningar 1 samma omfattning som tidigare.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen #r som tidigare konstaterades den enda verksambet som Sjobo redovisar ligre

kostnader #n standarkostnaderna med -5,6 % nettokostnadsavvikelse eller knappt -11 mnkr. Gors
jamforelsen istillet som kostnad per brukare s visar det att det dr framférallt inom hemtjinsten som
situationen blir nigot annorlunda. Sjobos kostnad per brukare i hemtjénsten uppgick 2014 till 322,7 tkr
vilket 4r 58,5 tkr mer &n genomsnittet for Skane. Aven de redovisade kostnaderna for korttidsvérd ter

sig hoga 1 en jimforelse.

P4 fragan Hur ndjd eller missndjd r du sammantaget med ditt dldreboende har 87 % svarat att de ér
mycket ndjda/ganska nojda. Riksgenomsnittet dr 82 %. De dldre dr #nnu ndjdare med hemvérden, dér
har 95 % svarat mycket n6jd/ganska n&jd pd samma fréga. Riksgenomsnittet inom hemvarden ar 89 %.
Aven inom #ldreomsorgen #r vintetiden kort. Den genomsnittliga véntetiden for att {4 plats pd ett
ildreboende fran anstkan till erbjudande om plats 4r 25 dagar vilket placerar Sjobo pa delad 23 plats i

landet.
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Ovriga verksamheter
Andra verksamheter dir Sjébo har hoga kostnader ér fiitidsverksamheten. Framfor allt dr det fritids-

och idrottsanldggningarna diir kostnaderna ligger hogt jamfbrt med andra kommuner. Dessa kostnader
kommer att 8ka niir Sjobo Simanliggning och {stra Frshallen tas i bruk. Sjsbo tillhdr de 100
kommunerna i landet som har hdgst kostnader for fritids- och idrottsanldggningar. Nér Sjdbo
Simanldggning och Ostra Firshallen tillkommer kommer Sjdbo tilthéra de 10 kommunerna som
anvinder mest resurser till dessa typer av anliggningar fSrutsatt att inte Svriga kommuners kostnader
&kar. Trots en ambitios resurstilidelning till fritids- och idrottsanliiggningar erhéller verksamheten
endast index 58 i SCB:s Nojd-Medborgar-Index. I och for sig ett bra resultat jimfort med manga av de
andra kommunala verksamsamheterna men samtidigt simre in genomsnittet for samtliga kommuner
som deltagit i undersdkningen vars index uppgdr till 60.

Det finns omréden dér kommunen har l4ga kostnader jamfort med jémforbara kommuner, ett sadant
omréde ar gata och park. Aven foir kultarverksamhet samt musik- och kulturskola har Sjobo lagre
kostnader dn jamforbara kommuner. Diremot har Sjobo hégre kostnader for fritidsgardar.

Atgirder for att uppné ekonomisk balans 2017

For att uppnd malsitiingen for god ekonomisk hushéllning krévs ett resultat med 9,4 mnkr 2017.
Efter uppdatering till f51jd av skatteprognosen i oktober beriknas resultatet for 2017, efter att hiinsyn
tagits till pris- och 16neskningar, befolkningsforandringar och helarseffekt niir det giller Ostra
Farshallen, Sjobo Simanldggning och ett nytt LSS-boende, till -8,3 mnkr. Detta kriver att
nettokostnaderna minskas med 17,7 mnkr fr att resultatnivin ska uppnds.

Normalt erhalls nya skatteprognoser savil i december som i februari. Till fljd av osékerhet kring
befolkningsutvecklingen har SKL meddelat att néista skatteprognos kommer forst i bérjan av mars
ménad. Befolkningsutvecklingen har mycket stor péverkan pa hur skattekraften utvecklas och enligt
den senaste prognosen forvintas skatteunderlaget, realt per capita, att minska 2017. Detta samtidigt
som ekonomin vixer snabbt. Hur den positiva tillviisten kommer att paverka skatteunderlaget 2017 &t

dirmed svart att avgdra.

Forslag till justeringar i kommunbidrag 2017: Mnks
Minskade kostnader pensioner 52
Kommunstyrelsens forfogande 7,0
Kommundvergripande verksamhet 1,0
Turism- och fritidsverksamhet

Varav familjendmnden 0,1 och kommunstyrelsen 0,4 0,5
Individ- och familjeomsorg 0,5
Forskola, fritidshem och grundskola 2,5
LSS ~2,0
Extra utdelning fran Senab 2,0
Resultatforstirkning 16,7

T budget 2017 har medel avsatts for indexering av den pensionsforsikring som tecknats. Som en del av
forsikringslosningen ingdr en dverskottsfond och nér behéllningen i fonden uppgar till 25 % av
forsakringskapitalet kan den del som Sverstiger 25 % anvindas [6r att betala indexeringen.
Overskottsfonden har nu uppnatt den nivén att 2015 ars indexering har kunnat finansieras via uttag ur
fonden. Férslaget att minska budget for pensioner {Orutsétter att kostnaderna kan finansieras via

Postadress Besiiksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-5117 92 662-7574 www.gjobo.se
275 80 SIOBO Sjgbo {viixel)

4 S8t ) 37



8(9)

sverskottsfonden. Antagandet bygger pa att KPA ska kunna uppnd en avkastning som ldgst motsvarar
inflationen och dérmed virdesikras forsikringskapitalet. Det finns dock en svarighet nér det géller
kostnadsutvecklingen for de pensioner som nyintjinas 2017. D4 alltfler av personalen uppnar
brytpunkten for pensioner och dirmed far en hogre pension dkar pensionskostnaderna snabbare dn
tidigare. Framforallt giller detta lérarkollektivet déir till exempel den statliga satsningen pa
forstelirarna inte tar hinsyn till de tillkommande pensionskostnaderna.

T samband med att kompletteringsbudgeten for &r 2014 faststilldes, beslutades det dven om en strategi
som innebar att s 1ingt mojligt avsitta de medel som frigjordes till f6ljd av sinkningen av avgiften f6r
kostnadsutjamningen till att mdta kostnadstkningar for (Ostra Firshallen, Sjébo Simanliggning och
finansiering av Sydskanska gymnasieférbundets pensionsskuld i samband med uppldsning av
forbundet. Strategin dr anledningen till att anslag till kommunstyrelsens forfogande uppgér till 8,6
mnkr. Beloppet bor kunna sinkas med 5 mnkr 2017. Efter sinkningen kvarstir 3,6 mnkr. Nér stéllning
tas till siinkning av anslaget bor hansyn tas till att det i budget 2016 avsattes 2 % till 1onedkningar per
den 1 april. I dagsliget beddms detta vara nigot 1agt och antingen far verksamheterna finansiera
mellanskillnaden mellan budgeterad 1éneskning och faktiskt utfall eller sa far medel tillforas fran
kommunstyrelsens anslag till disposition. Dirutdver tillkommer helérseffekten for 2016 érs
l6neskningar 2017. Det finns dven medel avsatta i en central pott for strategiska lénedkningar.

Vard- och omsorgsniimnden har inkommit med ett dskande om tilliggsanslag med 2 mukr som
delfinansiering till tva nystartade boenden inom LSS. Helarskostnaden for boendena beréknas uppga
till 4,7 mnkr. D4 vird- och omsorgsnimnden av kommunstyrelsen beviljats uttkningen av
kommunbidraget reduceras anslaget till kommunstyrelsens forfogande med ytterligare 2 mnkr och
minskningen blir dirmed totalt 7 mnkr. Efter fordndringen kvarstdr 1,6 mnkr till kommunstyrelsens

forfogande.

I en s& pass omfattande ekonomi som Sj6bos bor det rimligen finnas medel avsatta for att kunna
hantera ofrutsedda hindelser, nivan kan naturligtvis diskuteras.

Som en del av anpassningen erhéller verksamhet f&r personer med funktionsnedsittning ingen
uttkning av kommunbidrag till £5ljd av de tvé nystartade boendena inom LSS, vilket innebér en
anpassning med 2,0 mnkr. Skattefinansierad teknisk verksamhet ska inom ramen for befintligt
kommunbidrag finansicra eventuellt tillkommande hyreskostnader.

Fn osiikerhet rader kring kostnadsutvecklingen i gymnasieskolan di manga av de unga flyktingar som
Sjobo tar emot #r i skolaldern och framforallt i gymnasiedldern. Detta kommer framdver att pdverka
antalet elever i verksamheterna. Risk finns dessutom for att gymnasieverksamheten &r
underfinansierad till f61jd av att kostnaderna dkar snabbare &n pris- och 16neSkningarna.

Samtliga nimnder ska sdrskilt prova om administrationen kan effektiviseras som en del i arbetet med
att anpassa kostnaderna till det foreslagna kommunbidraget och omfordela resurser fran administration
till pedagoger och vardtjiinster. Och som en del av arbetet med att anpassa kostnaderna till det
ckonomiska utrymmet ska forvaltningarna sirskilt préva om vakanta tjdnster ska aterbesittas.

Ett nytt hilso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna och Region Skane dr pa géng fr.o.m. den 1
september 2016. Avtalet innebir Skad samverkan for de mest sjuka dldre och kommer att medfora Skat
behov avseende bade hemtjinst, hemsjukvérd och rehabiliteringsinsatser (t ex behov av fler
sjukskoterskor nattetid). Det kommer att stéllas krav pa hogre kompetens, bade avseende fler
hogskoleutbildade och kompetensutvecklingsinsatser for befintliga personalgrupper. Kostnaderna
berdknas arligen att oka med X mnkr till f6ljd av avtalet.
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Sjsbo Elniit AB ska under perioden 2017 —2019 6ka utdelningen med 2 mnks till totalt 4 mnkr arligen.

Niimndernas budgetskrivelser
I enlighet med faststilld budgetprocess ska niimnderna i budgetskrivelserna beskriva hur de ska

hantera en situation diir kommunbidragen justerats efter kompensation for pris- och I6nedkningar,
befolkningsforindringar samt enligt ovanstiende tabell och hur de kommer ait klara av uppdraget.

Viktiga frigor att berdra i skrivelsen ir:

e Hur klarar verksamheten av sitt uppdrag och sina mal utifrdn
planeringforutsittningarmna?

e Verksamhetens ekonomiska forutsittningar (belys hur prioriteringar kommer att
giras och giirna eventuella forandringar av taxor).

e Verksamhetens utveckling de senaste aren. (Anvind gima nationella jamforelser).

¢ Verksamhetens behov och hur dessa finansieras inom ramen for det justerade
kommunbidraget.

e Framtida forindringar i kommunens dtagande (lagstifining, befolkningsforandringar
eller andra volymfdrindringar).

e  Vad skulle det innebira om verksamheten skulle bedrivas med 90 % av nuvarande
kommunbidrag? Beskriv pd ett dversiktligt satt.

o  Hur skulle verksamheten utvecklas om kommunbidraget utdkades med 5 %7 Beskriv
pé ett Gversikiligt sitt.

s Lone- och rekryteringsldge samt l6neutveckling.

o Verksamheter som inte méiste utforas och drivas av kommunen. I beskrivningen ska
dven ing vilka verksamheter som kan bedrivas i mellankommunal samverkan i syfte
att minska kostnaderna och 6ka kvalitén.

e Behov av investeringar (utifrn gillande investeringspolicy).

Sjobo som ovan

Stefan Lundgren
Kommunstyrelsens ordforande

Bilaga 1 Forslag pa indikatorer, skickas ut separat.
Postadress Besiiksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 1792 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SJIOBO Sjébo (vixel)
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Datum Dnr

SJOBO 2016/51

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Ansokan om stimulansmedel for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen 2016

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnimnden godkanner rekvisition av stimulansmedel 2016 med
maxbeloppet 3 940 457 kr.

Sammanfattning av drendet

Regeringen har givit socialstyrelsen i uppdrag att administrera, fordela medel och 16pande
folja upp en tillféllig satsning pa 6kad bemanning inom dldreomsorgen under aren 2015-
2018. Syftet med stimulansmedlen &r att skapa 0kad trygghet och kvalitet for den enskilde.

Socialstyrelsen har nu kommit med anvisningar for rekvisition av stimulansmedel for 6kad
bemanning inom dldreomsorgen 2016 innebdrande att Sjobo kommun kan rekvirera max

3 940 457 kr. Stimulansmedelen far anvéndas till personalkostnader som genererats under
perioden 1 januari — 31 december 2016. Till stimulansmedlen 4r kopplat ett antal ska-
respektive bor-krav som kommunen har att ta hansyn till vid nyttjande av
stimulansbidraget. Ett av kraven dr att personalkostnaderna skall avse de personal-
kategorier som arbetar néra de éldre.

Exempel pa anvindningsomride dr nyanstdllningar eller utdkning av sysselséttningsgrader
1 befintliga deltidstjénster.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsens anvisningar for rekvisition av stimulansmedel for 6kad bemanning inom
dldreomsorgen 2016.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Anvisningar for rekvisition av
stimulansmedel for 6kad bemanning inom
aldreomsorgen 2016

Bidragets storlek

Statsbidraget omfattar 1 990 000 000 kronor for ar 2016. Fordelningen utgar fran
den sk. standardkostnaden for dldreomsorg i det kommunala utjamnings-
systemet. | bilaga 1 till regeringens beslut den 17 december 2015 nr 111:18 fram-
gar hur mycket pengar som varje kommun kan rekvirera for ar 2016.

Vilka kan ta del av medlen?

Varje kommun far i egenskap av huvudman for sin och enskilda utforares verk-
samhet rekvirera medel enligt ovan. Kommunerna har ett ansvar att se till att alla
aldre som behdver hjélp far sina behov tillgodosedda, oavsett vem som utfor
varden och omsorgen. Kommunerna ansvarar for att informera enskilda utforare
som bedriver kommunal verksamhet pa uppdrag av kommunen om méjligheten
att ta del av stimulansmedlen. Kommunen avgér hur medlen ska disponeras
mellan verksamheterna. Bade hemtjanst och sarskilt boende kan omfattas.

Vad kan ni anvanda medlen till?

Stimulansmedlen ar avsedda for att 6ka bemanningen inom den av kommunen
finansierade varden och omsorgen om aldre. Syftet &r att skapa 6kad trygghet
och kvalitet for den enskilde. I linje med de utmaningar som Socialstyrelsen
tidigare har pétalat’ ar det 6nskvért med en stabil personalférsérjning, som i sin
tur bidrar till en 6kad kontinuitet i varden och omsorgen om de aldre. Det kan
t.ex. ske genom att nyanstalla pa heltid eller mojliggéra en dkad sysselsattnings-
grad i deltidstjanster. Villkoren for att anvanda statsbidraget ar indelade i ska-
och borkrav. Skakraven &r obligatoriska medan bdrkraven ar rekommendationer.
Eventuella avvikelser fran borkraven ska forklaras vid redovisningen av medels-
anvandningen.

Skakrav

Stimulansmedlen far endast rekvireras av kommunen som huvudman for
sin egen och enskilda utforares verksamhet.

»  Stimulansmedlen ska rekvireras senast den 31 oktober 2016.

 Stimulansmedlen far endast anvéandas till personalkostnader som gene-
rerats under perioden 1 januari-31 december 2016. Med personalkost-
nader avses har l6ner, lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar
och avtalspensioner.

! Socialstyrelsen (2015) Redovisning av uppdraget att utforma en satsning p& kad bemanning inom aldreomsorgen
(dnr 5.4-11376/2015)

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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 Stimulansmedlen far endast anvandas till personalkostnader for personal
som utfor stéd och omvardnad i den av kommunen finansierade varden
och omsorgen om aldre.

 Personalkostnaderna far endast avse de personalkategorier som arbetar
nara de &ldre.

»  Kommunerna ansvarar for att informera enskilda utférare som bedriver
kommunal verksamhet pa uppdrag av kommunen om majligheten att ta
del av stimulansmedlen.

« Varje kommun ska aterrapportera till Socialstyrelsen hur 2016 ars medel
har anvants.

«  Kommunerna ska aterbetala stimulansmedel som inte forbrukats inom
given tid, eller som inte anvénts enligt villkoren.

Borkrav

Stimulansmedlen bor anvandas for vardbitraden, underskéterskor, sjuk-
skoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, dietister samt arbetsledare
pa verksamhetsniva.

« Stimulansmedlen bor anvéndas for anstallning av personal som har ade-
kvat utbildning? och erfarenhet.

* Vid brist pa uthildad eller erfaren personal bor arbetsgivaren erbjuda in-
troduktion, handledning och en planering for utbildning av nyanstéllda
for att sékerstélla att personalrekryteringen star i relation till kvalitets-
och kompetenskravet i socialtjanstlagen (2001:453).

Nar kan ni anvanda medlen?
Socialstyrelsen betalar ut medlen under ar 2016 och de kan anvandas till
personalkostnader som genererats under perioden 1 januari-31 december 2016.

Villkor for statsbidraget

Villkoren for att anvanda statsbidraget ar indelade i ovan nédmnda ska- och
borkrav som bygger pa regeringens beslut om satsningen den 25 juni 2015
(S2015/4099/FST). Skakraven &r obligatoriska medan borkraven &r

2 Med hanvisning till Socialstyrelsens ovan namnda bér-krav om utbildning gors har ett utdrag fran Socialstyrelsens
redovisning av uppdraget att utforma en satsning pa 6kad bemanning inom &ldreomsorgen (2015-06-01) om vad som
hér avses med adekvat utbildning for vardbitraden och underskéterskor:

o Utbildning enligt den aldre studieordningen:

- den &ldre underskéterskeutbildningen om 32 eller 40 veckor, 31 veckors specialkurs,

- utbildning till skétare i psykiatrisk vérd, vardinriktad kompletteringskurs,

- tvadrig vérdlinje,

- mentalskétarutbildning, tva eller tre terminer.

Den &ldre gymnasieutbildningen, dvs. trearig omvardnadslinje eller omvardnadsprogrammet (kurser om minst 1 350
gymnasiepodng i karaktérsdmnen).

Den nya studieordningen enligt Vard- och omsorgsprogrammet GY 2011 (kurser om minst 1 400 gymnasiepoang i
programgemensamma karaktarsamnen samt programférdjupning inom geriatrik/gerontologi).

Vissa specialistkompetenser t.ex. aldrepedagog, Silviasystrar eller personal med hogskoleutbildning inom vard- eller
omsorgsomradet, som tjanstgér som omsorgspersonal.

Se dven Socialstyrelsens allménna rad (SOSFS 2011:12) om grundlaggande kunskaper hos personal som arbetar i
socialtjanstens omsorg om &ldre och Omvardnadslyftet — Slutredovisning av regeringens kompetenssatsning 2011~
2014 pé Socialstyrelsens webbplats.
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rekommendationer. Eventuella avvikelser fran borkraven ska forklaras vid redo-
visningen av medelsanvandningen.

Hur far ni del av medlen?

Varje kommun far i egenskap av huvudman for sin och enskilda utforares verk-
samhet rekvirera medel genom den blankett som Socialstyrelsen tillhandahaller i
ett e-postutskick till varje kommun. I bilaga 1 till regeringens beslut den
17 december 2015 nr 111:18 star det hur mycket pengar som varje kommun
maximalt kan rekvirera for 2016. Endast en rekvisition per kommun ska lam-
nas till Socialstyrelsen. Rekvisitionen ska ha kommit in till myndigheten senast
den 31 oktober 2016 och medlen utbetalas vanligtvis inom 15 arbetsdagar. Rek-
visitionen ska vara undertecknad av behorig foretradare for respektive kommun.

Vi rekommenderar att varje kommun skapar ett separat konto for stimulans-
medlen for att enkelt kunna spara alla transaktioner och underléatta redo-
visningen.

Kommunerna foreslas vid behov traffa dverenskommelser med enskilda
utférare om hanteringen och redovisningen av stimulansmedlen.

Vad galler for aterrapportering och aterbetalning av
medel?

Varje kommun ska senast den senast den 6 februari 2017 redovisa till Social-
styrelsen hur 2016 ars stimulansmedel har anvants enligt ett frageformuléar som
Socialstyrelsen tillnandahaller senast i december 2016. Redovisningen kommer i
huvudsak att innehalla samma slags fragor som for 2015. Varje kommun beho-
ver utse och meddela en kontaktperson for statsbidraget samt underratta Social-
styrelsen om kontaktuppgifterna éndras under satsningens gang.

Om ni inte har anvant hela stimulansbidraget under perioden 1 januari—31
december 2016 ska ni aterbetala aterstoden till Socialstyrelsen. Ni kan ocksa bli
aterbetalningsskyldiga om medlen inte anvénds i enlighet med skakraven. Ater-
betalningen ska ske senast den 31 maj 2017. Socialstyrelsen hamtar in fakture-
ringsuppgifter pa rekvisitionsblanketten.

Bakgrund

Regeringen gav den 25 juni 2015 (S2015/4099/FST) Socialstyrelsen i uppdrag
att fordela stimulansmedel fér 6kad bemanning inom den av kommunen finansi-
erade varden och omsorgen om aldre. Forutsatt att riksdagen beviljar medel for
andamalet avser regeringen att till bemanningssatsningen avsétta totalt

7 miljarder kronor, varav 1 miljard kronor ar 2015 och 2 miljarder kronor arligen
under aren 2016-2018. Genom Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende
Socialstyrelsen (regeringsbeslut 2015-12-17 nr 111:18) har medel avsatts for sats-
ningen ar 2016.
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Mer information

Bevaka uppdateringar om statsbidraget pa
http://www.socialstyrelsen.se/statsbidrag.

Kontaktpersoner

Asa Pettersson asa.pettersson@socialstyrelsen.se 075-247 33 64
Ylva Gérdhagen ylva.gardhagen@socialstyrelsen.se 075-247 39 11
Anna Ahlm (uppfdéljning) anna.ahlm@socialstyrelsen.se 075-247 34 15
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Datum Dnr

SJOBO 2016/56

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelser Von mars 2016

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
For vard- och omsorgsnidmndens kéinnedom foreligger foljande skrivelser, beslut och
meddelande:

e Fran Kammarritten i Goteborg, Beslut om provningstillstand i 6verklagat drende
gillande vardavgift.

e Frin Brukar och anhérigradet i SOSK, Sammantridesprotokoll fran méte 2016-02-
09.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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SJOBO 2016/57

KOMMUN

Vard och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Information Von mars 2016

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet
Har finns mojlighet for ndmndens ledamoter att stilla fragor.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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