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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-17 2018/217
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Vérd- och omsorgsnidmndens mél i 2019 ars internbudget

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anta interna mal for verksamheterna under 2019,
enligt bilaga till protokollet.

I vard- och omsorgsndmndens internbudget, som faststills i december finns bade de
overgripande mélen frin kommunfullmiktige och ndmndens interna mal till
verksamheterna presenterade.

Sammanfattning av drendet

Néamndens internbudget med koppling till mal i verksamhetsplan skall enligt
kommunstyrelsens anvisningar beslutas senast den 21 december. Dock skall
forvaltningschefens verksamhetsplan vara klar den 31 oktober. Vérd- och
omsorgsnamnden skall darfor enligt sin tidplan for internbudgetprocessen besluta om
ndmndspecifika mél i september.

Vid nimndens sammantridde den 30 augusti presenterade verksamhetsutvecklare Cecilia
Lindberg en sammanstéllning av nimndens interna mal och de aktiviteter som respektive
verksamhetsomrade arbetat med inom varje mal, samt exempel pd uppfoljning av
maluppfyllelsen som sker i kommunens beslutsstod for verksamhetsstyrning; Hypergene.

Beslutsunderlag

Vard- och omsorgsndmndens mal 2018.

Inriktningsmaél och indikatorer inom dldreomsorg och verksamhet f6r personer med
funktionsnedsdttning i kommunfullméktiges beslut om budget 2019.

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)



Kommunfullmaktiges inriktningsmal och indikatorer 2019

VERKSAMHET FOR PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING
Inriktningsmal Indikator

N6jd-Inflytande-Index

Tillgdnglighet och Delaktighet ska forbittras.

Andelen kommunala

verksamheter som
konkurrensutsitts enligt

lagen om offentlig upphandling ska

Ett livskraftigt niringsliv

oka.
Samverkan med forskning Samarbetet med
och utbildning tforskning, utbildning och

innovatorer ska oka.
Andelen miljobilar i den

Hallbar utveckling
kommunala
verksamheten ska oka.
ALDREOMSORG
\ Inriktningsmal Indikator
Ett gott liv och en aktiv No6jd-Medborgar-Index
fritid ska torbattras.

N6jd-Inflytande-Index

Tillginglighet och Delaktighet ska forbittras.

Andelen avtal med sma
och medelstora livsmedelsforetag
ska oka.

Fortsatt satsning pa “de
grona niringarna”

Andelen kommunala
verksamheter som
konkurrensutsitts enligt

lagen om oftentlig upphandling
ska oka.

Ett livskraftigt niringsliv

Samarbetet med

Samverkan med forskning torskning, utbildning och

och utbildning innovatorer ska oka.
Andelen miljobilar i den
Hallbar utveckling Kommunala verksamheten

ska oka.
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KOMMUN
Namndens interna mal 2018

Kunden ska ha tillging till evidensbaseradomsorg. Verksamheterna ska arbeta efter t ex
Senior Alert, BPSD, Delaktighetsmodellen, Lagaffektivt bemotande.

Efterlevnad av riktlinjer, kvalitetsarbeten, handlingsplaner mm ska 6ka. Forbattringsarbetet
ska ske och dokumenteras efter kvalitetscirkel; planera, genomfora, folja upp och ritta till.

Rétt beslut — rétt utford insats
Viéra resurser ska anviandas pé bista sitt

Arshjulet for arbetsmiljo ska implementeras och vara en del i arbetsmiljdarbetet
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/218
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

VO Delarsrapport augusti, DR 2 2018

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Vérd- och omsorgsnimnden dverldmnar delarsrapport 2018-08-31 (DR 2) for vérd- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade till kommunstyrelsen. enligt bilaga till protokollet,
innebérande ett berdknat underskott pa 6,2 mnkr.

2.Vard- och omsorgsndmnden ser smd mdjligheter att finansiera hela underskottet
avseende volymokningar av externt kopt verksamhet genom besparingar inom den egna
verksamheten, men for att minimera underskottet uppdras &t verksamheten att arbeta vidare
med och intensifiera tidigare uppdrag att

- Se dver bemanningskrav vid ldgre beldggning pa sdrskilda boenden och LSS-boenden.

- For externt placerade kunder; folja upp placeringsbeslut, se 6ver kostnader for respektive
plats, vid behov tydliggéra uppdrag for externa utforare. Stéllningstagande kring vilka
kunder som det dr rimligt kan 6verga i egen regi.

- For de enheter dir det prognosticeras underskott, vidta dtgirder for att nd budget i balans.
- For att minska underskottet giller allmén dterhallsamhet for samtliga verksamheter, bl a
se over utbildningar, vakansprévning.

Sammanfattning av drendet

Enligt tidplan f6r ekonomisk uppf6ljning 2018 skall vard- och omsorgsndmnden behandla
delérsrapport inkl prognos innan den sammanstillda prognosen behandlas av
kommunstyrelsen (10 oktober).

Preliminér prognos ldmnas till ekonomiavdelningen 14 september

Enligt ekonomiavdelningens anvisningar skall, i de fall deldrsrapporten visar pd
prognostiserat underskott 1 forhallande till budgeten, forslag till atgérder presenteras pa
nistkommande sammantriide. Atgérderna ska utformas s att nimnd vid utgdngen av
innevarande budgetér nér en 6verensstimmelse med budget.

Beslutsunderlag

Forslag till delarsrapport, DR 2 2018

Skrivelse angdende uppfoljningar 2018
Styrprinciper for Sjobo kommun 2018 &rs budget

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)



SJOBO

KOMMUN

Delarsrapport

Utgava: Delarsrapport augusti 2018  Rapportperiod: 2018-08-31  Organisation: Vard- och
omsorgsnamnd



Niamndens sammanfattning till kommunstyrelsen for
perioden januari - augusti 2018 samt prognos 2018.

Totalt for nimnden

Konto Utfall Jan Budget Utfall Jan Bokslut Budget Prognos
-Aug Jan- Aug - Aug 2017 2018 2018
2017 2018 2018
Intdkter 73973 73 195 76 217 113 521 109 792 113 619
Kostnader -265015  -272418  -281349  -411013  -415292  -425283
Nettokostnad -191041 -199224  -205133  -297492  -305500  -311663
Kommunbidrag 191 624 199 224 199 224 295 000 305 500 305 500
Summa 583 0 -5 909 -2 492 0 -6 163
Resultat

Utfallet tom augusti for hela vard- och omsorgsnaimndens verksamhetsomrade innebir ett
underskott pa ca 5,9 mnkr, och underskottet berdknas stiga till drygt 6 mnkr vid arets slut, trots
stort fokus pa ekonomi och uppféljning inom hela verksamheten.

Underskottet avser bade verksamhet som drivs i egen regi och externt kopt verksamhet f6r
personer under 65 ar.

For att underskottet inte skall bli dnnu storre krivs att kostnaderna for den egna verksamheten
bade inom ildreomsorg och verksamhet for personer med funktionshinder minskar i forhallande

till utfallet jan-augusti.

Underskottet inom externt kopt verksamhet avser 6kade volymer, bade avseende antal med
insatser och 1 vissa fall fler timmar och dyrare externa placeringar.

Uppfoljning per verksamhet

Verksambhet for personer med funktionsnedsittning

Arets viktigaste hiandelser

Inom verksamheten har férvaltningen fortsatt med metodutveckling och genom detta har en
bostad med sirskild service blivit certifierad enligt SKILLS, ytterligare en bostad med sarskild
service kommer att fortsitta sin utbildning med malet att bli certifierade under aret.
Socialpsykiatrin far nya kunder, sirskilt unga med psykisk ohalsa ir en vixande kundgrupp.

Alla verksamheter har arbetet med ekonomi och férdelning av resurser mellan verksamheterna

samt tolkningar av avtal fOr att moéjliggora en effektiv planering med bibehallen arbetsmilj6é och
ett gott liv f6r kunder.

2018-09-25 16:21 2



En 6versyn 6ver samtliga kunder med placering utanfér kommunen genomfors i syfte att fatta
beslut om ifall ndgon kund kan atervinda till kommunens verksamheter med bibehallande av
goda levnadsvillkor och god ekonomiskt hushallning.

Miluppfyllelse

Tillgdnglighet och delaktighet

Nyckeltal Utfall 2017 2018
N6jd inflytande-index ska 42

forbittras

Maiangfald och valfrihet

Nyckeltal Utfall 2017 2018
Antalet externa aktorer ska 3
oka

Ett livskraftigt niringsliv
Nyckeltal Utfall 2017 2018

Andelen kommunala 3 4
verksamheter som

konkurrensutsitts enligt lagen

om offentlig

upphandling/anbud ska 6ka.

Samverkan med forskning och utbildning
Nyckeltal Utfall 2017 2018

Samarbetet med forskning, 1 4
utbildning och innovatorer
ska 6ka

Haiallbar utveckling
Nyckeltal Utfall 2017 2018

Andelen miljébilar 1 den 54.0% 54.0%
kommunala verksamheten
ska oka.

Inget resultat f6r medborgarundersékning eller brukarundersékning dr presenterad. Resultat
kommer under hosten.

Hemtjansten samt ink&p som hemtjanstinsats dr konkurrensutsatt. Férvaltningen fortsitter under
aret med upphandlingar t ex inom maltidsverksamheten och tvitteritjinst, resultatet av dessa ar

annu inte klara.

Rehabverksamheten har inférskaffat en cykel med kirra som kan anvindas fOr att distribuera
hjilpmedel i titorten pa ett miljévinligt sitt.

2018-09-25 16:21 3
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Samarbete med forskning sker bl a i att ta emot studerande fran hégskolor, fortsitta med
forbittringsarbetet inom LSS (SKILLSS), anvindning av kommunférbundets kvalitetsregister
(BPSD, Palliativa registret, Senior Alert) och EU-projekt.

Ekonomianalys

Inom verksamhet for personer med funktionsnedsittning prognostiseras ett underskott pa 4,8
mnkr, vilket dr en 6kning med 1,9 mnkr sedan delarsrapporten per den 30 april och 1 niva med
prognosen 1 juni.

Underskottet avseende externt kopt verksamhet berdknas till 2,5 mnkr och avser frimst 6kningar
personlig assistans och korttidstillsyn LSS och korttidsvistelse LSS.

Kostnaderna for externa boendeplaceringar 6kar, dven om ett par externa placeringar avslutas
under dret, tillkommer nya, och kostnaderna f6r de nya ar betydligt hogre.

Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn enligt LSS, (en verksamhet som véard- och omsorg
koper av familjeforvaltningen) har ocksa okat jamfért med tidigare ar, och Okar ytterligare under
hésten.

Inom hemtjanst for personer under 65 ar har nya kunder tillkommit som innebir en
kostnadsokning pa ca 2 mnkr 2018, vilket ar en ytterligare 6kning med 0,7 mnkr jamfort med
Delarsrapport 1. I princip samtliga nya kunder har valt extern LOV-leverantér som utforare.

Verksamheten arbetar aktivt f6r att nd budgetbalans inom kommunens egna LSS-boenden, och
tidigare prognos pekade pa att detta skulle uppnas, men kostnaderna har 6kat, tom augusti

uppgar underskotte till 1,5 mnkr och 1 aktuell prognos beriknas underskottet till 1,2 mnkr.

Underskottet inom kommunens egna L.SS-boende motsvaras delvis av 6verskott inom den egna
verksamheten inom socialpsykiatri, daglig verksamhet LSS och korttidsvistelse LSS.

Externt képt verksamhet samt personlig assistans beraknas utifrin nuvarande volymer, dér
enstaka placeringar kan innebira stora skillnader i utfallet.

Underskott f6r bemanningsenheten beriknas belasta verksamheten med ca 0,3 mnkr.

Prognosen forutsitter ligre kostnader inom den egna verksamheten under hésten, om dtgirder
inte vidtas for att minska kostnaderna pekar utfallet mot ett dnnu stérre underskott.

Dock ser vard- och omsorgsnimnden sma moijligheter att finansiera underskottet genom
besparingar inom den egna verksamheten.

Konto Utfall Jan - Budget Jan-  Utfall Jan - Budget 2018 Prognos

Aug 2017 Aug 2018 Aug 2018 2018
Intdkter 6 275 4 664 5273 6995 8 735
Kostnader =71 298 -71 566 -75 471 - 108 935 - 115485
Nettokostnad -65 023 -66 902 -70 198 - 101 939 - 106 750
2018-09-25 16:21 4
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Kommunbidrag

Summa
Resultat

65 449 66 902 66 902

427

0 -3 296

101 939

101 939
-4 810

Nyckeltal

Utfall 2017

Budget 2018

2018

Prognos 2018

Antal personer med
personlig assistans

Antal personer med
personlig assistans f d
LASS (numera
socialforsikringsbalken,
over 20 tim/vecka)

Antal personer med
personlig assistans LSS

Totalt antal personer
med insatser enligt LSS

Antal platser 1 bostad
med sarskild service
enligt LSS

Antal personer i
externa boende LSS
och psykriatri

Antal personer i1 daglig
verksamhet enligt I.SS

Antal personer med
insatser enligt
socialtjanstlagen 1
ordinirt boende

Antal timmar hemtjanst
04 ar och yngre
dag/kvill per ar

28

19

137

11

71

90

2200

31

22

140

12

75

70

4 000

28

19

140

12

73

112

4700

28

19

140

12

73

116

7 250

Aldreomsorg

Arets viktigaste hindelser

Under aret fortsitter lagen om samverkan vid utskrivning fran sjukhus att paverka manga

yrkeskategorier och kunder. Kvalitén i 6verrapportering och 6verenskommelser ar fortsatt

bristfallig vilket innebdr merarbete f6r forvaltningens personal f6r att undvika att kunder blir
lidande. Det finns fortsatt lediga ligenheter pa sirskilt boende vilket fordyrar eftersom det ar

svart att fa ett schema som ticker hela dygnet med efterlevnad av arbetstidslag samtidigt som

nyckeltal f6r bemanning ska hallas. Intikter paverkas ocksa negativt av uteblivna

hyror. Rekryteringssvirigheter inom 1 forsta hand legitimerad personal fortsitter vilket innebir val

mellan vakant tjanst och viss 6veranstillning vilket paverkar budgetutfall. Sommaren har varit

besvirlig pa sa vis att sommarsituationen maste planeras och planeras om flera ganger med

2018-09-25 16:21
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anledning av vikariers avhopp. I flera arbetsgrupper har dessutom korta sjukdomstfall varit vanligt

forekommande och blir extra kinnbara under sommaren nir timanstillda inte finns att tillga.

Avtalet om paverkbar arbetstid stéller stora krav pa flexibilitet hos personalen och uppféljning av

chefen och hir har identifierats olika tolkningar av arbetsgivare och fack vilket férsvarar och

fordyrar i verksamheterna.

Maluppfyllelse

Ett gott liv och en aktiv fritid
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

N6jd Medborgar-Index ska
forbittras

61

Tillgianglighet och delaktighet
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

N6jd inflytande-index ska
forbattras

42

Mangfald och valfrihet
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

Antalet externa aktorer ska
Oka

3

Fortsatt satsning pa "de grona niringarna"
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

Andelen avtal med sma- och
medelstora livsmedelsforetag
ska oka.

13%

14%

Ett livskraftigt niringsliv
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

Andelen kommunala
verksamheter som
konkurrensutsitts enligt lagen
om offentlig
upphandling/anbud ska 6ka.

3

Samverkan med forskning och utbildning
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

Samarbetet med forskning,
utbildning och innovatorer
ska Oka

2

Hallbar utveckling
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

Andelen miljobilar i den
kommunala verksamheten

50.0%

62.0%

2018-09-25 16:21
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ska oka.

Inget resultat f6r medborgarundersékning eller brukarundersékning dr presenterad. Resultat
kommer under hosten.

Hemtjinsten samt ink&p som hemtjanstinsats dr konkurrensutsatt. Férvaltningen fortsitter under
aret med upphandlingar t ex inom maltidsverksamheten, tvitteritjanst och bilar, resultatet av
dessa 4r d4nnu inte klara.

Andel inkopt livsmedel enligt redovisning jan-aug av SME (Sma- och medelstora foretag) visar en
okning sedan forra aret.

Samarbete med forskning sker bl a 1 att ta emot studerande fran hégskolor, fortsitta med
torbattringsarbetet inom LSS (SKILLSS), anvindning av kommunforbundets kvalitetsregister
(BPSD, Palliativa registret, Senior Alert) och EU-projekt.

Rehabverksamheten har inférskaffat en cykel med kirra som kan anvindas for att distribuera
hjilpmedel i titorten pa ett miljévinligt sitt.

Ekonomianalys

Prognosen for hela dldreomsorgen ligger kvar pa ett beriknat underskott pa 1,4 mnkr, medan
utfallet tom augusti ligger 3,5 mnkr 6ver budget, vilket innebir att verksamheterna férutsitts
minska sina kostnader under hosten.

Volymerna inom hemtjansten for personer 65 ar och idldre har 6kat under, dock beriknas har
fortfarande ett mindre overskott och tidigare berdknade Gverskott pa ca 1 mnkr i Deldrsrapport 1
har minskat till 0,4 mnkr.

Totalt beraknas ett underskott avseende hemtjinstvolymerna med ca 1,6 mnkr da underskott
inom hemtjanst for personer under 65 ar beriknas till 2 mnkr.

Beldggningen pa sirskilda boende ir fortsatt lag, och den har t o m minskat sedan féregaende
prognos vilket medfor ett beraknat underskott pa intiktssidan med ca 1,2 mnkr. Dock motsvaras
inte intdktsbortfallet av ligre kostnader 1 samma omfattning, f6r boendena berdknas totalt sett ett
overskott pa 0,2 mnkr. Arbete pagar for att i mojligaste man koncentrera beliggningen for att
kunna justera bemanningstalet vid lediga platser.

Underskott for bemanningsenheten beriknas belasta verksamheten med ca 1,6 mnkr, 0,8 mnkr
vardera f6r hemtjinst och sirskilt boende.

Inom hilso-och sjukvirdsverksamheten har kostnadsutvecklingen under aret varit orovickande,
med ett prognosticerat underskott pa 1,9 mnkr. Utfallet tom augusti ligger drygt 2 mnkr Gver
budget och kostnaderna for tekniska hjalpmedel beriknas Oka ytterligare. Den genomsnittliga
kostnadsokningen f6r kommunerna inom HOS (Hjilpmedelscentrum Ostra Skine) avseende
torskrivning av tekniska hjilpmedel ligger pa ca 25%, sa det dr inget specifikt f6r Sjébo.

2018-09-25 16:21 7
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Storre delen av underskottet avser dock personalkostnader och hir arbetar verksamheten med

atgirder fOr att minska kostnaderna for vikarier och Gveranstillningar under hosten.

En del av det berdknade underskottet vigs upp av ett beriknat 6verskott pa 0,8 mnkr avseende

bostadsanpassningsbidrag, dock kan detta snabbt férindras da enstaka beslut kan innebira hoga

belopp.

Konto Utfall Jan - Budget Jan - Utfall Jan - Budget 2018 Prognos
Aug 2017 Aug 2018 Aug 2018 2018

Intakter 49 543 51 844 52 668 77 765 79 528

Kostnader -176 040 - 183954 - 188 302 - 280716 - 283 831

Nettokostnad - 126 497 -132110 - 135 634 - 202951 - 204 303

Kommunbidrag 126 595 132 110 132 110 202 951 202 951

Summa 98 0 -3 524 0 -1 352

Resultat

Nyckeltal Utfall 2017 Budget 2018 2018 Prognos 2018

Antal invinare 65-79 3333 3332 3 351 3 351

ar

Antal invinare 80-89 876 874 898 898

ar

Antal invanare 90 ir - 187 187 179 179

Antal platser 1 sarskilt 168 168 168 168

boende totalt

Antal platser 1 sarskilt 53 53 61 61

boende - demens

Antal platser i sarskilt 1 1 1 1

boende for

vixelvard/avl6sning

Antal platser i sdrskilt 8 8 8 8

boende for

korttidsvard/avlésning

Antal personer 65 ar - 501 480 514 510

med insatser enligt

socialtjanstlagen 1

ordinirt boende 1 okt

Antal personer 65 ar - 207 215 213 213

med hemtjanst enligt

socialtjanstlagen i

ordinart boende 1 okt

Antal personer 65 ar - 462 445 482 480

med trygghetslarm

enligt socialtjanstlagen

i ordinidrt boende 1

okt

2018-09-25 16:21 8
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Antal personer 65 ar - 85
med matdistribution

enligt socialtjanstlagen

i ordinart boende 1

okt

Antal timmar 73 900
hemtjinst dldre

dag/kvall per ar

Andel av befolkning 14.8
over 65 4r med insats

1 oktober

85

75 000

15.0

79

51 700

14.7

75

78 100

14.5

Politisk verksamhet

Arets viktigaste hiandelser

Tva ledaméter i ndimnden har flyttat fran orten och ersatts. Under édret har redovisning av

kvalitetsberittelse och malarbete skett i nimnden vilket dr nytt for aret.

Maluppfyllelse

Tillgidnglighet och delaktighet
Nyckeltal

Utfall 2017

2018

N6jd inflytande-index ska
forbattras

42

Ekonomianalys

Prognos i niva med budget.

Konto Utfall Jan - Budget Jan -
Aug 2017 Aug 2018

Utfall Jan -
Aug 2018

Budget 2018

Prognos
2018

Intakter

Kostnader - 325
Nettokostnad - 325
Kommunbidrag 410

Summa 85
Resultat

- 381
- 381
407
26

-610
-610
610

-610
-610
610

Kommunévergripande verksamhet

Ekonomianalys

Hir redovisas dels den interna poolverksamheten 1 bemanningsenheten och dels

kostverksamheten for skola och forskola.

For kostverksamheten for skola och férskola berdknas prognos i niva med budget.

2018-09-25 16:21



Omkostnaderna f6r bemanningsenheten har 6kat kraftigt och underskottet (dvs kostnader som
belastar bemanningsenheten nir kostnaderna har férdelats ut pa respektive verksamhet utifrin
utnyttjade timmar) har i prognosen férdelats ut pa hemtjanst, sarskilt boende och boende enligt
LSS och paverkar dirfor prognoserna for dessa verksamheter negativt.

Totalt berdknas ett underskott pa 1,9 mnkr, varav 1,6 mnkr pa dldreomsorgen och 0,3 mnkr inom
verksambhet fOr personer med funktionsnedsittning.

Analys avseende bemanningsenhetens ekonomiska situation pagar och dtgirder har paborjats.

Konto Utfall Jan - Budget Jan - Utfall Jan - Budget 2018 Prognos
Aug 2017 Aug 2018 Aug 2018 2018
Intikter 18 155 16 688 18 276 25031 25 356
Kostnader -17 352 -16 492 -17 196 -25 031 -25 357
Nettokostnad 803 195 1 080 0 -1
Kommunbidrag - 830 - 195 - 195 0 0
Summa =27 0 885 0 -1
Resultat
Personalresursen

Hela namnden

Konkurrens mellan arbetsgivare om arbetskraft ses under hela aret vad giller legitimerad
personal, hir har 16neldget férindrats och fenomen som headhunting upptrider regelbundet.
Infér sommaren blir konkurrensen om utbildade eller erfarna underskéterskor ocksa pataglig och
innebdr att muntliga avtal om anstillning under sommaren bryts. Diskussioner pagar stindigt
inom forvaltningen hur detta ska hanteras utan 6kande kostnader. Diskussioner om
arbetsbelastning och arbetsmiljé pagar stindigt och har under aret framférallt gillt lokalbrist och
tillbud hos kunder som pa grund av diagnos har svirt att kommunicera verbal och istillet reagerar
mera handgripligt. Arbetsmiljon ar f6r vissa grupper inte optimal utifran befintliga lokaler,
omdisponeringar gors stindigt och detta medfor ibland att lokaler anvinds till annat 4n det
ursprungliga syftet vilket medfor t ex brister i ventilation.

Miluppfyllelse

Sjobo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal Utfall 2017 2018
Andelen anstillda som 73.0%

upplever Sjobo kommun som
en bra arbetsgivare ska 6ka.

En god arbetsmiljo
Nyckeltal Utfall 2017 2018

Frisknarvaron i Sjobo 37.54% 34.08%
kommun ska vara hégre dn
genomsnittet f6r Sveriges

2018-09-25 16:21 10
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kommuner

Tydlig och konkurrenskraftig 16nepolitik
Nyckeltal Utfall 2017 2018

Sj6bo kommun ska, i de olika 36
yrkeskategorierna, ha en

medianlén som ligger i niva

med Ovriga kommuner i

so6dra Skine.

Frisknarvaron fér vard och omsorgsférvaltningen januari - augusti 2018 dr 34,08 att jimfora med
37,54 under motsvarande period 2017.

Under jimforelse medianlon finns 1 dagsldget inga utfall att tillga. Medarbetarenkat kommer att
genomforas under hosten 2018 enligt HR avdelningen.

Atgirder med anledning av befarat ekonomiskt underskott

Forvaltningen har ett befarat underskott och atgirder pagar pa flera nivéer t ex 6versyn av
samtliga placeringar for att utréna maojliget att ta emot kunden i kommunen, vakansprovning i
varje enskilt fall av franvaro, utbildningsstopp om inte utbildningen ir bunden av pigaende avtal,
inképsstopp, 6versyn over schemaliggning sa att bemanningskraven overensstimmer med
budget, 6versyn 6verensstimmelse mellan beviljad insats och hemtjianstens utférda insatser

Investeringar

Ar: 2018  Ansvar: 12 VARD -OCH OMSORGSNAMND

Verksambhet Budget 2018 Utfall Jan - Aug Prognos 2018  Avvikelse 2018
2018

Verksambhet for -1 100 -36 -1 100 0

funktionshindrade

Aldreomsorg -10 300 -919 -10 300 0

Summa -11 400 - 955 -11 400 0

Verksamhet

Hela investeringsvolymen beriknas utnyttjas under aret. Okade kostnader beriknas fér utbyte av
larmanlaggningar inom sirskilt boende, dd detta behover ske 1 en snabbare takt dn planerat p g a
bristande funktionalitet. For att finansiera kostnadsékningen under aret skjuts vissa investeringar
avseende utbyggnad I'T-st6d framat i tiden.

Dessutom far verksamheten ett riktat statsbidrag for investeringar i valfardsteknik i omsorgen
under 2018 pa drygt 800 tkr.

Avtal £6r ink6p avpassande bilar till verksamheten har dréjt, men finns nu och verksamheten
riknar med att planerade fordon skall kunna levereras under hosten.

2018-09-25 16:21 11
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De investeringsmedel som avser Trygghetslarm/Utbyggnad wifi/teknik som ev inte hinner
utnyttjas under 2018 6nskar vard- och omsorgsnimnden fora Gver till 2019, liksom f6r planerade
fordon som inte hinner levereras under 2018.

Framtiden

Forvaltningen star infor stora utmaning nar det giller personaltillgang, svart sjuka kunder, kunder
med nya diagnoser samt utokat ansvar for kunder. Ett sitt att klara utmaningen ar att 6ka
digitalisering t ex genom att effektivisera dokumentation, att ge kunder tillgang till
likemedelsrobot vilket sidkrar likemedelstillgang samtidigt som personal kan undvika onédiga
resor. Statliga stimulansmedel inom vilfirdsteknik kommer att anvindas till ovanstaende och ett
eu projekt pagar for att i utvalda arbetsgrupper héja personalens digitala litteracitet.

2018-09-25 16:21 12
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Budget | 20

SJOBO

KOMMUN

. Styrprinciper for Sjobo kommun

God ekonomisk hushallning fér Sjobo kommuns del blir att aven fortsattningsvis klara
balansgangen mellan uppsatta mal och en ekonomi i balans. En annan viktig faktor utgors
av en god budgetféljsamhet och uppféljning tilsammans med féorméaga att vid behov vidta
korrigerande atgarder. Namnderna erhaller budgeten i form av ett kommunbidrag, som
inrymmer saval avskrivningskostnader som interna poster. Det aligger sedan namnderna
att inom de ekonomiska ramarna uppfylla de mal och lagar som galler fér verksamheten.

Den ekonomiska uppféljningen till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen sker genom
uppfdéljningsprognoser, delarsrapporter och arsbokslut.

Budget

Kommunfullmaktige faststaller ett eller flera kommunbidrag per namnd. Utifran
kommunfullmaktiges beslut ska ndmnden uppratta en mer detaljerad internbudget, dar
fordelningen mellan intdkter och kostnader framgar.

Bruttobudgetering och bruttoredovisning ska tillampas for att uppna jamférbarhet mellan
budget och redovisning. Kommunfullmaktige tilldelar ndamnderna kommunbidrag och
darigenom foérfogar namnderna sjalva dver att budgetera intdkter och kostnader.

Verksamhet som begrepp anvands for att ange anslagsbindning bade vad galler drift och
mindre investeringar. Namnden far omdisponera medel for drift och mindre investeringar
mellan de verksamheter som namnden ansvarar for, forutsatt att de uppfyller de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt. Tekniska namnden kan inte goéra
omdisponering mellan skattefinansierad verksamhet och affarsverksamhet.

Resursfordelning

Kommunen har en modell fér att rdkna ut resurserna till férskole- och fritidshems- och
grundskoleverksamheten, aldreomsorgen, gymnasieverksamheten och delar av teknisk
skattefinansierad verksamhet. For aldreomsorgen, gymnasieverksamheten och férskole-
och skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamhet baseras utrdkningsmodellen pa
prognostiserat antal invanare i olika aldersklasser. Inom teknisk skattefinansierad
verksamhet forandras resurserna utifran antalet kvadratmeter gata och cykelvdg som
namnden ansvarar for vid ingangen av budgetaret.

Namnden ansvarar for eventuella avvikelser mellan utfall och prognos i
befolkningsantalet. De av kommunfullmaktige faststdllda kommunbidragen paverkas inte
vid avvikelser i befolkningsunderlaget under verksamhetsaret.
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Investering, finansiell leasing och lokalforhyrning

Kommunfullmaktige faststaller dels en investeringsram for projekt som understiger 5
mnkr, dels en investeringsbudget for varje ett- eller flerarigt projekt som uppgar till 5 mnkr
eller mer.

Om totalutgiften for ett investeringsprojekt uppgar till 5 mnkr eller mer ska ndmnd inhamta
igangsattningstillstand fran kommunstyrelsen. | de fall ett investeringsprojekt inte startas
och budgeten darmed inte tas i ansprak under det ar som det finns upptaget i budgeten,
sa maste namnd ansOka om nytt investeringsbelopp for att kunna genomféra
investeringen. Anslag som inte tagits i ansprak under budgetaret kvarstar inte. Om
underskott prognostiseras for investeringsprojekt ska namnden i férsta hand lI0sa
underskottet genom omdisponering fran ndmndens investeringsram fér mindre projekt.
Nar denna mojlighet ar uttémd kan ansékan om tillaggsanslag goras. Da projekt som
overstiger 5 mnkr avslutas ska de slutredovisas av namnden vid nastkommande delars-
eller arsredovisning.

Vid férhyrning av lokaler och tecknande av hyresavtal ska ndmnderna anvanda resurs-
person frdn kommunstyrelsen som bitrdde vid férhandling av hyresavtalet.
Kommunstyrelsens tillstand ska inhamtas innan hyreskontrakt kan tecknas. Tecknande av
hyresavtal fér bostdder ar undantaget fran vad som hér anges.

Leasing i kommunen jamstalls med uppléaning. Den provas och beslutas av
kommunstyrelsen.

Uppfoljning

Namnd ska inge utfallsprognos och delarsrapport till kommunstyrelsen enligt sarskilt
upprattade arliga anvisningar. Namndernas rapporter  utgér  grund for
kommunledningsforvaltningens kommungemensamma rapport. Kommunstyrelsen ska
behandla uppféljningsprognosen medan kommunfullmaktige ska behandla
delarsrapporten.

Namnderna ar ansvariga for att félja budgeten inom sina respektive omraden och for att
besluta och genomfora atgarder sa att verksamheten bedrivs inom de ramar, riktlinjer och
malsattningar som kommunfullmaktige har faststallt. Avvikelser i forhallande till budgeten
ska skriftligen forklaras av berdrd férvaltning, som underlag fér namnds stallningstagande
till uppfoéljningsprognos och delarsrapport. Nar obalans rader mellan ekonomiska krav och
verksamhetens krav, ar det ekonomiska kravet dverordnat verksamhetskraven i avvaktan
pa politisk behandling. Namnderna har saval befogenheter som skyldigheter att vidta
atgarder bade for att halla budgetens ram och for att genomféra budgetens intentioner.

Nar en avvikelse befaras, ska namnden omedelbart vidta atgarder. Namndens ansvar
bestar i att antingen sjalv besluta om atgarder eller ge forslag till kommunfullmaktige.
Utgangspunkten bor vara att fragan kan 6verforas till kommunfullmaktige endast i de fall
dar namnden helt saknar mojlighet att vidta atgarder inom det egna ansvarsomradet.

Atgarder av stérre vikt som vidtagits av namnd ska lépande redovisas i ndstkommande
utfallsprognos/delarsrapport till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige. Atgarder som beror
fler namnder ska samverkas med berdrda. Namnd ska for egen del behandla ekonomisk
uppfdljning regelbundet.

Arsanalys

Namnd ska sammanstélla och avsluta rakenskaperna i ett bokslut/arsanalys.

Redovisning
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Redovisningen styrs av kommunal redovisningslag, ovrig lagstiftning och god
redovisningssed. Kommunstyrelsen tolkar och faststaller tillampning for Sjéobo kommun
och utfardar regler och anvisningar i samband med detta.

Namnderna ansvarar for att den flerdimensionella kodplanen anvands konsekvent och
genomtankt inom respektive namnds alla verksamheter.

Kop av interna varor och tjénster

Genom en affarsmassig syn pa internt kép av varor och tjanster efterstravas ett synsatt
som bidrar till att skapa forutsattningar for ett affarsmassigt val av olika resursinsatser.
Kostnadsmedvetenhet och en battre hushallning med resurserna efterstravas genom
information om vilka kostnader som ar féorenade med de tjanster som tillhandahalls
internt.

Interndebiteringen utgor ett stdd i arbetet med att skapa en rattvisande bild av kostnaden
for respektive verksamhet.

Relationerna ska praglas av affarsmassighet och kommunens basta (kommunnyttan) ska
alltid sattas fore effekten hos namnd, vid eventuell konflikt mellan dessa intressen. Vid
internt kép av tjanster ska det finnas avtal som reglerar férhallandet mellan
forvaltningarna. Avtalen ska reglera forhallanden som kvalitet, leverans, prissattning,
uppsagning och sa vidare. For att uppna de effekter som efterstravas ar det av vikt att
bestallaren kan paverka volym och kvalitet och att detta aterspeglas i prissattningen.

Kommunstyrelsen avgor tvister dar interna parter inte kan enas vid férhandling, till
exempel pa grund av skilda standpunkter i férhallande till kommunnytta.

Spelreglerna for det interna kdp- och forsaljningssystemet ska bidra till att stdmma av de
interna produktionsenheternas resultat och avgdra dessa funktioners effektivitet.

Utdver dverenskomna kvalitetsforandringar far interna leverantérer maximalt héja priser
enligt den kompensation for priser och I6ner som tillampas i budgetprocessen.
Prisjustering ska ske efter dialog med bestéllaren dér &ven méjlighet till effektiviseringar
sérskilt diskuteras.

Debitering av internt kdop ska géras om vardet av varan/tjansten star i rimligt férhallande
till den administrativa kostnaden for debiteringen. Internfakturering till mindre varde ska
undvikas och internfakturor under 200 kr bor inte férekomma.

Det ar den part som levererat varan/tjansten som svarar for att intern faktura skickas. | de
fall dar intern vara/tjanst erhalls med regelbundenhet faktureras den interna kunden per
manad, for att underlatta resultatuppféljning och delarsbokslut. | de fall det avser en
vara/tjanst som inte ar aterkommande ska fakturering ske senast 30 dagar efter utférd
leverans/tjanst. Bokforing av interna mellanhavanden avslutas helt per kalenderar och
internfakturering far endast avse de varor/tjdnster som levererats innevarande ar.
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SJOBO

KOMMUN

1(2)
Datum
2018-09-25

Ekonomiavdelningen
Jorgen Persson

Uppfoljningar under 2018

Budget for 2018 foljer i stort samma malstruktur, beskrivningar av verksamheten,
prestationsmatt etc. som budgeten for 2017. Verksamhetsstyrningen dokumenteras i
Hypergene.

Prognoserna kommer att goras i Hypergenes budget- och prognosmodul oavsett om det
avser manadsuppfoljningen eller delarsrapporterna. Medan de enklare
manadsuppfoljningarna helt gors via Hypergene rapporteras delérsrapporten an sé lange via
word-mallar. Avsikten &r att 4ven delarsrapporterna ska rapporteras via Hypergene men
hittills har deldrsrapporteringen i Hypergene begrinsats till rapporting av mal och
indikatorer samt ekonomiprognoserna. Under 2018 arbetas det dock for att ta fram en
samlad rapportering i Hypergene. Malsittningen &r att den ska vara pa plats till
deldrsrapporten per augusti. Till dess kommer word-mallarna infor delarsrapporterna att
finnas pé arbetsndtet. Vid delarsrapporterna kommer uppfoljningsprocessen i Hypergene
startas upp for registrering senast en manad innan nidmnderna ska ha rapporterat till
ekonomiavdelningen.

Tidplanen for uppfoljningarna foljer till stora delar foregéende ar. Vi vill trycka pa vikten av
att uppfoljningarna ldmnas i tid och med korrekta uppgifter. Var avsikt dr att forvaltningarna
och bolagen ska fa sa mycket tid som mgjligt till sitt forfogande, for pa sa sitt kunna, med
hog kvalitet, arbeta igenom uppfoljningarna. Darfor ér tiden kort f6r ekonomiavdelningen att
arbeta fram de samlade uppfoljningarna till kommunstyrelsen och tiden att korrigera och
komplettera de uppgifter som forvaltningar och bolag ldmnar dr mycket begrénsad.

Typ Uppfoljning | Nimnd/bolag | Sammanstilld | Behandlas av
per datum |limnar uppfoljning kommunstyrelsen
uppfoljning | Kklar for hela (Ksau)
till ekonomi- |kommunen
avdelningen
Manadsuppfoljning |28 februari |9 mars 13 mars 14 mars
Delarsrapport 1 30 april 9 maj 23 maj 30 maj/13 juni
Maénadsuppfoljning |30 juni 13 juli 9 augusti 22 aug (15 aug)
Delarsrapport 2 31 augusti 14 september |26 september |10 oktober/24 oktober
Manadsuppfoljning |31 oktober |5 november |6 november 7 november
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Manadsuppfoljningarna rapporteras in via Hypergene. Meddela ekonomiavdelningen nir
uppfoljningen ar klar genom att klarmarkera uppfoljningen.

Néamndens ménadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst arbetsutskottsniva innan
den sammanstillda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Namndens beslut om
uppfoljning, vare sig det géller en manadsuppfoljning eller delarsrapport, ska innehélla ett
overldmnande av uppfoljningen till kommunstyrelsen. Kommunens styrprinciper, som
faststillts av kommunfullméktige, aterfinns i kommunens budget. Av principerna framgar
bland annat ndmndens ansvar i att sjélva besluta om atgarder eller ge forslag till
kommunfullméktige (undantagsfall) nar underskott befaras. Det kan vara lampligt att
ndmndens protokoll speglar ndmndens stdllningstagande kring eventuella atgérder. Tank
dock pa att atgirder kan krdva samverkan. Protokollsutdrag inklusive
uppfoljningen/delérsrapporten expedieras till kommunstyrelsen och inte direkt till
ekonomiavdelningen. Expedieringen sker via Evolution f6r de ndimnder som anvénder
programmet.

Né@mnden ska ha behandlat delarsrapporten innan den sammanstéllda delarsrapporten
behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndernas arbetsutskott ska ha behandlat
ménadsuppfoljningen innan kommunstyrelsen behandlar den sammanstéllda prognosen.

Det forekommer att budgetbeloppen justeras under aret. Respektive ndmnd ansvarar for att
budgetbeloppen som anvénds vid rapporteringen ar korrekta. Budgetbeloppen som anvénds i
Hyperene hidmtas fran redovisningen, som dérfor méste vara korrekt. For att sdkerstélla att
alla anvander samma uppgifter kommer ekonomiavdelningen att infor varje uppfoljning ha
en excel-fil pd arbetsndtet med uppdaterad investeringsbudget och kommunbidrag.
Sokvégen till filen &r: https://arbetsnat.sjobo.se/service-och-stod-i-arbetet/ekonomi/budget/

D4a mallarna kontinuerligt ar foremal for uppdateringar och utveckling kommer dessa att
delges forvaltningar och bolag 1 god tid infér uppfoljningarna.

Sjobo som ovan

Ann-Christin Walméus Jorgen Persson

Ekonomichef Budgetchef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/219
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Nya Redskapsgatan LSS-boende

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1. LSS-boendena Backen och Valsgatan, (ej fullviardiga gruppbostéder) flyttas till Nya
Redskapsgatan.

2. Backens lokaler anvinds till utokning av korttidsvard SoL och Valsgatans lokaler
anvénds till korttidsvistelse LSS och nuvarande lokal i Blentarp (Ménen) sdgs upp.

Sammanfattning av drendet

I maj 2019 kommer tvd gruppboende med sammanlagt 12 platser att fardigstillas pd
Redskapsgatan 1 Sjobo.

Under planeringstiden for denna verksamhet konstaterades att det finns tva befintliga LSS-
gruppbostdder som inte uppfyller kriterier péd fullviardig bostad (Backen och Valsgatan)
samtidigt som det foreldg osékerhet kring nya beslut under 2018 —2019.

I dagslédget finns inga ej verkstéllda beslut om gruppbostad, vilket mojliggor flytt av bade
Backen och Valsgatan till Nya Redskapsgatan, samtidigt som det finns 3 ldgenheter for att
tdcka upp ev. nya beslut.

Detta skulle samtidigt innebéra att platser frigors for fler korttidsplatser SoL pa
Bjorkbacken samt att Méanen, LSS-Korttidsvistelsen 1 Blentarp, kan flyttas till Valsgatan
och lokalen i Blentarp avyttras.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran forvaltningschef Eva Gustafsson

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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SJOBO

KOMMUN

Tjénsteskrivelse
Eva Gustafsson
180912

Nya Redskapsgatan
[ maj 2019 kommer tvé gruppboende att fardigstéllas pd Redskapsgatan i Sjobo.

Under planeringstiden for denna verksamhet konstaterade forvaltningen att det finns tva
befintliga gruppbostidder som inte uppfyller kriterier pa fullvardig bostad men att det samtidigt
fanns en osdkerhet kring inkommande beslut under 2018 — 2019 vilket forsvarade
planeringen.

I samband med inférandet av den nya lagen om samverkan vid utskrivning samt Hélso — och
sjukvardsavtalet konstaterade forvaltningen ocksa att tillgangen péa korttidsplatser ar
begrinsad inom forvaltningen och att detta kan medfora problem nér vardtider pa sjukhus
kortas och kunder kommer hem tidigare fran sjukhus.

Maénen, som dr en villa 1 Blentarp, dér forvaltningen verkstéller beslut om korttidsvistelse for
barn, ungdomar och vuxna, dr for liten for sin verksamhet. Dessutom dr logistiken svar att
bemadstra i1 lokalen eftersom hénsyn maéste tas till enskilda kunders behov. Lokaliseringen 1
Blentarp innebir dessutom transporter for kunder som ska till fritidsaktiviteter eller skola
samt svarigheter for personalgrupperna att samverka med andra.

I dagslédget finns inga icke verkstéllda beslut om gruppbostad, det finns nigra avslag dér
overprovning i domstol véntas och dér utgangen ér osdker. Om befintliga kunder fran
Valsgatan och Backen flyttar till Nya redskapsgatan finns lagenheter for ytterligare tre
personer med beviljat beslut om gruppbostad

I samband med férdigstillandet av nya Redskapsgatan kan kunder fran Valsgatan och Backen
flytta dit. Valsgatan kan anvindas till korttidsvistelse och ge storre utrymme for enskilda
kunders behov eftersom utformningen dr mera &ndamalsenlig.

Backens flytt innebédr ocksaé att antalet korttidsplatser kan utokas eftersom dessa ér beldgna 1
omedelbar ndrhet av redan befintliga korttidsplatser

Kunder och personal som &r berdrda av ovanstdende behdver beslut om inriktning for att
kunna forbereda sig pa olika sétt
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/220
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Samrad forslag till Detaljplan for fastigheten Laxen m fl,
- Spritfabriken i Sjobo

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vérd och omsorgsndmnden vill framfora att nimndens malgrupp har intresse av ldgenheter
med god tillgénglighet i titorten och att det beskrivna omrédet dr intressant.

Det finns dven formodat behov av LSS-bostdder med inriktning mot gruppbostad i Sjobo
tatort. Yttrande i bilaga till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Sjobo kommun provar en detaljplan 6ver rubricerade fastigheter. Syftet med detaljplanen
ar att mojliggora uppforandet av cirka 400 bostéder i flerbostadshus och

radhus samt en forskola i centrala Sjobo.

Kommunen ska bereda tillfélle till samrad for bl.a. sakdgare och boende som berérs av
forslaget, samt myndigheter, sammanslutningar och enskilda i 6vrigt som har vésentligt
intresse av forslaget. Detaljplaneforslaget ar daterat 2018-06-26, och enligt 5 kap Plan- och
bygglagen halls samradd under perioden 2018-08-20 t.0o.m. 2018-10-31.

Beslutsunderlag
Forslag till yttrande upprittat av forvaltningschef Eva Gustafsson

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Tjénsteskrivelse
Eva Gustafsson
180912

Yttrande frdn Véard och omsorgsndmnden ang detaljplan Spritfabriken

Vard och omsorgsforvaltningen framfor att forvaltningens mélgrupp har intresse av
lagenheter med god tillgdnglighet i titorten och att det beskrivna omradet ar intressant.
Dessutom finns forvaltningens service for malgruppen i1 nérheten t ex genom restauranger och
mdjligheter till social samvaro.

I forvaltningens lokalanalys infor framtiden finns ett formodat behov av bostader med
inriktning mot gruppbostad som behdver sta klart 2023, detta med reservation for svarigheter
att planera.

Forvaltningen ser gérna att dven dessa bostdder planeras in i ett tidigt skede
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1(2)
TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2018-09-18
Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Nytt beslut angiende tviitt av arbetsklider

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
1. Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att genomfora ny upphandling avseende tvitt av
arbetsklader, med éndring 1 forfradgningsunderlaget innebdrande XXXXXXXXXXXXX
2. 1,5 mnkr av ramforstirkning 2019 for dldre avsitts till arbetskldder inkl tvétthantering
3. Att starta tvitt i egen regi inom hela verksamheten &r inte aktuellt f6r ndrvarande.

Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade i maj 2017 att handla upp tjinsten tvétt av
arbetskldder 1 forsta hand tom 2019-12-31, och beslutade da 4ven om
forfragningsunderlag.

Samtidigt gavs forvaltningen 1 uppdrag att under tiden fortsétta utredningen avseende
alernativet att hantera tvitten i egen regi, i samband med nybyggnation vid Angsgarden.

Upphandlingen avbréts 1 augusti 2018 eftersom de tva anbud som kom in inte uppfyllde
kraven 1 forfrdgningsunderlaget, samtidigt som det kunde konstateras att den arliga
kostnadeni anbuden 1ag betydligt hdgre dn budgeterat.

Flera aktorer som hdmtat ut forfragningsunderlaget valde att inte ldmna in anbud dé antalet
klader 1 tvittcykeln bedomdes vara for lagt.

Innan ny upphandling paborjas behdver underlaget justeras och ndmnden ta stéillning till
om forvaltningen dven 1 fortsdttningen skall kdpa in kldder som tvittas 1 extern regi, 1 s
fall med utokat antal kldader eller om man istdllet skall upphandla arbetskldder med sk
cirkulationstvitt, dvs aktoren tillhandahaller klader.

I béda alternativen krévs dkat anslag for arbetskldder (inkl tvatt) 1 2019 ars internbudget.

Idag sker tvitt i egen regi pA Angsgarden och p& Kérnan pagar diskussioner med Sjébohem
om anpassning av lokalerna samtidigt som det kommer att kravas personalforstarkningar
pa minst 75% tjénst.

Ovriga verksamhetslokaler kan inte av utrymmesskil 16sa tvitt och torkmdjligheter

Avseende tvitt i egenregi inom hela verksamheten konstateras i forvaltningschefen
skrivelse att det ar tveksamt om detta blir mindre kostsamt dn att kopa tjdnsten samtidigt
som det innebir ett stort atagande som kréver lokaler anpassade for verksamheten och med
hiansyn tagen till arbetsmilj6 och risker.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Beslutsunderlag
Skrivelse fran forvaltningschef Eva Gustafsson.

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef

0416-27180
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Tjénsteskrivelse
Eva Gustafsson
180912

Upphandling tvétt av arbetskldder

Upphandlingen avbrots 1 augusti 2018 eftersom de tvd anbud som kom in inte uppfyllde
kraven i forfrdgningsunderlaget.

Flera aktorer valde att hdmta ut forfrdgningsunderlaget men endast tvéa aktorer limnade
anbud.

Anbudet som gavs innebér en arlig kostnad pa 1,5 — 2,5 miljoner kronor dvs mer én vad
forvaltningen budgeterat for.

Forfrdgan har gatt fran upphandlingsenheten om anledningen till att inte fler aktdrer lamnat
anbud och det framkommer da att aktoren bedomer att antalet klader 1 tvattcykeln innebér
svarigheter att klara leverans.

Lagen skérps i november vilket innebér att arbetsgivaren har skyldighet att sta for tvitt av
arbetsklader.

Vid ndmndens forra beslut i drendet skulle tvitt av arbetskldder med extern aktér handlas upp
samtidigt som utredning av egenregi skulle genomforas.

Beslut om vidare handldggning av drendet krivs:

Ny upphandling med samma innehall som tidigare upphandling, vilket krdver utdkning av
antalet arbetsklader for att flera aktorer ska anmaéla intresse. Justeringar av budgetkostnader
kommer att kravas infor 2019.

Ny upphandling med stéllningstagande till cirkulationstvitt dvs aktdren tillhandahéller
arbetskldder som inte blir personliga men uppfyller hygienkrav.

Néamnden gav forvaltningen i uppdrag att d&ven utreda tvétt i egenregi. Forvaltningen har
konstaterat att det pd Angsgarden och i gruppbostiider finns méjlighet att tvitta sina egna
arbetsklider. Angsgarden har stora utrymme i tviittstuga och dven anstilld personal som har
hantering av tvitt som sin huvudsakliga arbetsuppgift. P4 Karnan pagar diskussioner med
Sjobohem for att 16sa tvétt, tork och forvaring av tvitt — detta kommer att kréva
personalfdrstirkningar minst 75%. Ovriga lokaler kan inte av utrymmesskil 16sa tvitt och
torkmojligheter — sjobohem har varit delaktig i denna bedomning.

Att hyra lokaler med syfte att hantera tvitt frin 6vriga arbetsgrupper ir ett stort atagande som
kréver lokaler anpassade for verksamheten och med hédnsyn tagen till arbetsmilj6 och risker.
Tvétteriet kommer att krdva anstélld personal, det kommer inte att fungera att verksamheten
skots av daglig verksambhet eller liknande eftersom kravet méste vara att fullflja uppdraget
varje dag. Tvitten maste dessutom transporteras fran tvitteriet till respektive arbetsgrupp
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vilket kriver ytterligare personalresurser och bil som limpar sig for stora transporter. Aven i
detta skede stills krav pa arbetsmilj6 och anpassningar som sékrar denna.

Ekonomiskt ar det tveksamt om egenregi blir mindre kostsamt n att kdpa tjansten.

Personalkostnad uppskattningsvis 3 — 4 tjanster x 100%, kostnad for inkop av bil, lokalhyra

samt inkGp av tvéttmaskiner och torktumlare, anpassning av lokalen och bilen {or att
minimera lyft och skapa en god arbetsmiljo.
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/222
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Lisbeth Gustafsson
Enhetschef myndighet

Beslut angdende anhoriganstillning inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhetsomrade

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att anhoriganstéllning endast skall férekomma i
undantagsfall utifrén riktlinjer i bilaga till protokollet.

2. Om anstdllning av anhorig/nérstdende dr aktuell beviljas detta av vard-och
omsorgsndmndes arbetsutskott (enligt delegationsordning).

3. I forfragningsunderlag for Hemtjanst, service och omvardnad enligt LOV (Lagen om
valfrihet) skrivs in att anhoriganstdllning inte tillats, da detta inte dr en mdjlighet for
alla kunder.

Sammanfattning av drendet

Det d4r manga personer som hjilper och vardar sina anhdriga, och det ser olika ut i
kommunerna hur man viljer att hantera detta. I Sjobo kommun finns olika former av
anhorigstdd sdsom véxelvard, avlosning, anhorigkonsulent.

Det finns 4ven mdjlighet att ans6ka om bistand i form av vard genom anhdrig/nérstaende 1
hemmet, vilket dock endast beviljas i undantagsfall.

Sjobo kommun har dven sedan en tid tillbaka ett LOV-foretag inom hemtjanst som
anstiller anhoriga.

Dock utesluter det kunder som inte har nagra anhoriga som kan bli anstéllda, samtidigt
som att hjilpa och virda anhdriga dven vara en ofrivillig arbetsbelastning och kan péverka
relationen. Vidare ar det svart att folja upp och fa insyn i det stddbehov den enskilde har.
Dérmed bor kommunen vara restriktiv nér det géller att anstdlla anhoriga/nérstdende.

Beslutsunderlag
Skrivelse angdende anhdriganstillning med forslag till riktlinjer.

Vard och omsorgsforvaltningen

Lisbeth Gustafsson

Enhetschef myndighet
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Vard-och omsorgsférvaltningen 2018-09-17

Tjansteskrivelse kring anhoriganstallning.

Det ar manga personer som hjalper och vardar sina anhoriga, det ser olika ut i kommunerna hur man
véljer att hantera detta. | Sjobo kommun sa finns det olika former utav anhoérigstod sasom, vaxelvard,
avlésning, anhorigkonsulent. Sjobo kommun har sedan en tid tillbaka ett LOV-foretag som anstaller
anhoriga. Dock utesluter det kunder som inte har nagra anhériga som kan bli anstéllda. Att hjalpa och
varda anhoriga kan dven vara en ofrivillig arbetsbelastning och kan paverka relationen. Vidare sa ar
det svart att folja upp och fa insyn i det stodbehov den enskilde har. Darmed bér kommunen vara
restriktiv nar det galler att anstalla anhoriga/narstaende.

Né&r kan det bli aktuellt med anhoriganstallning/néarstaende?

Inom vard-och omsorgsnamndens verksamhetsomrade skall anstallning av
anhorig/narstaende i normalfallet inte férekomma.

| undantagsfall kan anstallning av anhorig/narstaende bli aktuell och det beviljas av vard-och
omsorgsnamnden vem som da ska bli anstalld. Detta utifran gallande delegationsordning.
Beslutet ar beroende av forhallandet i det enskilda fallet och hdnsyn tas dven till vilka
alternativa resurser som finns att tillga i kommunen. Den ordinarie hemtjansten ska kunna
mota de olika behov av stdd och hjdlp som kunden har och det ar i ytterst sdllsynta fall det
kan bli aktuellt med anhdriganstallning.

Skal till att bevilja anstéllning av anhorig/narstaende kan exempelvis vara dar kunden har
stora svarigheter att kommunicera vilket kraver speciella kunskaper.

Om det inkommer en ansdkan om att anhorig/narstaende anstallning sa behandlas drendet
som 2 olika delar.

1) Beslut om hjalp i hemmet enligt behov, myndighetsutévningen enligt 4§1
socialtjanstlagen.

2) Beslut om att verkstalla insatserna genom en anhoriganstallning enligt
arbetsutskottets gallande delegationsordning.
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| delegationsordningen ligger beslut om au anstallning hos au — detta blir inte fallet med nuvarande
organisation och beslut. Beslut om anhériganstallning ska ligga kvar i au och inte inga i LOV

LOV har i sin grund i kundens valfrihet — detta satts ur spel om féretaget endast vander sig till kunder
med anhoriga

Anhorigvard har en dokumenterad problematik kring beroendeférhallande mellan kund och
narstaende, risk for ofrivilligt arbete, svarigheter med reglerad arbetstid etc och ska anvandas
restriktivt

Beslut om vem som skall anstéllas &r ett personaladministrativt beslut 1 en forhandling
mellan arbetsgivaren och den tilltdnkte anstdllde och didr bedoms dven den anhdriges
lamplighet for uppgiften. Anstéllning kan endast komma ifrdga for den som inte
uppbér sjukerséttning/tidsbegransad sjukersittning, dlderspension eller likartad
ersittning. Anstéllning och annat forvarvsarbete far tillsammans inte overstiga
sysselséttningsgraden 100 %. Anstillning av nérstdende kan hogst omfatta 40 timmar
per vecka och gilla dagtid méndag till fredag.

Lisbeth Gustafsson
Enhetschef myndighet
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/223
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Andring i forfragningsunderlag Hemtjinst service och
omviardnad enligt LOV (Lagen om valfrihet)

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Vard- och omsorgsnimnden antar nya forfragningsunderlag for Hemtjanst,
serviceinsatser samt service och omvérdnad enligt LOV (Lagen om valfrihet) enligt bilaga
till protokollet, inkl underbilagor.

2. Da avtalen for nuvarande leverantorer sagts upp att sluta gélla fr om 2018-11-30 men
annu inte fornyats kommer de fornyade ansokningarna att provas mot det uppdaterade
forfragningsunderlaget inkluderat &ndringen att anhoriganstéllning inte tilléts.

3. Da forutséttningarna for nytt avtal fordndras forldngs uppségningstiden, innebarande att
nuvarande avtal giller fram till den 31 december 2018.

Sammanfattning av drendet

Vard- och omsorgsndmnden i Sjobo kommun tillimpar sedan 2011 valfrihetssystem for
hemtjanst, omvardnad och service.

I juni 2018 beslutade vard- och omsorgsndmnden om nytt forfragningsunderlag for
Hemtjénst, service och omvéardnad enligt LOV.

Vid dagens sammantréde har frigan om anhoriganstdllning behandlats och vérd- och
omsorgsnamnden har beslutat att anhdriganstillning endast skall forekomma 1
undantagsfall, och i forekommande fall beviljas av omsorgsndmndes arbetsutskott (enligt
delegationsordning samt att 1 forfragningsunderlag for Hemtjéinst, service och omvardnad
enligt LOV (Lagen om valfrihet) skall skrivas in att anhoriganstillning inte tillats,

da detta inte dr en mojlighet for alla kunder.

Avtalen for nuvarande leverantorer har sagts upp att sluta gélla fr om 2018-11-30 och
leverantorerna far ldmna in nya ans6kningar och nya avtal skrivs enligt nytt
forfragningsunderlag.

Da avtalen dnnu inte fornyats kommer de férnyade ansdkningarna att provas mot det
uppdaterade forfragningsunderlaget inkluderat &ndringen att anhoriganstéllning inte tilléts.
Uppsédgningen av nuvarande avtal bor forlédngas till den 31 december 2018.

Beslutsunderlag
Forslag till nytt forfrdgningsunderlag inkl bilagor for leverantorerer enligt LOV som utfor
endast serviceinsatser inom hemtjénst.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Forslag till nytt forfragningsunderlag inkl bilagor till leverantdrerer enligt LOVsom utfor
bade service- och omvérdnadsinsatser inom hemtjénst.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vdrd och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/224
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Rapportering av ej verkstillda beslut 1 § 4 kap SoL. samt 9§
LSS till kommunfullmiktige kvartal 2 2018

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Statistikrapport avseende ej verkstéllda beslut enligt 1§ 4 kap SoL och LSS kvartal 2 2018
enligt bilaga till protokollet, 6verldmnas till kommunfullmdktige och kommunens
revisorer.

Sammanfattning av drendet

Kommunerna har skyldighet att till IVO och kommunens revisorer rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom 3 ménader eller beslut som avbrutits och inte och inte pa
nytt verkstéllts inom 3 ménader. Till kommunfullméktige skall nimnden ldmna en
statistikrapport. Rapporteringen skall ske en gang per kvartal.

Beslutsunderlag
Statistikrapport ej verkstéllda beslut dldre 4n 3 mén tom 2018-06-30.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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Datum
2018-09-18

SJOBO
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Vard och
omsorgsforvaltningen

Statistikrapport ej verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
Socialtjianstlagen 30 juni 2018

| Kon/fodelsedr  typ av bistand orsak beslutsdag

Inga ej verkstéllda beslut dldre &n 3 manader 2018-06-30

Statistikrapport ej verkstillda gynnande beslut enligt LSS
30 juni 2018

Kon/fodelsedr  typ av bistand orsak beslutsdag

Man 2002 Kontaktperson LSS Saknas lamplig

uppdragstagare 2017-12-21
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Tidigare rapporterade ej verkstillda beslut

Man 2002 Ledsagarservice LSS

Verkstdllt 1 /5

Man 1946 Bostad m sarskild
service LSS

Verkstdllt 3/4

Man 1998 Bostad m sarskild

Saknas ldmplig
uppdragstagare 2017-11-22

Ej onskat flytta in tidigare 2017-10-27
Haft korttidsvistelse SoL

Har haft placering via IFO 2017-12-14

service LSS
Verkstdllt 1/5
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sjobo (vaxel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18 2018/225
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelser von september 2018

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

For véard- och omsorgsndmndens kdnnedom foreligger foljande skrivelser, beslut och
meddelande:

Ej sekretess:
Beslut KS 2018-08-22 Ménadsuppfoljning per den 30 juni 2018

Minnesanteckningar kommunala pensiondrsradet 2018-05-29 samt 2018-09-04

Minnesanteckningar Kommunala Tillgdnglighetsradet 2018-06-05

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2018-09-18

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Information Von september 2018

Vird och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna

Sammanfattning av drendet
Information om aktuella fragor.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 wWwWw.sjobo.se
27580 SIOBO Sisbo (viixel)
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