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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen: Sammanfatining

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,3 mnkr.

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

. Redovisa maluppfyllelse i arsredovisning for antagna ndmndsmal som finns i verksamhetsplan.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion fér rapportering
till namnden?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Styrelsen faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2023-12-07 § 187. Vi noterar att

den nya styrelsen inte har fattat beslut om verksamhetsplan
och budget fér 2023.

Styrelsen faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2023-12-07 § 187.

| verksamhetsplan finns mal for verksamheten angivna.

Styrelsen arbetar med det kommundévergripande malet En
uthallig ekonomi. Till detta mal finns angivna atgarder och en
indikator. Utdver detta &r antagen budget att betrakta som mal
fér ekonomin.

Till samtliga mal finns tillhérande indikatorer som &r
formulerade sa att de ska ga att mata. | verksamhetsplanen
finns falt for att fylla i matvarden fér mal 2023, utfall 2023 och
ingangsvarde. Till flera av indikatorerna finns ingangsvéarde
angivet men malvarde for 2023 saknas. Matvardena for
indikatorerna finns dock angivna i den samlade budgeten for
kommunen som helhet. Det innebér att styrelsen styrs av
fullméaktiges indikatorer oavsett om matvardet anges i
verksamhetsplanen eller ej.

Det finns kommundvergripande direktiv for rapportering av
verksamhet och ekonomi. Styrelsen beslutade 2023-01-26 §
13 om tidplan for styrelsens méten med namnder och bolag
for ar 2023. Vi finner i 6vrigt ingen sparbarhet till att styrelsen
upprattat namndspecifika direktiv/instruktion for rapportering
till styrelsen.

Mars 202
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Under aret sker rapportering vid delarsrapport 1 och 2 samt
vid arsredovisning. Rapporteringen berdr bade verksamhet
och ekonomi. Utéver det genomférs ekonomisk uppféljning tre
ganger under aret. Vid uppfoljning i delarsrapport 1 och 2 ar
det flera indikatorer som inte har nagot utfall fér perioden och
en av de angivna indikatorerna framgar inte av uppféljningen.
Vi noterar aven att delarsrapport 2 inkluderar en indikator som
ej star angiven i verksamhetsplanen. Ingen samlad bedémning
av maluppfyllelsen gors. De atgarder som finns kopplat till
fokusomradena i verksamhetsplanen kommenteras ej i
delarsrapporterna. Det gors inte heller nagon tydlig uppféljning
av angivna namndsmal.

Vid delarsrapport 1 och 2 saknas métvarden for majoriteten av
de angivna indikatorerna. Vid delarsrapport 1 &r det 2 av 9
indikatorer som har angivet periodutfall, dar bada bedéms som
ej uppfyllda. Uppféljningen av maluppfyllelsen ar oférandrad i
delarsrapport 2. Vidtagna atgarder kopplade till indikatorerna
beskrivs inte i ndgon sarskild utstrackning i delérsrapporterna.
Viktiga handelser beskrivs, men dessa ar inte direkt kopplade
till varken mal eller indikatorer. De atgarder som finns kopplat
till fokusomradena i verksamhetsplanen kommenteras ej i
delarsrapporterna. Vart att notera ar att majoriteten av
atgarderna har slutdatum 2023-12-31, men ingen
statusuppdatering gors i samband med delérsrapporterna,
varfor det inte heller gar att spara om atgarderna ar pagaende.
Vi noterar att en av atgarderna hade slutdatum 2022-12-31.

fortséttning pa nésta sida...

Mars 2024
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten? (fortséttning fran féregaende sida)

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att styrelsen fattat
beslut om tydliga atgarder for att na mal for verksamheten. |
uppféljningen saknas utfall for majoriteten av indikatorerna,
vilket beddms forsvara styrelsens bedémning av huruvida
behov av att vidta atgarder forelegat.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Vid styrelsens sammantrade 2023-03-15 beslutade styrelsen
att vard- och omsorgsnamnden skulle vidta atgarder for att na
en ekonomi i balans och att i samband med deléarsrapport 1
redovisa atgarder och eventuella konsekvenser.
Aterrapportering till styrelsen skedde vid sammantrade
2023-06-07. | samband med aterrapporteringen beslutade
styrelsen att vard- och omsorgsnamnden, senast i samband
med delarsrapport 2, skulle delge kommunstyrelsen sina
atgarder. Vi kan av protokoll inte utldsa om styrelsen fick
aterrapportering i samband med delarsrapport 2.

2023-11-15 § 178 beslutar styrelsen att uppmana vard- och
omsorgsnamnden att fortsatta arbetet med att na en budget i
balans for 2023.

Styrelsen kallar namnderna till en arlig traff. Vid styrelsens
sammantrade 2023-05-10 §83-86 deltar forvaltningschef och
ordférande for samtliga n@mnder och informerar styrelsen om
sin verksamhet, uppdrag och kommande utmaningar.

Kommunstyrelsen prognostiserar en budget i balans vid
samtliga ekonomiska redovisningar under aret varfor atgarder
for att na ekonomin fér kommunstyrelsens egen verksamhet ej
varit nédvandiga.

Mars 2024
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Kommunstyrelsen: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten? Gul | arsredovisningen foljer styrelsen upp 8 av 9 indikatorer. Av
dessa beddéms 4 som uppfyllda och 4 som ej uppfyllda. Av
arsredovisningen framgar inte maluppfyllelse for faststallda
namndsmal.

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Styrelsen nar uppsatta mal for ekonomin. Fér 2023 redovisar
styrelsen en positiv avvikelse mot budget om + 0,3 mnkr.

Mars 2024
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Famillenamnden



Familjenamnden: Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt

satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 5,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Mars 2024
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Familjenamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-20 § 107. Vi noterar att
den nya namnden inte har fattat beslut om verksamhetsplan
och budget fér 2023.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-20 § 107.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? | verksamhetsplan finns mal for verksamheten angivna.

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi? Namnden arbetar med det kommund&vergripande malet En
uthallig ekonomi. Till detta mal finns angivna atgarder och
aktiviteter. Utver detta ar antagen budget att betrakta som

mal fér ekonomin.

Till samtliga mal finns tillhérande indikatorer som &r
formulerade sa att de ska ga att mata. | verksamhetsplanen
finns falt for att fylla i matvarden fér mal 2023, utfall 2023 och
ingangsvarde 2023. Mal- och ingangsvarden ar ifylida for
majoriteten av indikatorerna. Matvardena finns &ven angivna i
den samlade budgeten fér kommunen som helhet.

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/instruktion for rapportering Det finns kommundvergripande direktiv for rapportering av

atgarder till ndmnden? verksamhet och ekonomi. Namnden har aven faststéllt en
arsklocka av vilken det framgar nér rapportering till n&mnden
ska ske (FN 2022-11-24 § 96).

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Familjenamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Under aret sker rapportering vid delarsrapport 1 och 2 samt
vid arsredovisning. Rapporteringen berdr bade verksamhet
och ekonomi. Utéver det genomférs ekonomisk uppféljning tre
ganger under aret. Vid uppfoljning i delarsrapport 1 och 2 ar
det flera indikatorer som inte har nagot utfall fér perioden och
en av de angivna indikatorerna framgar inte av uppféljningen.
Vi noterar aven att delarsrapport 2 inkluderar en indikator som
ej star angiven i verksamhetsplanen. Ingen samlad bedémning
av maluppfyllelsen gors. De atgarder som finns kopplat till
fokusomradena i verksamhetsplanen kommenteras ej i
delarsrapporterna.

Vid delarsrapport 1 och 2 saknas matvarden for flera av de
angivna indikatorerna. Vid delarsrapport 1 ar det 6 av 15
indikatorer som har angivet periodutfall, varav 4 bedéms som
uppfyllda och 2 som ej uppfyllda. Vid delarsrapport 2 ar det 9
av 15 indikatorer som har angivet periodutfall, varav 5 beddms
som uppfyllda och 4 som ej uppfyllda. Vidtagna atgarder
kopplade till indikatorerna beskrivs inte i nagon sarskild
utstrackning i delarsrapporterna. Viktiga handelser beskrivs,
men dessa ar inte direkt kopplade till varken mal eller
indikatorer.

De atgarder som finns kopplat till fokusomradena i
verksamhetsplanen kommenteras ej i delarsrapporterna. Vart
att notera ar att atgarderna har slutdatum 2023-12-30, men
ingen statusuppdatering gors i samband med
delarsrapporterna, varfoér det inte heller gar att spara om
atgarderna ar pagaende.

fortséattning nésta sida...

Mars 2024
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Familjenamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgéarder for att na mal for
verksamheten? (fortséttning fran féregaende sida)

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

Inga sarskilda beslut om atgarder utifran maluppféljning
noteras i protokoll fran ndmndens sammantraden, men nedan
foljer exempel pa atgarder som vidtagits under aret som har
baring pa ndmndens verksamhetsresultat.

2023-05-25 § 69 behandlade namnden ett arende avseende
OB-omsorg. Namnden gav forvaltningen i uppdrag att
genomfdra barnkonsekvensanalyser for tre alternativ, ta fram
beslutsunderlag och tidplan for ett av alternativen samt ta fram
nya riktlinjer fér OB-omsorg. Vid namndens sammantrade i
juni 2023 beslutade namnden att OB-omsorgen ska om
omorganiseras till att erbjuda utékad, sékbar OB-omsorg inom
tre rektorsomraden.

2023-11-23 § 156 behandlar namnden ett arende avseende
sarskilt uppdrag i verksamhetsplanen 2023 avseende
omstallning av fritidsgardarna. Namnden beslutar att Sjébo
kommun ska infora en aktivitetsbaserad fritidsverksamhet som
planeras och genomférs utifran malgruppens dnskemal.

2023-12-19 § 168 gav namnden forvaltningen i uppdrag att
sakerstalla att franvarorapporteringen nar 95 % senast 1 april
2024.

Mars 2024
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Familjenamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden prognostiserar ett éverskott vid samtliga
ekonomiska redovisningar under aret varfor atgarder ej varit
noédvandiga. Vid delarsrapport 2 per augusti prognostiseras ett
dverskott for helaret om + 10,9 mnkr. Overskottet anges vara
hanférbart till farre antal barn och elever an vad som angavs i
budget.

Prognoser under aret:
April: + 5,7 mnkr
Juni: + 5,9 mnkr
Oktober: + 11,5 mnkr

For helaret redovisar namnden en positiv budgetavvikelse om
+ 5,1 mnkr.

| arsredovisningen foljer namnden upp 12 av 15 indikatorer. Av
dessa beddéms 4 som uppfyllda och 5 som ej uppfyllda. For 3
indikatorer saknas matvarde/bedémning i arsredovisningen for
2023.

Namnden nar uppsatta mal fér ekonomin. Fér 2023 redovisar
namnden en positiv avvikelse mot budget om + 5,1 mnkr.

Mars 2024
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Samhallsbyggnadsnamnden



Samhallsbyggnadsnamnden: Sammanfatining

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt

satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +/- 0 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillracklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

. Sakerstall att samtliga mal/indikatorer foljs upp och redovisas i arsredovisningen.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Samhallsbyggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
atgarder till nAmnden?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namnden faststaller verksamhetsplan och internbudget fér
2023 vid sammantrade 2022-12-14 § 120. Vi noterar att den
nya namnden inte har fattat beslut om verksamhetsplan och
budget for 2023.

Namnden faststaller verksamhetsplan och internbudget fér
2023 vid sammantrade 2022-12-14 § 120.

| verksamhetsplan finns mal for verksamheten angivna.

Namnden arbetar med det kommund&vergripande malet En
uthéllig ekonomi. Utbver detta ar antagen budget att betrakta
som mal for ekonomin.

Till samtliga mal finns tillhdrande indikatorer som ar
formulerade sa att de ska ga att mata. | verksamhetsplanen
finns falt for att fylla i matvarden for mal 2023, utfall 2023 och
ingangsvarde 2023. Ingangsvarden &r ifyllda for majoriteten av
indikatorerna och malvarde for 2023 finns for samtliga
indikatorer. Matvardena for vissa av indikatorerna finns aven
angivna i den samlade budgeten for kommunen som helhet.
Det innebar att verksamheterna styrs av fullmaktiges
indikatorer oavsett om matvardet anges i verksamhetsplanen
eller gj.

Det finns kommundvergripande direktiv men inte nagra
namndspecifika direktiv for rapportering till namnden. En
kort beskrivning éver ndmndens ledning, styrning och
uppféljning finns i verksamhetsplanen.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Samhallsbyggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Under aret sker rapportering vid delarsrapport 1 och 2 samt
vid arsredovisning. Rapporteringen berdr bade verksamhet
och ekonomi. Utéver det genomférs ekonomisk uppféljning tre
ganger under aret. Vid uppfoljning i delarsrapport 1 och 2 samt
arsredovisningen ar det nagra indikatorer som inte har nagot
utfall for perioden och for en indikator saknas uppféljning helt.
Ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen gors. De
atgarder som finns kopplat till fokusomradena i
verksamhetsplanen kommenteras ej i uppféljningen.

Vid delarsrapport 1 och 2 saknas matvarden for nagra av de
angivna indikatorerna. Kommentarer till varfor utfall saknas
framgar av rapporteringen. Vid delarsrapport 1 ar det 9 av 14
indikatorer som har angivet periodutfall, varav 6 bedéms som
uppfylida och 3 som ej uppfylida. Aven vid delarsrapport 2 ar
det 9 av 14 indikatorer som har angivna periodutfall, varav 8
beddms som uppfyllda och en som ej uppfylld. Vidtagna
atgarder kopplade till indikatorerna beskrivs inte i ndgon
sarskild utstrackning i delarsrapporterna. Viktiga handelser
beskrivs, men dessa ar inte direkt kopplade till varken mal
eller indikatorer.

2023-09-12 § 99 beslutade namnden att ge férvaltningen i
uppdrag att se Over, aktualisera och forenkla
Serviceataganden for stadsbyggnadsforvaltningen i enlighet
med beslutade mal. Namnden fick aterrapportering av arendet
vid sammantrade 2023-12-12 § 135 och beslutade att
serviceataganden upphor och att delar av dem fors in i
verksamhetsplanen.

fortséattning pa nésta sida...

Mars 2024
22



Samhallsbyggnadsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten? (fortséttning fran féregaende sida)

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

De atgarder som finns kopplat till fokusomradena i
verksamhetsplanen kommenteras ej i delarsrapporterna. Vart
att notera ar att atgarderna har slutdatum 2023-12-31, men
ingen statusuppdatering gérs i samband med
delarsrapporterna, varfoér det inte heller gar att spara om
atgarderna ar pagaende eller klara.

Namnden prognostiserar ett nollresultat for heldret under aret
varfor. Atgarder fér att n& mal for ekonomin har darmed inte
varit nédvandiga.

For helaret redovisar namnden ett nollresultat, vilket innebar
att resultatet blev densamma som prognosen som lamnats
under aret.

| arsredovisningen foljer namnden upp 11 av 14 indikatorer. Av
dessa bedéms 8 som uppfyllda och 2 som ej uppfyllda. Fér en
indikator saknas matvarde/bedémning i arsredovisningen for
2023 med anledning av att indikatorn mats vartannat ar.

Namnden nar uppsatta mal for ekonomin. For helaret
redovisar ndmnden ett nollresultat.

Mars 2024
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Tekniska namnden



Tekniska namnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

satt under ar 2023. Vi noterar att uppféljning saknas av flera indikatorer samt att inget
av namndsmalen foljs upp i verksamhetsberattelsen.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftoudget: + 4,3 mnkr exklusive avgiftsfinansierad
verksamhet.

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har i allt vasentligt varit
tillrécklig under ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Ange matvarden och malvarden for antagna mal i verksamhetsplanen for att 6ka sparbarheten mellan verksamhetsplan och
maluppfyllelsen samt kopplingen till kommunfullmaktiges budget. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

° Redovisa maluppfyllelse i arsredovisning foér antagna namndsmal som finns i verksamhetsplan.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-15 § 112. Vi noterar att
den nya namnden inte har fattat beslut om verksamhetsplan
och budget fér 2023.

Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-15 § 112.

| verksamhetsplan finns mal for verksamheten angivna.

Namnden arbetar med det kommund&vergripande malet En
uthéllig ekonomi. Namnden har dven formulerat namndsmalet
Upphandlingsférfarandet i forvaltningen ska forbéttras, vilket
ar av ekonomisk karaktar. Till detta mal finns angivna atgarder.
Utover detta ar antagen budget att betrakta som mal for
ekonomin.

Till samtliga mal finns tillhérande indikatorer som &r
formulerade sa att de ska ga att mata. | verksamhetsplanen
finns falt for att fylla i matvarden for mal 2023, utfall 2023 och
ingangsvarde 2023. Ingangsvarden &r ifyllda féor majoriteten av
indikatorerna, men malvarde for 2023 saknas for samtliga
indikatorer. Matvardena foér majoriteten av indikatorerna finns
aven angivna i den samlade budgeten for kommunen som
helhet. Det innebar att verksamheterna styrs av fullmaktiges
indikatorer oavsett om matvardet anges i verksamhetsplanen
eller ej.

Mars 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion fér rapportering
atgarder till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Det finns kommunévergripande direktiv for rapportering av
verksamhet och ekonomi. En kort beskrivning éver namndens
uppfoljning finns i verksamhetsplanen. Namnden har en
beslutad rapportinstruktion av vilken det framgar hur
rapportering ska ske (TN 2017-02-16 § 26)

Under aret sker rapportering vid delarsrapport 1 och 2 samt
vid arsredovisning. Rapporteringen beror bade verksamhet
och ekonomi. Utéver det genomférs ekonomisk uppféljning tre
ganger under aret. Vid uppfoljning i delarsrapport 1 och 2 samt
arsredovisningen ar det flera indikatorer som inte har nagot
utfall for perioden och fér vissa indikatorer saknas uppféljning
helt. Ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen gors. De
atgarder som finns kopplat till fokusomradena i
verksamhetsplanen kommenteras ej i uppféljningen. Det gors
inte heller nagon tydlig uppfdljning av angivha namndsmal,
varken i delarsrapporterna eller i arsredovisningen.

Vid delarsrapport 1 och 2 saknas matvarden for flera av de
angivna indikatorerna. Vid delarsrapport 1 ar det 5 av 19
indikatorer som har angivet periodutfall, varav 3 bedéms som
uppfyllda och 2 som ej uppfyllda. Vid delarsrapport 2 ar
rapporteringen densamma. Vidtagna atgarder kopplade till
indikatorerna beskrivs inte i ndgon sarskild utstrackning i
delarsrapporterna. Viktiga handelser beskrivs, men dessa ar
inte direkt kopplade till varken mal eller indikatorer. Vi finner i
protokoll ingen sparbarhet till att ndmnden fattat beslut om
tydliga atgarder for att nd mal for verksamheten.

fortséttning pa nésta sida...

Mars 2024
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Tekniska namnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten? (fortséttning fran féregaende sida)

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

De atgarder som finns kopplat till fokusomradena i
verksamhetsplanen kommenteras ej i delarsrapporterna. Vart
att notera ar att atgarderna har slutdatum 2023-12-31, men
ingen statusuppdatering gérs i samband med
delarsrapporterna, varfoér det inte heller gar att spara om
atgarderna ar pagaende.

Namnden prognostiserar ett Gverskott vid samtliga
ekonomiska redovisningar under aret varfor atgarder ej varit
noédvandiga. Vid delarsrapport 2 per augusti prognostiseras ett
overskott for helaret om + 3 mnkr. Merparten av det forvantade
overskottet anges vara av engangskaraktar i form av vakanta
tjanster, hogre intakter fran simanlaggning samt laga
kostnader for vintervaghallning och kapitalkostnader.

Prognoser under aret:
April: + 2,4 mnkr
Juni: + 3 mnkr
Oktober: + 3 mnkr

| arsredovisningen presenteras att namnden har en positiv
budgetavvikelse om + 4,3 mnkr.

| arsredovisningen foljer namnden endast upp 11 av 19
indikatorer. Av dessa bedéms 6 som uppfyllda och 3 som ej
uppfyllda. For tva indikatorer saknas matvarde/bedémning i
arsredovisningen.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for helaret om
+ 4,3 mnkr exklusive avgiftsfinansierad verksamhet.

Mars 2024
28




Vard- och omsorgsnamnden



Vard- och omsorgsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar
Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 13,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Ange matvarden och malvarden fér antagna mal i verksamhetsplanen for att 0ka sparbarheten mellan verksamhetsplan och
maluppfyllelsen samt kopplingen till kommunfullmaktiges budget. Det bidrar ocksa till att tydliga atgarder kan vidtas vid behov.

° Redovisa maluppfyllelse i arsredovisning for antagna namndsmal som finns i verksamhetsplan

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC
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Vard- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-20 § 118. Vi noterar att
den nya namnden inte har fattat beslut om verksamhetsplan
och budget fér 2023.

Namnden faststaller verksamhetsplan inklusive internbudget
for 2023 vid sammantrade 2022-12-20 § 118.

| verksamhetsplan finns mal for verksamheten angivna.

Namnden arbetar med det kommund&vergripande malet En
uthéllig ekonomi. Namnden har dven formulerat namndsmalet
Vél fungerande bemanning, vilket &r av ekonomisk karaktar.
Till detta mal finns en atgard angiven. Utdver detta ar antagen
budget att betrakta som mal for ekonomin.

Till samtliga mal finns tillhérande indikatorer som ar
formulerade sa att de ska ga att mata. | verksamhetsplanen
finns falt for att fylla i matvarden for mal 2023, utfall 2023 och
ingangsvarde 2023. Ingangsvarden ar ifyllda for majoriteten av
indikatorerna, men malvéarde fér 2023 saknas for samtliga
indikatorer. Matvardena for vissa av indikatorerna finns
angivna i den samlade budgeten fér kommunen som helhet.
Det innebar att verksamheterna styrs av fullmaktiges
indikatorer oavsett om matvardet anges i verksamhetsplanen
eller gj.

4. Rapportering och
atgarder

Sidho kommun - Grundliaoande
¢l EE)

a) Har namnden uppréttat direktiv/instruktion for rapportering
till ndmnden?

aran l(ning av Qf\llrﬂltﬂ och namnder 2023

Gul

Det finns kommunévergripande direktiv for rapportering av
verksamhet och ekonomi. Vi finner ingen sparbarhet till att
namnden upprattat namndspecifika direktiv/instruktion for
rapportering till nAmnden. En kort beskrivning dver ndmndens

ledning, styrning och uppféljning finns i verksamhetsplanen.
Mars 2024
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Vard- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

Under aret sker rapportering vid delarsrapport 1 och 2 samt
vid arsredovisning. Rapporteringen berdr bade verksamhet
och ekonomi. Utéver det genomférs ekonomisk uppféljning tre
ganger under aret. Vid uppfoljning i delarsrapport 1 och 2 samt
arsredovisningen ar det flera indikatorer som inte har nagot
utfall for perioden. Ingen samlad bedémning av
maluppfyllelsen gors. De atgarder som finns kopplat till
fokusomradena i verksamhetsplanen kommenteras ej i
uppféljningen. Samtliga ndmndsmal som ndmnden beslutat
om f6ljs upp i delarsrapporterna. Uppféljning av ndmndsmalen
framgar inte tydligt av arsredovisningen.

Vid delarsrapport 1 och 2 saknas matvarden for flera av de
angivna indikatorerna med kommentar att resultat fér dessa
forst kan redovisas i arsredovisningen. Vid delarsrapport 1 ar
det 6 av 22 indikatorer som har angivet periodutfall, varav 1
beddms som uppfylld och 5 som ej uppfylida. Vid
delarsrapport 2 ar det 6 indikatorer som har angivet
periodutfall, varav samtliga beddms som ej uppfyllda. Vidtagna
atgarder kopplade till indikatorerna beskrivs inte i nagon
sarskild utstrackning i delarsrapporterna. Viktiga handelser
beskrivs, men dessa ar inte direkt kopplade till varken mal
eller indikatorer. De atgarder som finns kopplat till
fokusomradena i verksamhetsplanen kommenteras e€j i
delarsrapporterna. Vart att notera ar att atgarderna har
slutdatum 2023-12-31, men ingen statusuppdatering gors i
samband med delarsrapporterna.

Vi finner i protokoll ingen sparbarhet till att namnden fattat
beslut om tydliga atgarder for att na mal for verksamheten. |
uppféljningen saknas utfall for majoriteten av indiktatorerna,
vilket beddéms férsvara namndens bedémning av huruvida

behov av att vidta atgarder forelegat. Mars 2024
32



Vard- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

atgarder ekonomin?

Sidbo kommun - Grundliggande granskning av styrelse o

PwC

[

Bed6mning

Noteringar

Namnden prognostiserar redan i samband med ekonomisk
uppféljning i februari ett underskott om - 6,8 mnkr.

Vid delarsrapport 1 prognostiserar nAmnden ett underskott om
- 5,7 mnkr for helaret. Vissa atgarder med anledning av det
befarade ekonomiska underskottet framgar av rapporten.

2023-05-23 § 51 beslutade ndmnden om atgarder for en
budget i balans. Atgarderna innefattade bland annat
minskning av personalkostnader i kdk inom aldreomsorgen,
dversyn av organisation och lokaler inom daglig verksamhet
LSS samt minskad personalmedverkan i den 6ppna
verksamheten inom socialpsykiatrin.

2023-08-29 § 72 beslutade namnden om fortsatt utredning om
flera atgarder for en budget i balans. Bland annat fick
enhetschef for aktivitetssamordnare i uppdrag att utreda
aktivitetssamordnarnas arbetsuppgifter och aterrapportera till
namnden i oktober. Enhetschef for socialpsykiatrin fick i
uppdrag att fortsatta arbeta vidare med forslag i utredning och
aterkoppla for beslut i arbetsutskottet och namnden i
november. Samtliga verksamheter gavs aven i uppdrag att se
over sina kostnader for att na en budget i balans.

Vid delarsrapport 2 prognostiserar ndmnden ett mindre
overskott om + 0,7 mnkr for helaret. Det férbattrade resultatet
anges bero pa hogre prestationsbaserade statsbidrag
avseende minskad andel timanstallda under ar 2022 samt
sjukskoterskebemanning pa sarskilda boenden. Eftersom
statsbidraget ar av engangskaraktar fortsatter arbetet med att
na en budget i balans infor ar 2024.

fortséttning pa nésta sida...
Mars 2024
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Vard- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul
atgarder ekonomin? (fortséttning fran féregaende sida)

Sjoébo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

Vid nédmndens sammantréade den 28 november 2023 far
namnden aterrapportering av flera av de uppdrag som
beslutades 2023-08-29 § 72. Namnden far bland annat
redovisning av aktivitetssamordnarens arbetsuppgifter och
beslutar att Iagga informationen till handlingarna (§ 104).
Utdver detta far namnden aven aterrapportering av utredning
for att na budget i balans for socialpsykiatrin och daglig
verksamhet (§ 106). Namnden beslutar att férvaltningen ska
genomfdra de férandringar i socialpsykiatrin som innebar
besparingar pa 500 tkr samt att aterkoppling ska ske till
namnden i september 2024. Namnden godkanner aven
genomforda atgarder inom daglig verksamhet.

Prognoser under aret:
Juni: - 4,9 mnkr
Augusti: + 0,7 mnkr

Av manadsuppfoljning for oktober framgar att namnden
beraknar ett underskott om - 12,9 mnkr (VON 2023-11-28 §
107). Vidare framgar att ny periodisering av
prestationsbaserade statsbidrag avseende minskad andel
timanstallda inom aldreomsorgen under 2022 har gjort att 9,5
mnkr beréknas redovisas pa 2023 istallet for hela
statsbidraget pa 20,8 mnkr. Resterande 11,3 mnkr &verfors till
ar 2024, vilket innebar ett 6kat underskott for 2023 om 11,3
mnkr.

For helaret redovisar namnden en negativ budgetavvikelse om
- 13,1 mnkr.

Mars 2024
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Vard- och omsorgsnamnden: Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

| arsredovisningen foljer namnden upp 18 av 22 indikatorer. Av
dessa bedéms 4 som uppfyllda och 10 som ej uppfyllda. For 4
indikatorer saknas matvarde/bedémning i arsredovisningen for
2023. Av arsredovisningen framgar inte maluppfyllelse for
faststallda namndsmal.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden nar inte uppsatta mal fér ekonomin. For 2023
redovisar namnden en negativ avvikelse mot budget om - 13,1
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 3,3 % av total

driftboudget.

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

&

Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har ndmnden upprattat direktiv/instruktion for rapportering till némnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Sjobo kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
PwC 37
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