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SJOBO

KOMMUN

Ekonomiavdelningen

Jorgen Persson

Uppfoljningar under 2020

Datum

2020-11-19

1(2)

Onskemal om att fi uppfoljningar en dag fore kommunstyrelsens sammantriide gor att
tidplanen for ménadsuppfoljningar forandrats nagot. I ovrigt foljer tidplanen for
uppfoljningarna till stora delar foregaende ars tidplan. Eftersom tidplanen komprimerats ar
det viktigt att uppfoljningarna ldmnas i tid och med korrekta uppgifter. Var avsikt dr att
forvaltningarna och bolagen ska fa s& mycket tid som mojligt till sitt forfogande, for pa sé
satt kunna, med hog kvalitet, arbeta igenom uppf6ljningarna. Dérfor ar tiden kort for
ekonomiavdelningen att arbeta fram de samlade uppfoljningarna till kommunstyrelsen och
tiden att korrigera och komplettera de uppgifter som forvaltningar och bolag ldmnar ar
mycket begransad.

Kommunstyrelsen stiller inte krav att nimnderna gor uppfoljningar varje manad men om
ndmnden sa onskar uppfoljningar varje manad hjélper ekonomiavdelningen till med att sétta

upp Hypergene-processer.

Nedan finner ni uppfoljningsdatumen for 2020. Foér ménadsuppf6ljningar anges dven
klockslag. Vid detta klockslag ska manadsuppfoljningen inklusive alla prognossiffror i

Hypergene vara klara.

Typ Uppfoljning | Nimnd/bolag | Sammanstilld |Behandlas av
per datum |laAmnar uppfoljning kommun-
uppfoljning |klar for hela styrelsen
till ekonomi- |kommunen (Ksau)
avdelningen
Maénadsuppfoljning 28 februari |6 mars kl 10 mars ki 11 mars
12.00 12.00
Delarsrapport 1 30 april 13 maj 27 maj 10 juni/24 juni
Maénadsuppfoljning 30 juni 10 juli 12 augusti 26 aug (19 aug)
Delarsrapport 2 31 augusti 15 september |30 september |7 oktober/21
oktober
Manadsuppfoljning 31 oktober |6 november kl | 10 november kl |11 november
12.00 12.00

Alla ekonomiska uppfoljningar rapporteras in via Hypergene. Meddela ekonomiavdelningen
nér uppfoljningen &r klar genom att klarmarkera uppfoljningen.

Postadress
Sjobo kommun
27580 SIOBO

Besoksadress
Gamla Torget 10
Sjobo

Telefon
0416-270 00
(vaxel)

Fax
0416-5117 92

Bankgiro
662-7574

Internet
WWW.sjobo.se
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Niamndens ménadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst arbetsutskottsniva innan
den sammanstillda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndens beslut om
uppfoljning, vare sig det géller en manadsuppfoljning eller delarsrapport, ska innehalla ett
overlamnande av uppfoljningen till kommunstyrelsen. Kommunens styrprinciper, som
faststillts av kommunfullméktige, aterfinns i kommunens budget. Av principerna framgér
bland annat ndmndens ansvar for att sjdlv besluta om dtgéirder eller ge forslag till
kommunfullméktige (undantagsfall) ndr underskott befaras. Det kan vara ldmpligt att
ndmndens protokoll speglar nimndens stédllningstagande kring eventuella atgdrder. Tank
dock pa att atgiarder kan krdva samverkan. Protokollsutdrag inklusive
uppfoljningen/deldrsrapporten expedieras till kommunstyrelsen och inte direkt till
ekonomiavdelningen. Expedieringen sker via Evolution fér de ndmnder som anvénder
programmet.

Néamnden ska ha behandlat delérsrapporten innan den sammanstéllda delarsrapporten
behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndernas arbetsutskott ska ha behandlat
ménadsuppfdljningen innan kommunstyrelsen behandlar den sammanstéllda prognosen.

Det forekommer att budgetbeloppen justeras under aret. Respektive ndmnd ansvarar for att
budgetbeloppen som anvénds vid rapporteringen ar korrekta. Budgetbeloppen som anvinds i
Hyperene himtas fran redovisningen, som darfor méste vara korrekt. For att sdkerstélla att
alla anvander samma uppgifter kommer ekonomiavdelningen att infor varje uppfoljning ha
en excel-fil pd arbetsnétet med uppdaterad investeringsbudget och kommunbidrag.
Sokvégen till filen &r: https://intranet.sjobo.se/sidor/stod-i-arbetet/ekonomi/uppfoljning.html

Sjobo som ovan

Ann-Christin Walméus Jorgen Persson

Ekonomichef Budgetchef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Sj6bo kommun

Vard- och omsorgsnamnd
Uppfoljning Oktober manad 2020



Drift:

Verksamhet
Kommundvergripande verksamhet 227 0 -227
Politisk verksamhet 1022 1022 -0
Verksamhet for funktionshindrade 112 899 115620 2722
Aldreomsorg 228 717 223 955 -4 762
Summa Verksamhet 342 864 340 597 -2 267

Politisk verksamhet

Utokning av antal fortroendevalda i namnd och arbetsutskott innebar 6kade kostnader 2019, prognosen innebar dock utfall i nivd med budget 2020.
Installda sammantraden och farre deltagare under aret m a a corona-pandemin.

Kommundovergripande verksamhet

For méaltidsverksamhet skola-forskola prognostiseras ett underskott p& -0,2 mnkr som avser hogre kostnader relaterade till den pagaende pandemin.
Maltidsverksamheten tillsammans med grundskolorna tog beslut om att portionera skolluncherna (ingen bufféservering) from halva mars, vilket
medfort hogre personalkostnader. Enligt reglerna for ansdkan om statshidrag for merkostnader relaterade till covid 19 géller detta endast
merkostnader inom aldreomsorg/funktionsnedsatta och inte skola-férskola.

Flytt av verksamheter i samband med omorganisationen av hogstadieskolor kommer att paverka maltidsverksamheten och diskussioner om
kostnadstackning sker med familjeférvaltningen.
| samband med distansundervisning for gymnasieelever under varen paverkades dven koket.

Verksamhet for funktionshindrade

For verksamhet for personer med funktionsnedséattning prognostiseras ett verskott med ca 2,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 1,5 mnkr jamfort med
prognos i DR 2. Férandringen avser till stor del LSS-boenden i egen regi, dar berdknat underskott minskat fran - 2,1 mnkr till -1,4 mnkr. Stérre delen
av underskottet ar koncentrerat till ett par boendeenheter och kopplat till speciella omstandigheter, dar det kréavts 6kad bemanning. Beraknat
statshidrag avseende okad bemanning i samband med att kunder avstar daglig verksamhet forbattrar utfallet med 0,5 mnkr. (Detta var inte med i
ansodkan om téckning av merkostnader kopplat till covid-19.)

For externa boende socialpsykiatri/LSS beraknas ett dverskott pa 0,9 mnkr.

Under 2019 flyttade flera personer frn externa boendeplatser till kommunens egna LSS-boenden och for narvarande ar det fullbelagt. Nya
ansokningar kan darfor paverka prognosen i negativ riktning.

Inom daglig verksamhet prognostiseras ett Gverskott pa 0,5 mnkr, b | a med anledning av mindre omfattning av verksamheten p g a pandemin.
Tidigare beraknat 6verskott inom personlig assistans pa 1,6 mnkr har 6kat till 2,0 mnkr och avser framst lagre volym, dar antalet med beslut fd LASS,

dar kommunen betalar 20 timmar/vecka till férsékringskassan, har minskat under 2019-2020 samtidigt som inga nya beslut enligt LSS, dar
kommunen stéar for hela kostnaden, tillkommit.

| budgeten har avsatts 1,2 mnkr avseende boendestdd kvallar och helger vilket genomférs fullt ut férst nu i hést , och har prognostiseras ett dverskott
pa ca 0,5 mnkr.

Aven inom kommunens egna korttidsvistelse LSS berdknas éverskott med 0,5 mnkr, samtidigt som kostnaderna fér korttidstillsyn och
kontaktpersoner LSS beréknas éverstiga budget med - 0,5 mnkr.

Aldreomsorg

Kostnaderna inom aldreomsorgen har 6kat kraftigt under bérjan av hésten och dven resterande del av aret forvantas hogre kostnader avseende
6kade volymer inom hemtjansten och den pagaende pandemin. Underskottet berdknas i nuvarande prognos till -4,8 mnkr, jamfort med - 0,8 mnkr i
DR 2. Stor osékerhet rader dock om kostnadsnivan under resten av aret.

Den tidigare utfastelsen att kommunerna skulle fa ersattning for alla merkostnader har i viss man andrats och det ar i dagslaget oklart var
kompensationen landar. Vid foérsta ansokningstillfallet, dar beslut véantas i slutet av november, ansokte vard- och omsorgsnamnden om ca 5 mnkr,
detta &r, efter signaler fran socialstyrelsen, i aktuell prognos justerat med -0,7 mnkr. Enligt socialstyrelsen vantar man besked fran regeringen om
utdkat anslag, i annat fall kan kompensationen bli &nnu lagre. Detta varre scenario skulle inneb&ra en minskning med ytterligare drygt 2 mnkr.

Dessutom &r det hdgst osékert vilken kompensation som kommer att utbetalas for 6kade merkostnader fram till november, dar anstkan lamnas 30
november.

| prognosen ingar statshidrag avseende merkostnader covid-19 med totalt 7,8 mnkr.
Det nya I6neavtalet for Kommunal beréknas medféra dkade l6nekostnader under 2020 med ca 0,6 mnkr, jamfért med uppréakning i budget.

Storst underskott ( - 4,6 mnkr) finns inom sarskilda boenden. Underskottet avser bl a driftkostnader fér Blentarpsgérden fram till stangningen i
februari och dessutom berdknas underskott pa4 Angsgardens demensboende avseende forstérkning nattetid med ytterligare 1 person i tjanst. 10
platser beraknas under aret omvandlas till demensplatser, vilket medfor 6kade kostnader for htgre grundbemanning och hégre vikariebudget.



Orovackande for den ekonomiska utvecklingen &r volymokningen avseende bistdndsbedémda hemtjanstinsatser som fortsatt 6ka kraftigt under
2020. For volymerna berdknas ett underskott pa - 5,3 mnkr. Utférardelens berdknade Gverskott har minskat frdn 3,7 mnkr till 1,9 mnkr, och med ett
beraknat intaktsoverskott p& 0,4 mnkr landar prognosen for hemtjanst hemtjanst fér personer 65 ar och aldre pé totalt - 3 mnkr. Okningen avser bade
antal personer med hemtjanst och 6kning av timmar generellt.

Beréknat underskott avseende tekniska hjalpmedel (-0,7 mnkr) tacks av motsvarande 6verskott avseende bostadsanpassningsbidrag.

Overskott pa centralt avsatta medel beraknas till 2,0 mnkr och avser pott till nAmndens forfogande, dverskott avseende kostnader fér arbetsklader
som beréknas bli lagre &n budgeterat, 6verskott avseende kapitalkostnader for investeringar som skjuts fram till 2021 samt minskade kostnader for
kompetensutveckling som inte genomférs med anledning av den nuvarande situationen.

Hogre kostnader for I16nedkning belastar i prognosen centrala medel, liksom ej full kostnadstackning for merkostnader covid ( sa 1,3 mnkr). Detta
innebar att beraknat 6verskott p& centralt avsatta medel minskar fran 3,3 mnkr till 2,0 mnkr.

For hemsjukvard, sjukskoterskor och rehab-personal beraknas ett 6verskott pa 0,8 mnkr, framst avseende utékning av 1 tjanst inom
rehabverksamheten. Rekrytering &r gjord men befattningshavaren kommer under 2020 att arbeta inom demensomsorgen, dar kostnaden técks av
projektmedel.

Forvaltningen har fatt statliga bidrag pa totalt ca 2,7 mnkr inom dldreomsorgen for att utveckla verksamheten avseende bl a God och nara vard,
Motverka ensamhet bland &ldre/ckad kvalitet inom demensvard samt Utveckling genom digitalisering.

Under hosten har dessutom tillkommit statsbidrag for Aldreomsorgslyftet, ca 1 mnkr 2020, i prognosen berdknas utnyttjande av 0,3 mnkr av dessa
under 2020.

Aldreomsorgslyftet syftar till att starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet
att genomga utbildning till vardbitrade eller underskéterska pé betald arbetstid. Staten kommer att finansiera kostnaden for den tid den anstéllde &r
frnvarande pa grund av studier till vardbitrade eller underskoéterska under 2020 och 2021.



Investering:

Kommun-  Prognos-

Prognos bidrag tiserat
for helare helaret resultat
t 2020 2020 2020

Verksamhet
Verksambhet for funktionshindrade 250 1400 1150
Aldreomsorg 500 2 400 1900
Summa Verksamhet 750 3800 3050

Verksamhet for funktionshindrade

Investering avseende buss till LSS-verksamheten samt utbyte Trygghetslarm pé sarskilda boenden kommer att fa skjutas till 2021 p g a férsenade
upphandlingar. Avseende buss har inget godkant anbud inkommit, och upphandlingen maste géras om och avseende Trygghetslarm har férsenad,
kommungemensam upphandling fordrojt utbytet, da éverklagande ytterligare har forsenat processen.

Ovriga investeringar avser inkdp/utbyte mindre inventarier och allt beraknas férbrukas under 2020.

Aldreomsorg

Beraknad investering avseende Trygghetslarm pd sarskilda boenden kommer att f& skjutas till 2021 d& kommungemensam upphandling fordrojt
utbytet, d& 6verklagande ytterligare har forsenat processen.

Ovriga investeringar avser inkop/utbyte mindre inventarier och allt beraknas forbrukas under 2020.

Gunilla.Lynghed@sjobo.se, 2020-11-06 15:34
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SJOBO 2020-11-06 2020/307
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Ekonomisk uppfoljning och prognos oktober 2020
Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmnden faststéller budgetuppfoljning tom oktober 2020, enligt bilaga
till protokollet och dverldmnar prognos, innebérande ett berdknat underskott pa 2,3 mnkr.

Sammanfattning av drendet

Enligt skrivelse fran ekonomiavdelningen angaende uppfoljningar 2020 skall vérd - och
omsorgsndmnden ldmna utfallsprognos per 31 oktober till ekonomiavdelningen den 6
november. Ndmndens méanadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst
arbetsutskottsniva innan den sammanstéllda prognosen behandlas av kommunstyrelsen den
11 november

Beslutsunderlag
Uppf6ljning och prognos vérd- och omsorgsndmnden oktober 2020.
Skrivelse angdende uppfoljningar 2020

Beslutet skickas till
Ekonomisupport Kommunstyrelsen Chefer vard- och omsorg Forvaltningsdvergripande
samverkan vérd- och omsorg

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/186
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Svar pa Motion om snabbtestning av Corona viruset

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden dverldmnar yttrande enligt bilaga till protokollet (i enlighet
med forvaltningschefens forslag).

Sammanfattning av drendet
Motion frén KD géllande uppdrag till vard- och omsorgsndmnden att ta fram rutin for att
testa all personal inom bade dldrevarden/LSS-boende/hemtjdnsten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat motionen till vard- och omsorgsndmnden for
yttrande senast 31 december.

Forvaltningschef Eva Gustafsson har upprittat forslag till yttrande:

Sedan pandemin startade har ett ndra samarbete byggts upp mellan Region Skane,
Smittskydd Skane och Medicinskt ansvarig sjukskoterska 1 Sjobo Kommun. Samarbetet
har bland annat géllt provtagning av medarbetare inom kommunal hélso- och sjukvérd.

Direktiv har fortlopande kommit hur Sjobo kommun ska agera vid misstdnkt smitta och
provtagningen har 6kat under pandemins géng i takt med att tillgdngen pa material och
analys har okat.

Provtagning har aldrig riktat sig till alla medarbetare inom vard och omsorgsforvaltningen
utan varit knuten till om medarbetaren visar symtom.

Kommunal verksamhet ansvarar inte for provtagning, provtagningsmaterial eller analys av
prover utan detta dr helt och hallet Regions Skénes ansvar.

Vard och omsorgsforvaltningen har varit ndjd med samarbetet med Region Skdne under
pandemin, provtagningstider har kunnat erbjudas med kort varsel.

Beslutsunderlag

Motion inkommen den 8 april 2020
Kommunfullméktiges beslut den 6 maj 2020 § 66
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut den 3 juni § 160

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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KANSLI 2020/132
2020.846

2020-04-08

Motion om snabbtestning av Corona viruset.

”for att bygga en skyddsbarriar mot de svagaste i vart samhalle”

Med informationen om att s& manga som upp till 30% av all personal inom bade aldreboende/
LSS boende och hemtjansten antingen kan vara smittade utan symptom eller har varit smittade
och byggt upp antikroppar mot viruset galler det att agera férebyggande. Och med kunskapen
om att man &ven kan vara smittb&rare &ven utan att ha méarkbara symptom galler det verkligen att
arbeta bade férebyggande och innovativt. Folkhdlsomyndigheten uppmanarn ocksa till en
breddning av testning av ovan ndmnda personalgrupp for att just skydda de svagaste i vart
samhélle.

Med bakgrund till detta och att det géller att verkligen arbeta forebyggande forslar vi

Kristdemokrater att kommunfullméktige staller sig skyndsamt bakom féljande tva att satser

- att vard & omsorgsnamnden far i uppdrag att skyndsamt tar fram en rutin fér att testa all
personal inom bade &ldrevarden/LSS boende som i hemtjansten sa att inga som kan vara

smittbarare arbetar med vara utsatta aldre och sjuka.

- kommunfullmaktige tillskjuter pengar till vard & omsorgsndmnden fér kostnaden av en test av
den ovan namnda personalgruppen.

Sjébo den 7 april 2020

Lars Lundberg Katarina Stahlberg
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N KANSLI 2020/132
SJOBO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020.1055
Kommunfullmiktige 2020-05-06

2020-05-15
§ 66 Dnr 2020/132

Motion - Snabbtestning av Corona viruset

Kommunfullmiktiges beslut
Motionen far stillas. Arendet remitteras till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Lars Lundberg (KD) och Katarina Stahlberg (KD) yrkar i en motion att kommunfullméktige
stiller sig bakom
e Att vard & omsorgsndmnden fér i uppdrag att skyndsamt tar fram en rutin for att testa all
personal inom bade dldrevarden/LSS boende som i hemtjénsten sé att inga som kan vara
smittbérare arbetar med véra utsatta dldre och sjuka.
e Att kommunfullméktige tillskjuter pengar till vard & omsorgsndmnden for kostnaden av en
test av den ovan nimnda personalgruppen.

Beslutsunderlag
Motion inkommen den 8 april 2020

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. KANSLI 2020/132
SJOBO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020.1304

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-03
2020-06-08

§ 160 Dnr 2020/132
Motion - Corona viruset

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Motionen skickas till vird- och omsorgsndmnden for yttrande och svar till kommunstyrelsen
den 31 december 2020.

Sammanfattning
Lars Lundberg (KD) och Katarina Stahlberg (KD) yrkar i en motion att kommunfullméktige
stéller sig bakom
e Att vard & omsorgsndmnden far i uppdrag att skyndsamt tar fram en rutin for att testa all
personal inom bade dldrevérden/LSS boende som i hemtjénsten sa att inga som kan vara
smittbérare arbetar med véra utsatta dldre och sjuka.
o Att kommunfullméktige tillskjuter pengar till vard & omsorgsndmnden for kostnaden av en
test av den ovan ndmnda personalgruppen.

Beslutsunderlag
Motion inkommen den 8 april 2020
Kommunfullméktiges beslut den 6 maj 2020 § 66

Beslutet skickas till
Vérd- och omsorgsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

15
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/232
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Viérd- och omsorgsnidmndens mél 2021 - Forslag indikatorer

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Indikatorer faststills i samband med internbudget vid sammantriddet i december.

Sammanfattning av drendet

Vérd- och omsorgsndmnden faststéllde interna mal for ndimndens verksamhet 2021 vid
sammantride den 24 september § 99 di. Samtidigt beslutades att Indikatorer skall
specificeras 1 samband med faststéllande av internbudget 2021 (i december 2020).

Forvaltningschef Eva Gustafsson har upprittat forslag till indikatorer med ingadngsvérden,
att diskuteras infor beslutet i december.

Beslutsunderlag
Vérd- och omsorgsndmndens beslut om mal 2021
Forslag till indikatorer

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Vard och omsorgsnamndens mal till férvaltningen inklusive indikatorer och
ingangsvarde

Valfungerande bemanning

Indikator 1

Andelen timmar som tacks av timanstallda omréknat till helarsanstéllda ska minska med 50%
Ingangsvarde oktober 2020 43 arsarbetare

Indikator 2

Andelen personal inom hemtjanst/sarskilt boende/ KTV/HUR med vard och omsorgsprogram ska dka

Ingangsvarde oktober 2020 82,77%

Medarbetare kanner till och arbetar efter forvaltningens riktlinjer, rutiner och
handlingsplaner

Indikator 1
Efterlevnad av basala hygienrutiner ska vara 100%

Ingangsvarde oktober 2020 75,4%

Indikator 2
Ordinationer fran legitimerad personal avseende medicinsk omvardnad ska utféras dvs inga
avvikelser

Ingangsvarde i patientsdkerhetsberattelse sammanstalls i januari

Hallbar utveckling
Indikator 1
Matsvinn ska minska inom adldreomsorgens restauranger och avdelningskok

Ingangsvarde oktober 2020 20 — 25 %

Kundnodjdhet
Indikator 1

Overgripande néjd med hemtjinst — den rapporterade siffran 2021 ska vara grén dvs tillhéra de 25%
badsta kommunerna

Indikator 2

17



Bemotande i sarskilt boende — den rapporterade siffran 2021 ska vara gron dvs tillhdra de 25% basta
kommunerna

Indikator 3

Brukare inom verksamhet for personer med funktionsnedséattning kdnner sig trygg med personalen —
den rapporterade siffran 2021 ska vara gron dvs tillhéra de 25% basta kommunerna.
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/308
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Digital handlingsplan for viard- och omsorg

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Digital handlingsplan faststdlles av vard- och omsorgsndmnden.

Sammanfattning av drendet
Digital handlingsplan har tidigare upprattats av forvaltningens ledningsgrupp.

Arendet tas for diskussion och beslut i vard- och omsorgsnimnden.

Beslutsunderlag
Handlingsplan digital utveckling 2020-

Beslutet skickas till

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Handlingsplan digital utveckling Vard och omsorgsférvaltningen 2020 —
Utrustning

Forvaltningens dldre utrustning behover ersattas kontinuerligt och detta kommer uppskattningsvis
att kosta ca 300 000kr arligen.

Utbyte av telefoner genomfort i hemtjanst 2020

Digital avvikelsehantering

Inférs hosten 2020 i en testgrupp och resten av forvaltningen beréknas starta 20210101. Atgarden
forvantas minska den administrativa handlaggningen av avvikelser.

Ansvariga CL/MM

Mobil dokumentation/ Mobil omsorg

Tillgang till genomforandeplan och mojlighet att dokumentera i mobiltelefon. Ingar som en mojlighet
att kopa till vart verksamhetssystem. En av forutsattningarna ar smarta telefoner for all
hemtjanstpersonal vilket ar genomfért 2020.

Offert pa mobil omsorg ska begaras in vid méte med Tieto november.

Vad kravs ytterligare?

Ansvariga CL/EG/ EL

Nattpatrullerna anvander barbar dator for att Iasa och dokumentera. Genomfért 2019
Sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter har barbara datorer. Utvardering ska ske.
Ansvar MM

Digital ansokan om insats enligt Socialtjanstlagen och ans6kan om bostadsanpassningsbidrag
Klart -

Ansvar CL/LG

Trygghetsskapande teknik

Tre nattfrid inkdpta — riktlinje for trygghetslarm reviderad sa att nattfrid anvands nar besdket endast
ar tillsyn utan nagon 6vrig atgard av personal.

Arbetsgrupp forbereder infor avtal genom att undersdka vilken teknik som finns tillganglig och som
kan skapa trygghet for kunder inom ordinart och sarskilt boende och samtidigt underlatta
personalens arbete. Exempel: sensorer for att férebygga eller larma vid fall.
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Digital teknik vid moten

Motesrum ar utrustade med digital teknik for att minimera dubbelarbete t ex i form av
dokumentation, for att enkelt kunna visa t ex ledningssystemet, schemaldggning och bemanning i
Time Care.

Manualer for Life Care utforare har skapats och ar tillgangliga for personal.

Digitala moten ska ersatta fysiska méten om detta kan ske utan att kvalitén pa motet forsamras

Lakemedelsapparat
Upphandling for leasing av fem apparater ar genomford.

Implementering genomfors i september 2020

Digital signering

Kontroll av nar digital l1akemedelssignering kommer att finnas i nuvarande verksamhetssystem,
stallningstagande till att anvdnda annat system i vantan pa Tietos lansering. Visning infor
upphandling

Ansvar CL/MM

Digital planering 2.0

Planeringssystemet ska uppdateras till digitalt system, telefonerna ar klara och systemet finns.
Implementering pagar hosten 20

Ansvar hemtjanstchefer

Digitala nyckelgommor

Ny kontakt med leverantor for att undersoka kostnad och tidplan for att digitalisera befintliga
nyckelgémmor

Ansvar GL

Bestick robot for hjdlpmedel i matsituation
Inventera hur behovet ser ut i ordinart boende samt pa sarskilt boende

Ansvar CA/LL

E fakturor och interna fakturor
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Undersokning av mojligheten att minska administration och manuell hantering av underlag,
pappersfakturor och kontanthantering saval for administratérer som fér maltidspersonal

Ansvar EBH

Nationell patientoversikt

Innebar forenklad utbyte av information mellan kommun och region avseende journaler,
lakemedelslistor etc. Arbetet har statt stilla under en period men har aterupptagits for att |6sa
tekniska svarigheter.

Ansvarig: MM/ CL

Erfarenheter fran Digilitt

Viktigt att anvanda KASAM i arbetet, svart att fa begriplighet annars varfor saker ska ske och pa vilket
satt. Latt att fastna i det mera tekniska kunnandet. Lampliga fragestallningar att inleda med:

Varfor maste underskoterskerollen férandras?
Hur kan digital teknik blir en god ersattare for personlig omsorg?
Vad kan vi infora/ forandra for att underlatta processen for vara kunder.

Ansvarig EG/CL
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/309
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Kompetensforsorjningsplan for vard- och omsorg
Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Kompetensforsorjningsplan for vard- och omsorg faststélles av vird- och
omsorgsnamnden.

Sammanfattning av drendet
Kompetensforsorjningsplan har tidigare upprattats av forvaltningens ledningsgrupp.
Arendet tas for diskussion och beslut i vard- och omsorgsnimnden.

Beslutsunderlag
Handlingsplan kompetensforsorjning 2020-

Beslutet skickas till

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Handlingsplan kompetensforsorjning 2020 — 2022

Analys
Personalomsattning

Personalomsattning pa egen begdran ligger pa ca 8%, vard och omsorgsférvaltningen har nagot lagre
varde dn kommunen i sin helhet. En undersékning pa arbetsgruppsniva visar att personalomsattning
i vissa grupper bade varit lagre och betydligt hogre. Vissa yrkesgrupper t ex legitimerad personal
hade under nagra ar en mycket hog personalomséattning och samma monster kunde ses i flera
kommuner.

Det finns tecken som tyder pa att omvardnadsarbete 4r mer av ett genomgangsarbete &n tidigare,
annonsering sker oftare idag jamfort med for tio ar sedan, det finns ndstan inga medarbetare som
har lasféretrade men inte ar tillgodosedda.

Pensionsavgangar

Prognos pa pensionsavgangar ligger pa 7 — 8 personer arligen under 2021 och 2022 men foérdubblas
under de darefter foljande aren. Prognosen ar berdknad pa pensionsavgang vid 65 ar.

Behovs — och riskanalys

Pa 6vergripande niva kan konstateras att behovet av personal med olika yrkeskompetens kommer
att 6ka, nedan analyseras vidare anledningarna till detta. Den digitala utvecklingen kommer att krava
en kompetens hos medarbetare som inte ar sjalvklar idag vilket kan innebéra en lockelse till vard och
omsorg for vissa medarbetare men ocksa skramma bort andra.

Den konkurrens mellan arbetsgivare som tidigare noterats nar det galler hogskoleutbildad personal
sprids till att omfatta dven underskoterskor. Har tycks arbetsvillkor, schema eller liknande bli
avgorande for hur attraktiv arbetsgivaren uppfattas.

Omvardnadsarbete generellt ar ett svart arbete, stora krav stélls pa att kunna bemota kunder med
mycket olika behov och svarigheter, trots goda insatser ar det inte alltid arbetet uppskattas av
kunder eller narstaende. Kundens diagnos kan ibland utmana medarbetare och medfdra att ansvaret
kdnns ooverstigligt stort.

Fler kunder — storre behov

Den demografiska utvecklingen i kombination med allt fler multisjuka invanare som bor kvar hemma
och far sin vard och stod inom kommunen kommer att krdva fler anstéllda inom flera olika
yrkeskategorier.

Samtidigt maste alla mojligheter att effektivisera arbetet beaktas for att uppdraget ska klaras
framover, har kan digitala I6sningar locka andra personer som inte primart lockas av
omvardnadsarbetet.

Aktiviteter
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Hitta nya medarbetare

Erbjuda prova — pa vard och omsorg. 10 dagars betald praktik tillsammans med handledare for att
prova om vard och omsorgsarbete ar av intresse. Inga forpliktelser fran nagondera och
praktikdagarna kan laggas sa att de passar med befintligt arbete

Samverkan Vard och omsorg — Arbete och integration. Genom filmer, personliga besék mm vacka
intresse for vard och omsorgsarbete, forandra attityder och ta bort férdomar om arbetets innehall.

Genom sprakombud och erfarenhet av integration kan vard och omsorg bli en intressant arbetsplats
for manniskor som flytt till Sverige och som ser vard och omsorgsarbete som en god mojlighet att
starta sitt yrkesliv.

Positiva bilder i media — genom Facebook och Sjobo kommuns hemsida publicera artiklar, nyheter
mm som visar positiva bilder fran verksamheterna for att motverka den negativa bild som annars
syns i media. Lyfta fram och intervjua befattningshavare inom Vard och omsorgsférvaltningens olika
yrkeskategorier som beskriver sitt arbete

Vardambassadorer vars uppdrag ar att pa olika motesplatser beratta om vard och omsorgsarbetet
och uppmuntra till att prova

Kompetensutveckling

Med stod av statsbidrag erbjuds kompetensutveckling i form av gymnasiekurser till
omsorgshandledare for att hoja kvalitén i arbetsgrupperna under 2020

Erbjuda personal inom funktionshinderomradet utbildning i ett systematiskt arbetssatt for att
utveckla omsorgen om enskild kund. Forfragningsunderlag 2020 och planerad start 2021

Med stod av statsbidrag och i samverkan med Komvux utbilda vardbitraden till underskoterskor 2020
och 2021

Overviga att erbjuda anstélld personal hégskoleutbildning i ett ldge dar det saknas sékande till
tjanster som kraver hégskoleutbildning

Titeldndringar funktionshinderomradet

Byta ut gamla forlegade titlar med nya som battre beskriver yrket och dven 6ppnar upp for
medarbetare med eftergymnasial utbildning
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Forbattringsarbete

Analysera och skapa bemanningskrav i arbetsgrupperna som tar hansyn till personalen franvaro och
kundernas behov av insatser for att minska den stress det innebar nar ordinarie personal ar sjuk och
ersattaren antingen ar ovan eller inte gar att fa in.

Minska behovet av timanstallda genom att erbjuda tills vidaretjanster.

Skapa en metodbok tillsammans med HR och Kommunal foér att skapa en hallbar bemanning som
bygger pa AB och som uppmuntrar for heltid som norm och trygga medarbetare som kan arbeta i
flera arbetsgrupper inom samplaneringsomrade

Forstarkning av enhetschefer, behovet av ett nara ledarskap har blivit allt tydligare for att
medarbetare ska fa stod i vardagens problemldsning och att utvecklingsarbete ska kunna bedrivas.

Overviga att infora avslutningssamtal for medarbetare som slutar eftersom den nuvarande enkiten
fran HR inte ger den informationen arbetsgivaren behdver for att identifiera anledningar till avslut.

Attraktiv arbetsgivare

Skapa positivt klimat i arbetsgrupperna sa att positiva rykten sprids vilket kan géra att personer med
anstallning hos andra arbetsgivare blir nyfikna pa att arbeta i Sjébo kommun.

Skapa positiva arbetsplatser som ar trevligt méblerade och inbjudande.

Mera generosa erbjudanden om handledning/grupputveckling fran Foretagshalsovard i
arbetsgrupper som t ex har svart att samarbeta, uttrycker missndje.

Forstarka enhetschefstjanster sa att medarbetare upplever att man har en narvarande chef som kan
erbjuda stod i arbetet.

Pa langre sikt

Vard och omsorgsforvaltningen kommer pa grund av den demografiska utvecklingen att fa fler
kunder framover. Det forandringsarbete som sker inom hélso och sjukvarden kommer ocksa flera av
dessa kunder att vara i behov av vard och behandling och tecken tyder pa att detta alltmer kommer
att ske i det egna hemmet istéllet for som idag pa sjukhus.

Vard och omsorg behover arbeta forebyggande for att skjuta fram den tid i livet dar kunder behoéver
insatser dvs pa olika satt uppmuntra till hdlsa, traning och en sund livsstil hos seniorer.

Att frigbra resurser for att kunna astadkomma detta blir en utmaning

Digitala tjanster behover initieras for att om majligt ersatta ett personligt besok med digitala verktyg
t ex inférandet av lakemedelsrobotar

Marknadsfoéring av vard och omsorgsarbete som ett arbete med god arbetsmiljo och goda och trygga
anstallningsférhallande och villkor, god I6neutveckling och majligheter till karriar.

Vard och omsorg behover attrahera personer som vill ha ett meningsfullt arbete som innebar att
man gor skillnad for andra manniskor.
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Forbereda enhetschefer for att nya generationers medarbetare har andra forvantningar, behov och
krav jamfort med tidigare och behdver andra saker for att vilja stanna kvar i sin anstallning.

Fortsatta arbetet med att dela pa arbetsuppgifter t ex omvardnadsinsatser och serviceinsatser som
ett satt att behalla kompetens personal till mera kvalificerade arbetsuppgifter samtidigt som
serviceuppgifterna kan vara intressanta for andra och ett satt att fa insyn i arbetet och ge vilja att
utbilda sig.

Inom Halso och sjukvardsavtalet finns ett utvecklingsomrade som galler bade personalférsorjning och
kompetensutveckling och dar tanken var att Regions Skane och Skanes kommuner skulle samverka.
Detta arbete har inte kommit igang
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/310
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Sammantridesplan for viard- och omsorgsnimnden 2021

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller sammantrddesdagar for vard- och omsorgsnamnden
och dess arbetsutskott under 2021 enligt bilaga till protokollet

Sammanfattning av drendet

Foreligger forslag till ssmmantradesdagar 2021 for vard- och omsorgsndmnden och dess
arbetsutskott.

Beslutsunderlag

Forslag till ssmmantriddesplan for vard- och omsorgsndmnden 2021

Beslutet skickas till

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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FORSLAG SAMMANTRADESPLAN FOR VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN 2021

Deadline for Arbetsutskottet Gruppsammantride Vérd- och
drenden kl 13.00 K118.00/17.30 omsorgsnimnden
kl 18.30
Jan Ti 12 jan Ti 26 jan
Feb Ti 9feb Ti 23 feb
Mars Ti 9 mars Ti 23 mars
Apr Ti 13 april Ti 27 april
Maj Ti 11 maj Ti 25 maj
Juni Ti 8 juni Ti 22 juni
Juli
Aug Ti 17 aug Ti 31 aug
Sep Ti 14 sep Ti 28 sep
Okt Ti 12 okt Ti 26 okt
Ti 9 nov Ti 23 nov
Nov
Ti 7 dec Ti 21 dec
Dec
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/311
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Rapportering av ej verkstiallda beslut 1 § 4 kap SoL. samt 9§
LSS till kommunfullmiktige och kommunens revisorer kvartal
32020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Statistikrapport avseende ej verkstéllda beslut enligt 1§ 4 kap SoL och LSS kvartal 3 2020
enligt bilaga till protokollet, 6verldmnas till kommunfullméktige och kommunens
revisorer.

Sammanfattning av drendet

Kommunerna har skyldighet att till IVO och kommunens revisorer rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom 3 ménader eller beslut som avbrutits och inte och inte pd
nytt verkstéllts inom 3 ménader. Till kommunfullméktige skall nimnden ldmna en
statistikrapport. Rapporteringen skall ske en gang per kvartal.

Den 30 september 2020 fanns 3 ej verkstillda beslut dldre d4n 3 manader om sérskilt
boende, dér den enskilde tackat nej. .

Dessutom rapporteras x st avbrott i verkstillighet langre 4n 3 manader. I samtliga fall har

sokande/anhoriga valt att avstd framst p g a Corona-pandemin.

Beslutsunderlag
Statistikrapport ej verkstillda beslut dldre &n 3 man tom 2020-09-30.

Beslutet skickas till

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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2(2)

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Datum
2020-11-11

SJOBO

KOMMUN

Vard och
omsorgsforvaltningen

Statistikrapport ej verkstiallda gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
Socialtjianstlagen 30 september 2020

| Kon/fodelsedr  typ av bistand orsak beslutsdag
Kvinna 1947 Sérskilt boende Tackat nej 2020-06-17
erbjudande 2020-09-24
Kvinna 1929 Sérskilt boende Tackat nej 2 ggr 2020-06-24
erbjudande 2020-07-14, 2020-10-26
Kvinna 1929 Sérskilt boende Tackat nej 2 ggr 2020-02-10

erbjudande 2020-05-08, 2020-06-03

Avrapportering tidigare rapporterade beslut

Man 1943 Sarskilt boende Tackat nej 2 ggr 2019-12-05
Motivationsarbete pagar
Nytt erbjudande 2020-07-22, forvaltare tackat ja

Tackat ja verkstallt 2020-08-18

Kvinna 1942 Hemtjanst Vistas utomlands 2020-03-13

Beslutet avslutat Flyttat direkt till annan kommun 2020-08-04
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Statistikrapport ej verkstillda gynnande beslut enligt LSS

30 september 2020
Kon/fodelsedr  typ av bistand orsak beslutsdag/avbrott
Man 2014 Avlosarservice LSS avbrott 2020-03-26

Familjen och avldsaren har inte kommit dverens om tider for avlosning. Familjen skall aterkomma
till handlaggaren om hur de vill géra med avlosningen i fortséttningen. Handlaggare forsokt fa

kontakt i oktober, ej ringt tillbaka

Man 1987  Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona

Planerad atergéng 4 november

Kvinna 1994 Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona
Insatsen dterupptagen

Avrapportering tidigare rapporterade beslut

Man 2002 Ledsagare LSS avbrott
Beslutet avslutat

Onskat avsluta insatsen

Man 2009 Avlosarservice LSS avbrott

Beslutet avslutat
Onskat avsluta insatsen

Man 1992 Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona
Insatsen aterupptagen

Man 1988 Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona
Insatsen aterupptagen

Kvinna 1993 Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona
Insatsen aterupptagen

Kvinna 2002 Avlgsarservice LSS avbrott

2020-04-03

2020-04-16
2020-09-04

2018-11-01
2020-09-02

2019-10-17
2020-10-20

2020-03-18

2020-09-01

2020-04-01
2020-08-16

2020-03-30
2020-08-03

2019-12-01

Familjen vill vénta till efter sommaren med rekrytering av ny avldsare

Onskat avsluta insatsen 2020-09-08

Man 1991 Daglig verksamhet LSS avbrott p g a Corona 2020-03-16

Insatsen dterupptagen 2020-08-04
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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1(2)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-06 2020/312
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Budget 2021 inriktning ekonomi

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Internbudget behandlas vid sammantrédet i december.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullméktiges preliminéra beslut 1 juni om budgetramar 2021 innebédrande foljande
for vard- och omsorgsndmnden:

Budgetramen for dldreomsorg har dkats med totalt 9,7 mnkr jaimfort med 2020, varav 5
mnkr avser resursfordelning fler dldre. Resterande avser pris- och 16neupprakning.

Regeringen har aviserat bidrag till forstarkning av dldreomsorgen, innebédrande 8,5 mnkr
till Sjobo.

For personer med funktionsnedsdttning har budgetramen 6kats med totalt 2,8 mnkr
avseende pris- och 16nedkning.

I vérd- och omsorgsndmndens internbudget 2020 éverfordes 1,3 mnkr fran dldre till
funktionsnedsatta for att finansiera bl a hemtjanstvolymer for personer under 65 &r.

Inom delar av verksamheten finns oroande underskott, bl a avseende 6kade
hemtjanstvolymer, problem att klara bemanningstal bdde inom sirskilt boende och LSS-
boende, dkad belastning inom HSL-enheten.

Vérd- och omsorgsforvaltningens ledningsgrupp har diskuterat problemomraden och
resursbehov infor 2021.

Beslut om vérd- och omsorgsndmndens internbudget 2021 fattas vid sammantridet i
december.

Vid dagens sammantrdde presenteras forslag till omfordelningar/fordelning av ramokning

inom vérd- och omsorgsndmndens verksamhetsomréde.

Beslutsunderlag
Sammanstdllning 6kat resursbehov 2021

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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2(2)

Beslutet skickas till

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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Underlag internbudget 2021 ekonomi

Ram prelimindr, mnkr Ao Fn
Pris- och 16neupprakning 4,8 2,8
Resursfordelning aldre 5
Statsbidrag forstarkning dldreomsorg 8,5
Central pott Blentarpsgarden 1,7
15,2 0
2020 overfort fran aldre till f-nedsatta 1,3 -1,3
16,5
Sammanstallning 6kat resursbehov tkr
Nattbemanning sarskilt boende Angsgarden fran 3 till 4 personer 1400
Nattbemanning sarskilt boende Bjorkbacken fran 3 till 4 personer 1400
Omvandling 10 sabo till demensplatser, 1 avd Rosenlund 1150
Utokning sibo 3 platser (Solkullen/Bjérkbacken) 1000
Utokning personaltathet sidbo, 0,02 per plats till 0,62/ 0,75 1800
sa 6kning sabo 6 750
Volymoékning hemtjansten, inkl 1 chef, kostnader lokaler , dagens niva 7 000
+ 6kning 3% 1400
sa hemtjanst 8 400
Utokning ssk 1 arsarbetare 825
Utokning MAR (medicinskt ansvarig rehab)50% 375
Utokning budget skyddsmaterial 1000
Utokning budget tekniska hjalpmedel 500
Utokning handlaggare 150
Arbetsklader serviceboende LSS/ 6nskemal yttertroja
Chef i beredskap 275
sa 18 275
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har varit 4 personer hela 2020

Utredning verksamhetschef sdbo 4 pers fran mars 2020 kopplat till covid
Successivt under 2021

Inte fullt i nuldget, om belaggningen okar

prognos utfall 2020 - 5 mnkr

prognos utfall 2020 -3,5 mnkr

visst utrymme inom befintlig budget for arbetsklader
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-11 2020/315

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelser von november 2020

Vard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

For véard- och omsorgsndmndens kdnnedom foreligger foljande skrivelser, beslut och
meddelande:

Ej sekretess:

Fran kommunfullméktige:

Beslut KF 2020-10-21

Fyllnadsval av ledamot i vard- och omsorgsndmnden

Beslut KF 2020-10-21
Rapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 2 2020

Beslut KF 2020-10-21
Sjobo kommun delarsrapport 2 2020 (Arendenr 2020/305)

Sekretess:

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-11 2020/305
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelse - Beslut KF 2020-10-21Sjobo kommun delarsrapport 2
2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullméktiges beslut 2020-10-21 Delarsrapport 2 2020. Januari - Augusti

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)

38



ey

1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-11 2020/316

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Information Von november 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet
Information om aktuella frdgor i férvaltningen.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Projekt ”Séanka sjuktalet” med AD-A+, OSA och livsstilsfordandring 20/21
Bakgrund

Sjuktalet i Sjobo kommun har de senaste dren 6kat i omfattning fran 6,03% av tillgéinglig
arbetstid 2017 till 6,31% 2019. De langa sjukfallen — 6ver 59 dager har 6kat fran34,71% 2017
till 40,32% 2019.

Ar 2020 kommer sjuktalet att bli in hogre pga covid-19 utbrottet, vilket naturligtvis 4r svart
att paverka. I DR2 kan vi se att sjuktalet okat fran 6,26 till 7,32 under perioden 1januari till 31
augusti jamfort med 2019. De lénga sjukfallen har dock minskat och ddrmed kan man anta att
den kraftiga 6kningen framforallt dr kopplad till Covid-19 och dess dndrade riktlinjer for
nérvaro pd arbetsplatsen. Den storsta franvaron dr kopplad till Vard och
Omsorgsforvaltningen som dessutom dr mest sarbar 1 svéarigheten att hitta ratt kompetens till
verksamheten.

Diarmed dr det @n viktigare, att agera proaktivt sa att annan sjukfranvaro kan héllas pa sé lag
niva som mojligt for att ha en sd optimal bemanning som mdjligt i verksamheterna.

For att kunna motverka och forhindra ohidlsa hos medarbetare, behdver arbetsgivaren agera
systematiskt och pé ett tidigt stadium béde vid lédngre sjukfall men dven vid upprepad
korttidsfranvaro, vilket signaleras till cheferna via notifieringar genom det digitala verktyget
Adato.

Flera av forsta linjens chefer inom Sjobo kommun, kommunicerar att deras arbetsborda dr hog
och att de inte riktigt hinner vara sa proaktiva som de skulle behdva for att stidvja och
forebygga ohilsa och sjukskrivningar.

Merparten av de langa sjukskrivningarna ar kopplade till stress, lindrig psykisk ohélsa samt
diffus langvarig smérta. Dessa diagnoser ir ytterst pdverkbara med hjélp av inventering av
orsaker, anpassning av arbete, konflikthantering, upplevelse av stod fran chef och kollegor
samt egen livsstilsfordndring.

Fysisk aktivitet bra mot stressrelaterad psykisk sjuklighet

"En lagom dos fysisk aktivitet ddmpar depression, dngest och upplevd stressnivd, enligt tung
vetenskaplig evidens. Fysisk aktivitet/trining bor ddrfor inga i behandlingsarsenalen vid
stressrelaterad psykisk ohdlsa.” (Lékartidningen nr 36 2011)

Med stod av massiv forskning och evidensbaserad kunskap finns det dérfor goda
forutséttningar att motverka ett allt hogre sjuktal med tidiga insatser till medarbetarna och
praktiskt stdd till chefer och arbetsledare.

Detta kan pé sikt leda till att verksamheten blir allt attraktivare att jobba i/soka sig till, vilket
kan 6ka kontinuiteten och trivseln for bdde medarbetare som kunder.

Mal

Milet ér att frimja medarbetarens hélsa for att forhindra sjukskrivning eller skapa effektivare
atergang i arbete.

Utifrén arbetsplatsens forutséttningar och medarbetarens behov kan stod och samverkan ske
internt och/eller externt med exempelvis foretagshélsa, Forsdkringskassan och hélso- och
sjukvard
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Metod

Sa snart Adato signalerar upprepad korttidsfranvaro (6 tillfdlle/12 ménader) eller om chefen
redan vid omtankesamtalet (3 tillfdlle/5 manader) fir signaler om att franvaron kan vara
kopplad till stress, psykisk ohilsa eller smértproblematik bor en AD-A+ utredning starta.

”ArbetsplatsDialog for arbetsdtergang” (AD-A+) ir ett evidensbaserat och strukturerat
verktyg som ger ett konkret och praktiskt stod till forebyggande insatser, rehabilitering
och/eller koordinering for dtergang i arbete.

Dialogmodellens tydliga struktur med den konkreta skriftliga planen ger stod till uppf6ljning
av planerade anpassningar vilket starker medarbetaren att atergé i arbete, samt forstirker
arbetsgivarens kapacitet att agera for en hllbar process med 6kad delaktighet av bida parter.
ADA+ skapar tydlighet och transparens i processen vilket frimjade samverkan mellan
involverade aktorer.

For att bistd cheferna gérs AD-A+ utredningen av HR-specialist med
rehabsamordningsansvar, i ndra samverkan med savél chef som medarbetare. Facklig
foretrddare kan delta i métena, initierade pa uppdrag av medarbetaren. Samverkan med
externa samverkanspartners initieras vid behov.

Fragorna fokuserar pa orsaker till sjukskrivning, atgirder for att fordndra/anpassa arbetet samt
egna forslag pa vad som kan underldtta tergang i arbete. For att identifiera medarbetarens
arbetsformaga stills dven fragor om vilka aktuella arbetsuppgifter som

personen kan utfora utan storre hinder samt vilka arbetsuppgifter som kan vara

svéra att genomfora utifrdn de besvir personen har. Aven om medarbetaren ir
heltidssjukskriven kan det vara bra att forsoka identifiera aktiviteter som &r mdjliga

att genomfora 1 vardagen for att stirka individens syn pad mojlig arbetsférmaga.

De strukturerade intervjuerna innehéller dven fragor om motivation och tilltro

till att atergd i1 arbete eller 6ka i arbetstid. Svaren pa fragorna kan ge
rehabiliteringssamordnaren viktig vigledning i1 vilket stod som behdvs, samt att den skriftliga
planen planeras med rimliga mal utifran skattad motivation och tilltro.

Medarbetaren far under samtal d&ven information, coachning och stod i
rehabiliteringsprocessen for att pd sé sitt frimja en langsiktig hallbarhet i arbetsatergdngen.

Samtalet med medarbetaren sker foretrddesvis utomhus i naturen via ”walk and talk mé&te”.
Detta i syfte att avdramatisera motet, som kan upplevas som stresshdjande och mentalt
jobbigt. (Forskning visar dessutom att rorelse under samtalet ger goda forutsittningar for
kognitiv ergonomi for den som p g a av sjukdom lider av kognitiv svikt och hjarntrotthet
vilket dr de framsta symtomen vid sdvil psykisk ohélsa, utmattning som vid smaértrelaterad
ohélsa.)
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Men utomhusmoten sker ocksa for att sékerstilla Folkhidlsomyndighetens Covid-19-
rekommendationer kring “’sdkra moten”.

Samtalet foljer ADA+ intervjuguide med tillagg av livsstilscoachning vid behov, samt
initiering av samverkan med eventuella externa parter.

Under intervjun med chef/arbetsledare efterfragas chefen syn kring trolig orsak till
sjukskrivningen vilka dtgarder som ir insatta eller som planeras att genomforas for att
underldtta dtergang.

Under det gemensamma dialogsamtalet anvénds en modell (se nedan).Trianglarna i modellen
blir viagledande for samtalet och 1 utformandet av en skriftlig plan. Modellen anvénds for att
underlétta dialogen mellan medarbetaren och chefen, och for att tydliggdra

vilka och pa vilket sétt arbetsuppgifter kan anpassas for att fraimja atergang till

arbetet. Det &r viktigt att hdnsyn tas bdde till medarbetarens, verksamhetens och
arbetsgivarens behov och forutséttningar. Fokus dr medarbetarens formaga

istéllet for oforméga och bada parter blir delaktiga i anpassningen.

Arbets-
givare

Dialogsamtalet utmynnar i en skriftlig handlingsplan som kontinuerligt f61js upp under hela
rehabprocessen.

Observera att rehabansvaret fortfarande kommer att ligga kvar hos ansvarig chef med
arbetsmiljoansvar, detta eftersom det 4r viktigt att ansvarig dven beslutar kring ekonomi och
verksamhet.

HR-specialistens roll ska ses som konsultstdd i syfte att hjélpa chef och medarbetare att
effektivisera rehabprocessen.

Denna nya arbetsgéng/process initieras under hosten 2020 inom 4-5 utvalda enheter inom
Vard & Omsorg. Urvalet paverkas av enhetens sjukfrdnvaro samt intresse och engagemang
frdn enhetschef, 1 dialog med verksamhetschef och forvaltningschef.

For fordjupad information se:
https://www.umu.se/forskning/projekt/ada-ger-stod-vid-atergang-i-arbete/

Metodstod:
https://www.umu.se/globalassets/organisation/fakulteter/medfak/institutionen-for-
samhallsmedicin-och-rehabilitering/forskningsdokument/metodstod-ada.pdf
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Bilaga intervjuguider

BILAGA S

METODSTOD ADAS

Personinterviju infor dialogsamtal

1. Vilka férvantningar/farhagor har du — infér detta samtal? — infér
arbetsrehabilitering?

2. Kan du beskriva ditt arbete? (arbetsuppoifter, arbetstider)

. Anvander du dig av goda rutiner pa arbetet? (se ex. kognitiv- och [ Helt
belastningsergonomi) [ Delvis
— vilka rutiner? [] Inte alls

4. | vilken utstrdckning anser du att sjukskrivningen ar orsakad av [T Helt
farhallanden pa oitt arbefe? [ Delvis
— vilka férhallanden? [ Inte alls

5. Ivilken utstrackning anser du att sjukskrivningen ar orsakad av [ Heit
forhallanden utanidr ditt arbete? [1 Delvis
— vilka férhallanden? [ Inte alls

&. Har din arbetsgivare/arcetsledare gjort nagot for att underlatta din [1Ja
artcetssituation fdre respektive unaer aktuell sjukskrivning? [ Delvis
— om ja, pa vilket s&tt? [ Mej

7. Har du fére aktuell sjukskrivning sjalv forsékt fa nagra férandringar till | [ Ja
stand? [] Delvis
— om ja, vilka? [] Mej

2. Kan du beskriva vilket stdd du upplever fran din arbetsgivare/aroets-
ledare samt dina kollegor?

9. Vilka uppaifter (arcete/fritid) kan du idag utfora utan starre hinder?

10. Vilka uppaoifter (arbete/fritid) har du idag svart att utféra/undviker pa
grund av dina besvar?

1. Vilka ar dina egna forslag for atergang i arbete?

12. Hur viktigt ar det for dig att komma tillbaka till arcetet/Gka | arbetstid | Poang:
pa en skala O-107 (dar 10 &r jatteviktiot)

13. Vilken tilftro har du till att lyckas komma tilloaka till arbetet/Gka i Podno:
arbbetstid pa en skala 0-107 (dar 10 ar hogsta tilltro till att vckas)

14. Hur redo ar du att komma tillbaka till arbetet/Gka i arbetstid pa en Poang:
skala 0-107 (dar 10 &r fullt redo)

15. Hemuppaift att gora fram till nasta besok/kontakt/dialogsamtal:

16. Vad har sagts i fartroende:
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METODSTOD ADws BlLAGA &
Arbetsgivarintervju inféor dialogsamtal
1. Vilka férvantningar/farhagor har du - infér detta samtal? - infar
arbetsrehabilterning?
2. | vilken utstrackning anser du att den anstalldes sjukskrivning &r [ 1 Helt
orsakad av férhallanden pa arbetet? ] Delvis
— vilka férhallanden? [ Inte alls
[ Vet e
3. | vilken utstrackning anser du att den anstalldes sjukskrivning ar 1 Helt
orsakad av forhallanden utan®ar arbetef? ] Delvis
— vilka farhallanden? [ Inte alls
[ Vet e
4. Har du som aroetsgivare/arbetsledare gjort nagot for att underlatta C1Ja
arpetssituation fdre aktuell sjukskrivning? [] Delvis
— om ja, vad? ] Nej
5. Har den anstallde fdre aktuell sjukskrivning sjélv forsdkt fa nagra ClJa
forandringar till stand? L] Delvis
— om ja, vilka? [] Nej
6. Har du som arbetsgivare/arbetsledare gjort nagot for att underlatta C1Ja
Stergang i arbete? [ ] Delvis
— om ja, pa vilket satt? [] Nej
Fragor att stalla om den anhstallde arbetar hel- eller deltid:
7. Vilka arbetsuppgifter kan den anstallde utfara idag, utan strre hinder?
8. Vilka arcetsuppgifter har den anstallde svart att utfora/undviker idag,
pa grund av sina besvar?
9. Vilka ar dina egna farslag for atergang i arpete?
100 Hur viktigt &r det f&r dig att den anstallde kommer tilloalka till Poang:
arbetet/Gkar sin arbetstid pa en skala O-10% ¢dar 10 ar jatteviktigt)
1. Vilken tilltro har du till att den anstallde lyckas komma tillbaka till Poang:
arbetet/Gka sin arbetstid pa en skala 0-107 (dar 10 & hogsta tilltro till
att lyckas)
12. Arbetar ni med systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) pa er C1Ja
arbetsplats? [] Nej
— om ja, pa vilket satt?
13. Har er arbetsplats tilloang till féretagshalsovard? [1Ja
— om ja, ar kontakt/atgarder insatta? 1 Mej

14. Vad har sagts | fortroende:
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-11-11 2020/317

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Ovriga fragor von november 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet
Under punkten ges tillfdlle for nimndens ledamdéter att ta upp 6vriga fragor.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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