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Osiker start pa dret

19 nya Sjébobor

2017 6kade befolkningen mer dn forvintat
och under hosten Oversteg antalet invanare
for forsta gangen 19 000 personer. Aret har
inletts pa en betydligt ligre niva da
befolkningen 6kat med 19 personer under
torsta kvartalet. En god niva gillande
torsiljning av tomter och bygglov borgar for
en positiv utveckling under aret.

Periodens resultat: —=7,9 miljoner

Tertial 1 visar ett underskott pa 7,9 mnkr, ett
betydligt simre resultat 4n vad som vi vant
oss vid. Kostnadsokningar inom férskole-,
fritidshems- och grundskoleverksamheten,
flyktingmottagande och vinterviaghallningen
ar de verksamheter som bidrar till det
forsimrade resultatet. Storre befolkning 4n
planerat och hoga kostnader f6r snéréjning
ar nagra forklaringar till underskottet.

Prognos: +8 miljoner

Ett plusresultat pa 8 mnkr, vilket 4r 2 mnkr
ligre dn det budgeterade resultatet.
Nimndernas verksamheter prognostiserar
tillsammans ett underskott pa drygt 16 mnkr.
Fem av atta nimnder limnar negativa
prognoser. Storst underskott av nimnderna
finns i familjendmnden, —13 mnkr.
Merparten av underskottet mot budget (7
mnkr) beror pa fler barn i férskolan,
grundskolan och gymnasieskolan. Storst
overskott har skatteintikterna och generella
statsbidrag (7 mnkr) och finansnettot (8
mnkr).

Bolagen och Sydostra Skanes
Riddningstjanstférbund anger samtliga
prognoser i niva med budget, vilket innebar
overskott.

Lag arbetsloshet

Arbetslésheten idr lag i kommunen, vilket
dven giller ungdomarna. Manga nyanlinda
kommer att kunna bli en stor tillgdng, men
kommer till en borjan att behova utbildning,
praktik och arbete for att bli sjalvforsérjande
och etablerade 1 samhillet.

Svarare att rekrytera

Bristen pa arbetskraft mirks och 1 manga av
vara yrken dr det svart att rekrytera personal.
Som en f6ljd av befolkningsékningen har
antalet lirare, socialsekreterare med flera
Okat kraftigt. En 6kning som kommer att
fortsatta och omfatta allt fler
yrkeskategorier.

Det hinder mycket spinnande

En ny vision haller pa att utformas i dialog
med medborgarna. Tillsammans med f6rslag
pa ny politisk organisation ska den beslutas
av kommunfullmaktige 1 juni.

Sjobos omsorgstagare har ater gett
kommunen ett bra betyg. Fér de som far
stod 1 det egna hemmet ligger Sjobo pa delad
torstaplats (tillsammans med Tomelilla
kommun) av Skdnes 33 kommuner nir det
handlar om bemdtande, fortroende och
trygghet.

Nir det giller personalkontinuitet — att
kunden méter samma hemtjanstpersonal sa
ofta som moijligt — ligger Sj6bo pa delad
andraplats i Skiane, med Helsingborg i topp
tor Skane.



I sdrskilt boende dr resultaten extra
glidjande nir det giller kontakten med
personal, boendemiljén och mat och
maltidsmilj6. P4 samtliga dessa omraden
tillh6r Sjébo toppen i Skane och topp 40 i
hela Sverige.

For att stirka héllbarheten pagar utbyggnad
av VA 1 sommarbyarna. Projektering av
lekplats Sjobo Vist "Bondgardslekplatsen”
har gestaltats och byggnation gors till
hosten. Forslag till utveckling av Lovestads
marknadsplats ska stillas ut.

Sjobos utmaning

Sjobo stir infor en utmaning bade vad galler
verksamhet och ekonomi. For att klara
ekonomin framéver behdver verksamheten
effektiviseras med 1 procent arligen (10
mnkr). Det stiller stora krav pa intern
styrning, ett Okat fokus pa effektivisering
och dven pa samverkan med exempelvis
regionen och andra kommuner.
Digitalisering kommer att vara en viktig
mojlighet for att kunna effektivisera
verksamheten, Oka tillginglicheten och
samtidigt 6ka servicen.



Arets viktigaste hindelser
Under 2017 inleddes arbetet med vision for
2034. Visionen forvintas antas 1 juni 2018.

En 6versyn av den politiska organisationen
pagar och férslag limnas f6r behandling av
kommunfullmaktige 1 juni.

Vintern kom sent och blev hardare dn
befarat med sndstorm. Hir stilldes stora
krav framfor allt pa4 SORF och hemtjinsten.
Bandvagnar anlitades for att klara alla
hembesok och 6vernattning erbjods pa
Bjorkbacken f6r de som inte kunde ta sig
hem pa grund av trafiksituationen.

Ett orosmoment infor framtiden ar
lokaltillgangen och ett strategiskt arbete med
lokalplaneringen paborjades 2017.
Utredningen ska slutféras under aret.

2017 6kade befolkningen mer dn férvintat
och under hosten 6versteg antalet invanare
for forsta gangen 19 000 personer.
Befolknings6kningen har inneburit att
resurstilldelningen, framfor allt inom
forskola och skola, inte speglar
forutsittningarna i budgeten. En ny
befolkningsprognos har tagits fram och
utvecklingsarbete pagar for att 6ka
prognossikerheten.

Forberedelser infor kommande
hyresférhandlingar med AB Sjébohem

pagar.

Forslag om gemensam
6verférmyndarnimnd f6r Sj6bo, Tomelilla
och Ystads kommuner fran 2019 avses att
beslutas i juni.

Statliga regleringar

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR,
trader 1 kraft den 25 maj 2018 och ett
omfattande férberedelsearbete pagar.

En ny kommunallag har inférts med
torindringar gillande styrelsens stillning,

villkor f6r kommunalrad, elektronisk
anslagstavla och ett kapitel som behandlar
personalen.

Sambhillsutveckling

I syfte att forbattra bygglovsenhetens
formaga att kommunicera savil internt som
externt har en utbildning genomférts. Under
mars paborjade bygglovsenheten ett projekt
som bland annat syftar till att utveckla
enhetens arbetssitt. Projektet dr en
uppfdljning av en genomlysning av enheten
som gjordes under hdsten 2017.
Handldggningstiderna har under kvartal 1
2018 varit nagot langre an kvartal 4 2017.
Serviceitagandena kopplade till
handldggningstider och svarstider har dirfér
inte klarats i alla 4renden. Avvikelserna har
hanterats. I borjan av kvartal 2 2018 ar
handldggningstiderna nere pa mer normala
nivéder igen.

VA-utbyggnaderna f6r ”sommarbyarna”
pagar enligt VA-planens prioriterade
omriden, med utférande i Svansjé och med
torprojektering f6r Hemmestorps Eke,
Ljungbacken och Sédergard. For Svansjo
beriknas VA-utbyggnaden vara klar i slutet
av aret medan utbyggnaderna for
Hemmestorpsbyarna planeras utforas aren
2019-2021. For att sikerstalla
vattenforsoriningen i Asperéd byggs
overforingsledningar mellan Lévestad och
Aspersd.

Byggnation av GC-vig lings med Park- och
Tridgardsgatan i Vollsjoé planeras vara klar
till drsskiftet. Projektering av lekplats Sjobo
Vist "Bondgardslekplatsen” har gestaltats
och byggnation kommer att ska ske till
hésten. Forslag till utveckling av Lovestads
marknadsplats ska stallas ut.

I Sj6bo kommuns regi drivs tva LEADER-
projekt med medel fran EU,
Innovationscenter f6r landsbygden och
Destination Hist Sydostra Skane.
Innovationscenter f6r landsbygden har varit



igang sedan 2016 och pagar till 2020.
Inférandet av modellen ”sprangbrada”, dar
foretagare moter affarsradgivare och
potentiella investerare, gors under aret.
Destination Hist Sydostra Skane startade
2017 och slutférs 1 ar. Syftet med projektet
ar att utveckla sydostra Skane till en
destination for héstturism. En av de
produktidéer som arbetats fram ar ett
gemensamt evenemang med tema hist som
gor det moijligt for alla smaaktorer i omradet
att synliggoras.

Vilfirdsuppdraget

Vird och omsorg har fatt bra betyg i
Socialstyrelsens och SKL:s senaste
undersdkning ”Oppna jimférelser”.
Generellt sett dr Sjobo kommuns resultat

bra.

I ordinirt boende ligger Sj6bo pa delad
torstaplats (tillsammans med Tomelilla
kommun) av Skanes 33 kommuner nir det
handlar om bemdtande, fortroende och
trygghet. Sjobo far ett resultat pa 45 jaimfort
med 36 for Sverige. Aven hur kunden
upplever sin moijlighet till inflytande och att
tillrickligt med tid avsitts far hogt betyg.

Nir det giller personalkontinuitet — att
kunden méter samma hemtjanstpersonal sa
ofta som mojligt — ligger Sjobo pa delad
andraplats i Skane, med Helsingborg i topp
tor Skane.

I sdrskilt boende ir resultaten extra
glidjande nir det giller kontakten med
personal, boendemiljén och mat och
maltidsmilj6. P4 samtliga dessa omraden
tillh6r Sjébo toppen i Skane och topp 40 i
hela Sverige.

Allt fler personer som édr under 65 ar har fatt
insatser i den egna bostaden eller flyttat till
sarskilt boende genom vard och omsorg.
Forindringen ar bland annat en effekt av att
personer som tidigare haft assistens beviljad
av Forsakringskassan fatt avslag och nu
anséker om insatser i kommunal regi. Aven
en 6kning av antalet unga med psykisk

ohalsa som ansoker om boendestod bidrar
till utvecklingen.

Genomférd utbildningsinsats inom LSS har
resulterat i att en gruppbostad blir certifierad
enligt SKILLSS'.

Situationen med lediga platser 1 de sirskilda
boendena utan for titorten kvarstir. Har
finns anledning att sirskilt folja utvecklingen
for att anpassa utbudet till behoven.

Effekterna av lagen om samverkan vid
utskrivningen fran sjukhus paverkar
verksamheten. For att det ska fungera kravs
att alla aktGrer arbetar enligt 6verenskommet
regelverk for att inte kunder ska fara illa och
kommunens personal stindigt ska behéva
ritta andras fel.

Oversyn av individ- och familjeomsorgens
organisation pagar. En kvalificerad
stodfunktion som utvecklingsstrateg ar
inrattad med syfte att f6lja och sikerstilla att
utvecklingsarbetet fortgar.

Forskolan fortsitter satsningen med att ge all
personal kompetensutveckling och kunskap
om uppdraget genom “forskola pa
vetenskaplig grund”. Framover utbildas all
personal 1 pedagogisk dokumentation.
Satsningen pa kompetensutveckling har
resulterat i att fler forskolldrare séker lediga
tjanster.

Andelen behoriga lirare i skolorna Okar trots
att rekryteringslidget dr svart, till exempel
Emanuelskolan har under dret héjt delen
behoriga lirare fran 56 procent till 75
procent. Loneglidningen ar fortsatt hog,
sarskilt 1 samband med rekrytering.

Miljo

Miljogranskningen av Omma-deponin
fortsitter och samhillsbyggnadsnimnden
har férelagt tekniska nimnden att utreda
Omma-deponin enligt MIFO fas 1 samt
utféra en lakvattenutredning och ta fram

L SKILLS aren kvalitetssakringsmetod.



torslag pa behandlingsmetoder av lakvattnet.
Arbetet har paborjats och
lakvattenutredningen ar i slutfasen med en
forvintad rapportinlimning i maj 2018.

En forstudie har genomférts med stod fran
Miljovardsfonden som ett led i processen att
bilda ett biosfiromrade i Vombsjésinkan
tillsammans med Lunds och Eslovs
kommuner.

Ett kommunsamarbete for att arbeta mot
invasiva arter har startats upp i SOSK” och
Sjobo kommun har gatt med 1 Kabusa-
Nybro- och Tygeins vattenrad.

Arbetet med ett kommuntackande
miljomalsprogram startades upp 2016 och
har under borjan av aret varit ute pa remiss.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att
avfallsverksamheten ska utredas for en
eventuell upphandling av tjanstekoncession.

Arbete och integration

De tvi dren for vilken etableringsersittning
erhélls for mottagna flyktingar kommer att
16pa ut successivt. For att det inte ska
resultera 1 kostnadsokningar for
torsorjningsstodet kravs att det finns en
strategi for att de nyanlinda ska kunna fa en
egen forsorjning.

Bostadsetableringsprojekt ska implementeras
1 kommunens ordinarie verksamhet under
aret. Malsittningen ar mer langsiktiga
boendel6sningar dir kommunen inte ska sta
som garant eller andrahandsuthyrare.

Aktiv fritid

Biblioteket driver tre olika
lisutvecklingsprojekt i samarbete med
torskolorna. Projekt ”Laslusten” har fokus
péa 3-5-aringar och utvecklar metoder for
pedagoger att integrera mer ldsning i
vardagen pa férskolorna. Projekt “Bokstart”
ska ha fokus pa de allra yngsta barnen och
hur man kan anvinda bécker och lisning
som brygea i inskolningen pa férskolan.

2 Sydostra Skanes Samarbetskommitté.

Projekt ”Upptick biblioteket” innebir ett
samarbete mellan kulturskolans
dockteaterverkstad och biblioteket for att
utveckla en lekfullare introduktion av
biblioteket for 6-aringar i forskoleklasser.
Projekten stottas av bade Kulturradet
nationellt och Kultur Skine regionalt.

Arbetet med aktivitetsparken i Sjobo har
pagitt i dialog med referensgruppen och ett
gestaltningsforslag har tagits fram. Forsta
spadtaget dr nu taget. Aktivitetsparken
placeras i Malenas park lings striket Sjobo
Simanliggning och Mollers mosse. Hir
skapas ett aktivitetscentrum med parkour,
boule och skate. Aktivitetsparken ska vara en
naturlig motesplats over
generationsgrianserna, och folkhalsan dr
central i planeringen.

Digitalisering

En digital agenda haller pa att utformas for
Sjobo kommuns verksamheter. Det pagar
flera aktiviteter med fokus pa digitalisering.
Exempel pa aktiviteter dr byte av
verksamhetssystem inom
bygglovsverksamheten, digitalisering av
detaljplaner, utveckling av e-tjinster,
webbaserade stodsystem samt digitala
beslutsstod, bland annat ett inférande av
digitala ans6kningar inom
forsorjningsstodet.

Digitaliseringssatsningen for skolledarna ar
avslutad och varje enhet kommer att arbeta
fram en plan utifrin effektkedjan som har
gjorts pa varje enhet. Programmering ér ett
utokat omride inom de flesta 4mnena i
liroplanen med start hosten 2018.

Vird och omsorg deltar i EU-projekt for att
Oka den digitala kompetensen, detta ir en
forutsittning for att utveckla valfardsteknik
och aven effektivisera det interna arbetet for
att undvika dubbelarbete, ritta fel och
liknande.

Framtid

Kommunerna star infér en utmaning bade
vad giller verksamhet och ekonomi. Det
staller stora krav pa intern styrning, ett Okat



fokus pa effektivisering och dven pa
samverkan med exempelvis regionen och
andra kommuner. Digitalisering kommer att
vara en viktig mojlighet f6r att kunna
effektivisera verksamheten, 6ka
tillganglicheten och samtidigt 6ka servicen.

Statliga regleringar

Kommunutredningen har paborjat sitt
arbete, vilket i stor utstrackning fokuserar pa
de mindre kommunerna och deras problem.
De mindre kommunerna klarar vanligen
produktionen men saknar kraft att bedriva
utveckling. Beredningen fick som
deluppdrag i uppdrag att utreda utékad
mojlighet f6r avtalssamverkan mellan
kommunerna, vilket dven foreslagits.

Skolkostnadsutredningen presenterade sitt
torslag 2016. Utredningen foreslar 16sningar
tor en 6kad transparens pa skolmarknaden
och mer lika villkor mellan kommunala och
fristdende skolotr. Malet ar att forbattra
dagens system utan att medféra stora
systemforindringar. Eventuellt kommer
beslut om forindringen under 2018.

En 6versyn av utjimningssystemet pagar till
den del som avser kostnadsutjimningen och
torslag pa ny redovisningslag foérvintas
inf6ras 2019.

Under 2017 presenterades ett forslag om nya
skatteregler for foretagssektorn. Forslaget
innebir en omférdelning av skattebordan
genom att hogt belanade féretag far betala
mer i bolagsskatt medan lagt belanade
foretag far betala mindre. Efter att forslaget
justerats ar beslut planerat till juni 2018.

Ekonomisk utveckling

Pris6kningarna f6r kommunernas kostnader
vintas tillta successivt under hela perioden
och ta en vixande andel av skatteunderlaget 1
ansprak. I reala termer borjar
skatteunderlagstillvixten avta redan 2017.
Samtidigt som skatteunderlagstillvixten
forsvagas mot slutet av perioden vixer
befolkningen snabbare dn pa manga ar. Det
innebir att det reala skatteunderlaget per

invdnare minskar, vilket inte intraffat sedan
finanskrisen 2009-2010.

Ett annat skal till att kostnaderna 6kar ar
bristen pa arbetskraft. Som en f6ljd av
befolkningsckningen har antalet larare,
socialsekreterare med flera Okat kraftigt.
Kommunerna har nu problem med att
rekrytera utbildad personal inom ménga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar
upp kostnaderna.

For att klara kommunsektorns finansiering
skulle det ricka med cirka 1 procents arlig
produktivitetsforbittring 2017-2021.
Historiskt har det alltid genomférts
effektiviseringar inom kommunerna och
samtidigt som verksamheten har
effektiviserats har den ocksa byggts ut. Den
ekonomiska obalansen beriaknas kvarsta
under ling tid framover. Hir krivs
langsiktiga 16sningar, vilket kan vara moijligt
med stod av digitalisering och dndrade
arbetssatt. Kommunerna maste ocksa bli
bittre pa att anvinda den forbattrade
tillgangen till data om kvalitet och
effektivitet och de jimfoérelsemetoder som
finns tillgingliga som stéd i arbetet med
effektiviseringar.

I budgetpropositionen for 2018 aviseras
Okade resurser till vilfirden som tillfors de
generella statsbidragen med 3,5 miljarder
2019 och 7 miljarder fran ar 2020. Samtidigt
finns ett riktat statsbidrag till dldreomsorgen
med 2 miljarder som upphor 2019. 7
miljarder motsvarar uppskattningsvis cirka 7
mnkr for Sj6bo kommun. Ett nytt riktat
bidrag till skolan inf6rs med 1 miljard 2018
for stirkt likvirdighet i
kunskapsutvecklingen. Bidraget 6kas till 3,5
miljarder 2019 och 6 miljarder 2020.
Bidraget har fordelats utifran sociala
kriterier. Sjobo har beviljats 2,4 mnkr.

Sambhillsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2016 att inleda
arbetet med att uppritta en ny 6versiktsplan
som avser att behandla bland annat
kommunens koppling till
Oresundsregionens tillvixt och



regionala/nationella utvecklingsstrategier,
den framtida bostadsforsorjningen,
konsekvenserna av den planerade
héghastighetsjarnvigen
(Sverigetérhandlingen), kommunens natur-
och rekreativa virden samt besoksnaringens
utveckling. Arbetet fortsitter under 2018
och beriknas vara avslutat 2019.

Sjobo kommun har ett stort behov av nya
detaljplaner och planindringar i flera delar
av kommunen som har kopplingar till det
nationellt vixande bostadsbehovet. Behovet
behover tillgodoses genom nya byggritter

tor flerbostadshus, kedjehus, radhus och
villor.

Att klara vattenforsorjningen och
underhillet av de befintliga anliggningarna
och VA-nitet dr en utmaning. For att sikra
upp framtida ravattentillgang i Lovestad har
undersokningar for ytterligare
vattenborrningar utforts.

Vilfirdsuppdraget

Fram till 2023 g6rs bedomningen att
vilfirdsverksamheterna i kommunsektorn
behover rekrytera 530 000 nya medarbetare,
varav 150 000 till skola och forskola,

140 000 till omsorg och hilsa och 90 000 till
hilso- och sjukvard. Hir star sektorn infor
framtida rekryteringsutmaningar. Det
kommer att krivas ett forindrat och
utvecklat arbetssitt, organisation och
bemanning, att anvinda olika yrkesgruppers
kompetens effektivare, lata anstillda jobba 1
hégre aldrar och marknadsféra jobben mot

nya yrkesgrupper.

Ett 6kande antal 4ldre innebir att antalet
kunder inom hemsjukvard, hemtjinst och
rehabiliteringsverksamheten 6kar. Har
kommer att krivas personalforstirkningar
tor att klara uppdraget.

Arbetet med att ersitta de gruppbostider
som inte uppfyller kraven pa fullvirdiga
bostider har startat och moderna
gruppbostider beriknas sta klara i borjan av
2019.

Lagen om trygg och siker hemging
kommer, med start 2019, att aven omfatta
psykiatrin. Detta innebar att planeringstiden
for kunder som befinner sig pa sjukhus och
ska atervinda hem minskar frin dagens 30
dagar till 3 kalenderdagar. Forvaltningen
kommer att paborja forberedelsearbetet
redan i bérjan av 2018. Det finns en risk for
att detta kommer att innebira behov av
korttidsplatser med inriktning mot psykiatri,
vilket saknas 1 dag,.

De strukturella atgirder som har foreslagits;
familjecentral, universellt foraldrastod samt
Mariamottagning, bedéms pa sikt leda till
bittre folkhilsa och dirmed stivja den
negativa kostnadsutvecklingen inom individ-
och familjeomsorgen.

Aktiv fritid

Idrottsanlagegningarna och kulturhistoriska
miljoer i Sjobo dr i behov av upprustning.
Underhallsbehovet har sammanstallts och
limnats till politisk bedomning och
prioritering infér budgetarbetet 2019.

Miljo

Renhallningsentreprenaden l6per ut i maj
2019 och upphandlingen av ny
renhallningsentreprenad dr genomférd.
Befintlig entreprenor Ohlssons lade de
vinnande anbuden. Tekniska nimnden
beslutade att inte 16sa ut optionen med el-
bilsdrift i Sjobo titort. Enligt upphandlingen
ska all insamling av hushallsavfall ske med
fossilfria drivimedel

Fran 1 april 2020 kommer ansvaret for att
informera hushillen om hur sorteringen ska
ga till och om tillgingliga insamlingssystem
att ligga pa kommunerna. De ska ocksa
informera om resultaten av atervinningen.

Arbetet med omlastningscentral och
aterbruk pagar och kommer att slutféras
2019 for att fa det klart infor starten av den
nya renhallningsentreprenaden den 1 juni
2019.



Befolkning

Befolkningen i riket hade den 31 mars 2018
Okat med 1,2 procent jimfért med samma
period foregaende ar for att uppga till

10 142 686 personer.

I Skane 6kade befolkningen med 1,3
procent. Med undantag f6r Bromolla, Horby
och Simrishamn har samtliga skanska

kommuner okat befolkningen under 2018.

Antal invanare i Sjobo kommun
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Invanarantalet i Sjobo kommun har under
forsta kvartalet 6kat med 19 personer och
uppgick 2018-03-31 till 19 090 invanare.
Befolkningen har 6kat med 0,1 procent
jamfort med 2017.

Fodelseunderskottet uppgick till 11 personer
medan inflyttningsnettot uppgick till 29
personer. Inflyttningen ér positiv fran savil
riket som utlandet medan det var
inflyttningen var negativt fran Skane. Storst
var inflyttningsnettot mot riket med 22
personer.

Den befolkningsprognos som utgjorde
underlag till 2018 ars budget angav antalet
invanare 2017 till 18 902 personer, vilket ar
169 personer firre an utfallet. For 2018
angavs utfallet till 19 066.

Befolkningsprognosen ar underlag for
budgeten och vid berikning av
befolkningens paverkan pa den kommunala
servicen raknas befolkningen som ett
genomsnitt mellan tvd ar. Enligt
budgetmodellen uppskattades antalet
Sj6ébobor till 18 984 personer 2018.

De storsta avvikelserna fran prognosen
aterfinns i aldersgruppen 1-5 ar med cirka
50 personer. Barn och ungdomar i aldrarna
1-15 ér ér cirka 30 person fler dn
prognostiserat och gymnasieungdomarna
(16-18 ar) +55 ungdomar.

Den ildre befolkningen (65 ar och uppit) ar
cirka 50 personer fler 4n vad som angavs i
prognosen.

Bostider

Bostadsbyggandet’ i Sverige rasade i bétjan
pa 1990-talet och har sedan dess legat kvar
pa en lag niva. 2017 byggdes det 6ver 48 000
bostider, det hogsta antalet sedan 1992.

Det har byggts betydligt mer under 2015—
2018 1 Sj6bo idn det gjorts under flera ar.
Under 2018 har det i Sjobo beviljats 15
bygglov f6r smahus och bygglov for 4
flerbostadshushar med totalt 56 ligenheter.
En 6kning 1 férhallande till samma period
2017 da det beviljades ett bygglov for
smahus. For ligenheter i flerfamiljshus
beviljades bygglov som avsag 31 ligenheter.

Fardigstallda lagenheter i

nybyggda hus
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Efter en tllfillig uppgang 2012 minskade
ater nybyggnationen aren 2013-2015. 2015
fardigstilldes inga ligenheter 1 nybyggnation.
Sa lag nybyggnation har det inte varit sedan
bérjan av 2000-talet. For 2016 redovisas den
hogsta byggnationen under tiodrsperioden
med 84 smahus och 51 ldgenheter i
flerbostadshus. 2017 minskar det ater,
framfor allt ndr det giller smahus da endast
10 fardigstilldes samtidigt som 25 ligenheter
blev firdiga.

® Uppgifterna ar hamtade frén SCB.

10



Exploatering

I exploateringsomradena finns det totalt 145
tomter for bostadsindamal. Av dessa ar 65
tomter sdlda. De lediga tomterna finns
framfor allt pa Sjobo Vist, men det finns
lediga tomter dven i Blentarp och
Grimstofta. Tomterna dr nistan uteslutande
avsedda for villabebyggelse och siljs
styckevis. Da det finns ett stort antal osalda
villatomter kan ytterligare exploatering
vinta. Efterfrigan pa tomter for
flerbostadshus Okar, varfor det framover kan
finnas behov av att exploatera ytterligare
mark for andamalet.

Virde mnkr 10,6 9,5 8,7

Antal under éret
fardigstillda tomter

Antal under aret silda
tomter

Den tredje etappen pa kvarteret Férmégan
(tidigare Viljan) har paborjats med ytterligare
ett 50-tal hyresritter. Utbyggnaden av Sjobo
centrum har fortsatt genom bygglov och
reservation av byggritterna i kvarteret
Foérmagan samt detaljplanering f6r
flerbostadshus.

Planering av Sparomradet (kvarteret Laxen)
har paborjas genom att detaljplan utformas
och provtagning av marken gors. Marken ar
fororenad och kommer att kriva sanering, i
vilken omfattning ar 1 nuliget osikert, men
kostnaderna bedéms bli omfattande.
Kommunen har f6r avsikt att soka
statsbidrag for sanering av marken.

Sjobo Viists fortsatta utveckling har
diskuterats.

Virde mnkr 23,5 3,9 39
Antal under aret

fardigstallda kvm 47312 ’ ’
Antal under aret silda 8511 6 064 0

kvm

Det har inte salts naigon mark under éret.
Dirmed finns i osild mark tillgingar for
totalt 3,9 mnkr och cirka 12,6 mnkr om 4dven
bostadsexploatering beaktas.

Det finns ett 6kat intresse for dels mark for
bostadsbyggande inom stationsomradet och
dels av mark f6r handel pa Sjébo Vist.

Arbete

Sedan finanskrisen hdsten 2008 har
arbetslosheten i Sverige legat pa en hogre
niva an fore krisen. Hégkonjunkturen har
inneburit att arbetsmarknaden har stiarkts
och det har blivit allt svirare att klara
rekryteringen. Arbetsmarknaden bedéms
befinna sig i hégkonjunktur trots en
arbetsloshet pa drygt 6 procent. Detta
forklaras av de stora skillnaderna mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden.
Arbetslésheten for inrikes fodda dr betydligt
ligre dn motsvarande siffra for utrikes
fodda. Positivt dr dock att sysselsittningen
2017 6kade framst bland utrikes fodda.
Arbetslosheten for inrikes fodda och andra
viletablerade pa arbetsmarknaden kan
knappast sjunka ytterligare utan att
arbetsmarknaden Sverhettas. Den effekten
skulle mildras om integrationen av relativt
nyanlinda kunde férbittras och
kompetensen for alla med otillricklig
utbildning och erfarenhet kunde stirkas.

16-64 ar 7,1 9,3 5.4

>

18-24 4r 8,7 11,8 8,3

Arbetslosheten har minskat i férhallande till
samma period 2017. Medan riket totalt
minskat med 0,4 har Skine minskat med 0,5
procentenheter och Sjobo med 0,4
procentenheter.

Minskningen fér Sjobos del aterfinns 1
gruppen sokande i program med

* Andel personer av den registerbaserade
arbetskraften som ar dppet arbetsldsa och sokande i
program med aktivitetsstod.
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aktivitetsstod. For utrikes fédda ar
minskningen storre da andelen minskat med
1,5 procentenheter. Minskningen ar frin en
betydligt hdgre niva om 19 procent.

Ungdomsarbetslosheten 1 Sjobo har minskat
med 2,4 procentenheter samtidigt som riket
minskat med 1,5 procentenheter. Fér Skanes
del redovisas en minskning med 2,1
procentenheter for gruppen.
Hégkonjunkturen har inneburit en minskad
arbetsloshet for ungdomar.

Det kan dter konstateras att den trend som
innebar ligre arbetsloshet 1 Sjobo dn riket
fortsitter.

Fran hogkonjunktur till
konjunkturell balans!

Efter’ att virldsekonomin utvecklats svagt
har den internationella utvecklingen tagit
bittre fart. USA har utvecklats positivt och
torvantningarna dr positiva pa kort sikt.
Aven i tillvixtlinderna har den negativa
trenden brutits. De ekonomiska problemen
har under de senaste aren varit sarskilt
uttalade 1 Europa, dir manga linder haft en
mycket svag aterhamtning sedan 2010. Nu
har tillvixten tagit fart dven hir. Europa ar
ett viktigt handelsomrade da ungefir tre
fjardedelar av den svenska varuexporten
avsitts har.

Att svensk ekonomi har utvecklats
forhillandevis starkt sedan finanskrisen
beror pa en positiv utveckling av den
inhemska efterfragan. Tillvixten i den
svenska ekonomin 4r for nirvarande stark,
med kraftig sysselsittningsokning och bra
tillvixt i skatteunderlaget.

> Omvarldsuppgifter i férvaltningsberattelsen ar
hamtade ur Sveriges Kommuner och Landstings
cirkuldr 18:18.

BNP procentuell f6rindring ar 2016-2021
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2017 6kade BNP med 2,7 procent(’, en
minskning i férhallande till 2016 med 0,3
procentenheter. Det dr investeringar i
bostidder och migrationen som ledde till en
okad offentlig konsumtion som resulterat i
okningen. Den inhemska efterfragan
forvintas att forsvagas under 2019. Istillet dr
det exporten som bidrar till BNP:s
utveckling. Hir ar det den 6kade tillvixten 1
omvirlden och en starkare internationell
efterfrigan som bidrar.

Nir ekonomin niarmar sig konjunkturell
balans 2019 f6r att 2020 vara i konjunkturell
balans, avtar 6kningen av BNP som f6r
dessa ar forvintas uppga till 1,9 respektive
1,4 procent arligen.

Tillvixten i inhemsk efterfragan mattas av
nagot. Framfor allt bostadsbyggandet faller
fran en hog niva, men aven hushillens och
kommunsektorns konsumtion 6kar
langsammare 4n tidigare.

Trots ett anstringt arbetsmarknadslige med
okade svarigheter att rekrytera antas
l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
loneavtal som slutits f6r de nirmaste dren
ligger pa liga nivaer och loneglidningen
forvintas vara lag. Darmed blir
inflationsutvecklingen svag. Riksbankens
torsta hojning av den svenska rintan
beraknas ske i borjan av ar 2019.

® Kalenderkorrigerat.

12



Utvecklingen i kommunerna
2017 ars resultat f6r kommunerna motsvarar
4,4 procent av skatteintikter och generella
bidrag, det storsta 6verskottet som sektorn
haft under 2000-talet. En stark utveckling av
skatteunderlaget, riktade statsbidrag och
storre reavinster 4n normalt bidrar till det
goda resultatet. Det dr 94 procent av
kommunerna som redovisade ett positivt
resultat, vilket dr en forsimring i forhallande
till 2016 da 98 procent redovisade overskott.
Sammantaget har kommunerna under de
senaste tio aren haft positiva resultat som
genomsnittligt motsvarar cirka 3 procent av
skatter och generella statsbidrag. I dessa
siffror ingir extrapengar i form av
konjunkturstod, aterbetalningar frain AFA
Forsakring och skattehojningar.

Sammantaget har kommunerna under de
senaste tio aren haft positiva resultat som
genomsnittligt motsvarar 2,9 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Den demografiska férindringen paverkar
investeringsbehovet samtidigt som det finns
behov av upprustning av befintliga
byggnader och anlidggningar. De planerade
investeringarna Okar och det idr forskolor,
skolor, infrastruktur och bostider som
planeras att byggas pa bred front.

Kommunkoncernernas, det vill sdga
inklusive de kommunala bolagen,
sammantagna investeringar har 6kat under
en lingre tid; fran 72 miljarder dr 2007 till
116 miljarder kronor ar 2016. Det ér en
okning med 61 procent jamfért med 2007.
Det ir de kommunala bolagen som stir for
en storre del av kommunernas investeringar.
Detta har resulterat 1 att lineskulden stiger.

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi
har inneburit att sysselsittning och
skatteunderlaget vuxit i relativt snabb takt.
Sedan 2010 har den i genomsnitt uppgatt till
niarmare 2 procent per ar. Det dr nistan
dubbelt sa mycket som genomsnittet f6r den
nirmast féregaende konjunkturcykeln. 2017
ars starka utveckling av skatteunderlaget
vantas avta successivt. Frian och med 2019
understiger skatteunderlagstillvixten
genomsnittet f6r perioden 2000-2016. Den
huvudsakliga forklaringen ér att 6kningen av
arbetade timmar upphor nar
konjunkturtoppen passeras.
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Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Fran att Sj6bo tidigare, 1 forhallande till
andra kommuner, haft en kostnadseffektiv
verksamhet i kombination med god kvalitet
och ett brett utbud av tjinster, har
kostnaderna under senare ar 6kat. Stora
investeringar har gjorts och gors i
skollokaler. Detta har resulterat 1 hoga
lokalkostnader samtidigt som satsningar pa
simanlaggning och idrottshall bidrar till att
ytterligare 6ka lokalkostnaderna. Aven inom
individ- och familjeomsorgen har
kostnaderna Okat kraftigt, dock fran en lag
niva. For att inte hamna i en situation med
negativa resultat kravs det nu atgirder.
Kommunens finansiella stillning 4r god men
for att den ska bibehallas kommer det
fordras effektiviseringar av verksamheterna.
Enligt upprittad finansiell lingtidsplan
behover verksamheten effektiviseras med
motsvarande 1 procent arligen.

Ekonomi

Tva av tre mal f6r god ekonomisk
hushallning forvintas enligt prognosen inte
uppnas 2018. Det dr nimndernas underskott
som ir orsaken till att malsittningarna inte
uppnds. Det dr endast tekniska nimnden,
valnamnden, revisionen och finansieringen
som inte prognostiserar underskott.
Underskotten genereras bland annat till f6ljd
av en betydligt storre befolkning 4n
forvintat inom forskola och skola, men aven
Okade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen och verksamhet f6r
funktionshindrade bidrar till underskottet.
Oroande ar aven de dterkommande
underskott som finns inom
kommunstyrelsens verksamhet f6r turism
och fritid. Aterkommande underskott som
dessutom avser samma delar inom
verksamheten innebir att budgeten
underbalanseras och atgirder inte vidtages
for att verksamheten ska kunna bedrivas
inom ramen for tilldelade resurset.

Verksamheterna

Det ar tidigt pa aret och det dr endast ett
fatal indikatorer som utfall har redovisats
for. Det finns utrymme f6r en 6kad
ambitionsnivad 1 nimndernas rapportering.
En framgangsrik rapportering kriver att
processer utformas i samband med att
verksamhetsplanerna och de lokala
handlingsplanerna utarbetas.
Familjenimnden 4r den enda nimnden som
inte rapporterar nagra utfall.

Medarbetare

Ett av tre inriktningsmal har f6ljts upp under
aret och det ir dirmed for tidigt att géra en
sammanfattande beddmning av omradet.

Bed6mning

God ekonomisk hushallning f6r Sjobo
kommuns del blir att dven fortsittningsvis
klara balansgangen mellan uppsatta mal och
ekonomi i balans.

Sammanvigt bedéms kommunen inte
uppna malsittningen med god
ekonomisk hushéllning av alla resurser.

Vision

Sjibo — en plats for tillvéxt med innovation och
attraktivt boende

Uppfoljning av finansiella mal
for god ekonomisk
hushallning

Kommunens ekonomiska mal bestar dels av
arliga mal i kommunens budget, dels av
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning
som tar sikte pa ett lingre perspektiv. God
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv dr 6verordnat god ekonomisk
hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.
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Enligt riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning finns det ett 6verordnat mal f6r
kommunen:

*Ekonomin sitter gransen for
verksamhetens omfattning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
eftersom endast en av de finansiella
malsittningarna uppnas och med ett resultat
om +8 mnkr, bedéms det 6verordnade
malet inte uppnas.

De mal som anges 1 punkterna nedan ér
himtade fran budgeten.

Ml

o  Arets resultat ska vara ligst 1
procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning.

For att finansiera verksamheten Over tid
kravs normalt sett mer 4n ett nollresultat.
Resultaten ska dven skapa ett utrymme for
finansiering av investeringar och for att
virdesikra anliggningstillgangar.

Uppfslining (%)

2,8 3,3 2,4 2,4 0,8 2,3

2018 ars beriknade resultat uppgar till 8,0
mnkr och resultatets andel av skatteintikter
och kommunalekonomisk utjamning blir
dirmed 0,8 procent, vilket dr simre dn det
budgeterade resultatet som uppgick till 10,0
mnkr eller 1,0 procent. Det innebar ocksa att
det ekonomiska malet om ett resultat pa
ligst 1 procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning inte klaras.

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning anges att nyckeltalet 6ver en
femarsperiod 1 genomsnitt ska vara minst 1
procent. Av ovanstaende tabell framgar att
dven denna malsittning klaras, eftersom
genomsnittet 2014—2018 ar 2,3 procent,

vilket vasentligt Overstiger malsattningen for
perioden.

Ml

* Over en fyrairsperiod ska inte
nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten Gverstiga
summan av avskrivningar och drets
resultat f6r denna verksamhet'.

De ginger som investeringarna ar storre
in investeringsutrymmet behéver
investeringarna finansieras pa annat sitt,
antingen via ianspraktagande av likviditet
eller via nyupplaning,.

I riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning
finns malsittningen att investeringar fullt
ut ska vara sjalvfinansierade. Dock finns
ocksa tilldgget att for den
avgiftsfinansierade vatten- och
avloppsverksamheten kan undantag géras
efter en bedomning av hur taxenivaerna
paverkas.

Uppfoljning

Invester-

ingsut-
rymme 43,0 44,7 38,0 251 150,8

Netto-
invester- 23,3 29,8 26,1 54,2 133,4
ingar

Som framgir av tabellen klaras malet
eftersom nettoinvesteringarna ar ligre dn det
beriknade investeringsutrymmet for
fyraarsperioden. Genomgadende har
investeringsutrymmet 2015-2017 varje ar
varit stOrre an investeringarna nar det galler
den skattefinansierade verksamheten. Enligt
prognosen kommer den utvecklingen brytas
2018 da investeringarna ir betydligt stérre dn
investeringsutrymmet for det enskilda aret.

! Mélet mats tre &r bakét samt prognostiserat
innevarande ar.
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Ar 2018 ir de totala investeringarna
inklusive den avgiftsfinansierade
verksamheten 89,4 mnkr enligt prognosen
samtidigt som det totala
investeringsutrymmet 4r 34,0 mnkr. Det
innebir att investeringarna behéver
finansieras med minskande likviditet.

I budgetprocessen bedéms hur planerade
investeringar paverkar taxenivaerna, vilket
medger undantag fran regeln att
investeringarna fullt ut ska vara
sjalvfinansierade.

Mal

¢ Nimndernas avvikelse i forhallande till
kommunbidraget ska vara noll eller bittre.

Uppfoljning

Avvikelse +15,4 +8,8 -16,3

Nimnderna inklusive finansiering redovisar
16,3 mnkr i underskott, vilket innebir att
malsattningen inte uppfylls f6r 2018.

Uppfoljning av
verksamhetsmal f6r god

ekonomisk hushéllning
Kommunfullmiktige beslutade 2010 om
Sj6bo kommuns vision 2020. Visionens fem

malomraden ir de samhillsomraden dir en
positiv utveckling paverkar alla kommunens
invanare och har stor betydelse for
framtidens Sjébo. Varje malomrade bestar
av upp till fem inriktningsmal. I budgeten
har inriktningsmalen kompletterats med
indikatorer. En indikator ar ett nyckeltal eller
matt som belyser aspekter i verksamheten
som det dr viktigt att striva efter.

Ambitionen ér att gbra en systematisk
uppféljning av malen och att redovisa
maluppfyllelsen 1 arsredovisningen.
Avstaimningen nedan giller kommunen
totalt. Gron firg anger att indikatorn har
uppnatts medan r6d firg anger att den inte
uppnitts. En gra markering anvinds i de fall
dir det saknas mitetal och/eller bedomning
av maluppfyllelsen samt da resultatet varken
forbattrats eller férsimrats. En bedomning
gbrs dven av om inriktningsmalen och
malomradena dr uppnadda.

De indikatorer som anvinds utvirderas varje
ar 1 samband med budgetprocessen och vissa
indikatorer behover ersittas, antingen for att
de har spelat ut sin roll eller for att matetal
saknas.

Da det for ett flertal indikatorer inte varit
mojligt att avgéra om indikatorn dr uppfylld
gors det i samband med delarsrapport 1
ingen bedémning om malsittningen for
inriktningsmaélen och malomradena uppfylls.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malomrade 1 — Livskvalitet

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Ett gott liv och en aktiv fritid © Nojd-Region-Index ska forbittras. 61 =
© No6jd-Medborgar-Index ska forbittras. 56 -
© Antalet informationsinsatser gillande vald i nira relationer 4 -

ska Oka.
Tillginglighet och delaktighet © Nojd-Inflytande-Index ska forbittras. 42 -
@ Tillgingligheten pa kommunens kommunikationskanaler ska 76 -

Oka.

Attraktivt och mangsidigt boende 1*r"' Kommunens flyttnetto ska vara positivt. 354 29
Mangfald och valfrihet / Antalet externa aktorer ska 6ka. 3 5

Ett gott liv och en aktiv fritid
Indikatorerna N6jd-Region- (NRI) och
N6jd-Medborgar-Index (NMI) mits genom
SCB:s medborgarenkit som utfors hésten
2018.

Tillginglighet och delaktighet

Hosten 2018 genomférs SCB:s
medborgarenkit dir N6jd-Inflytande-Index
mats.

Aven mitningen av tillgingligheten pa
kommunens kommunikationskanaler
genomfors till hésten. Under 2017 startades
ett kommunikationsprojekt som bedrivits i
syfte att forbittra kommunikationen. Under
2018 kommer arbetet att inriktas pa att
omsatta antagen kommunikationspolicy,
etablera ett systematiskt arbete f6r 6kad

kommunikationskompetens, klargora
ansvarsomriaden f6r kommunikation och
implementera en gemensam plattform f6r
kommunikation. Projektet omfattar hela
kommunen och leds av
kommunledningsforvaltningen.

Attraktivt och mangsidigt boende

2017 var flyttnettot 354 personer och
befolkningsokningen var den hogsta sedan
1990. Arets flyttnetto ir 29 personer men
kommer att 6ka i och med att etapp tre pa
kvarteret Férmagan blir klar for inflyttning
under maj manad.

Mingfald och valfrihet

Antalet verksamheter didr medborgarna kan
vilja aktor har 6kat med ytterligare tva
aktérer inom hemtjansten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Mailomrade 2 — Kunskap

RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Elevens forutséttningar star i - - -
centrum
Hog kvalitet pa den pedagogiska © Andelen barn/elever som upplever lugn och ro i 93 -
verksamheten forskolan/skolan ska 6k (procent). /86
@ Alla elever ska nd kunskapsmalen/-kraven nir de limnar 79 -
grundskolan (procent).
@ Andelen elever som fullfsljer gymnasieutbildningen inom 80 -
fyra ar ska 6ka (procent)..
Moijligheter till livslangt lirande © Antalet deltagare i vuxenutbildningen som uppnar 163 -
behorighet for vidare studier ska 6ka.
© Andelen slutforda yrkesutbildningar som har lett till en - -
anstillning ska 6ka.
Yrkesinriktad hogre utbildning - - -
Hog kvalitet pa den pedagogiska Skolresultaten, en av de viktigaste
verksamheten indikatorerna, har stabiliserat sig kring 80
Mitningen av indikatorn andelen procent. Detta resultat dr hogre dn det
barn/elever som upplever lugn och ro i forviantade resultatet f6r Sjobo kommun
forskolan/skolan pagar och resultatet som Skolverket sitter upp i férhallande till
kommer att rapporteras i delarsrapport 2. vara socioeckonomiska férutsittningar.
2017 ars utfall pa 93 procent for forskolan
och 86 procent f6r grundskolan visar dock Andelen elever som fullfoljt
att de flesta barn/elever upplever lugn och gymnasieutbildningen mats efter
ro i verksamheterna dven om det finns en varterminen 2018.
forbattringspotential.
Mailomrade 3 — Foretagande och arbete
RESULTAT
INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Positivt klimat for V/ Inom ett sammanhingande omrade i anslutning till vig 11 50 000 50 000
entreprendrskap och 13 ska det finnas minst 10 000 kvadratmeter
exploaterad mark tillginglig f6r féretagsetablering.
V/ Antalet ridgivningar som Nyforetagarcentrum genomfor 38 22
ska Oka.
Fortsatt satsning pa ”’de gréna @ Andelen avtal med sma och medelstora livsmedelsforetag 5 -
niringarna” ska Oka.
Ett livskraftigt niringsliv ‘/ Andelen nyregistrerade féretag per 1 000 invéinare ska 6ka. 53 -
‘/ Andelen kommunala verksamheter som konkurrensutsitts 10 11
enligt lagen om offentlig upphandling/anbud ska oka.
Samverkan med forskning, ,4/ Samverkan med forskning, utbildning och innovatérer ska 23 14

utbildning Oka.
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Positivt klimat f6r entreprenorskap

Det finns en god beredskap i form av
exploaterad mark for de foretag som onskar
etablera sig i Sj6bo. Tillsammans med att
Nyforetagarcentrum successivt Okar antalet
radgivningar finns hir goda forutsittningar
for nyfoéretagande.

Nyforetagarcentrum Oresund (NFCO) har i
Sjobo haft 22 radgivningar under tertialet
varav 21 besok och 1 telefonradgivning,
prognosen indikerar pa cirka 60
radgivningar.

Fortsatt satsning pa ”de gréna
niringarna”

Inom maltidsverksamheten ir ett av
livsmedelsforetagen stationerat 1 sydostra
Skane och fyra i Skdane. Under 2018 kommer
ett flertal livsmedelsupphandlingar att goras
och di kommer f6rsok att goras att fa fler
sma och medelstora leverantorer.

Ett livskraftigt niringsliv

Antalet nyregistrerade foretag under arets
forsta manader var 37 stycken.

Malomrade 4 — Infrastruktur

Utbyggnad av vignit och 6kad
trafiksikerhet

Bolagsverket har justerat 2017 ars siffra till
5,31. Kommunen ligger pa plats 108, en
forsimring mot 2016 dda kommunen
placerade sig pa 76:e plats. Prognosen f6r
aret pekar mot en Okning.

Andelen kommunala verksamheter som
konkurrensutsitts har dkat. Det ar VA-
verksamheten som svarar for 6kningen. En
forutsittning for att indikatorn ska forbattras
ar att nimnderna tar stillning till vilka
verksamheter som ska konkurrensutsattas.

Samverkan med forskning, utbildning
Exempel pa samarbete med forskning och
utbildning ér att plan-, vard- och
omsorgsverksamheten deltar 1 ett
forskningsprojekt som undersoker hur en
insats ska genomféras och dir kunderna far
bed6éma insatsen. I projektet ingar
regelbunden handledning f6r personalen.
Tekniska forvaltningen har samverkat med
Chalmers gillande en avhandling kring
beslutsstod.

x Antalet sammanhingande cykelstrik ska oka.

x Antalet cykelstrik i kombination med ridvigar ska 6ka.

Kortare pendlingstider, fler
bussturer och sparbunden trafik

x Antalet resor med kollektivtrafik ska oka.

Antalet turer med kollektivtrafik mellan kommunens
tatorter ska Oka.

Modern ICT?

" Antalet hushéll som bedéms ha méjlighet till god

internetuppkoppling ska 6ka.

2 Informations- och kommunikationsteknik.

19

81 311

79 256



Utbyggnad av vignit och 6kad
trafiksikerhet

2017 utokades gang- och cykelvignitet med
tva cykelvigar som sammanbander straket
Stationsomradet—Centrum—Firsingaskolan
och Agatan—Idegatan och Tegelgatan. For
2018 planeras en GC-vig 1 Vollsjo men den
kommer inte att bidra till ett sammanhallet
gang- och cykelnit.

Tekniska forvaltningen har till Trafikverket
framfoért 6nskemal om cykelstrak i
kombination med ridvig mellan
Hemmestorp och Veberod.

Kortare pendlingstider, fler bussturer och
sparbunden trafik

Antalet resor med kollektivtrafik har minskat
med 2,5 procent under arets tre forsta
manader jimfort med samma period 2017.
Minskningen édr hanforbar till mars. Orsaken
kan vara det déliga vadret tillsammans med
pasken som i ar infoll 1 mars.

Milomrade 5 — Hallbar utveckling

Efter hinsyn tagen till pask och ovider och
den paverkan som dessa hindelser hade pa
resandet gors bedomningen att resandet
kommer att 6ka totalt under 2018.

Antalet turer mellan kommunens titorter 4r
oforindrat medan antalet resande har 6kat.
Det fors fortlopande dialog med
Skanetrafiken for eventuell utokning av
tillkopta busslinjer till och fran titorterna 1
kommunen, samt utékning av antalet
bussturer med SkaneExpressen till och fran
Malmoé.

Modern ICT

Antalet hushall som har méijlighet till
fibernit 6kar successivt dd utbyggnad pagar
till och med 2020 i enlighet med beviljat
statsbidrag. Statsbidrag har framfor allt
beviljats for utbyggnad pa landsbygden och i
de mindre byarna. Det dr privata aktorer
som ansvarar for utbyggnaden, varfér nagon
exakt uppfoljning inte dr mojlig att gora.

Hallbar utveckling Restavfall vid fastigheten ska minska (kg/invanare). 2073
" Antal hushill anslutna till kommunalt avlopp och vatten 5305
ska oka.
+" Andelen icke godkinda enskilda avlopp ska minska 54
(procent).

Andelen férnybar och atervunnen energi per kvm i de -
kommunala lokalerna ska 6ka.

Energiférbrukningen per kvm i de kommunala lokalerna -

ska minska.

Andelen milj6bilar i den kommunala verksamheten ska 8

Oka.

® Uppgiften har justerats i férhallande till &rsredovisning 2017. Till skillnad mot tidigare &r ingér dven restavfall

som lamnas pa atervinningscentralen.
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Restavfallet per person 6kade 35 procent
2017 1 forhallande till 2016. Uppgiften for
2018 avser tertial 1.

Planering av VA-utbyggnad i Svansj6 pagar
och nir den dr genomford okar antalet
hushall som ar anslutna till kommunalt
avlopp och vatten ytterligare.

Antalet enskilda avlopp i Sjobo kommun
uppskattas till 4 000, inklusive cirka 700

Uppfoljning av mal medarbetare

Sjobo kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare

En god arbetsmiljo

avlopp 1 sommarbyarna som enligt beslut ska
fa kommunalt avlopp. Da antalet icke
godkinda enskilda avlopp har minskat fran
2157 till 2 130 har indikatorn forbattrats.

Arbetet med att miljéanpassa kommunens
fordonsflotta har paborjats. Nir den
pagaende upphandlingen av bilar ar
genomford kommer andelen miljébilar att
oka.

Andelen anstillda som upplever Sjébo kommun som en bra 784 -
arbetsgivare ska 6ka (procent).

Frisknidrvaron i Sjébo kommun ska vara hogre dn 32 46

genomsnittet for Sveriges kommuner (procent).

Tydlig och
konkurrenskraftig
16nepolitik Skane.

Sjobo kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Under 2016 fick alla medarbetare méjlighet
att delta 1 en enkatundersékning dar de
svarade pa hur de ser pa kommunen som
arbetsgivare samt hur de upplever sin
arbetssituation. Av de svarande holl 78
procent med i pastaendet att Sjibo kommun dr
en bra arbetsgivare, en 6kning fran 2014.
Medarbetarundersékningen genomfors
vartannat ar och nista undersékning kommer
att genomforas under 2018.

En god arbetsmiljo

Friskndrvaron for 2017 var 32 procent, vilket
var en minskning jamfért med 2016. Under
forsta tertialet 2018 var frisknarvaron 45,9
procent, en forbattring jimfort med samma
tertial 2018 da den var 42,2 procent.

* Uppgiften avser 2016 d& den senaste
medarbetarundersdkningen gjordes.

Sjébo kommun ska, i de olika yrkeskategorierna, ha en 36 -
medianlén som ligger i nivd med 6vriga kommuner i s6dra

Frisknarvaron ar ingen uppgift som
sammanstills nationellt utan jimforelsen mot
genomsnittet for Sveriges kommuner gors pa
sjukfranvaron, och trots en 6kning for
sjukfranvaron fran 5,75 procent 2016 till 6,03
procent 2017 sd har Sjébo kommun en ligre
sjukfranvaro an genomsnittet for Sveriges
kommuner. 2018 har sjukfranvaron uppgatt
till 6,63 procent att jaimféra med samma
period 2017 dd den var 6,60 procent. Det ar
familjeforvaltningen och vard- och
omsorgstorvaltningen som Okat
sjukfranvaron i forhallande till féregaende ar
medan Ovriga férvaltningar minskat. Det ar
lingtidssjukfranvaron som svarar for
Okningen da korttidsfrainvaron minskat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

En tydlig och konkurrenskraftig
I6nepolitik

I kommunens arliga I6nekartlaggning gors
l6nejimforelser mot medianlonerna i andra
kommuner i sédra Skane. I 2017 ars
jamforelse finns 57 olika yrkeskategorier
med, av dessa har 36 ligre median i Sjébo i
jamforelse med sodra Skane. Detta ir en

torsimring mot 2016 dir 29 yrkeskategorier
hade en ligre genomsnittlig 16n i jamforelse.
Da 2018 ars 16neprocess dnnu inte ar
genomford saknas resultat.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Dir ingar nimnder, kommunala
bolag och férbund. Styrdokument som
budget, delarsrapport, intern kontroll och
ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga
delar i kommunstyrelsens arbete med
uppsikten. Som en del av uppsiktsplikten
kallas nimnderna, bolagen och férbunden
till kommunstyrelsen minst en gaing om aret,
ibland oftare om det anses befogat.

Beslutade atgirder

I samband med att drets forsta
utfallsprognos behandlades av
kommunstyrelsen, beslutades att
kommunstyrelsen hade f6r avsikt att
nogsamt f6lja den ekonomiska utvecklingen
i nimnderna och eventuellt dtetkomma med
torslag pa hantering av underskotten — om
dessa kvarstod — i samband med
delarsrapport 1. Det var endast tekniska
nimnden och revisionen som inte angav
negativa prognoser i samband med den
torsta uppfoljningen.

Ovriga uppdrag

Tekniska nimnden har under ett flertal ar
redovisat stora avvikelser gillande
investeringsprojekten, pa grund av att
projekten blivit forsenade. I samband med
att delarsrapport 1 2016 behandlades,
beslutades att nimnden ska géra en Gversyn
av planering och uppfoljning av
investeringarna. Redovisningen skulle ha
presenterats senast i samband med

uppféljningen i oktober manad 2016. Da
nimnden inte slutfort arbetet, klargjordes av
kommunstyrelsen att arbetet skulle vara
slutfort innan nimnden 4skar
investeringsmedel f6r 2017. Arbetet dr dnnu
inte slutfort.

I samband med en 6versyn och analys av
individ- och familjeomsorgen fick
familjendimnden och kommunstyrelsens
kultur-, tillvaxt- och fritidsutskott i uppdrag
att tillsammans dterkomma med en analys
och forslag pa strukturella atgarder till
kommunstyrelsen. Detta da 6versynen
visade pa behov av att langsiktigt stirka
folkhilsan och minska
kostnadsutvecklingen. Uppdraget kommer
att aterrapporteras i maj i enlighet med
beslutet.

Aterrapportering av uppdrag i budget
2018

I budget 2018 limnades foljande uppdrag:
eFamiljenimnden fick i uppdrag att
aterkomma med forslag pa en
férdelningsmodell, som beaktar kostnaderna
for overférmyndarverksamheten nir det
giller ensamkommande. Uppdraget dr siutfort.
*Kommunstyrelsen ska hosten 2017 kalla till
ett mote for en strategisk diskussion kring
framtida prioriteringar gillande underhéll av
kulturhistoriska miljéer och
idrottsanlageningar. Matet genomfordes histen
2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organis ation

= AB Zi6bohem 100 &

Sydostra Skines
[Fiddningstjinstfarbund
231 %

Whrd- och

e b0 Elit AB 100 % | e . Yet205i0b0

Forutom 1 naimnder, bolag och férbund
bedrivs verksamhet i uppdragsforetag.
Uppdragsforetag definieras som juridiska
personer, dir kommunen dger en mindre del
(samigda) eller dir verksamheten bedrivs pa
entreprenad i storre omfattning. Det enda
samigda uppdragsforetaget som bedriver en
kommunal angeldgenhet ir Sysav, Sydskanes
avfallsaktiebolag. Bolaget hanterar och
behandlar hushallsavfall. Agarandelen
uppgar till 1,42 procent.

Kommunen beriknas 2018 képa verksamhet
som direkt berér kommuninvanarna for
nistan 284 mnkr, jimfért med 265 mnkr

2017. Det motsvarar 22,3 procent respektive
21,6 procent av kommunens totala
kostnader. Motsvarande tal f6r samtliga
kommuner 2016 var 18 procent. Gillande
andel kopt verksamhet i forhallande till
kostnad, ligger Sjobo hogre 1 andel £6r de
pedagogiska verksamheterna och ligre inom
vard och omsorg jamfort med riket. Nedan
visas andel képt verksamhet i férhallande till
total kostnad pa ett urval av kommunens
verksamheter. Inom hemtjinsten finns
valfrihetssystemet enligt LOV. Men det ar fa
brukare som anlitar nigon annan in
kommunen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabell: Képt verksamhet

(%) 2017 2018

Réaddningstjanst 100,0 100,0
Forskola 42,9 43,7
Skolbarnomsorg 33,9 35,9
Forskoleklass 37,6 425
Grundskola 23,7 24,4
Gymnasieskola 66,4 68,7
Hemtjanst 3,8 2,1
Flyktingmottagande 40,6 33,6
Personlig assistans 61,2 56,2
Avfallshantering 90,1 90,5

Nigra noteringar: Riddningstjansten kops i
dess helhet av SORF. Inom gymnasieskolan
ar det vanligare dn 1 grundskolan att eleverna
viljer skola hos nigon annan utférare. En
anledning 4r att merparten gymnasieprogram
inte finns i den egna gymnasieskolan.
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Sjobo kommuns prognos for 2018
visar ett resultat pa +8,0 mnkr.

For Sjobo kommuns del har resultatet till
och med tertial 1 2018 inneburit ett
underskott med 7,9 mnkr.

I analysen av ekonomin anvands fyra olika
perspektiv, for att det pa sa sitt ska ga att fa
en till stor del heltickande analys.
Perspektiven dr det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Finansiell analys f6r bolagen och
forbundet

DR1 Bud- Prog- Av-
(mnkr) 2018 get nos vikelse
Resultat efter
finansiella poster

AB Sjobohem +7,2 +13,8 +14,1 0,3
Sjobo Elnat AB +7,0 +13,7 +14,0 0,3
SORF’ +0,2 +0,1 +0,1 0,0
Summa +14,4 +27,6 +28,2 +0,6

Sammantaget redovisar bolagen och
forbundet +14,4 mnkr i resultat efter
finansiella poster avseende fOrsta tertialet. Det
prognostiserade resultatet f6r 2018 uppgar
sammantaget till 28,2 mnkr, det vill sdga en
mindre forbattring med 0,6 mnkr i férhallande
till budgeten. AB Sjobohems resultat 4r bittre
in budget pa grund av det laga rinteliget och
ligre uppvarmningskostnader. Sjobo Elnit
AB prognostiserar ett 6verskott i relation till
budgeten pa grund av hogre intakter.

Resultatet for SORF ir svart att prognostisera,
eftersom det finns manga opaverkbara
faktorer. Pensionsskuldberikningen har varit
gynnsam, men kommande ar ser férbundet en
Okad pensionskostnad relaterad till sankt
prognos pa inkomstbasbeloppet. Detta
péaverkar den formansbestimda

" SORF - Syddstra Skanes Raddningstjanstférbund.

alderspensionen. Den tidigare stabila
kostnadstrenden for beredskapspersonal har
foérandrats. Forbundet har anstillt mer
beredskapspersonal for att ticka tjinstgoring
dygnet runt. Férbundet limnar trots allt en
prognos utan avvikelse mot budget.

AB Sjébohem och Sjébo Elnit AB:s ekonomi
och verksamhet analyseras vidare 1 avsnittet
Berittelser frin kommunens bolag.

Risker

AB Sjébohem behover fortsitta att
konsolidera verksamheten och 6ka soliditeten.
Bolaget har okat sin soliditet fran 9,9 procent
till 10,7 procent (prognos), vilket ér ett steg 1
ritt riktning.

I Sjobo Elnit AB kan en icke forvintad
hindelse som en storm leda till ett stort akut
investeringsbehov for elnitet. Bolaget jobbar
med att eliminera denna risk genom att ersitta
luftledningarna med nedgrivd jordkabel.

Riddningstjinstforbundet har 1 samband med
inforskaffandet av nya slackbilar under 2015
tagit ett lan pa 11 mnkr. I villkoren finns krav
pa en arlig amortering om 733 tkr. Det stiller
okade krav pa forbundets likviditet.

Kommunens utnyttjade borgensatagande mot
dotterbolagen har minskat nagot. Det uppgar
nu till 836 mnkr jamfort med 842,6 mnkr vid
bokslutet. Minskningen beror pa Sjébo Elnits
och SORF:s amortering. Vid en jimforelse
med 6vriga skanska kommuner har Sj6bo
kommun det sjunde hogsta borgensatagandet
riknat i forhallande till verksamhetens
bruttokostnader (2016). Detta édr en
riskexponering och kommunen och bolagen
maste jobba fOr att minska skulderna.

Finansiell analys av kommunen

Periodresultatet

Tertial 1 visar ett underskott pa 7,9 mnkr,
medan tertial 1 2017 visade ett 6verskott pa
13,4 mnkr. Visentliga férindringar mellan
perioderna dr forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten med —12,6 mnkr
beroende pi fler barn i verksamheten och
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integrationsverksamheten, —4,3 mnkr. Den
senare verksamheten har fatt minskade statliga
bidrag, men kostnaderna har hittills inte
sjunkit i samma omfattning.
Vintervighallningen visar —2 mnkr beroende
pa den snorika vintern.

Balanskravsutredning och

resultatutjimningsreserv

Det finns tre delar i lagstiftningen kring
kommunens ekonomi. Dels stills krav pa mal
for god ekonomisk hushallning, vilket
redovisas i ett separat avsnitt. Till det kommer
att det finns lagstiftning kring balanskrav, som
staller krav pd att kommunen ska besluta om
en budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i
bokslutet dr huvudprincipen att underskottet
ska kompenseras med motsvarande 6verskott
inom tre ar och att kommunfullmaktige i en
plan ska ange hur det ska ske.
Kommunfullmiktige kan med hinvisning till
synnerliga skil besluta om att inte dterstilla
hela eller delar av underskottet. Dessa ska da
tydligt specificeras 1 forvaltningsberittelsen 1
arsredovisningen.

Enligt prognosen uppfyller kommunen dter
det lagstadgade balanskravet. Arets resultat
beriknas bli 8,0 mnkr. Vid utrikning av
balanskravet ska realisationsvinster inte riknas
med. Undantag fran balanskravet gors aven
tor orealiserade forluster 1 virdepapper. Dock
finns inga sidana poster enligt prognosen,
vilket ger ett prognostiserat
balanskravsresultat pa 8,0 mnkr.

Arets resultat 23,0 23,9 8,0
Reducering av samtliga 11 02
realisationsvinster i ?
Vissa realisationsvinster
enligt - - -
undantagsmoijligheter

Vissa

realisationsforluster

enligt

undantagsmoijligheter

Orealiserade forluster i

vardepapper

Aterforing av

orealiserade forluster i - - -

virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultatutjimningsreserv - - -
(RUR)

Disponering frin

resultatutjimningsreserv - - -
(RUR)

Balanskravsresultat 21,9 23,7 8,0

21,9 237 8,0

Den tredje delen 1 lagstiftningen kring
kommunens ekonomi ar mojligheten att ha en
resultatutjimningsreserv (RUR), vilken
mojliggdr att kommunen pa ett genomtinkt
satt kan reservera en del av 6verskottet i goda
tider, for att kunna ticka upp om och nir
skatteintakterna minskar i en lagkonjunktur.
Med lagstiftningen som grund har kommunen
riktlinjer f6r resultatutjamningsreserven, vilka
bade begransar hur stort drligt belopp som
reservationen fir omfatta och hur stor den
totala resultatutjimningsreserven far vara.

Reglerna ar att avsittning till
resultatutjimningsreserv endast far ske med
hégst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller
balanskravsresultatet som Overstiger 1 procent
av skatteintdkterna. Till det kommer att
resultatutjamningsreserven hogst far uppga till
totalt 9 procent av skatteintikterna inklusive
generella statsbidrag och utjimning,.
Nuvarande reservering till
resultatutjimningsfonden motsvarar 7,7
procent. Arets resultat ir enligt prognosen 8,0
mnkr (som dr ldgre an balanskravsresultatet). 1
procent av skatteintdkterna inklusive generella
statsbidrag och utjaimning motsvarar 10,1
mnkr enligt den senaste prognosen. Bada
kriterierna for att reservera till
resultatutjimningsreserven uppfylls siledes
inte. Beslut om eventuell reservering fattas nir
beslut tas om arsredovisningen.

Ingaende virde 774 774 714
Arets reservering till RUR - - -
Disponering av RUR - - -
Utgaende virde 774 774 774

Utgaende virde som andel av
skatteintikter och kommunal 8,4 8,0 7,7
utjamning (%)
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Resultat och kapacitet

Skatteintidktsutveckling® 49 5,6
Nettokostnadsutveckling 5,9 5,5

I ovanstaende tabell inkluderas inte
jamforelsestorande poster. Nettokostnaderna
Okar snabbare 4an skatteintakterna och dirmed

forsimras resultatet markant jamfort med ar
2017.

Prognosen for skatteintikter féljer SKI.:s
senaste skatteprognos fran april 2018.

Skatteintikterna utvecklas simre 4n 2017 och
samre dn budget. Skatteintikterna dr 8,2 mnkr
samre dn budgeterat. Till en del beror det pa
att den slutliga skatten f6r 2017 beriknas bli
2,4 mnkr lagre 4n vad som redovisats 2017.
Mellanskillnaden férsimrar arets resultat.
Aven skatteintikterna fér 2018 beriknas bli
samre dn budget (6,7 mnkr) pa grund av
ligre skatteunderlagstillvaxt. En av orsakerna
till den ldgre skatteunderlagstillviaxten 2018 ar
att skatten sankts for pensiondrerna, vilket
kompenseras av staten med cirka 5,3 mnkr via
regleringsavgiften 1 generella statsbidrag.

Sammanlagt dr generella statsbidrag och
utjamning 15,3 mnkr bittre dn budget. I
generella statsbidrag ingar biade den del av
vilfiardsmiljarderna som beror pa
flyktingmottagandet och den del som beror pa
invanarantalet. Det som ér bittre 4n budget ér
inkomstutjamningen (+8,7 mnkr),
regleringsavgiften eller bidraget (+8,2 mnkr)
samt den del av vilfirdsmiljarderna som
paverkas av flyktingmottagande (+1,8 mnkr).

Inkomstutjaimningen riknas ut baserad pa
kommunens skatteunderlag. I budgeten
beriknades kommunens skatteunderlag vixa
snabbt. Utfallet dr en lite lagre
skatteunderlagstillvixt, vilket ger ett storre
utjamningsbidrag men ligre skatteintikter.

8 Skatteintaktsutvecklingen inkluderar generella
statshidrag och utjamning.
® Sveriges Kommuner och Landsting.

I 6vrigt dr kostnadsutjaimningen nigot saimre
(-1,7 mnkr). Aven LSS-utjimningen ir nagot
samre (—0,7 mnkr) liksom prognosen for
kommunal fastighetsavgift (—1,0 mnkr).

Okningen av nettokostnaderna ar fortsatt hog.
Okningstakten ir till och med nagot hogre dn
tidigare ar. Utvecklingen dr negativ, men det
sker utifran 2016 och 2017 drs goda resultat.
Den snabba 6kningstakten gor att den
ekonomiska malsittningen avseende arets
resultat och driftkostnadsavvikelse inte klaras.

Nettokostnadernas inklusive finansnettots
andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgick till 97,5 procent bade ar
2016 och 2017, att jamf6éra med 2018, da de
beriknas uppga till 99,2 procent.

Arets resultat

2018 ars resultat prognostiseras till +8,0 mnkr,
vilket 4r nagot simre dn det budgeterade
resultatet pa 10,0 mnkr. Positivt dr att
avvikelserna 1 finansnettot (+8,0 mnkr) och
skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag
(+7,1 mnkr) till stor del finansierar den stora
negativa avvikelsen pa verksamhetens
nettokostnader (—17,1 mnkr).

Avskrivningar

Skattefinansierat 14,1 18,0 17,1
Avgiftsfinansierat 7,5 9,2 8,9
SUMMA 21,6 27,2 26,0

Stora investeringar 2018, inklusive
budgetéverforingar fran 2017, gor att
avskrivningarna férvintas 6ka visentligt 2018
jamfort med tidigare ar. En del av
investeringarna 2017 och 2018 avser ink6p av
bilar. (Det har tidigare leasats.) De inkopta
bilarna skrivs av 6ver flera ar och genererar dd
avskrivningar. Till det kommer andra stora
investeringar som ocksa okar avskrivningarna.

Avskrivningarna totalt f6rvintas bli ligre dn
budgeterat. De ligre avskrivningarna i
prognosen beror pa senarelagda investeringar
bade 2017 och 2018. Framfor allt paverkas
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avskrivningarna av ¢j genomférda VA- och
gatuinvesteringar.

Finansnetto
FINANSNETTO, mnkr
20
18
16
14
12
10
8 .
6 ,
4 4
2 -
0 _
2016 2017 2018 2018
Bokslut Bokslut Budget Prognos

Finansnettot beraknas uppga till +18,3 mnkr
2018, vilket ar en forbittring med 8,0 mnkr 1
torhallande till budgeten.

En stor del av forbittringen kommer sig av att
kommunen begirt utbetalning av 6,4 mnkr
frin kommunens 6verskottsfond hos KPA
tor att ticka kostnadsokningar for
pensionerna. Till det kommer att utdelningen
frain Kommuninvest blivit 1,4 mnkr hogre dn
budget. Det medfor att Gvriga finansiella
intikter beriknas bli 7,8 mnkr bittre dn
budget. Aven borgensavgifterna, som de
kommunala bolagen betalar for att fa
kommunal borgen, beriknas avvika positivt
med 0,2 mnkr jimfort med budget.

Bankkostnader beriknas bli ligre dn budget,
vilket gOr att finansiella kostnader beridknas
avvika med +0,1 mnkr.

Driftkostnadsandel

Driftkostnadsandel innebar att de olika
kostnaderna och intikterna i kommunen stills
i relation till skatteintikterna inklusive
kommunalekonomisk utjimning. Andelen
anges i procent. Negativa tecken innebar att
kommunens intikter ar storre dn kostnaderna.

Verksamhetens

intikter och 96,3 97,3 98,4
kostnader

Avskrivningar 2,2 2,7 2,6
Driftkostnadsandel

fore jamforelse-
stérande poster och

98,5% 100,0 101,0

finansnetto

Finansnetto -0,9% -1,0 -1,8
Driftkostnadsandel 97.6% 99,0 99,2
efter finansnetto

Jamforelsestorande 0.0% 0,0 0,0
poster

Driftkostnadsandel  96,5% 99,0 99,2

En grund i god ekonomisk hushallning ar att
intdkterna overstiger kostnaderna och att det
aven finns marginaler, s att investeringar kan
finansieras, anlaggningstillgangar kan
virdesikras och att samtliga pensions-
ataganden beaktas.

For 2018 dr den finansiella mélsdttningen att
arets resultat ska vara ligst 1 procent av
skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning. I denna tabell motsvarar 1
procents resultat att driftkostnadsandelen inte
overstiger 99 procent, vilket i sin tur innebir
ett resultat om cirka +10,0 mnkr.

Att det finns ett minustecken framfor
finansnettot innebar att finansnettot bidrar till
att sanka, eller forbittra, driftkostnadsandelen.

Nettokostnaderna exklusive avskrivningar
okar snabbare dn skatteintikterna, vilket syns i
tabellen, da andelen 6kar fran 96,3 procent till
98,4 procent. Tas hinsyn aven till
avskrivningarna 6kar driftkostnadsandelen
fore finansnetto fran 97,7 procent till 101
procent. Det visentligt bittre finansnettot (1,8
procent jamfért med 1,0 procent i budget) gor
att den totala driftkostnadsandelen stannar pa
99,2 procent.

Jamfort med budget dr verksamhetens intakter
och kostnader hogre som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag,
avskrivningarna nagot mindre, medan
finansnettot ar betydligt béttre an budget.
Totalt ar driftkostnadsandelen nagot simre 4n
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budget (99,2 procent jimfért med budget 99
procent).

En 6verging till kép av bilar (och dirigenom
avskrivningar istillet f6r leasingkostnader)
samt stora investeringar 2018 gor att
avskrivningarna forvintas 6ka visentligt.
Budget 2019 och plan 2020-2021 indikerar att
avskrivningarna kommer att fortsitta 6ka de
kommande dren. Om inte den totala
driftkostnadsandelen ska forsimras, innebar
det att mindre resurser kan liggas pa 6vriga
kostnader, annars behdver intikterna
forstirkas.

Avets investeringar

Skattefinansierad 20.8 26,1 52,5 542
verksamhet
Affirsdrivande 347 26 394 331
verksamhet
SUMMA 64,5 28,7 91,9 87,3

Till och med tertial 1 har kommunen
investerat 10,8 mnkr netto, vilket motsvarar
knappt 12 procent av arsbudgeten, som ar
91,9 mnkr. Uppgifterna ovan ér netto, det vill
siga, det ingar investeringsinkomster som
minskar nettoutgiften. Bortses fran
inkomsterna ar utfallet 30 april 12,0 mnkr,
vilket motsvarar 10,2 procent av budgeterade
investeringsutgifter.

De storsta investeringarna aterfinns inom VA-
verksamheten. Storst utfall hittills 1 ar har
utbygganden av Sjobo sommarby samt en
modernisering av reningsverket i Sjobo.

VA-utbyggnaden i Sj6bo sommarby ir i
slutskedet. Totalutgiften for projektet
inklusive projektering dr 19,2 mnkr (2,2 mnkr
hogre dn budget) och for de totala
investeringsinkomsterna dr summan 15,8
mnkr, 0,8 mnkr hégre dn budget. Totalt har
projektet ett underskott om 1,4 mnkr £6r hela
perioden, varav 0,2 mnkr f6r 2018.

VA-utbyggnaden i Svansj6 har foérsenats 1
torhallande till budgeten. Total utgiftsbudget
tor projektet ar 37,0 mnkr och av dessa ér

prognosen att 30,0 mnkr férbrukas. Av 2018
ars budget pa 29 mnkr 1 investeringsutgifter
beriknas 26,9 mnkr anvindas under aret.
Anslutningsavgifterna (24,6 mnkr) faktureras
nir arbetet dr firdigstallt och detta beriknas
ske under aret.

Aktivitetsparken beraknas slutféras under
aret. Projektet beraknas bli nagot dyrare (—0,4
mnkr) dn budget 2018. Hela projekt berdknas
kosta 9,3 mnkr, vilket 4r 0,3 mnkr mer 4n den
totala budgeten pa 9,0. Boverket har tidigare
delfinansierat projektet med bidrag pa 3,1
mnkr.

Projektet Omlastningsstation och dterbruk ér
forsenat, vilket gor att avvikelsen for 2018 ar
+2,2 mnkr. Projektet beriknas dock folja den
totala budgeten pa 8,0 mnkr.

Felaktig begiran om Overforing fran tekniska
nimnden gor att beslut om 6verféring
avseende forskoning Lovestads marknadsplats
kan behova korrigeras. Begiran avsag att flytta
budget f6r investeringsinkomst med 0,6 mnkr
men eftersom inkomsten i form av bidrag
kom 2017, skulle begiran istillet varit att fa
utgiftsbudget motsvarande inkomsten. Om
begiran varit korrekt fran borjan och de fatt
beviljat 6verféringen skulle teknisk
skattefinansierad verksamhets investeringsram
varit 1,2 mnkr storre.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditet enligt
balansrikning

65 62 58
Soliditeten ar ett sitt att mita kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor andel av tillgaingarna som
ar finansierade med ackumulerade arliga 6ver-
och underskott. Kommunens arliga resultat
summeras 1 det egna kapitalet, som stills 1
torhallande till tillgangarna for att det ska ga
att fa fram soliditeten. Ju hogre soliditet, desto
mindre del av tillgangarna ir lanefinansierade

30



och desto starkare langsiktigt handlings-
utrymme har kommunen.

Det ar svart att uppritthélla en hég soliditet,
eftersom ju hogre soliditeten dr, desto hogre
blir kravet pa stora positiva resultat for att i
lingden finansiera investeringarna. Prognosen
f6r 2018 visar en forsimrad soliditet,
beroende pi stora investeringar och ett
resultat som innebir att investeringarna endast
till en mindre del kan finansieras med arets
overskott. Till resterande del finansieras
investeringarna av anslutningsavgifter och
minskad likviditet, vilket bidrar till att
soliditeten inte minskar annu mer.

En soliditet pa 58 procent dr hog i jamforelse
med andra kommuners. Ar 2016 var
genomsnittet for soliditeten inklusive
pensionsatagandet 14 procent i kommunerna.
Ar 2017 ser det hittills ut som om
genomsnittet stigit till 17 procent, nar drygt
hilften av kommunernas soliditet redovisats.
Den kommun med hogst soliditet hade da en
soliditet pa 74 procent. Dock bor betinkas att
manga av kommunerna har sina
verksamhetsfastigheter 1 kommunen. I §j6bo
finns verksamhetsfastigheterna i AB
Sjobohem. Hade dessa fastigheter varit i
kommunens ago, skulle de till stor del beh6vt
lanefinansieras, vilket skulle medféra betydligt
ligre soliditet.

S kuldsdttningsgrad

Total

skuldsittningsgrad 3 38 2
varav avsittningsgrad 2 1 1
varav kortfristig

skuldsittningsgrad 28 29 29
varav langfristig

skuldsittningsgrad > 8 11

Av kommunens tillgingar har 42 procent
finansierats med frimmande kapital. Mattet
benimns skuldsittningsgrad och ér
soliditetmattets motsats. Eftersom det frimst
ar de langfristiga skulderna som genererar
rintekostnader, 4r det intressant att konstatera
utvecklingen pa den langfristiga
skuldsittningsgraden. Den langfristiga

skuldsittningsgraden ar lag (11 procent), men
har blivit hogre under dret. Det ar fraimst
anslutningsavgifter (+26,6 mnkr) som Okar
den langfristiga skuldsittningsgraden.

De langfristiga skulderna bestar av
forutbetalda anslutningsavgifter och
investeringsbidrag. Det finns inga langfristiga

skulder som genererar rintekostnader.

Borgensdatagande

Kommunalt forlustansvar for

0,0 0,0
egnahem
SYSAV, pensionsutfistelser 1,4 1,4
AB Sj6bohem 800,0  800,0
Sjébo Elndt AB 54,0 54,0
S“ORF (2,6 nolnkr ir utnyttjade 37 37
for externt lan) ’ >
Summa 859,1 859,1

Tabellen visar de borgensitaganden som
kommunen har gentemot kommunens foretag
och férbund. Dirutéver har kommunen ingatt
en solidarisk borgen for férpliktelserna i
Kommuninvest 1 Sverige AB, vilket dr ett krav
for medlemskap. For att bolagen och
térbunden ska fa ligre rintor vid upplaning
limnar kommunen borgen. Dirmed tar
kommunen ytterst 6ver den risk som bolag
och férbund intrider i vid upplaningen.
Kommunen tar ut en avgift av bolagen for
den borgen som kommunen limnar. Under
arets forsta fyra manader har inte
ansvarsforbindelserna forindrats.

Mitt per invanare var snittvirdet pa
borgensatagandet cirka 32 600 kr ar 2016 i
Skines kommuner. Motsvarande virde for
Sj6bo var cirka 45 200 kr. Virdet 2017 for
Sj6bo kommun ir 45 000 kr. Tyvirr finns inte
tillrickligt med virden for 6vriga skanska
kommuner att jimfora med. Ar 2016 var det
endast 4atta kommuner i Skiane som hade ett
hégre borgensitagande per invanare an Sjobo.
Det innebir att Sj6bo jamforelsevis har en
torhallandevis hog riskexponering i form av
borgensatagande.
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Pensionsforpliktelser

Avsittning for pensioner
inklusive loneskatt
Kortfristig skuld avseende
pensioner
Ansvarsforbindelser inklusive
l6neskatt

Finansiella placeringar
(bokfért virde)

Finansiella placeringar
(marknadsvirde)

I verksamheten dtetlinade
medel: totala forpliktelser./.
finansiella placeringar (bokfort
virde)

8,5 11,1

03 0,0 0,0
0,0 00 0,0

0,0

8,5 11,1

Ar 2013 sléts ett avtal med KPA om en
forsikringslosning f6r kommunens
pensionsatagande fore 1998 och ataganden
som redovisats som avsittning. Fér denna
16sning gjordes en betalning om 229,4 mnkr
till KPA. Det som har tillkommit under 2018
ir en pensionsavgang med sarskild
avtalspension. I 6vrigt dr det som aterstar i
redovisningen pensioner till politiker och édldre
pensioner som inte kunnat forsikras bort.

Kundfordringar
Risken for att kommunens kunder inte
uppfyller sina dtaganden och att betalning inte

erhalls f6r kundfordringarna utgdr en
kundkreditrisk.

Kredittiden ar tiden frin det att fakturan
skickas, tills den betalas. Skillnaden mellan
nimndernas kredittid beror pa
faktureringsrutiner och beviljad kredittid.
Kommunstyrelsen har lokalhyror och
tjansteforsiljning med hogst 30 dagars kredit,
ibland mindre, vilket gor antalet dagar rimligt.
Familjenimnden fakturerar runt den 5:e med
forfallodatum i slutet av manaden, vilket
forklarar ett snitt pa 23,6 dagar i genomsnittlig
kredittid. Vard- och omsorgsnimnden
fakturerar mellan den 10:e och 15:e med
torfallodatum i slutet av manaden, vilket ger
ett befogat snitt pa cirka 20 dagar. Tekniska
nimnden och samhallsbyggnadsnimnden
fakturerar 16pande med ett forfallodatum den

sista i manaden efter gjord fakturering, sa
deras kredittider dr godtagbara.

Nimnder:
Kommunstyrelsen 26,4 26,1
Familjenimnden 243 23,6
ard- och
Vird- oc ) 185 196
omsorgsnimnden
kniska ni
Tekniska nimnden 343 314
Samhillsby: ds-
amhafisbyggnads 332 276
nimnden
Budgetfoljsambet

En forutsittning f6r en ekonomi i balans ér
god budgetfoljsamhet, vilket ocksa ir ett av de
finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning.

For att kunna hantera risker med att budgeten
inte f6ljs, behéver det byggas upp marginaler
pa olika sitt, exempelvis genom att positiva
resultat budgeteras. En bra budgetféljsamhet
minskar riskerna och ger bittre
forutsittningar for att kommunen inte ska
behova bygga upp stora marginaler i sin
ekonomi.

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen — —36,4 —115,4 -116,3 -0,9
Familjendmnd -193,8 5346 —547,6 —13,0

Vard- och ~1060  -3056 -3085 2,9
omsorgsnimnd

Tekniska 127 281 281 0,0
nimnden

Samhalls-

byggnadsnimnd —42 -8 -100° 0.2
Yalnémnd 0,4 -0,5 -0,5 0,0
OverfSrmynda- -0,5 25 26 0,1
namnd

Revision —04 12 12 00
Finansiering 13 -116  -108 08
Summa

ckattefinansierad -352,2 -1009,3 -1025,6 -16,3
Affarsdrivande 0.0 0,0 00 00
verksamhet

Summa totalt  -352,2 -1009,3 -1025,6 —16,3

Det ar flera av nimnderna som uppvisar
underskott, vilket gor att den totala avvikelsen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

pa driften blir 16,3 mnkr. Overskott finns
endast inom finansieringsansvaret.
Familjenimndens underskott finns inom
individ- och familjeomsorgen (2,9 mnkr) och
forskole-, fritidshems- och
grundskoleverksamheten (9,6 mnkr) och
gymnasieverksamheten (0,5 mnkr).

Vird- och omsorgsnimnden prognostiserar
sammanlagt ett underskott om 2,9 mnkr. Det
ar verksamheten for personer med
funktionsnedsittning som beriknas fa ett
underskott (2,9 mnkr), medan dldreomsorgen
beriknas félja budget.

Kommunstyrelsen beraknas fa ett underskott
om drygt 0,9 mnkr: Underskotten finns inom
turism- och fritidsverksamheten, 0,9 mnkr
och kulturverksamheten, 0,2 mnkr, medan
kommunévergripande verksamhet beriknas fa
ett 6verskott om drygt 0,1 mnkr.

Samhillsbyggnadsnimnden visar ett
underskott pa 0,2 mnkr. Underskottet finns
inom plan- och byggverksamheten.

Finansieringen beraknas fa ett 6verskott om

0,8 mnkr, varav politikernas pensioner star for
0,1 mnkt.
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Attraktiv arbetsgivare

I det personalpolitiska programmet Syibo — en
arbetsplats att lingta 1] anges att Sjobo ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Med programmet som
grund driver kommunen en tydlig personalpolitik
och i det personalpolitiska programmet klargors
att Sjobo kommun som arbetsgivare ska

e vara en attraktiv uppdragsgivare

e skapa hilsosamma arbetsplatser och
minska ohilsan

e ge medarbetarna forutsittningar att
utvecklas inom sina arbetsomriden

e bidra till kvalitetsforbittringar av
kommunens verksamheter

e vara s3 bra att medarbetarna
rekommenderar kommunen som
arbetsplats.

Personalomsittning

Totalt har 53 tillsvidaretjdnster utannonserats och
av dessa ar huvuddelen (35) heltid, men det ar en
klart minskad andel som ar heltid jamfért med
motsvarande period ifjol.

5 tjianster har en procentsats under 75 procent,
resterande tjanster (13) dr pa en
sysselsittningsgrad mellan heltid och 75 procent.

126 tidsbegransade anstillningar har varit
utannonserade och av dessa ir cirka 85 tjanster
sommarvikariat inom vird och omsorg samt kék
och 12 badvirdar eller simlirare inom
kommunledningsférvaltningen. Cirka 10 édr
pedagoger och elevassistenter inom
familjeférvaltningen.

Personalomsittningen kvarstar pa tidigare ars
hoga nivaer och inget pekar pa en annan
utveckling. En huvudanledning till den 6kade
personalomsittningen ér den férindrade
konkurrenssituation som uppstatt, da sektorn
okar i Skane 1 kombination med att fa viljer
utbildningar som inriktar sig pa vard och skola.

Tabell: Vakanta tjanster januari—april 2018

Antal  Varav

Forvaltning tjanster tillsvid
totalt are
Familjeférvaltningen 43 35
Vird- och omsorgsforvaltningen 110 14
Teknisk férvaltning 11 1
Kommunledningsforvaltningen 15 3
Stadsbyggnadsférvaltningen - -
Totalt 179 53
Pensionsavgéingar

Totalt fyller 12 personer 65 ar under 2018 och
under 2019 okar antalet till 20. 2020 beraknas 22
personer bli 65 ar.

Sammantaget beraknas 255 medarbetare ga i
pension under den kommande tiodrs-perioden.

Tabell: Prognosticerade pensionsavgangar totalt
per forvaltning

Forvaltning 2017 2018
Familjeférvaltningen 4 6
Kommunledningsfoérvaltningen 1 1
Teknisk forvaltning 0 1
Stadsbyggnadsforvaltning 0 0
Vird- och omsorgsforvaltningen 7 12
Totalt 12 20
Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har haft en
6kning till 6,63 procent i april 2018 jamfort med
0,16 samma period 2017. Vi ir nu tillbaka pa
samma niva som 2016. Langtidssjukfranvarons
andel av sjukfranvaron har okat (35 procent) och
star for en fortsatt hog andel av sjukfranvaron.
Kommunen arbetar aktivt for att minska
sjukskrivningarna genom dels behandlande, dels
forebyggande insatser.

Foretagshilsovardens uppdrag har 6kat med 20
procent jamfoért med motsvarande period 2017.
Storst 6kning av insatser ar inom tekniska
forvaltningen 1 form av utbildningar.

Vad den 6kade sjukfranvaron beror pa dr svart
att siga med sikerhet. Stora delar av samhillet
har 6kade sjukskrivningstal, men det star ocksa
klart att manga medarbetare vittnar om en 6kad
arbetsbelastning, vilket ocksa 6kade insatser fran
foretagshilsovarden pekar mot
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Tabell: Sjukfranvaron i procent av arbetstiden per den 30 april 2018

Total
sjukfranvaro i procent av
:al sjukfréanvaro

Verksamhet Ar

Kommunlednings- 2018 3,66 16,60
férvaltningen 2017 4,79 47,33
2016 2,77 31,81
Familje- 2018 571 27,66
forvaltningen 2017 4,97 26,46
2016 5,12 25,74
Vard- och omsorgs- 2018 8,47 42,56
forvaltningen 2017 6,16 30,76
2016 8,74 38,50
Teknisk forvaltning 2018 3,48 23,27
2017 3,80 00,00
2016 5,79 35,96
Stadsbyggnads- 2018 2,80 0,00
forvaltning 2017 3,03 41,35
2016 8,65 13,56
Sjoébo kommun totalt 2018 6,63 35,07
2017 6,16 30,76
2016 6,60 32,99

Langtidsfranvar

Sjukfranv Sjukfrdnv Anstallda Anstall Anstallda

aro aro man  }29 ar da 50}

kvinnor -30-

49ar

4,31 2,14 7,40 3,91 2,55
5,16 3,86 5,93 2,01 8,02
2,62 3,05 3,27 2,11 3,45
6,31 3,73 5,35 4,83 7,15
4,77 5,58 5,01 4,52 5,52
5,62 3,41 5,91 4,04 6,24
9,04 4,12 3,52 8,35 10,10
6,53 4,74 5,28 9,12 7,89
9,16 4,86 7,08 7,35 10,47
4,76 3,04 3,02 2,01 4,93
6,81 2,63 3,66 3,33 4,42
3,49 6,91 1,16 2,50 9,49
4,39 0,42 1,16 2,32 4,40
4,81 0,74 1,95 0,99 9,50
12,36 2,53 29,23 1,93 15,11
7,47 3,51 4,61 5,97 8,20
6,53 4,74 5,04 6,00 6,74
7,2 4,18 6,39 5,07 8,40

Rapporten uttagen efter I6neberikningen i april med datum 01-01-03-31.

Arbetsmiljo

Ifjol slutfordes arbetet med att inféra ett digitalt
informationssystem om arbetsskador (Kia) och
under 2018 har vi en helt digital hantering av
arbetsskador och tillbud.

For perioden januari—april 2018 har det
inkommit 49 anmalningar om olycksfall, vilket ar
en klar 6kning mot tidigare ar. De vanligaste

orsakerna ir kross-, klam, eller annan
mjukdelsskada (12) och hot och vald (9).

Tillbudsanmalningarna var tertial 1 114 stycken,
vilket innebir en minskning mot ifjol. De flesta
tillbuden sker inom vard och omsorg (cirka 45)
och den vanligaste tillbudsorsaken édr hot och
vald (34 stycken) samt skadad av person (16).

Lika rittigheter och méjligheter
Forindringar 1 diskrimineringslagstiftningen gor
att Sjéobo kommun numera maste utreda och
folja upp forebyggande arbete utifrin alla
diskrimineringsgrunder. Enligt gillande rutiner
utfordes ett kartliggningsarbete 1 alla
verksamheter till och med april manad, som nu
hanteras forvaltningsvis i den 6vergripande
samverkan (f6sam). Arbetet for lika rattigheter
och moijligheter ska pa sikt inkorporeras i det
l6pande arbetsmiljoarbetet.

Lon

Sj6bo har i sin ambition att ha
konkurrenskraftiga 16ner 1 forhallande till Gvriga
kommuner i s6dra Skane. Under varen har ett
intensivt arbete skett i form av hillna
uppfoljningssamtal och overliggningar med
fackliga organisationer. Pa grund av uteblivet
avtal (med lirarnas samverkansrad) blir
l6neprocessen forsenad pa flera avtalsomraden
och utbetalning av nya loner sker i juni for dessa.
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Driftredovisning

Netto mnkr Periodutfall Budget Prognos  Avvikelse
Kommunovergripande verksamhet 2,7 11,5 11,4 0,1
Politisk verksamhet 15,7 55,0 54,9 0,1
Verksamhet f6r funktionshindrade 349 101,9 104,8 -2,9
Aldreomsorg 70,6 203,1 203,1 0,0
Individ- och familjeomsorg 19,6 523 55,2 -2.9
Forskole- och fritidshems- samt 1334 3603 369.9 06
grundskoleverksamhet

Gymnasieskola 29,6 89,6 90,1 -0,5
Yu?.(enutblldgmg, arbetsmarknads— 43 12,4 12,4 0.0
atgirder och integrationsverksamhet

Turism- och fritidsverksamhet 14,7 437 44.6 -0,9
Kulturverksamhet 6,3 16,6 16,8 -0,2
Tek_msk Verk.samhet - 0.0 0.0 0,0 0.0
avgiftsfinansierad

Teknisk verl'csamhet - 12,7 279 27.9 0,0
skattefinansierad

Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 2,2 5.1 5,1 0,0
Plan- och byggverksamhet 1,9 43 4,5 -0,2
Riddningstjanst 4.8 14,2 14,2 0,0
Finansiering -0,9 11,4 10,7 0,7
Verksamhetens driftkostnader -352,2 -1009,3 -1 025,6 -16,3
Kommunévergripande Verksambhet for
verksamhet funktionshindrade

Ett mindre 6verskott, bland annat avseende Verksamheten prognostiseras fa ett underskott
ink6p av kontorsmaterial och trycksaker. pa 2,9 mnkr.

Politisk verksamhet En stor del av underskottet finns inom externt

kopt verksamhet dir avvikelsen beriknas bli —2,6
mnkr. Avvikelsen avser 6kningar inom externa
boenden bade inom ramen for socialtjanstlagen
och lagen om sirskilt stéd och service (LSS),
personlig assistans och korttidstillsyn LSS och
korttidsvistelse LSS.

Prognosen visar pa ett 6verskott om knappt 0,1
mnkr. Pensionskostnaderna for politikerna
beraknas enligt senaste prognosen innebira ett
overskott om 0,1 mnkr.

Inom 6vertérmyndarverksamheten beridknas ett
underskott om knappt 0,1 mnkr da bidragen

enligt prognosen blir ligre in budgeterat, Antalet externa boendeplaceringar ¢kar. Aven

om ett par externa placeringar avslutas under aret
tillkommer nya och kostnaderna f6r de nya
placeringarna ar betydligt hgre.
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Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn enligt
LSS (en verksamhet som vird och omsorg képer
av familjeforvaltningen) beridknas 6ka fran 12
barn/ungdomar under varen till 16
barn/ungdomar under héstterminen.

Inom hemtjinst for personer under 65 ar har nya
kunder tillkommit som innebir en
kostnadsokning pa cirka 1,2 mnkr 2018. I
internbudgeten beridknades volymerna till 2 500
timmar medan utfallet nu beraknas till 5 400
timmar, vilket kan jamféras med 2 200 timmar
under 2017.

Underskottet vigs delvis upp av 6verskott inom
den egna verksamheten inom socialpsykiatri,
boendestod, daglig verksamhet LSS och
korttidsvistelse LSS.

Utfall
2017

Delar
30 april

Prestationstal Budget

2018 2018

Prognos

Antal personer
Me.d personlig )8 31 78
assistans

- f.d. LASS 19 22 19
- LSS 9 9 9
Med insatser enligt
LSS

Platser i boende med
sirskild service enligt 48 48 48
LSS

Antal personer i

externa boenden LSS 11 12 10
och psykiatri
Daglig verksamhet
enligt LSS

Med insatser enligt

71 75 71

28
19

137 140 140 145

48

12

75

SoL. i ordinart 90 70 103 105

boende

Antal timmar
hemtjinst 64 ar och
yngre dag/kvill per ar

2 200 4000 1600

5400

Aldreomsorg

Aven om verksamheten totalt foljer budget ir
kostnadsutvecklingen inom vissa omraden
orovackande hog.

Volymerna inom hemtjinsten f6r personer 65 ar
och aldre pekar pa ett 6verskott med cirka 1
mnkr.

Under 2017 och 2018 har kostnaden for
tryckavlastande tekniska hjilpmedel 6kat, vilket
speglar vardtyngden hos kunderna. Efterfragan
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har ocksa 6kat pa sjukvards- och rehabinsatser
och prognosen innebir ett underskott pa 1,1
mnkr f6r tekniska hjdlpmedel och hilso- och
sjukvardsverksamheten (inklusive rehab).

Underskottet inom ovanstiende verksamheter
balanseras upp av tidigare nimnt 6verskott inom
volymer hemtjinst for personer 65—, kostnader
for aktivitetssamordnare samt kostnader for
bostadsanpassningsbidrag.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag ar
svara att prognostisera da enstaka beslut kan
innebira héga belopp, men i nuliget
prognostiseras ett overskott pa cirka 0,7 mnkr.

Beldggningen pa sirskilda boenden ar fortsatt lag,
dock bygger prognosen pa ett utfall i linje med
budget.

Ombkostnaderna f6r bemanningsenheten har 6kat
kraftigt. Utredning avseende
bemanningsenhetens ekonomiska situation har
paborjats.

Osikerhet finns avseende kostnadsutvecklingen
tor det nya hilso- och sjukvardsavtalet vars syfte
ar att behandlingar ska ges i kundens bostad
istallet f6r pa sjukhus. Det kommer att innebira
kvalitetsh6jning for kunden men en 6kad
arbetsbelastning pa kommunens personal.
Avtalet ar ett utvecklingsavtal, vilket innebdr att
de direkta konsekvenserna av avtalet inte gar att
forutse i dagsliget.
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 30 april 2018
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Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos

2017 2018 30 april 2018

Antal invanare

_65-79 ar 3333 3332 3350 3331
- 80-89 ar 876 874 875 909
90 r och ildre 187 187 175 184
Antal platser i 168 168 168 168

sirskilt boende
- varav demens-

53 53 53 61

platser
- varav platser for

.. . . 1 1 1 1
vixelvird/avlésning
- varav platser for
korttidsvard/avlos- 8 8 8 8
ning
Antal personer 65—
med insats enligt
SOL i ordinirt 501 480 518 522
boende
- varav hemtjinst 207 215 216 220
- varav med 462 445 483 490
trygghetslarm
- varav med 85 85 84 85
matdistribution

Antal timmar

hemtjanst dag/kvall 73 900 75000 25500 76 800
per ar

Andel av

befolkningen 6ver 14,8 15 15 15,1
65 ar med insats

Forsorjningsstod
Antalet hushall, i
genomsnitt per
madnad, som erhéller
forsorjningsstod
Genomsnittlig
bidragstid per 5,04 - 5,04 5,04
hushall, manad

112,8 - 1295 129,5

Vird av barn och
ungdomar

Antal virddygn i
familjehem

Antal varddygn pa
institution*)

5694 - 35206 10 578

1309 - 4605 13 815

Viard av vuxna
Antal varddygn i
familjehem

Antal virddygn pa 714 - 474 1422
institution

Vuxna

Antal dygn pa 6vrigt

boende 474 - 147 441

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen beriknas fa ett
underskott med 2,9 mnkr. Det storsta
underskottet avser barnplaceringar som
prognostiserar ett underskott med 2 mnkr. Under
januari—april har antalet placerade barn varit tre
placeringar mer dn budgeterat. For att halla nere
kostnaderna finns det en kontinuerlig vaksamhet
kring antalet varddygn och kostnaden f6r dessa.

Nir det giller vuxna placeringar med
missbruksproblematik finns det en 6kning av
anmilningarna. Prognosen ar dock att utfallet
foljer budget i denna del.

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett
underskott med 1 mnkr. Detta hirleds till
gruppen nyanlinda.

Statliga medel har erhallits f6r
bemanningsfoérstirkning med 1 mnkr. Ett litet
6verskott finns centralt pa grund av delvis vakant
socialchef.

*)varav 227 dygn 2017 och 1 643 dygn 30 april 2018
avser boende f6r stéd och tillsyn

Forskole- och fritidshems- samt
grundskoleverksamhet

Verksamhet skola och forskola prognostiserar ett
underskott med 9,5 mnkr. Det storsta
underskottet finns inom forskolans verksambhet.
Det beraknas finnas 40 fler barn i verksamheten
an budgeterat, vilket ger kostnader om 4,8 mnkr.

Merparten av forskoleenheterna har budget i
balans med undantag f6r Grimstofta och
Centrum som gemensamt har ett mindre
underskott med 0,3 mnkr, som frimst beror pa
minskade belopp kring tilliggsbelopp. Det
medfor att forskoleverksamheten har ett
underskott om totalt 5,1 mnkr.

Grundskola/fritidshem och
sirskoleverksamheten prognostiserar ett
underskott med totalt 4,5 mnkr. 2,1 mnkr avser
volymavvikelser inom grundskola/fritidshem
/sirskola. I grundskolan prognostiseras 23 fler
barn in budget. Aven inom fritidshemmen ses en
okning motsvarande 23 fler barn 1 verksamheten,
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da antalet barn i dldern 612 ar okat. En total
volymreserv for forskola/grundskola/fritidshem
avsattes 1 budget uppgiende till 2,3 mnkr totalt,
men har nu tagits 1 ansprak da volymdifferensen
kraftigt Gverstiger avsatta medel.

Grundskoleenheterna prognostiserar ett
underskott med 1,1 mnkr. De storsta under-
skotten finns pa Emanuelskolan och
Farsingaskolan som haft svarigheter att anpassa
sin organisation under pagaende ldsar. De storsta
effektiviseringarna sker under hésten. Atgirds-
plan dr upprittad for dessa enheter. Storkskolan
har ett 6verskott som hirror sig till 6kade
statsbidragsintikter som inte var budgeterade.

Till detta tillkommer 6kade kostnader for
skolskjuts bade inom specialskola samt
gymnasiekort med 1,2 mnkr.

Ett 6verskott finns centralt med 0,5 mnkr.
Overskottet baseras pa tva vakanta tjinster under
omorganisation. Férindringarna beriknas vara
genomférda till hosten.
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Gymnasieskola
Gymnasieverksamheten prognostiserar ett totalt
underskott med 0,5 mnkr.

Underskott med 1,1 mnkr f6r képta platser avser
frimst fler elever dn vad verksamheten erhallit
kompensation for enligt
resursfordelningsmodellen. Till det kommer att
flertalet av de kommuner Sjoébo koper
utbildningsplatser ifran har hojt sina priser med
mer dn den kompensation fér kostnadsékningar
som verksamheten erhallit i resurstilldelningen.

Kopplat till det storre elevantalet f6ljer dven
kostnader for skolskjuts som visar ett mindre
underskott.

Del av underskottet har kunnat motas med
minskade personalkostnader pa grund av vakant
rektorstjanst under varen. Dessutom ar
intdkterna hégre an budget avseende statsbidrag
tor elever pa introduktionsprogrammen.

Prestationstal Utfall Budget Deliar Prognos
2017 2018 30 april 2018

Antalbamnidldern 14590 1070 1116 1114

1-5ar

Antal barn i

forskoleverksamhet 1002 997 1056 LUEY

varay

i kommunalt bedriven 668 - 710 693

forskola

i “enskllt bedriven 312 ) 300 321

forskola

i familjedaghem 22 - 24 22

Andel barn som 91,9% 93,0% 94,6%  93,0%

efterfragar plats

Antal bamnidldern 400 1467 1480 1505

6-12ar

Antal barn i 869 870 866 893

skolbarnsomsorg

varay

kommunalt bedriven 679 ) 065 &F

enskilt bedriven 190 - 201 200

Andel barn som 594% 59,3% 582% 593 %

efterfragar plats

Antal barn i dldern 2101 2077 2091 2 100

6-154r

Antal barn 1 forskole-

klass och grundskola 2025 - 207 U

Antal barn i trinings- 28 ) 27 3

& grundsirskola

Utfall Budget Delar Prognos
Prestationstal

2017 2018 30 april 2018
Antal ungdomar i
Aldern 1618 ar 594 594 613 613
Antal elever i 603 624 646 646
gymnasieskola
Vuxenutbildning och

integrationsverksamhet

Vuxcenutbildning

Vuxenutbildningen prognostiseras ha ett
nollresultat f6r 2018. P grund av forindrat
statsbidrag fOr yrkesvux beriknas dock intikterna
bli 1,3 mnkr mindre 4n budget. Kép av
utbildningar inom yrkesvux dimensioneras ned i
motsvarande man som statsbidraget blir ligre.

Integrationsverksambet

Verksamheten beriknas f6lja budget. Det
forindrade ersittningssystemet och otydlighet
kring kostnadstickning skapar en osikerhet i
prognosen. Den storsta osikerhetsfaktorn avser
ungdomar med vardbehov motsvarande LVU
men som vardas 1 frivillig form. Hir invantar
verksamheten beslut kring ansékan.
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Kostnaderna f6r kommunens HVB-boende ar
héga under viren da omstillning sker fran tre
boenden till ett boende. Detta skulle ha skett
under juni men pa grund av att fler ungdomar
tatt avslag och blivit dldersuppskrivna
genomférdes detta i mars. Detta har resulterat i
kostnader for lokaler som inte anvints samt
personalkostnader tills de anstillda kunnat
erbjudas andra tjanster i kommunens
verksamheter.

Utifran ovissheten om behovet av antal platser
t6r ensamkommande barn och unga samt
svarberiknade omstillningskostnader i
verksamheten finns en overgripande central
buffert. Denna kommer att anvindas for att
balansera och ticka underskott som uppstar i
verksamheten. I nuliget ser bufferten ut att
racka.
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Ett politiskt beslut om vinterstingning av
Orebackens camping kan ge en férindrad
arrendeintikt.

Prestationstal Utfall Budget Delar

2017 2018 30 april

Prognos
2018

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 30 april 2018

Antal helars- 379 220 . )

studerande

Antal under aret

nyanlidnda flyktingar 65 66 19 66

Antal ensam-

kommande barn 52 18 43 =

Antal boendeplatser

ensamkommande 32 45 25 20

barn

Antal
- besékare pa
fritidsgirdarna

7290 12000 3148 9 444

Foreningsverksamhet
Lokalt aktivitetsstdd per
antal deltagartillfillen/4r
i féreningsaktiviteter

Sporthallar timmar

Antal bokningsbara 10370 8100 4850 8 100
Antal bokade 5 882 4455 3134 5 265
Beldggningsgrad % 57 55 65 65

108 894 104000 50911 104 000

Bad

Antal silda entrékort pa
simhallen**

Antal sdlda entrékort pa
friluftsbaden

Simskola

39450 52600 19997 48 000

3429 5000 - 3 400

Antal antagna till
sommarsimskola 334 450 236 400

inklusive mirkestagning

Turism

Antal besékande pa
turistinformationen®
Beliggningsgraden pa
sommarmarknad och
Mikaeli marknad

767 2000 111 1 000

92 %
96 %

90% 83 %
90 % -

90 %
90 %

Turism- och fritidsverksamhet
Liksom foregiende ar har verksamheten tre
omraden som inte klarar att halla sig inom
beslutat kommunbidrag, Sjobo Simanliggning,
friluftsbaden och Sj6bo marknad. Det ger ett
totalt underskott om 0,9 mnkr.

Vid simanliggningen ir intikterna battre an
toregaende ar och prognosen ir ett underskott
om 0,2 mnkr. For att minska underskottet vid
friluftsbaden har atgirder vidtagits sasom
exempelvis férindrade Oppettider, entré- och
kioskverksamhet i egen regi samt anpassad
sommarsimskola och prognosen blir —0,5 mnkr.
For Sjobo marknad dr prognosen pa —0,2 mnkr
nagot bittre 4n foregaende, dock finns det en
osikerhet da nya upphandlingar inte ar klara for
forhyrda toaletter, duschar och marknadskontor
samt forsta hjilpen och stidning.

* Avser hela aret
** Antal badande i férhallande till budget

Kulturverksamhet

Verksamheten beriknas fi ett underskott om 0,2
mnkr. Underskottet finns inom biografen Flora.
Nir drets fyra forsta manader passerats uppvisar
biografen firre antal besékare per filmvisning dn
tidigare ar. En av orsakerna kan vara den héjda
biomomsen, vilket har resulterat i héjda
biljettpriser. En annan orsak kan vara det
nationella och internationella filmutbudet samt
en tredje att biograf Metropol i Horby numera
erbjuder filmvisning regelbundet.

Renoveringen av Kullamollan ér i det ndrmaste
avslutad.

Verksamheten planerar f6r nyoppning av
biblioteket samt meréppet varen 2019 da
investeringsmedel 4r avsatta. Merparten av dessa
medel anvinds under hosten.
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 30 april 2018

Kulturskolan

Antal elever § 340 430 363 363

kulturskolan

Andel inskrivna

elever i aktuell 117 % 161% 124% 124%

aldersgrupp

Antal 43 30 41 41

amnen/kurser

Bibliotek

Antal besokare 55966 62000 13964 41892

Antallanperdrpd o7 509 100000 25428 76 284

samtliga bibliotek

Antoal utlan per 41 53 42 42

invdnare

Ovrigt

Antal

Antal bestkare pa 499 400 } 400

Elfstrands krukmakeri
Antal besok ordinarie

5598 6000 16064 5000
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Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos
2017 2018 30 april 2018

VA-abonnemang 5 305 5940 5315 5365

varav enbart

filmprogram
fm"‘l besokare i 13697 15000 4574 15000
onsthallen
Teknisk verksamhet —
avgiftsfinansierad

VA-enheten redovisar ett underskott pa 2,5
mnkr, vilket regleras som férutbetalda och
upplupna intakter. Intakter for
anslutningsavgifter ir ligre in budgeterat
eftersom de ir beroende av hur langt
entreprenaderna kommit med anslutningar i
framfor allt sommarbyarna. Detta uppvigs delvis
av att planerade investeringar dr foérsenade.
Underskottet beror ocksa pa kostnader for
omhindertagande av schaktmassor pa Ommadal
och att kostnader for akuta vattenlickor dr héga
under perioden.

Avfallsverksamheten foljer budget utan ndgra
storre avvikelset.

Sammantaget dr prognosen f6r den
avgiftsfinansierade verksamheten ett nollresultat.

417 620 M7 417
vatten

vatay vatten och 4888 5320 4898 4948
avlopp

Antal 4-facks- 6537 6470 6560 6600
abonnemang

Antal 2-facks- 812 855 786 750
abonnemang

Teknisk verksamhet —
skattefinansierad

Den skattefinansierade verksamheten redovisar
ett underskott pa 1,5 mnkr per april.
Kostnaderna for vintervaghallningen 6verskrider
budget med 2,0 mnkr. Aven kostnaderna for
gatubelysning och sanering av deponier dr hogre
an budget. Detta uppvigs av att resultatet for
tomtforsiljningar uppgar till 1,1 mnkr och att
kostnaderna for rinta och avskrivningar beriknas
bli cirka 0,9 mnkr ligre pa grund av forseningar i
genomférandet av investeringar. Aven
kostnaderna for gatubelysning och sanering av
deponier dr hégre dn budget.

Prognosen ir att budgeten f6ljs, underskottet for
vintervighallning och sanering av deponier
beriknas tickas av intdkter f6r tomtforsiljningar
och lidgre kostnader f6r rinta och avskrivningar.

Prestationstal Utfall Budget Delar Prognos
2017 2018 30 april 2018

Antal kvm asfalt 838 783 829000 838783 840 103
Antal kvm
gronytor
inklusive
naturmark inom
plan
Energif6rbruk-
ning for gatu-
belysning i kWh

1 300 000 1300000 1300000 1 300 000

1260 562 1400000 457 856 1 300 000

Milj6- och hilsoskydds-

verksamhet

Milj6- och hilsoskyddsverksamheten berdknas
tolja budget trots ligre intdkter dn budgeterat
inom den frivilliga miljéverksamheten. De ligre
intdkterna kommer sig bland annat av att planerat
évertagande av sekreterarskapet inom RASK
(Romeleds- och sjolandskapskommittén) inte blir
av da Lunds kommun viljer en annan 16sning.
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Delvis uppvigs detta av att en tjanst som
miljostrateg inte kommer att aterbesittas under
aret da personen slutar till sommaren.

Prestationstal Utfall Budget Delir Prognos

2017 2018 30 april 2018

Antalet inspektions-

. 718 730 200 700
besok
Antalet ans6knings-
och anmiilnings- 230 220 77 220
arenden
f‘.&ntalet klagomils- 119 140 39 120
arenden

Plan- och byggverksamhet

Trots hogre prognostiserade intikter in budget
beriknas verksamheten fi ett underskott om 0,2
mnkr. Fj fullt ut budgeterade hyreskostnader
medfor ett underskott om drygt 0,1 mnkr. Till
det kommer obudgeterade inképta
konsulttjinster, bland annat for att utreda
organisationen.

Overskott inom GIS-verksamheten anvinds for
att finansiera digitalisering av detaljplaner.

Prestationstal Utfall Budget Deliar Prognos

2017 2018 30 april 2018

Antal ans6kningar

179 200 90 270
om bygglov
Antal bygg- 247 300 60 300
anmalningar
{Xntal klagomals- 52 40 36 108
arenden
Antal drenden som
inte ar 1642 2000 1708 1 840
avslutade/arkiverade
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Riddningstjanst

Utfallet f6ljer budget. Under aret kommer
utredningen om Gverféring av
sikerhetsverksamheten till SORF att presenteras.

Finansiering

Prognosen ir ett 6verskott om 0,7 mnkr.
Prognosen utgir fran att dterstiende 4,4 mnkr av
budgeten till kommunstyrelsens férfogande inte
anvinds utan ger ett 6verskott inom
finansieringsverksamheten.

En utlost avtalspension beraknas medfora
obudgeterade kostnader uppgaende till totalt 4,6
mnkr inklusive loneskatt.

Ligre pensionskostnader f6r pensionerna fran
tore 1998 ger ett 6verskott om 1,9 mnkr
inklusive loneskatt. Hittills i 4t har
aterbetalningarna fran KPA varit lika stora som
kommunens utbetalningar.

Personalomkostnadsrutinen beraknas ge ett
underskott om 1,1 mnkr da pensionskostnader
beraknas bli hogre dn berdknat.
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AB SJOBOHEM

Verksambhet _

Byggnationen av 12 stycken LSS-bostider Bedémning av verksamheten

vid Sandbicksgarden har pabérjats, vilka Verksamheten har bedrivits i enlighet med
beraknas vara inflyttningsklara 1 april 2019. det kommunala dndamalet. For den reguljira
Arbetet med effektivisering och digitalisering marknaden har inga hyresligenheter byggts
av bolagets organisation och arbetssitt under perioden. Bolaget har under perioden
fortsitter. 15 robotgrisklippare tas i drift investerat 1,5 mnkr i samhallsnytta genom
under viren och stidenheten har ett nytt att driva och utveckla bolagets

digitalt kvalitetsuppfdljningssystem. samlingslokaler.

Uppf6ljning av mal enligt dgardirektiv

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
( Bidra/medverka till Erbjuda bostider pa varje serviceort och utveckla inflytande fér

nde.
att utveckla Sjobo som de boende
en plats for tillvixt samt Att inom ramen for en ansvarsfull ekonomi aktivt verka for

aktivt deltaga i nyproduktion av bostider.

samhillsutvecklingen.  Stodja kommunens ansvar f6t bostadsforsétiningen med
inriktning att anordna bostider till grupper med sirskilda behov.

( Tillhandahalla Aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunens
lokalf6rsétjning och tillhandahilla kostnadseffektiva och

lokaler till ndringslivet
oxaler H nanngsve andamalsenliga lokaler med fastighetsrelaterade tjdnster.

med sirskild inriktning
mot nyetablerade

Aktivt arbeta for att nyetablerade foretag ska tillkomma som
foretag.

hyresgister.

U SRR
USSR RS

Minskad energiférbrukning i fastigheterna genom systematiskt
arbete fOr att miljévinlig teknik och materiel ska anvindas samt
miljévinligt teknisk forsorjning.

v,Bolaget ska vara
padrivande i
utvecklingen av det

langsiktiga héllbara

sambhiillet socialt, Garantera hyresritten och utifran bruksvirdesprincipen frimja v /
ekologiskt och hyressittning med stabila och rimliga hyror i olika stads- och

ekonomiskt. kommundelar.
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INDIKATOR (%)

Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 20
) B . 57,7 628
utveckling. procent, matt som resultat efter finansiella poster.

Driftnettot berdknat som andel av nettoomsittningen bor inte 49,4 48,1 /

understiga 30 procent.

Den justerade soliditeten ska 6ka med 0,5 procent per ar for att 9,9 10,7 J

uppga till det langsiktiga milet 15 procent.

Belaningsgraden for fastigheterna ska inte Gverstiga 85 procent. 68,2 64,5 (
Ekonomi

Delar Budget Prognos Av- Investeringar
Mnkr 30april 2018 2018 vikelse  For nirvarande pagar ett storre projekt och
_ flertalet mindre renoveringsprojekt av bland
Intikter 543 161,2 1615 0,3 annat samlingslokalerna.
Kostnader 272 83,8 83,8 0,0
Av- och .
nedskrivningar 140 452 466 14 Tramtiden )
Resultat fore 131 322 31,1 41,1  Bedomningen gors att rintorna under de
finansiella poster nirmaste aren kommer att ligga kvar pa en
lag niva. Detta tillsammans med
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 aé. k‘.’a. e A A "lilh' h © f ..
Finansiclla kostnader 59 184 17,0 14  CHckOviscringar ger mojighet att tortsatta
satsningen pa effektivisering och

Resultat 7,2 138 14,1 0,3 digitalisering samt arbeta bort

Det prognostiserade resultatet ar 0,3 mnkr
bittre an budget. Intdkterna har 6kat da egen
personal numera dven arbetar i egna projekt
som ska aktiveras. Ligre
uppvarmningskostnader i borjan pa aret har
minskat 16pande kostnader. Nedskrivningar
pé byggnaderna paverkar resultatet 1 samma
takt som underhallet. Den fortsatt liga
rintenivan har gett ligre rintekostnader vid
refinansiering an budgeterat.

Finansiell information

Per siste april uppfylldes malen 1 de
finansiella riktlinjerna. Under perioden har
refinansieringar skett med 120 mnkr. Den
totala laneskulden uppgick till 790 mnkr och
snittrintan uppgick till 2,5 procent.

Personal

Under hosten och varen har en egen
organisation for att skota gronytor vid
bostadsfastigheterna byggts upp.
Friskndrvaron for januari—april var 97,0
procent (januari—april 2017 96,1 procent).

underhiéllsskulden. Arbetet med att utveckla
byggritter fortsitter. Genom forvirvet av
fastigheterna Korpen 3 och 12 finns
byggklar mark. Detaljplanearbetet vid
Angsgarden pagar och utvecklingsarbetet
med omradet kring Bjérkbacken kommer att
paborjas under 2018.

Utfall Budget Delar Prognos
Prestationstal 2017 2018 30 april 2018
Ligenheter
Totalt antal 548 548 548 548
vatav uthyrda 546 546 547 546
Marknadsandel (%) 37,0 37,0 37,0 37,0
Ovriga lokaler
Totalt kvadratmeter 84 601 84 601 84 601 84 601
- varav uthyrda

kvadratmeter 80751 80901 80740 = 80901

Vakans (%) 4,6 4.4 4,6 4.4
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SJOBO FLNAT AB

Verksambhet aviserade och oaviserade avbrottstiderna for

Energiomsittningen under arets forsta perioden ér liga.

manader var hogre dn forra aret,

huvudsakligen beroende p4 att mars manad Bedémning av verksamheten
var ovanligt kall. Aret har hittills varit Verksamheten har bedrivits i enlighet med
gynnsamt nir det giller avbrott. Bade de det kommunala dndamalet.

Uppfoéljning av mal enligt dgardirektiv

INRIKTNINGSMAL INDIKATOR 2017 2018
Bidra/medverka till att Nittariffernas nivd for typkunder ska ligga under / /
utveckla Sj6bo som en genomsnittet i Sverige for jimfoérbara nit.
plats for tillvixt med . .
stort hinsynstagande till Leveranssakerhet ska 6ka. / (
de fﬁrde{ar som kan Antalet nedlagda tomrér f6r bredbandsutbyggnad ska / v
skapas for arligen Oka.
kommuninvanarna.
Bolaget ska vara Elf6érbrukningen vid bolagets laddstolpar f6r elbilar ska 6ka. ( (
padrivande i
utvecklingen av det Miljévinliga tekniker och materiel med ling hallbarhet ska ( (
lingsiktiga hallbara anvindas i utdkad omfattning.
sambhillet socialt,
ekologiskt och
ekonomiskt.
Bolagets ekonomiska Bolagets avkastning pa insatt kapital ska uppga till minst 15 / (
utveckling. procent, matt som resultat efter finansiella poster.
Bolaget ska ha en stark kapitalbas med en redovisad ( ‘/
soliditet pa 40 procent. Bolaget ska kunna expandera med
egna medel.
Ekonomi
Delar Budget Prognos  Av- Utfall Budget Delar Prognos
Mnkr 30 april 2018 2018  vikelse Prestationstal
2017 2018 30 april 2018
Intikter 221 591 59,6 0,5 Energiomsittning
’ ’ ’ ’ 1342 130,0 87,1 130,0
Kostnader 12,0 36,0 36,1 -0,1 (GWh) ’ ’ ’ ’
Avskrivningar 2,9 8,5 8,0 -0,1 - varav lokalt 94 90 538 90
Resultat fére 7,2 14,6 14,9 0,3 producerad (GWh) ’ ’ ’ >
finansiella poster - varav lokalt
producerad (%0) 7.0 69 6.7 69
Finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 Nitforluster (%o) 45 48 4.6 4.6
Finansiella kostnader 0,2 0,9 0,9 0,0
Medelavbrotts-
Resultat 7,0 13,7 14,0 0,3 tider
- aviserade (minuter) 9 - 5 -
Resultatet forvintas bli 0,3 mnkr bittre dn - oaviserade 32 - 17 -
(minuter)

budget. Det beror pa 6kade intikter pa
grund av kylan 1 mars.
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RESULTATRAKNING
(mnkr) Kommunen
Not  Delar Delar Bokslut Budget Prognos
April 2017 April 2018 2017 2018 2018

Verksamhetens intakter 1 91,3 86,0 270,3 246,1 254,2
varav jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -401,1 -434,8 -1203,1 -1220,9 -1247,3
varav jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -7,0 -7,7 -21,6 -27,2 -26,0
Verksamhetens nettokostnader -316,8 -356,5 9544 -10020 -1019,1
Skatteintakter 4 256,6 259,5 764,1 791,6 783,4
Generella statsbidrag och utjgmning 5 67,5 73,4 205,2 210,1 225,4
Finansiella intakter 6 6,3 15,9 11,0 11,0 18,9
Finansiella kostnader 7 -0,2 -0,2 -2,0 -0,7 -0,6
Resultat fore extraordindra poster 13,4 -7,9 23,9 10,0 8,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,4 -7,9 23,9 10,0 8,0

Avstimning mot balanskravet

Realisationsvinster 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0

Synnerliga skal: Orealiserade forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,4 -7,9 23,7 10,0 8,0

Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 13,4 -7,9 23,7 10,0 8,0
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BALANSRAKNING
(mnkr) Kommunen

Not Delar Delar Bokslut Prognos

April 2017 April 2018 2017 2018

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 8 31 2,7 3,0 3,8
Materiella anlaggningstillgdngar 356,6 380,8 376,2 463,3
Fastigheter och anlaggningar 9 316,7 337,5 330,9 396,8
Maskiner och inventarier 10 39,9 43,3 45,3 66,5
Finansiella anldggningstillgdngar 58,0 58,1 58,1 58,1
Aktier och andelar 11 54,5 54,6 54,6 54,6
Langfristig utlaning 12 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa anldggningstillgangar 417,7 441,6 437,3 525,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13 9,2 8,9 9,0 8,6
Omsittningstillgangar
Fordringar 14 100,1 106,1 101,7 108,0
Forrad med mera 15 14,0 12,6 13,4 13,1
Kortfristiga placeringar 16 51,5 126,0 126,0 125,9
Kassa och bank 17 101,9 59,8 63,7 32,6
Summa omsittningstillgangar 267,5 304,5 304,8 279,6
SUMMA TILLGANGAR 6944 755,0 751,1 813,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 13,4 79 23,9 8,0
Resultatutjgmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 365,4 389,3 365,4 389,3
Summa eget kapital 456,2 458,8 466,7 474,7
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande 19 9,1 10,9 8,5 11,1
Andra avséattningar 20 1,8 1,0 1,3 1,0
Summa avsdttningar 10,9 11,9 9,8 12,1
Skulder

Langfristiga skulder 21 54,5 61,1 60,1 86,7
Kortfristiga skulder 22 172,8 2232 214,5 239,9
Summa skulder 227,3 284,3 274,6 326,6
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 694,4 755,0 751,1 813,4

PANTER OCH ANSVARSFOBINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 24 859,1 859,1 859,1 859,1
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KASSAFLODESANALYS

(mnkr) Kommunen

Not  Delar Delir Bokslut Prognos

April 2017 April 2018 2017 2018

Den lépande verksamheten
Arets resultat 13,4 -7,9 23,9 8,0
Justering for avskrivningar 3 7,0 7,7 21,6 26,0
Justering f6r upplosning bidrag till statlig
infrastruktur 13A 0,1 0,1 0,4 0,4
Justering f6r upplosning av forutbetalda intdkter 21A -0,5 -0,7 -1,9 -3,0
Justering for realisationsvinster(-)/forluster(+) 25 0,0 0,0 -0,2 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26 -1,0 2,7 1,7 3,3

Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 19,0 19 45,5 34,7
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar ~ 14A 14,1 -4,4 12,5 -6,3
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 16 0,0 0,0 -74,5 01
Okning (-)/minskning(+) férrad med mera 15A 0,1 0,8 0,7 0,3
C)kning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22A -15,4 8,7 26,3 25,4
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 17,8 7,0 10,5 54,2

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 8 -0,1 -0,1 -3,0 -2,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 27 -10,4 -11,9 -44,5 -111,9
Investeringsbidrag inklusive anslutningsavgifter 21B 17,0 1,7 24,1 29,6
Forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 28 0,0 0,0 0,2 0,0
Okning langfristiga fordringar 12A 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12B 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering aktier och andelar 11A 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forsdljning/minskning aktier och andelar 11B 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6,5 -10,3 -23,3 -84,3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21C 4,0 0,0 4,1 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D -0,3 0,0 -0,5 0,0
Okning langfristiga fordringar 12C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 12D 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattning pa grund av

utbetalningar 29 -0,5 -0,6 -1,4 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,2 -0,6 2,2 -1,0
Beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B -4,0 0,0 -4,1 0,0
Arets kassaflode 23,5 -3,9 -14,7 -31,1
Likvida medel vid periodens borjan 78,4 63,7 78,4 63,7
Likvida medel vid periodens slut 101,9 59,8 63,7 32,6
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS
(mnkr)

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter enligt driftredovisningen
Avgar kapitalintakt

Avgar interna poster

Summa verksamhetens intikter

* = Saknar uppgift.

Specifikation verksamhetens intikter
Konsumtionsavgifter VA och avfall
Barnomsorgsavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Assistansersattning fran Forsakringskassan
Forsdljning av varor och tjanster

Lokalhyror och arrenden

Interkommunal ersittning for gymnasieverksamhet
Ovrig forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten och EU

Reavinst vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga intikter

Summa

Specifikation jamforelsestorande intikter
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Summa

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Avgar interna poster

Avgar kapitalkostnad

Summa verksamhetens kostnader

Specifikation verksamhetens kostnader

Loner till anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensioner och liknande forpliktelser

Material och foérbrukningsinventarier

Fristaende forskolor / skolor / interkommunal ersittning
Fristaende gymnasier / interkommunala gymnasiala ersdttningar
Aldre- och handikappomsorg, entreprenad och kdp av verksamhet
Kop av individ- och familjeomsorgstjanster

Teknisk entreprenad

Elektricitet och liknande kostnader

Ovrig entreprenad och kop av verksamhet

Lokaler och markarrenden

Forsorjningsstod

Bidrag och transfereringar

Transportkostnader

Ovrigt

Summa

NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018 2018
1
287,3 290,0 861,5 8259 847,8
-196,0 -204,0 -591,2 -579,8 -593,6
91,3 86,0 270,3 246,1 254,2
14,7 20,1 56,1 55,0 55,0
3,4 35 10,4 11,1 11,1
6,1 6,3 194 16,9 19,2
2,3 0,0 18 0,0 0,0
3,4 4,0 12,8 14,1 14,7
8,3 7,3 22,6 22,8 22,9
6,8 6,5 20,0 21,2 20,7
2,5 4,5 11,4 14,7 15,5
43,7 33,1 115,0 88,6 93,4
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
0,1 0,7 0,6 1,7 1,7
91,3 86,0 270,3 246,1 254,2
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
2
606,5 649,0 1823,2 18372 18754
-196,0 -204,0 -591,2 -579,8 -593,6
-94 -10,2 -28,9 -36,5 -34,5
401,1 4348 1203,1 12209 12473
157,9 163,8 4549 459,0 465,1
51,0 54,7 146,7 1474 153,4
8,4 13,1 27,7 31,8 34,2
14,3 15,4 51,4 52,1 5300
35,2 352 97,0 111,8 108,3
22,1 24,2 68,0 73,8 75,0
9,4 8,5 25,0 25,0 28,2
12,0 9,9 31,6 24,2 25,7
7,3 13,0 28,2 28,6 31,5
2,8 3,0 9,6 9,4 9,5
144 23,4 74,1 61,6 64,8
42,2 422 123,2 123,2 123,4
3,8 4,3 10,6 11,2 11,8
5,6 6,7 12,8 13,7 13,6
8,1 9,7 21,6 22,2 23,5
6,6 7,7 20,7 25,9 26,3
401,1 434,8 1203,1 12209 12473
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NOT Delar Delar Bokslut  Budget Prognos

april 2017 april 2018 2017 2018 2018

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 2,9 2,1 2,8 * 0,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,9 0,3 0,4 * 0,1
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

3,8 2,4 3,2 0,5
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 dr
Totala minimileaseavgifter 0,1 0,0 * 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifter 0,1 0,0 0,0 * 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,1 0,0 0,0 * 0,0
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 * 0,0

0,1 0,0 0,0 * 0,0
Avskrivningar 3
Avskrivningar bokfort varde 7,0 7,7 21,6 27,2 26,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 7,0 7,7 21,6 27,2 26,0
Skatteintikter 4
Preliminar skatteinbetalning 255,7 261,6 766,9 791,6 7849
Slutavrakning 2016 1,5 0,0 -3,8 0,0 0,0
Slutavrakning 2017 -0,6 -2,4 1,0 0,0 2,4
Slutavrakning 2018 0,0 0,3 0,0 0,0 0,9
Summa skatteintikter 256,6 259,5 7641 7916 783,4
Generellt statsbidrag och utjamningsbidrag 5
Inkomstutjamning 70,7 75,1 211,9 216,7 2254
Kostnadsutjgmning -12,6 -13,5 -37,8 -38,7 -40,4
Regleringsavgift/bidrag -0,1 1,0 -0,2 -5,2 3,0
Tillfalligt statsbidrag 0,0 1,8 5,2 43 6,1
Vilfardsmiljarderna 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -3,9 -3,2 -11,6 9,0 9,7
Kommunal fastighetsavgift 12,0 12,2 37,7 42,0 41,0
Summa statsbidrag och utjamningsbidrag 67,5 73,4 2052 2101 225,4
Finansiella intikter 6
Utdelning aktier andelar 2,0 6,0 4,1 6,0 6,1
Réanteintakter 0,1 0,3 0,6 0,7 0,5
Intern ranta 2,4 2,5 7,3 9,3 8,5
Borgensavgift 42 1,5 44 4,0 472
Ovriga finansiella intakter 0,0 8,1 0,8 0,3 8,1
Aterft')ring nedskrivning orealiserade vinster, vardepapper 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Avgar intern ranta 2,4 -2,5 -7,3 9,3 -8,5
Summa finansiella intikter 6,3 15,9 11,0 11,0 18,9
Finansiella kostnader 7
évriga rantekostnader 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
Rénta pa pensionsavsattningar 0,1 0,0 0,3 0,2 0,2
Bankkostnader 0,1 0,2 0,5 0,3 0,2
Nedskrivning finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 0,2 0,2 2,0 0,7 0,6
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Immateriella anlidggningstillgdngar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Ombklassificering fran pagaende projekt
Arets avskrivningar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Anskaffningsvarde arets borjan
Ackumulerade avskrivningar arets borjan
Arets investeringsutgifter

Overfort till/fran exploatering

Ombklassificering till immateriella anldggningstillgangar

Overfort till anslutningsavgifter VA
Bokfort varde arets avyttringar

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa fastigheter och anldggningar

Specifikation Gver utgdende virde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Summa utgdende viirde

Specifikation ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar

Summa avskrivningar

Specifikation Gver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per anliggningstyp
Allmén markreserv

Verksambhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet (VA)
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagéaende projekt

Summa utgdende virde per anliggningstyp

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde arets borjan

Ackumulerade avskrivningar arets borjan

Arets investeringsutgifter

Anskaffningsvarde arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar arets forsaljningar
Arets avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

Specifikation ver maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa utgdende virde

Specifikation 6ver avskrivningar
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar/nedskrivningar
Forandring utifran férsaljningar

Summa ackumulerade utgdende avskrivningar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018

8
2,2 5,2 2,2 5,2
-1,0 -2,2 -1,0 -2,2
0,1 0,1 3,0 2,0
2,2 0,0 0,0 0,0
-0,4 -0,4 -1,2 -1,2
31 2,7 3,0 3,8

9
436,5 458,3 428,5 458,3
-123,0 -127,4 -115,0 -127,4
8,0 11,1 31,5 79,9
0,0 0,0 -1,7 0,0
-2,2 0,0 0,0 0,0
1,3 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-3,9 -4,5 -12,4 -14,0
0,0 0,0 0,0 0,0
316,7 337,5 330,9 396,8
443,6 4694 458,3 538,2
-126,9 -131,9 -127,4 -141,4
316,7 337,5 330,9 396,8
-115,0 -127,4 -115,0 -127,4
-3,9 -4,5 -12,4 -14,0
-118,9 -131,9 -127,4 -141,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
37,9 36,3 36,3 39,8
9,6 8,9 91 9,2
156,4 178,9 180,1 224,7
92,0 92,8 93,9 108,0
0,1 0,1 0,1 0,1
20,7 20,5 11,4 15,0
316,7 337,5 330,9 396,8

10

151,7 164,5 151,7 164,5
-111,5 -119,2 -111,5 -119,2
2,4 0,8 13,0 32,0
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0
-2,7 -2,8 -7,9 -10,8
39,9 43,3 45,3 66,5
154,1 165,3 164,5 196,5
-114,2 -122,0 -119,2 -130,0
39,9 43,3 45,3 66,5
-111,5 -119,2 -111,5 -119,2
2,7 2,8 -79 -10,8
0,0 0,0 0,2 0,0
-114,2 -122,0 -119,2 -130,0
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Specifikation dver drets avyttringar
Forsaljningspris

Reavinst

Reaforlust

Summa bokfort virde drets avyttringar

Specifikation utgdende virde per tillgingstyp

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen
Konst

Summa utgdende virde per tillgangstyp

Aktier och andelar

Ingaende varde

Investering finansiella anldggningstillgangar
Summa aktier och andelar

Specifikation aktier och andelar

Sjobo Elnét AB, 20 000 st (100 %)

AB Sjobohem, 22 400 st (100 %)

Sydostra Skanes Raddningstjénstforbund (SORF)
Kommunassurans

Kommuninvest*

SYSAV

Inera AB

Summa aktier och andelar

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018
0,0 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
15 19 2,0 *
18,6 17,7 19,0 *
17,8 20,7 21,1 *
1,2 2,2 2,4 *
0,8 0,8 0,8 *
39,9 43,3 45,3 *
11
54,5 54,6 54,5 54,6
11A 0,0 0,0 0,1 0,0
54,5 54,6 54,6 54,6
20,0 20,0 20,0 20,0
22,4 22,4 22,4 22,4
0,5 0,5 0,5 0,5
0,8 0,8 0,8 0,8
10,2 10,2 10,2 10,2
0,6 0,6 0,6 0,6
0,0 0,1 0,1 0,1
54,5 54,6 54,6 54,6

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslutat

om insatsemissioner om sammanlagt 6 387 tkr for Sjobo kommun och Sjobo kommun har &dven valt att gora en sérskild insats pa 9 286 tkr. Sjobo

kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2017-12-31 till 16 574 tkr.

Langfristig fordran
Ingaende varde
Minskning fordran

Okning fordran
Summa langfristig fordran

Specifikation forindring

Investeringar langfristig fordran investeringsverksamhet
Minskning langfristig fordran investeringsverksamhet
Okning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Minskning langfristig fordran finansieringsverksamhet
Summa forindring

12
3,5 &5 3,5 3,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,5 3,5 3,5 3,5
12A 0,0 0,0 0,0 0,0
12B 0,0 0,0 0,0 0,0
12C 0,0 0,0 0,0 0,0
12D 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
Specification langfristig fodran april 2017 april 2018 2017 2018
Sydostra Skénes Raddningstjanstférbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlagslan Kommuninvest 3,5 3,5 3,5 3,5
Summa langfristig fordran 3,5 3,5 3,5 3,5
Bidrag till statlig infrastruktur 13
Ingaende balans 53 9,0 53 9,0
Arets beslut om bidrag till statlig infrastruktur 13B 4,0 0,0 4,1 0,0
Arets upplésning/vardeminskning av bidrag 13A -0,1 -0,1 -0,4 -0,4
Summa bidrag till statlig infrastruktur 9,2 8,9 9,0 8,6
Specifikation anskaffningsviirde
Anskaffningsvarde 10,5 10,6 10,6 10,6
Ackumulerad upplésning/vardeminskning -1,3 -1,7 -1,6 -2,0
Summa anskaffningsvirde 9,2 8,9 9,0 8,6

Specifikation av bidrag

Redovisat bidrag avser: gang- och cykelvig Sovde-Blentarp dar kommunen finansierar halva kostnaden (6,5 mnkr av 13 mnkr). Samt gang- och
cykelvig Veberod-Hemmestorp ddr kommunen finansierar 4,1 mnkr av 12,5 mnkr.

Upplosningen/vardeminskningen av tillgangen sker med arliga belopp under 25 ar. Trafikstyrelsen star som &gare till vagarna. Tills vagen ar
fardigstalld har Sjobo kommun en skuld till Trafikstyrelsen motsvarande vart bidrag fér vagen minskat med de utgifter/inkomster som
kommunen har for fardigstallandet. Skulden aterfinns bland langfristiga skulder.

Fordringar 14

Kundfordringar 7,5 9,9 8,1 15,0
Diverse kortfristiga fordringar 33,0 34,4 42,3 38,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 59,6 61,8 51,3 55,0
Summa fordringar 100,1 106,1 101,7 108,0
Specifikation fordringar

Fordringar

Ingaende varde 114,2 101,7 114,2 101,7
Okning(+)/minskning(-) under aret 14A -14,1 44 -12,5 6,3
Summa fordringar 100,1 106,1 101,7 108,0
Forrad med mera 15

Bostéder - exploateringsverksamhet 10,4 8,7 9,5 9,0
Industri - exploateringsverksamhet 3,5 3,9 3,8 4,0
Varulager 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa forrad med mera 14,0 12,6 13,4 13,1
Specifikation exploateringsverksamhet

Ingaende varde 14,1 13,4 14,1 134
Okning(+)/minskning(-) under aret 15A -0,1 -0,8 -0,7 -0,3
Summa exploateringsverksamhet 14,0 12,6 13,4 13,1
Kortfristiga placeringar 16

Ingaende kortfristiga placeringar 51,5 126,0 51,5 126,0
Ned-/uppskrivning, vardereglering 16A 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga placeringar 16A 0,0 0,0 74,5 -0,1
Summa kortfristiga placeringar 51,5 126,0 126,0 125,9

Marknadsvirde korta placeringar

Fondinnehav 1,4 27,2 26,3 *
Réntebaserade placeringar 50,3 99,9 99,9 *
Marknadsvirde totalt 51,7 127,1 126,2 *

Fondinnehavet dr inte nedskrivet dd marknadsvirdet overstiger bokfort virde. Den rintebaserade placeringen dr pd konto utan loptid.

53



FINANSIELILA RAPPORTER

NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018

Kassa och bank* 17
Ingaende varde 78,4 63,7 78,4 63,7
Arets forandring 23,5 -3,9 -14,7 -31,1
Summa kassa och bank 101,9 59,8 63,7 32,6
*Icke utnyttjad checkkredit uppgar till 75 mnkr.
Eget kapital 18
Arets resultat 13,4 7,9 23,9 8,0
Resultatutjgmningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Ovrigt eget kapital 365,4 389,3 365,4 389,3
Forandrad redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 456,2 458,8 466,7 474,7
Ingaende varde 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning avseende resultatet 2017 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittning avseende resultatet 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa resultatutjdimningsreserv 77,4 77,4 77,4 77,4
Avsittning for pensioner 19
Ingaende varde 9,1 8,5 9,1 8,5
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,7 -0,7
Avsatt till OK-SAP 0,0 2,0 0,0 2,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,0 0,4 0,2
Forandring 16neskatt 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovrigt 0,0 0,0 -6,7 0,0
Alderspension (fortroendevalda och fd) 0,1 0,1 0,0 0,3
Ombklassificering fran upplupna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,1 0,1 6,4 0,3
Summa avsittning f6r pensioner 9,1 10,9 8,5 11,1
Aktualiseringsgrad 98% 99% 99% 99%
Utgaende kapital i 6verskottsfonden tkr 2074,9 6441,3 6441,3 41,3
Belopp varmed den totala redovisade pensionsforpliktelsen
minskats pa grund av forsakring: 290,1 290,1 290,1 290,1
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0 1,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation 6ver forindring
Likvidpaverkande forandring -0,3 -0,3 -0,7 -0,7
Ej likvidpaverkande forandring 0,3 2,7 0,1 3,3
Andra avsittningar 20
Redovisat vérde arets borjan 2,0 1,3 2,0 1,3
Nya avsadttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsattningar -0,2 -0,3 -0,7 -0,3
Summa andra avsittningar 1,8 1,0 1,3 1,0

Avsittning avser dterstillningskostnader pd avfallsdeponin Omma. Aterstillandet pabirjades 2002 och beriknas vara avslutat 2023. Kommunen vintar pi
ett myndighetsbeslut dir drendet ska klargoras. Avsittningen avser iven dterstillande av mark och rivning av farlig byggnad dir byggnaden dr en fara for

omgivningen. Beriknad kostnad med hjilp av tidigare liknande projekt.

Specifikation Gver forindring

Likvidpaverkande forandring -0,2 -0,3 -0,7 -0,3
Ej likvidpaverkande forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Trafikverket 4,0 3,9 3,9 3,9
Langfristiga forutbetalda intakter 50,5 57,2 56,2 82,8
Summa langfristiga skulder 54,5 61,1 60,1 86,7
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018

Specifikation dver skuld till kreditinstitut (leasing)
Ingaende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 21C 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 21D 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation over skuld till Trafikverket
Ingaende varde 0,3 39 0,3 3,9
Okr\ing av skuld 21C 4,0 0,0 4,1 0,0
Minskning av skuld 21D -0,3 0,0 -0,5 0,0
Summa skuld till Gvriga 4,0 3,9 3,9 3,9
Specifikation Gver langfristiga forubetalda intikter
Ingaende varde 34,0 56,2 34,0 56,2
Okr\ing av langfristiga forutbetalda intékter 21B 17,0 1,7 24,1 29,6
Upplésning av langfristiga forutbetalda intakter 21A -0,5 -0,7 -1,9 -3,0
Summa langfristiga forutbetalda intikter 50,5 57,2 56,2 82,8
Specifikation 6ver minskning av langfristiga lin
Inl6sta langfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inlésen lan med 16ptid hogst 1 ar flyttade till kortfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa minskning lingfristiga lin 0,0 0,0 0,0 0,0
Specifikation 6ver 6kning av lingfristiga forutbetalda intikter KF
Nya anslutningsavgifter VA 16,9 1,2 19,5 26,6
Nya investeringsbidrag 0,1 0,5 4.6 3,0
Summa dkning av langfristiga forutbetalda intikter 17,0 1,7 24,1 29,6
Kortfristiga skulder 22
Korta skulder kreditinstitut 0,1 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 22,3 32,0 38,5 42,0
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 120,1 131,9 115,8 134,7
Diverse kortfristiga skulder 30,3 59,3 60,2 63,2
Summa 172,8 2232 214,5 239,9
Specifikation kortfristiga skulder
Ingaende varde 188,2 214,5 188,2 214,5
Okning/minskning under aret 22A -15,4 8,7 26,3 25,4
Summa kortfristiga skulder 172,8 2232 214,5 239,9
Ansvarsforbindelse till pensioner 23
Ingaende varde (inklusive loneskatt) 0,3 0,0 0,3 0,0
Pensionsutbetalningar -0,2 0,0 0,0 0,0
Visstidspension (politiker) 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfort till ordinarie berdkning 0,0 0,0 -0,3 0,0
Omstéllningsstod 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser till pensioner 0,2 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 98% 99% 99% 99%
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NOT Delar Delar Bokslut Prognos
april 2017 april 2018 2017 2018

Ansvars- och borgensférbindelser 24
Ingaende virde 859,1 859,1 859,1 859,1
Periodens foérdndringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvars- och borgensforbindelser 859,1 859,1 859,1 859,1
Specifikation utgdende virde per motpart
Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
SYSAV, pensionsutfastelser 14 14 1,4 14
Borgensatagande avseende AB Sjobohem for externa lan (790 utnyttjat) 800,0 800,0 800,0 800,0
Borgensatagande avseende Sjobo Elndt AB for externa lan (44 utnyttjat) 54,0 54,0 54,0 54,0
Borgenséatagande avseende SOREF for externa 1an (2,0 utnyttjat) 3,7 3,7 3,7 3,7
Summa 859,1 859,1 859,1 859,1

Sjobo kommun har ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Sjobo kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 342 483,9 mnkr och totala tillgangar till 349 243,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 670,1 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 682,0 mnkr.

Justering for realisationsvinster/férluster 25

Realisationsvinst fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust fastigheter och anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinst maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,2 0,0
Realisationsforlust finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for realisationsvinster/forluster 0,0 0,0 0,2 0,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 26

Justering av ej likvidpaverkande forandring av

pensionsavsattningar 0,3 2,7 0,1 3,3
Justering av ej likvidpaverkande féréandring av dvriga

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av mark till exploatering 0,0 0,0 1,6 0,0
Ombklassificering av anslutningsavgifter fran pagaende

projekt till langfristiga forutbetalda intdkter -1,3 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -1,0 2,7 1,7 33
Investering i materiella anldggningstillgangar 27

Investeringsutgift i fastigheter och anldggningar -8,0 -11,1 -31,5 -79,9
Investeringsutgift i maskiner och inventarier 2,4 -0,8 -13,0 -32,0
Summa investering i materiella anliggningstillgangar -10,4 -11,9 -44,5 -111,9
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 28

Forséljningsvarde fastigheter och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningsvarde maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 0,0
Minskning avsittningar pa grund av utbetalning 29

Minskning avséttningar pensioner pa grund av utbetalning -0,3 -0,3 -0,7 -0,7
Minskning andra avsattningar pa grund av utbetalning -0,2 -0,3 -0,7 -0,3
Summa minskning avsittningar pa grund av utbetalning -0,5 -0,6 -1,4 -1,0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Sirredovisning sker endast av flerariga projekt. Ovriga projekt ingr i respektive nimnds summor.

Budget
) 2018. Utfall Prognos Avvikelse
(mnkr) m.kluswe 2018-04- 2018 Mot arets
tilliggs- 30 budget
budget
Kommunstyrelsen 5,2 0,4 5,2 0,0
varav Kommunoévergtipande 4,1 0,1 4,1 0,0
varav Turism- och fritidsverksamhet 0,5 0,0 0,5 0,0
varav Kulturverksamhet 0,6 0,3 0,6 0,0
Familjenimnd 8,7 0,2 8,7 0,0
varav For- och grundskoleverksamhet 2,5 0,1 2,5 0,0
varav Individ- och familjecomsorg 0,3 0,0 0,3 0,0
varav Turism- och fritidsverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0
varav Kulturverksamhet 1,6 0,0 1,6 0,0
varav Vuxenutbildning, flykting- och arbetsmarknadsverksamhet 0,6 0,0 0,6 0,0
varav Gymnasieverksamhet 35 0,1 3,5 0,0
Vird- och omsorgsnimnd 11,4 0,6 11,4 0,0
varav Verksamhet fér personer med funktionsnedsittning 1,1 0,0 1,1 0,0
varav Aldreomsorg 10,3 0,6 10,3 0,0
Sambhillsbyggnadsnimnd 1,1 0,0 1,1 0,0
varav Milj6- och hilsoskyddsverksamhet 0,6 0,0 0,6 0,0
varav Plan- och byggverksamhet 0,5 0,0 0,5 0,0
Teknisk nimnd 67,2 9,6 60,9 6,3
varav Teknisk verksamhet - skattefinansierad 26,1 0,4 27,8 -1,7
varav Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad 41,1 9,2 331 8,0
Totalt 93,6 10,8 87,3 6,3
o : Budget Totalt Prognos
Flerariga projekt Total 2018  Utfall . 8 Avvikelse )
projekt- inklusive 2018-04- Utfalltill Prognos  hela mot drets  AvVikelse
. och med 2018 projekt- totalt
(mnkr) budget tilliggs- 30 2017 perioden budget
budget
Tekniska nimnden
Teknisk verksamhet - avgiftsfinansierad
Overféringsledning Blentarp-Sévde-Sjobo Etapp 11 19,1 0,0 0,0 19,9 0,0 19,9 0,0 -0,8
Overféringsledning Asperdd-Tomelilla 27,0 14,5 0,7 0,4 14,5 27,0 0,0 0,0
Utbyggnad kommunalt VA Sjébo sommarby 17,0 0,0 0,0 19,0 0,2 19,2 -0,2 -2,2
Anslutningsavgifter VA Sjébo sommarby -15,0 0,0 0,0 -15,8 0,0 -15,8 0,0 0,8
Utbyggnad av kommunalt VA i Svansjo 37,0 29,0 54 3,1 26,9 30,0 21 7,0
Anslutningsavgifter VA i Svansjo -24,6 -24,6 0,0 0,0 -24,6 -24,6 0,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Eke 16,6 1,1 0,0 0,0 0,0 16,6 1,1 0,0
Anslutningsavgifter VA i Hemmestorps Eke -7.8 0,0 0,0 0,0 0,0 -7.8 0,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA i Ljungbacken 6,8 0,3 0,0 0,0 0,0 6,8 0,3 0,0
Anslutningsavgifter VA i Ljungbacken -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 0,0
Utbyggnad av kommunalt VA Sédergird 6,0 0,5 0,0 0,0 0,0 6,0 0,5 0,0
Anslutningsavgifter VA Sodergird -35 0,0 0,0 0,0 0,0 -35 0,0 0,0
Utbyggnad Heinge vaccum 7,1 30 0,0 0,0 3,0 7,1 0,0 0,0
Omlastningsstation och aterbruk 8,0 4,0 0,0 0,0 1,8 8,0 2,2 0,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 88,7 27,8 6,1 26,6 21,8 83,9 6,0 4,8
Teknisk verksamhet - skattefinansierad
Lilla Norregatan, Lillgatan, omradet runt Kirnan 54 0,0 0,0 0,4 0,0 8,0 0,0 -2,6
Korsningsatgirder stationsomradet, Idegatan/Agatan 6,5 1,1 0,0 54 1,1 6,5 0,0 0,0
Investeringsbidrag GC-vig Agatan och Idegatan -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0
Ombyggnad Gamla Torg/S6dergatan/L Ostergatan 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 -0,8
Ombyggnad Ostergatan/Norregatan 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 55 0,0 0,0
Aktivitetspark 9,0 8,4 0,1 0,5 8,8 9,3 -0,4 -0,3
Aktivitetspark - bidrag 23,1 0,0 0,0 231 0,0 -3,1 0,0 0,0
5£i1:§;;athg medfinansiering GC-vig Hemmestorp- 10,0 0.0 0.0 41 0.0 10,0 0.0 0.0
i;lekbc::ésctl statlig medfinansiering GC-vig Hemmestorp- 48 00 00 00 00 48 00 00
Summa skattefinansierad verksamhet 36,9 9,5 0,1 7,3 9,9 40,6 -0,4 -3,7
Totalt flerariga projekt 125,6 37,3 6,2 33,9 31,7 124,5 5,6 1,1
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Exploateringsredovisning (tkr)

Bostadsexploaterin
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter Ut- Periodens Antal tomter
iar | gdende salda giende resultat
balans tomter balans for
2018-04-30 omréadet Salda Lediga
Blentarp 67:2 Etapp 1 2006 | 1824,4 -165,8 0,0 1 658,6 162,0 13 20
Grimstofta 4:1 Etapp 2 2006 1120,1 0,0 0,0 1120,1 -36,6 12 16
Sjébo Vist Etapp 1 och 2 2006 | 5638,7 -613,3 34 5028,8 692,5 36 41
Viljan bostidder 2011 258,6 0,0 0,0 258,6 -36,7 4 1
Angsbyn del av Sj6bo 6:119 2006 109,0 0,0 0,0 109,0 -0,8 0 1
Glidjen 32 2017 572,6 0,0 0,0 572,6 0,0 0 1
Summa
bostadsexploatering 9523,4 -779,1 34 8 747,7 780,4 65 80
Industriexplotering
Omrade Start In- Kostnad | Utgifter | Utgdaende Periodens || Kvar-
iar | gdende salda balans resultat || varande
balans tomter 2018-04-30 for mark att
omradet sdlja
(kvm)
Sjobo Vist handelsomride 2011 479,6 0,0 0,0 479,6 59,3 41 307
Sandbick 7:19 norr
Esplanaden 2005 73,9 0,0 0,0 73,9 -7,7 56 354
Sandbick 7:3 S Asumén
(Ommadal) 20101 3138,2 0,0 21,3 3159,5 -18,3 70 000
Akaren 1 2017 180,5 0,0 0,0 180,5 0,0 7 745
Summa
industriexploatering 3872,2 0,0 21,3 3893,5 33,3|| 175406
TOTALT
EXPLOATERING 13 395,6 -779,1 24,7 12 641,2 813,7 -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), vilket bland
annat innebdr att

® intdkter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodog6éras kommunen och
intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

e fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beriknas inflyta.

e tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirdet dér inget
annat anges.

® periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

® virdering av kortfristiga placeringar
har portfoljvirderats till det ldgsta av
verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

Forindrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna férindrades 2016
nir det giller intaktsredovisningen av
exploateringsverksamheten, som anpassats
till RKR:s rekommendation nummer 18.1.
Bytet av redovisningsprincip ar gjort 1
enlighet med RKR 14.1 Byte av
redovisningsprincip, och har paverkat det
egna kapitalet med +9,2 mnkr och 2016 ars
resultat med —0,3 mnkr.

Sjobo kommun tillimpar frain och med
2017-01-01 komponentredovisning enligt
RKR 11 Materiella anldggningstillgangar.
Overgingen innebir att en tillging delas in i
ett antal komponenter, som sedan skrivs av
var fOr sig utifran forvantad nyttjandetid.
Nir en komponent ersitts, betraktas det
som en ersattningsinvestering, som skrivs av
utifran forvintad nyttjandetid. Eventuellt
aterstaiende virde utrangeras. Inneborden i
aktiveringsbegreppet har dndrats. Tidigare
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redovisades atgirder i underhallsplanen som
en kostnad. Dessa kostnader redovisas
numera i hégre grad som en investering,.

Genomgang av ildre investeringar har gjorts
nir det giller tillgangstyperna fastigheter for
affirsverksamhet (VA) och publika
fastigheter (gata). Vid 6vergangen har
projekt som hade ett bokfort restvirde per
16-12-31 som 6versteg 1 mnkr raknats om.
For VA har 67,3 mnkr av 124,4 mnkr av det
bokférda virdet riknats om. For gata har
51,0 mnkr av 82,5 mnkr riknats om.
Omriknade projekt bedoms fa en vasentlig
betydelse for redovisningen ling tid
framover.

Jamforelsestérande poster
Jamférelsestorande poster sirredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrikningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar
sillan forekommande och som 6verstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighets- och verksamhetsforsiljningar
som jaimforelsestorande.

Intikter

Verksambetsintikter

RKR:s rekommendation 18 Intikter frin
avgifter, bidrag och forsiljningar tillimpas
och innebir att statsbidrag till
anliaggningstillgangar och anslutningsavgifter
periodiseras Over respektive
anliggningstillgdngs nyttjandeperiod.
Ackumulerat 6ver- respektive underskott 1
VA- och renhallningsverksamheten
klassificeras som kortfristig skuld eller
fordran.

Skatteintifkter

Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL.:s aprilprognos
1 enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intéikter

Investeringsbidrag tas upp som en
torutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod.
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Anslutningsavgifter har sedan tidigare Ovrigt/vigkropp 75 ar
redovisats enligt denna princip. Glovig .
Slitlager 30 ar
Ovrigt/vigkropp 75 dr
Kostnader Gingbana/trottoar
Avskrivningar Slitlager 30 ar
Avskrivning av materiella Ovrigt/vigkropp 75 dr
anlageningstillgangar gors for den beridknade Wﬁismﬂg i
nyttjandeperioden med linjir avskrivning Belysningsstolpe/ledning 30 &r

baserad pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r
varje investering utifrin bedomd
nyttjandeperiod. En tillgang ska delas upp 1
olika komponenter och skrivas av separat
om den forvintade skillnaden 1
nyttjandeperioden mellan de olika
komponenterna ar visentlig. Understiger
virdet av tillgangen 100 tkr g6rs aldrig
nagon uppdelning i komponenter.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningsperioder tillimpas:

. Ingen Ingen

Allmén markreserv rivn Kriv ) )
o avskrvoing - avskrivaing Kommunen kan bekosta férbattringsutgifter
Immateriell tillging 3-5ar 4,5 ar i annans fastighet, forutsatt att kommunen
Verksamhetsfastigheter 5-33 ar 20,8 ar . o
Fastigheter for hyr fastigheten. Om sddant arbete avser ny-,
affirsverksamhet 10-50 ar 41,8 ar till- eller ombyggnad av virdehojande slag
Publika fastigheter 10-75 ar 50,2 ar ska avskrivning ske av nedlagda utgifter.
Fastigheter f6r annan Ingen Ingen Avskrivningstiden bestims av investeringens
vetksamhet aVSkﬂ;’mng aVSk“;’mng nyttjandeperiod och hyresférhallandet. Det
Pagiende projekt neen ~heen medfor att avskrivningstiden inte kan vara
avskrivning  avskrivning . . . .

Maskiner 5 15 a¢ 8.2 4r lingre 4n kontraktstiden pa hyreskontraktet.
Inventarier 3-10 ar 7.9 ar Ar fastigheten avsedd att nyttjas under
Bilar och transportmedel 3—15 ar 12,7 ar kortare tid an tre 4r, kostnadsfors
Férbittringsutgifter pa forbattringsutgifterna direkt.
fastigheter ej dgda av 3—10 ar 5,5 ar
kommunen : : Grinsdragning mellan kostnad och investering
Konst neen neen Det finns en investeringspolicy som bland

avskrivning  avskrivning

annat beror gransdragningen mellan kostnad

. ) . ) h in ring. For mindre in ringar
Specifikation avskrivningstider komponenter oc vestering. F6 dre investetinga

Fastigheter for affirsvertesambet (1) har poli(?yns grinsvirde till'éimpats.‘ Inkép av
Ledningsniit e inventarier riknas som en investering, om
Stomme 40-50 ar tillgangarna har en ekonomisk livslingd pa
Maskin 15-25 ar minst tre ar och en anskaffningsutgift som
Styr/regler/el 10 ar overstiger ett halvt prisbasbelopp exklusive
Konstruktion 25 ar moms, enligt RKR:s information Korttids-
Utrustning s inventarier och inventarier av mindre virde.

Maskinell utrustning 10—15 ar

Anskaffningsvirde

Publia fastigheter (gata) RKR:s rekommendation 18 Intakter frin

Huvudgata avgifter, bidrag och forsiljningar tillimpas
Slitlager 15 ar avseende anslutningsavgifter,
Ovrigt/vigkropp 75 ar investeringsbidrag, renhallnings- och VA-
Uppaamlingsgata avgifter, forsiljningar av fastigheter samt
Slitlager 20 ar . .

Ovrigt/vigkropp 75 4r over- respektive underskott.

Lokalgata Anslutningsavgifterna hanteras som en
Slitlager 30 ar férutbetald intdkt.
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Huvudmetoden tillimpas, det vill siga inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Bidrag till statlig infrastruktur
Beslutade bidrag till statlig infrastruktur
bokférs som en tillgang 1 balansrikningen.
Upplosningen eller virdeminskningen av
tillgdngen sker med arliga belopp. Tills
projektet ar fardigstillt har Sjobo kommun
en skuld till motparten, motsvarande vart
bidrag for projektet minskat med de utgifter
och inkomster som kommunen har for
fardigstillandet. Skulden aterfinns bland
langfristiga skulder.

Avsittningar

Framtida hindelser som kan paverka
torpliktelsens storlek ska aterspeglas i
avsittningens virde, ndr det finns tillrickliga,
objektiva omstindigheter som talar for att de
kommer att intriffa. Atagandena ir
nuvardesberiknade med motsvarande
belopp som inflationsuppriakningen.

Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
bokfors som forutbetalda langfristiga
skulder, samtidigt som investeringsutgiften
bokférs som en tillgang.

I samma takt som tillgangens virde minskar,
1 form av avskrivningar i resultatrikningen,
minskar dven den forutbetalda intidkten,
genom att skulden minskar nir delar av
bidraget intaktsfors i resultatrikningen.
Intékten i form av anslutningsavgiften delas
upp pa lika manga ar som huvuddelen av
kommunens investeringsutgifter for
anslutningen. Skulden f6r forutbetalda VA-
anslutningsavgifter klassificeras som
lingfristiga skulder, eftersom skulden 16per
pa 30 ar. Det berdknas motsvara
genomsnittlig avskrivningstid pa VA-
anslutningarna.

Investeringsbidrag hanteras i enlighet med
rekommendationen nr 18 frin RKR, vilket
innebdr att bidraget initialt bokférs som en
langfristig skuld, for att efterhand som
investeringen genererar avskrivning féras in
som intakter 1 redovisningen. Det medfor att
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investeringsintikten tidsmassigt matchar de
kostnader som investeringen genererar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beraknade enligt
RIPS 07. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild
avtalspension fére 65 ar och
efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisade de pensioner som intjinats
av de anstillda under perioden, men som
betalas ut under kommande period.
Berikningen ar gjord per 2017-12-31 och
omriknad till 2018-04-30.

De pensionsforpliktelser som har intjanats
t6re 1998 och dnnu inte 16sts via
forsikringen, redovisas ocksa som
avsittning.

Visstidsforordnanden som ger ratt till
sirskild avtalspension redovisas som
avsittning, nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut, redovisas som ansvarsforbindelse.

Berikning av pensionsavsittning for
politiker dr utférd av KPA fér 2017 och
omraknad till 2018, enligt politikernas
pensionsavtal med kommunen.
Kompletterande alderspension, det vill siga
térménsbestimd pension for anstillda som
tjdnar over 7,5 basbelopp, dr forsidkrad
genom inbetalning av forsikringspremie
I6pande under aret. Kommunen foljer
RKR:s yttrande med anledning av férindring
av diskonteringsrintan i RIPS 07.

61



FINANSIELILA RAPPORTER

FINANSIELL RAPPORT

Borgensataganden, KOMMUNEN Utlaning, KOMMUNEN

Procent av Procent av
Motpart Belopp i mnkr botgen Motpart Belopp i mnkr utldning
AB Sjébohem (790 mnkr nyttjad) 800,0 93,3 Kommuninvest 35 100,0
Sj6bo Elnit AB (44 mnkr nyttjad) 54,0 6,3
SORF (2,0 mnkr nyttjad) 3,7 0,4
Summa 857,7 100,0 Summa 3,5 100,0

Placering 6verskottslikviditet, KOMMUNEN (mnkr)
Anskaffnings- Procent av

Motpart virde placering Marknadsvirde Rinta
< 25 mnkr; 0,35 %, 25-50 mnks;
SBAB 99,8 79,3 99,8 0,15 % och > 50 mnkt; 0,05 %.
Robur fonder 6,4 51 6,1
Ohman fonder 10,0 7,9 10,4
SEB fonder 1,5 1,2 1,7
SPP fonder 8,2 6,5 9,0
Summa 125,9 100,0 127,0
Inlining, SAMMANSTALLD REDOVISNING
Motpart Belopp i mnkr Procent av lan
Kommuninvest 631 69,3
SEB 50 55
Handelsbanken 60 6,6
Swedbank 95 10,4
Sparbanken Skéne (checkkredit) 75 8,2
Summa 911 100,0

Forfalloprofil kapitalbindning (mnkr)
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RIKTLINJER FOR RISKTAGANDE FOL]JS?
Kommunen Sjobohem Sjobo Elnat

Finansieringsrisk v v v
Rinterisk v v v
Motpartsrisk v v X
Valutarisk v v v
Likviditetsrisk v v v
Operativa risker v v v
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ORDLISTA

Anliggningstillgangar avser tillging
avsedd for stadigvarande innehav sasom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning ér en fordelning av kostnaden
for en tillgang dver nyttjandeperioden.

Avsittning utgors av de betalnings-
forpliktelser som ir sikra eller sannolika till
sin existens, men dir det finns osdkerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen pa balansdagen.

Driftredovisning visar verksamheternas
intdkter och kostnader inklusive interna poster.

Eget kapital ir skillnaden mellan samtliga
bokforda tillgangar och skulder.

Extraordinéiira intikter och kostnader
saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och forvintas inte intriffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till védsentligt
belopp.

Forvarvsmetod anger att vid forvirvs-
tillfallet forvérvat eget kapital elimineras
vartefter intjdnat kapital riknas in i koncernens
egna kapital.

Intern rianta ir beriknad rintekostnad
grundad pa anldggningstillgangarnas bokforda
vérde.

Jamforelsestorande poster anger hindelser
eller transaktioner som &r viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser.

Kassaflodesanalysen visar hur
verksamheten finansierats, det vill sdga hur
pengar tillforts och hur de anvints. Skillnaden
mellan tillférda och anvinda medel ger
forandring av likvida medel.

Kommunbidrag ir skattemedel som skjuts
till for att finansiera en verksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder avser
fordringar och skulder som forfaller till
betalning inom ett ar efter balansdagen.
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Likvida medel ér tillgdngar som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort
sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare in ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som
beridknas innehas kortvarigt, till exempel
kundfordringar.

Proportionell konsolidering innebir att i
de fall dgda bolag deldgs tas endast de dgda
andelarna in i den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrikningen visar arets ekonomiska
resultat och hur det har uppkommit.

Rorelsekapital anger den del av kapitalet
som star till forfogande for finansiering av
utgifter, det vill sdga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning redovisar
sammanstillning av resultat- och
balansrékningar for juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Ger
en helhetsbild oavsett i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Skattekraft anger antal skattekronor per
invanare.

Skatteunderlag avser totala beskattningsbara
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor.

Soliditet redovisar langsiktig
betalningsférmaga, uttrycks vanligen som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.

Arsarbetare innebir att de anstélldas

beriknade arbetstid har riknats om till
heltidstjinster.
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Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att diskuterar familjendamndens
ekonomiska situation och interna styrning med familjendmndens arbetsutskott.

2. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med familjeforvaltningen
gobra en genomlysning av ekonomistyrningen inom verksamhet for forskole-, och
skolbarnsomsorg samt grundskoleverksamheten.

3. Samhaéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsens kultur- tillvaxt och fritidsutskott
far i uppdrag att vidta atgarder for en ekonomi i balans. Uppdraget terrapproteras i
samband med delarsrapport 2 2018.

4. Kommunstyrelsen har med oro noterat den ekonomiska utvecklingen inom verksamhet
for personer med funktionsnedsattning och har for avsikt att nogsamt folja den
ekonomiska utvecklingen och eventuellt aterkomma med forslag pa hur underskottet
ska hanteras beroende pa hur ekonomin utvecklas for verksamheten.

5. Utoka tekniska ndmndens investeringsram med 1,2 mnkr avseende Foérskoning
Lovestads marknadsplats for att korrigera felaktigt begéran av dverforing. Utdkningen
Klaras inom nuvarande kassaflode.
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