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Faststallande av foredragningslista von mars 2020
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Vérd och omsorgsforvaltningen
Maria Mértensson
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Patientsiakerhetsberittelse 2019 samt Patientsakerhetsplan 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Organisation for patientsékerhetsarbetet inom vard- och omsorgsndmndens
verksamhetsomrade 2020 faststills enligt bilaga till protokollet.

2.Vard- och omsorgsndmnden godkénner patientsdkerhetsberittelse for 2019 enligt bilaga
till protokollet.

3.Plan for patientsékerhetsarbetet 2020, enligt bilaga till protokollet, godkénns.
4.Verksamhetschef enligt Hilso- och sjukvérdslagen (HSL) har ansvaret for att arligen,
tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) uppritta
patientsidkerhetsberittelse. Arbetet ska vara klart for att behandlas i vard- och
omsorgsndmnden i mars.

Sammanfattning av drendet

Patientsidkerhetslagen (2010:569) har till syfte att frimja patientsédkerheten inom hilso-och
sjukvédrden genom att tydliggora vardgivarens ansvar. Vardgivaren ska arbeta
forebyggande genom ett systematiskt patientsdkerhetsarbete. I detta ingar att arligen
uppritta en patientsékerhetsberéttelse (senast 1 mars) samt en plan for innevarande ar.

Beslutsunderlag
Forslag till Patientsékerhetsberéttelse for 2019 samt patientsdkerhetsplan for 2020,
uppréttade av medicinskt ansvarig sjukskoterska Maria Martensson.

Beslutet skickas till

Medicinskt ansvarig sjukskoterska Cecilia Perry, Verksamhetsutvecklare Cecilia Lindberg
for publicering i Ledningssystem, Chefer vard- och omsorg, Fsam
(Forvaltningsovergripande samverkansgrupp)

Vard och omsorgsforvaltningen

Maria Mértensson
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
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Sammanfattning av patientsakerhetsarbetet 2019

Lagéndringen som tradde i kraft 2018-01-01 och som innebar en kortare planeringstid, tre dagar istéllet for
fem, i samband med att patienter skrivs ut fran sjukhus innebédr merarbete for kommunens personal. Det
finns tyvérr inga méitetal som visar det merarbete som utfors pga. att utskrivningsprocessen inte foljts. Det
innebadr risker for patientsédkerheten nar t.ex. ordinationsunderlag for likemedel inte stimmer och
sjukskoterskorna far lagga mycket resurser pa att fa fram rétt ordination. Det gar ocksé &t mycket resurser
for att informationen om t.ex. hjdlpmedel inte stimmer, vilket innebar att vi ibland bestillt for mycket och
ibland for lite hjédlpmedel. Vidare sd gir det ocksa &t resurser nir personal vantar pa en patient som ska
komma en viss tid och pa grund av problem med sjuktransport kommer mycket senare. Avvikelser skrivs i
de nimnda exemplen men det finns ocksa ett morkertal dir avvikelse inte skrivs pa grund av tidsbrist.
Medelvardtiden har 6kat under 2019 fran 1,43 dagar till 2,0 dagar efter det att patienten varit
utskrivningsklar.

Punktprevalensmitning (PPM) géllande basala hygien- och klddrutiner utfors arligen. Brister finns
huvudsakligen 1 anvéndning av desinfektionsmedel fore och efter vardkontakt samt anvéndning av
plastforklade vid vardnéra arbete. Mélet med 100 % foljsamhet till rutinen har inte uppnatts; resultatet ligger
pa 49,6% vilket dr en liten 6kning jamfort med 44,6 % 2018. Cheferna har pd olika sétt arbetat for att
foljsamheten till rutinen ska dka.

Riskbeddmning &r en del av det preventiva arbetet for att forebygga vardskador. Verksamheten ska erbjuda
och utfora riskbedomningar pa individniva och vidta atgarder vid forhojd risk for trycksar, fall och
underndring. Under aret har riskbedomningar gjorts pa 136 personer i sérskilt boende och 66 personer i
ordindrt boende. Andelen pa sarskilt boende har 6kat med 14 st. medan det har minskat inom ordinért
boende med 9 st. jimfort med foregiende ar. Atgirder har vidtagits for att forhindra att vardskada uppstar.

Vi deltog i Senior Alerts punktprevalensmétning for trycksdrsmétning hosten 2019. Det forekommer
trycksar och ménga har risk for tryckséar. Resultatet 2019 var forbattrat jamfort med foregaende &r. Vi har
férre patienter med risk for trycksar och farre antal med pagaende trycksar. Trycksar i kategori 3 och 4 har
minskat. Malet dr att antalet trycksér ska fortsitta minska.

Avvikelser skrivs, behandlas pa teamtriffar samt tgirdas. Aterkoppling pa respektive arbetsplats sker pa
verksamhetsmoten. Under aret skrevs totalt 1571 avvikelser vilket dr en 6kning jaimfort med 1544 st. 2017.
Den vanligaste forekommande avvikelsen ar att ndgon fallit. Néast vanligast dr att man glomt 6verldmna
likemedel. Atgérder vidtas for att hiindelserna inte ska upprepas.

Antalet svart sjuka patienter, bade fysiskt och psykiskt okar, vilket stiller stora krav pd sévél den
legitimerade personalen som pad omvardnadspersonalen. Utbildning i palliativ omvéardnad kommer darfor att
fortsdtta genomforas under 2020 samt en basal utbildning i psykiatri for legitimerad personal kommer att
16pa under hela 2020.

Overgéngen till ett annat journalsystem har gjort dokumentationen tydligare och mer enhetlig. For att
ytterligare forbéttra detta inleddes en dokumentationsutbildning for legitimerad personal under 2018 som
kommer att fortga under fyra ar.



Organisation for patientsdkerhetsarbetet, patientsédkerhetsberéttelse fér 2019
samt plan fér 2020

Inledning

Patientsékerhetslagens (2010:569) syfte ar att frimja patientsédkerheten inom hilso- och sjukvarden genom
att tydliggora virdgivarens ansvar. Vardgivaren ska arbeta forebyggande genom ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete, beskriva hur det organisatoriska ansvaret dr fordelat samt arligen uppratta
patientsdkerhetsberittelse.

Arlig patientsikerhetsberiittelse

Vérdgivaren ska arligen, senast den 1 mars, sammanstélla en sa kallad patientsikerhetsberittelse som ar en
beskrivning av hur patientsidkerhetsarbetet bedrivits under foregaende ar. Patientsékerhetsberittelsen ska
bland annat gora det littare bade for vardgivaren att ha kontroll 6ver verksamhetens patientsékerhetsarbete
och for Inspektionen for vard och omsorg (IVO) att utfora sin tillsyn. Patientsdkerhetsberéttelsen ska finnas
tillgénglig for dem som Onskar ta del av den och beskriva vad man gjort for att identifiera, analysera och
reducera risker, tillbud och negativa hindelser i varden samt vilka resultat vardgivaren har uppnétt i sitt
patientsidkerhetsarbete.

Organisation for patientsakerhetsarbetet

Vérdgivaren (Viard- och omsorgsnimnden i Sjobo kommun)

Vardgivaren ansvarar for att planera, leda och kontrollera verksamheten sé att kravet pd en god och sdker vérd
uppfylls enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL). Patienterna ska erbjudas trygg och lattillginglig vard med god
kontinuitet. Varden ska bedrivas med respekt for patienternas integritet och sjalvbestimmande.

Verksamhetschef

Verksamhetschef for hilso- och sjukvérd ansvarar for att varden drivs utifran géllande lagar, foreskrifter och
rutiner faststéllda av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). I ansvaret ingér att se till att resursanvéndning
och bemanning &r optimal for att uppna god och sdker vard samt att bedriva systematiskt patientsédkerhetsarbete
och att anméla hélso- och sjukvardpersonal som utgor en patientsékerhetsrisk, till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

MAS bevakar att hilso- och sjukvardens kvalitet och sdkerhet upprétthalls i sdrskilda boenden, hemsjukvard och
dagverksambheter. I uppgifterna ingér att utarbeta rutiner bland annat for 1ikemedelshantering, delegering av
hélso- och sjukvardsuppgifter och dokumentation samt f6lja upp att dessa efterlevs. MAS ska pa delegation fran
ndmnden goéra anmaélan enligt Lex Maria till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om en person i samband
med vérd och behandling har skadats allvarligt eller utsatts for risk att skadas allvarligt.

Hiilso- och sjukvardspersonal

Halso- och sjukvardspersonal, d v s sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter har skyldighet att arbeta
enligt vetenskap och beprovad erfarenhet och ska bidra till att hog patientsédkerhet uppritthélls samt rapportera
risker och negativa hindelser till MAS och verksamhetschef.

Omsorgspersonal
Omsorgspersonalen har skyldighet att f6lja de riktlinjer och rutiner som styr hélso- och sjukvarden. De ska
medverka i patientsidkerhetsarbetet och rapportera risker samt negativa hindelser.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Ledningssystemet beskriver hur de olika nivéerna i1 organisationen ska arbeta for att frimja en hog
patientsikerhet.



Patientsakerhetsberattelse 2019

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

SOSFS 2011:9 om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, borjade gélla 2012-01-01.
Ledningssystemet beskriver hur de olika nivderna i organisationen ska arbeta for att frimja en hog
patientsdkerhet.

Uppf6ljning 2019: I Ledningssystemet finns styrande processer, rutiner, blanketter etc. samlat. Respektive
enhetschef ansvarar for att Ledningssystemet blir kint och anvént pa arbetsplatsen. Ledningssystemet finns
lattillgdngligt for alla medarbetare via arbetsnétet.

MAS och verksamhetsutvecklare inom socialtjdnsten har fortsatt att utveckla och uppdatera
Ledningssystemet samt arbetar kontinuerligt med att gora det ldttanvént for medarbetarna.

Plan for 2020: MAS och verksamhetsutvecklare inom socialtjdnsten fortsdtter att utveckla och uppdatera
Ledningssystemet.

Samverkan med andra vardgivare
En viktig del 1 patientsidkerhetsarbetet dr samverkan med andra vardgivare. Nedan finns exempel pé
processer och dokument som ska sédkra detta.

Samverkan kommun och virdcentralerna
Representanter frén Sjobo kommun samt vardcentralerna i Sjobo triffas regelbundet {or att hitta
samarbetsformer kring de mest sjuka.

Uppfdljning 2019: Regelbundna mdten dir representanter fran kommun och vardcentraler deltar har hallits.
Stort fokus har varit pd hélso- och sjukvérdsavtalet samt Lagen om utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

Plan 2020: Fortsdtta med regelbundna moten mellan kommunen och vardcentralerna for samtal kring hélso-
och sjukvardsavtalet, speciellt med inriktning pa mobilt team och SIP.

Samordnad virdplanering

Samordnad vérdplanering sker i ett webbaserat program, Mina Planer, som ar Skanegemensamt. Vid
utskrivning av patient fran slutenvarden dverfors den information som behdvs for ett patientsdkert
omhéndertagande i kommunens hemsjukvard och i primédrvarden. Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard borjade gélla 2018-01-01. Det innebdr att betalningsansvar intrdder tre dagar efter
det att patienten dr utskrivningsklar.

Uppf6ljning 2019:
Lagen innebdr kortare planeringstid for kommunen i samband med att patienter skrivs ut frin sjukhus.

Avvikelser, ca 70 st. (ca 40 st/ar 2015 och 2016, 52 st 2017, 35 st 2018), har skrivits for att
utskrivningsprocessen i samband med utskrivning inte f6ljts. Detta innebér en risk for patientsdkerheten
samt skapar ett stort merarbete och okad tidsatgang for berdrd personal. Bristerna har bestatt av att
lakemedel inte skickats med hem, ordinationshandlingar for 1iakemedel inte varit korrekta, patienten inte
kommit pa dverenskommen tid etc. Det finns ett morkertal med hiandelser dir avvikelse inte skrivits..
Aterkoppling fran sjukhusen har endast skett i ett fital av dessa avvikelser.

Planering for att kunna hantera kortare planeringstid (3 dagar istéllet for 30 dagar) for kommunen i samband
med att patienter skrivs ut fran psykiatrin har gjorts.



Plan 2020 Fortsétta att folja upp kommunens arbetssétt for att sékerstélla att de patienter som kommer hem
fran sjukhusvistelse far ett patientsdkert omhandertagande.

Verka for att avvikelser skrivs nir regelverket for utskrivningsprocessen inte foljts.

Fortsétta verka for okad aterkoppling pa avvikelser genom att lyfta fragan pé olika typer av
samverkansmoten.

Samordnad individuell plan (SIP)

En Samordnad Individuell Plan (SIP) ska goras nir den enskilde har behov av insatser bade fran
socialtjansten och hilso- och sjukvarden och nir samordning av insatser kring en enskild individ behovs.
SIP ska dven goras for att en person som uppfyller kriterier enligt Hélso- och sjukvardsavtalet ska kunna
anslutas till det mobila teamet (innebér att patienten kan fa hembesok inom 2 timmar vid akut behov och
inom 5 arbetsdagar for planerat besok). SIP dr ocksa en del av vardplaneringsprocessen i Lagen om
samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd som bdrjade gilla den 1 januari 2018. En lokal
rutin for hur SIP ska genomf6ras har tagits fram i samarbete mellan Sjobo kommun, Sjobo vardcentral och
Novakliniken.

Uppf6ljning 2019: Det har inte gétt att f& exakt statistik for hur ménga SIP:ar som genomforts men
uppskattningsvis har ca 150 SIP:ar gjorts vilket ir en liten 6kning med jimfort med 2018. Okningen ir till
att det sedan den 2018-01-01 ofta gors SIP 1 samband med utskrivning frén sjukhus.

Plan for 2020 Uppdaterad Sk&negemensam rutin dr pa gang
Uppfoljande utbildningsinsatser i det digitala system som SIP:en gors i.
Kvalitetsgranskning av innehallet i SIP:arna.

Aktuella samverkansdokument
e Avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende hilso- och sjukvarden i Skane (hilso - och
sjukvardsavtalet)
e Hjilpmedelsrekommendationer pa produktniva
e Lokalt avtal om ldkarmedverkan i den kommunala hélso- och sjukvirden
Policy och allménna riktlinjer for hjdlpmedelsverksamheten i Skdnes kommuner
och Region Skéne
Regelverk for Samordnad véardplanering
Riktlinjer for uppsdkande tandvard i Skéne
Overenskommelse om habilitering i Skane
Overenskommelse om palliativ vard i Skine

Avvikelsehantering

Med en avvikelse avses en negativ hdndelse eller ett tillbud i verksamheten som medfort eller som skulle kunna
medfora risk eller skada for den enskilde. Avvikelsehantering omfattar riktlinjer for identifiering, rapportering,
analys, uppfoljning och aterforing av erfarenheter av en sddan hiandelse. Syftet med avvikelsehantering ar att
genom systematisk uppfoljning av avvikelserna 6ka kunskapen hos personalen om risker i héilso- och
sjukvarden sa att riskerna minimeras genom forebyggande atgarder samt genom utveckling av metoder och
arbetssitt.

Avvikelser

Uppfdljning 2019: Under 2019 registrerades totalt 1571 avvikelser, en 6kning med 27 st. jimfort med 2018.
7953 av dessa var fallavvikelser, 617 var ldkemedelsavvikelser, 48 rehabilitering/hjdlpmedel och 69
medicinsk omvérdnad. Sex personer behdvde akut lakarkontakt och 22 personer behovde sjukhusvard efter
fallolycka. Ingen behdvde sjukhusvard eller akut ldkarkontakt pga. felaktig medicinering. Under aret gjordes
inga Lex Maria anméilningar.
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sip:ar
sip:en

Avvikelser tas regelbundet upp pé teamtriffar och verksamhetsméten for att pa sétt anvinda intréffade
avvikelser som en del 1 forbéttringsarbetet och forhindra att hdndelsen intréaffar igen.

Plan 2020: Hanteringen av avvikelserapporterna kommer att forandras sé att all personal for in avvikelsen
direkt 1 avvikelsemodulen istéllet for som nu da den skrivs pd en blankett forst och dérefter for in 1 modulen.
Fortsétta att regelbundet ta upp intriaffade avvikelser pa teamtraffar och verksamhetsmoten sé att dessa pa sé
satt anvinds som en del 1 forbattringsarbetet och forhindrar att hindelsen intriffar igen.

Totala antalet rapporterade avvikelser 2010-2019

Antal avvikelser
2500
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2000 1877

1626 1753
1571
- e —
1500 1349

1000

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Klagomal och synpunkter
Rutin for klagomal och synpunktshantering finns och f6ljs.

Uppfo6ljning 2019: Under aret inkom atta klagomal. Klagomélen har handlat om brister i utférandet av
insatser eller att patienten varit missndjd med att insatser avslutats eller inte beviljats. I ndgra av fallen har
mote skett med MAS och/eller berdrd chef och i samtliga fall har den som klagat fétt aterkoppling frain MAS
eller berord chef.

Det har kommit ett klagomal via Patientndmnden som inte kommit till MAS kidnnedom forrian
arssammanstéllningen kom.

Plan for 2020: Fortsétta arbetet med att gora rutinen kind i verksamhet som bedrivs enligt HSL t ex genom
att uppmana personalen att informera om den blankett som finns.

Forebyggande av vardskador

Riskbedomningar - Senior alert

Riskbeddmningen dr en del av det preventiva arbetet for att forebygga vardskador. Verksamheten ska
erbjuda och utfora riskbeddomningar pa individniva och vidta atgédrder vid forhojd risk for trycksér, fall och
undernéring.

Uppfdljning 2019: Antal personer som ar registrerade i registret har dkat fran 197 personer (2018) till 202
personer (2019). Av dessa dr 66 personer i ordindrt boende och 136 personer pa sérskilt boende.

Antalet utforda riskbeddmningar har dkat fran 279 utforda riskbedomningar 2018 till 281 st. 2019. Andel
atgdrdsplaner vid risk har okat fran 82% (2018) till 87% (2019). Andel utforda atgirder har minskat fran 40
% till 33 %. Det ligger en del gamla riskbedomningar (dldre d4n 6 mén) i systemet som inte blivit uppfoljda,
ddrmed blir siffran lagre for antalet utforda atgérder vid risk. Det dr ocksa svért att utldsa ur systemet varfor
inte alla atgirder blivit utforda. Det kan bero pa att patienten inte velat, inte kunnat medverka eller att man
planerat for manga atgirder vilket gjort det svért att genomfora. Atgirdsplaner har upprittats vid behov, se
exempel pa atgarder nedan.
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Exempel pa atgiirder vid underniring eller risk for underniring
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Hosten 2019 deltog Sjobo kommun i1 punktprevalensmitning for trycksar for tredje gdngen. Av totalt 165
registreringar hade 43 patienter risk for tryckséar och 19 patienter hade pagaende sar. Fordelningen &r att
15,4% av dessa fanns i ordinért boende och 9,7 % pa sérskilt boende. Fordndring jamfort med 2018 &r att det
gjorts 16 st farre registreringar, vi har farre antal patienter med risk for trycksar samt farre patienter med
trycksér. 2018 var tre pagdende trycksar kategori 4 1 sarskilt boende och inga pagéende trycksar kategori 4 1
ordinért boende. 2019 var det bara ett pagidende trycksér kategori 4 i sérskilt boende och inga pagiende
trycksér kategori 4 1 ordinért boende. 2018 fanns det 3 pagdende trycksér kategori 3 1 ordinért boende och
inga 1 sirskilt boende och 2019 har vi inga pagéende trycksar kategori 3 i verksamheten. Se diagram nedan.
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Trycksarsmétning ordinéirt boende november 2019
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Trycksarmitning sirskilt boende den november 2019
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Plan f6r 2020: Mélet ar att 100 % av kunderna pa sirskilt boende ska ha erbjudits riskbedémning med
eventuell atgardsplan. Fortsétta erbjuda de mest sjuka dldre i ordindrt boende riskbedomning och vb.
atgédrdsplan.

Delta i punktprevalensmétning for trycksar hosten 2020.

Minska antalet pagdende trycksér.

Oka antalet genomforda atgirder.

BPSD - Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens

Syftet med BPSD-registret ar att kvalitetssdkra omvéardnaden av personer med demenssjukdom och att
uppnd ett likvirdigt omhindertagande av denna patientkategori dver hela landet. Férekomst av BPSD kan
ses som ett matt pa en forsdmrad livskvalitet for personen med demenssjukdom. Registret har en tydlig
struktur som bygger pa kartliggning av frekvens och allvarlighetsgrad av BPSD, checklista for tinkbara
orsaker till BPSD, forslag pa evidensbaserade omvardnadsatgarder for att minska BPSD samt utvirdering av
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interventionerna. Denna struktur genererar en individuell vardplan som kan vara ett stdd 1 varden av

personer med demenssjukdom.

Uppfo6ljning 2019: Vi har inte levt upp till det att alla kunder pa demensboendena erbjudits skattning och

systematiskt arbete kring BPSD. Vi har valt att fokusera pa genomforandeplanerna istéllet. Under 2019 har
vi varit pa nitverkstraffar for BPSD-administratorer och sjukskoterskor for att byta erfarenheter med
varandra. Resultat av vidtagna omvardnadsatgarder kring BPSD visas nedan.
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Plan f6r 2020: Alla kunder p4 demensboende ska ha erbjudits skattning och systematiskt arbete kring BPSD.
Att erbjuda kunder med demenssjukdom som bor pé sérskilt boende skattning och systematiskt arbete kring

BPSD.

Fler BPSD-administratorer kommer att utbildas vid behov dir det saknas, t.ex. pa ett sarskilt boende dér det
bor personer med demenssjukdom. Natverkstridffarna kommer att fortsitta.
Andelen personer med oldmpliga likemedel ska minska.

Palliativt omhandertagande

Svenska palliativregistret dr ett nationellt kvalitetsregister ddr vardgivare registrerar hur varden av en person

1 livets slutskede varit. Syftet &r att forbéttra varden i livets slut oberoende av diagnos och vem som utfor

varden. Vardpersonal besvarar en enkét med cirka 30 fradgor som handlar om hur varden varit sista veckan i
livet. Personalen anvinder sedan resultatet {for att se vilken kvalitet som varden haller och vad som behdver

forbéattras. Nar forbattringar gors kan man anvinda resultat fran Svenska palliativregistret for uppfoljning.

Registrering i det palliativa registret har gjorts sedan 2013. En arbetsgrupp bestdende av enhetschef (en fran
varje ’spar”) sjukskoterskor, underskoterska, MAS samt en lakare frdn Vardcentralen har utifrén resultatet 1
dodsfallsenkiten valt att arbeta med inforandet av smértskattning. Gruppen har en viktig roll i
implementeringen av arbetet inom det palliativa omrédet.

14
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Uppfdljning for 2019: 59 % (malet var 70 %) av dodsfallen registrerades i det palliativa registret.

Arbetet med att 6ka andelen smirtskattning som gors har fortgétt under dret t ex genom péminnelser pé
sjukskoterskornas verksamhetsmote samt i samband med medarbetarsamtal. Det dr fortfarande ett omrade
med l4gt resultat. Aven antalet dokumenterade munhilsobeddmning samt antalet dokumenterade
brytpunktssamtal dr fortsatt 1agt.

Jamforande diagram finns nedan.

Rapporterade dodsfall per kommun i Regions Skane 2019

Tackningsgrad - Inrapporterade dodsfall
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Spindeldiagram som visar Socialstyrelsens indikatorer 2019

Spindeldiagram over kvalitetsindikatorer
Period 2019-01 - 2019-12
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s N Ord. inj stark opioid vid
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Plan for 2020: 70 % av dodsfallen ska registreras 1 det palliativa registret. Brytpunktssamtal ska ha
genomforts vid minst 60 % av de forviantade dodstallen.

Okad anviindning av smirtskattning.

Andel med dokumenterade munhilsobeddmningar ska dka.

Regelbundna méten med den palliativa gruppen.
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Webbutbildning i palliativ omvérdnad kommer att genomforas for omvéardnadspersonal tillsammans med
legitimerad personal och enhetschef.
Bittre samarbete med vérdcentralerna

Liakemedelsgenomgangar

Likemedelsgenomgangar sker for att sdkerstdlla att patienten inte har ldkemedel som péverkar hélsan pa ett
negativt satt. I forfattningen (HSLF-FS2015:11) tydliggors att 1dkemedelsgenomgéngar ska erbjudas de som
flyttar in pa sédrskilt boende och de personer som paborjar hemsjukvard, &r 75 &r och dldre samt har minst
fem likemedel. Dessa personer ska sedan erbjudas lakemedelsgenomgéng en gang per ar.

Uppfoljning 2019: For 2019 har det inte gatt att f4 ut ndgon statistik for detta frdn vardcentralerna. Capio
Nova har ingen statistik alls att Iimna. Virdcentralen Sjobo séger att dom har gjort 57 st. 2019, men kan inte
sarskilja vilka som gjorts i hemsjukvarden kontra vilka som dr gjorda pa vardcentralen. Antalet gjorda
lakemedelsgenomgangar dr langt under behovet. Anledningen till detta kan vara att sjukhusapotekaren inte
prioriterat kommunala likemedelsgenomgangar samt att Capio Novakliniken inte haft tillgang till apotekare.
Behovet har pétalats vid olika typer av samverkansmoten.

Antal lakemedelsgenomgangar
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Plan for 2020: Oka antalet likemedelsgenomgangar; omfattar Vardcentralens och Capio Novas patienter.
Capio Nova héller pa att ta fram ett avtal med en apotekare som ska kunna utfora tvarprofessionella
lakemedelsgenomgangar under 2020. Uppskattat behov &r ca 250 st.

Medicintekniska produkter, MTP

Medicintekniska produkter (t.ex. personlyftar, rullstolar, rollatorer, sondmatningspumpar m.m.) anvinds ofta
inom vard- och omsorg. Dessa ska anvéndas pa ritt sétt, pa ratt indikation och av kunnig personal.
Hjilpmedel bestélls och registreras i Webbsesam, ett gemensamt program for de kommuner som ingér 1
Hjilpmedelscentrum Ostra Skéne (HOS).

En stor genomgéang av det forrad som finns pa Bjorkbacken gjordes for ndgot ar sedan for att sdkerstélla att
alla produkter ir sikra att anviinda dvs. de har rengjorts pa ett korrekt sitt samt funktionstestats. Aven
sparbarheten av hjdlpmedel har sékrats upp. En rutin finns for vilka hjdlpmedel som ska lagerhéllas.

Uppf6ljning 2019:
Arbetet med att sékra sparbarheten har fortsatt.
Forskrivarutbildning for sjukskoterskor har pa paborjats.
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Under aret har tre avvikelser (negativa hdndelser) inrapporterats till Likemedelsverket och berdrda
tillverkare. I samtliga har det handlat om hjdlpmedel (en lift och tva rollatorer) dér delar fallit av. Ingen
patient har kommit till skada i samband med de intréffade hindelserna.

Plan {6r 2020
Fortsitta arbetet med att sdkra sparbarheten.
Fortsitta med forskrivarutbildning for sjukskoterskor.

Beslutsstod for sjukskoterskor

Bakgrund

Inom ramen for Ledningskraft togs beslut att 1 de syddstra kommunerna Simrishamn, Sjébo, Skurup,
Tomelilla och Ystad infora beslutsstod for den kommunala sjukskdterskan.

Beslutsstodet ér ett verktyg i form av en checklista for sjukskdterskan i den kommunala hilso- och
sjukvérden for att avgdra vad som &r optimal vardniva for patienten vid hastigt forsdmrat allméntillstand.
Syftet ar att skapa trygghet for patienten, ge vard pa optimal niva utifrdn behov och situation, samt att sikra
informationsoverforingen da vardansvaret gir over fran en huvudman till en annan genom att anvénda sig av
SBAR for strukturerad kommunikation (situation, bakgrund, aktuellt tillstind, rekommendation).

I samverkan mellan sydostra Skdnes kommuner genomfordes en gemensam utbildning for kommunernas
sjukskoterskor hosten 2014. Beslutsstodet borjade anvédndas i Sjobo kommun 2014-12-01.

Inom ramen for Hélso- och sjukvardsavtalet har Beslutstodet inforts i hela Skane 2018. Tva sjukskdterskor
har genomgatt instruktorsutbildning for att kunna utbilda kollegorna pa hemmaplan.

Uppf6ljning 2019: Beslutsstddet anvénds for att sékra att patientens omhindertagande sker pa ritt vardniva.
Uppfoljning visar att beslutsstodet inte anvénds vid alla bedomningar. De flesta upplever dock att det
underléttar beddmningen.

Plan f6r 2020: Fortsatt uppfoljning av anvdndande av beslutsstddet for att sékra att patientens
omhéndertagande sker pa ritt vardniva. Uppfoljande utbildning i sjukskoterskegruppen samt utbildning av
ev. nyanstillda sjukskdterskor. Detta underlittas av att kommunen har egna instruktorer.

Rapporteringsstod for omvardnadspersonal

Ett rapporteringsstdd for omvardnadspersonal 1 form av ett hifte i fickformat inférdes under 2018. Stodet
innehéller ett antal symtombilder. For att sjukskoterskan ska fa en sé fullstindig bild som mojligt av
patientens tillstdnd finns ett antal frdgor for varje symtombild. Dessa forvantas omvéardnadspersonalen sé
langt som mojligt kunna svara pa nér sjukskoterskan kontaktas. Sjukskoterskorna har utbildat
omvardnadspersonalen 1 sina respektive omraden/boenden.

Uppf6ljning 2019: Uppf6ljning av anvindandet av rapporteringstodet visar att det behdvs mer information 1
personalgrupperna for att gora rapporteringstddet kénnt.

Plan 2020: Fortsatt uppfoljning av anvindandet av rapporteringsstodet.

Dokumentation/journalgranskning

Journalgranskning har genomforts under aret i samband med att avvikelser har utretts samt i samband med
uppfoljningar pa omraden. I Procapita sker dokumentationen pé ett mer strukturerat sitt 4n i foregdende
journalsystem vilket 6kar patientsidkerheten. Malet ar ocksa att dokumentationen ska bli mer enhetlig.
Dérfor paborjades under 2018 en dokumentationsutbildning for den legitimerade personalen som strécker
sig over fyra ar och omfattar tre halvdagarsutbildningar per ar. Innehéllet har bl.a. varit att ta fram Core Set
som &r en typ av vardplan som kan anvindas vid utredande ordinationer som gors av den legitimerade
personalen. Det forsta Core set som gjordes dr en strukturerad utredning i samband med fall for att sdkra upp
att utredningen alltid gors pa samma sitt.
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Uppf6ljning 2019: Tre utbildningstillfallen har genomforts. Journalgranskningar som gjorts visar att
dokumentationen blivit tydligare och mer enhetlig én tidigare.

Plan for 2020: Fortsétta med de planerade utbildningstillfdllena
Implementera framtagna Core set

Fortsatt arbetet med enhetlig dokumentation
Journalgranskningar; utférs av MAS och MAR

Tillsynsbesok LSS -boenden

Under aret har tillsynsbesok gjorts pa ett LSS boende. Besoken utfordes av MAS tillsammans med
verksamhetschefen. Granskningen har gjorts utifran en mall. Det har framkommit brister som skulle kunna
paverka patientsikerheten t ex vid likemedelshantering. Atgirden har varit att liikemedelsutbildning har
genomforts pa dessa stillen.

Vardhygien

Rutin finns for Basal virdhygien som grundar sig pé géllande forfattning. En sjukskdterska med
ansvarsomrade hygien har mojlighet att delta pd arbetsplatstréaffar for att informera om basal vardhygien.
Det finns ett kommunalt vrdhygienteam bestdende av fyra hygiensjukskdterskor och en ldkare inom
Vérdhygien Skéne. Uppgiften dr bl.a. att vara radgivande och stddjande for Skanes 33 kommuner samt att
kunna medverka vid kompetensutveckling inom omradet.

Sjobo kommun har deltagit i punktprevalensmétning en gang per ar sedan 2013 for att pa s sétt kunna f6lja
hur rutinen efterlevs. Mitningar har gjorts pa de sirskilda boendena sedan 2013 och i ordindrt boende sedan
2015. I korrekta hygienregler ingér handdesinfektion fore och efter vardnira arbete, korrekt anvindning av
handskar samt anvéndning av plastforkldde vid vardnéra arbete. I korrekta klddregler ingar kortdrmad
arbetskladesel, kortklippta naglar utan nagellack eller nagelpabyggnad, fri frén klocka, ringar och armband
etc. samt kort eller uppsatt har. For resultat, se tabeller nedan

Scdrskilt boende, andel i procent

Sarskilt boende
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Ordindirt boende, andel i procent
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Ordinart boende
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Uppf6ljning 2019:

Bristerna fanns huvudsakligen i anvidndning av desinfektionsmedel fore och efter vardkontakt samt
anvandning av plastforkldde vid vardnédra arbete.

Egenkontroller ska enligt rutinen for basal vardhygien genomforas en gang per ar. Egenkontrollerna visade
att rutinen om Basal vardhygien ar kénd. For att hoja efterlevnaden har cheferna under éret gatt igenom
rutinen pa verksamhetsmdoten och fortydligat att det kan f& konsekvenser om rutinen inte foljs. Det kan t ex
paverka den sammantagna bilden infor I6neséttning eller resultera 1 ett arbetsgivarsamtal. Man har dven
pratat kring vad man som personal sjélv kan gora for att pdminna varandra om vikten av att f6lja alla stegen
1 rutinen.

Det har dven tagits fram informationsmaterial om basal vardhygien som finns tillgangligt for patienterna i
sdrskilt boende.

Arbetskldder har successivt inforts i enlighet med den forfattning som borjade gilla 1 januari 2016. Pa
manga arbetsplatser dr inte tvittmdjligheten 16st 1 enlighet med den forfattning som borjade gilla i november
2018.

Plan 2020: Oka efterlevnaden av rutinen “Basal vardhygien” till 100 %.

Delta i punktprevalensmétningen varen 2020.

Cirkulationstvétt kommer att inforas pa de arbetsplatser dir man inte kunnat l9sa tvitten av arbetskléder.
Ta fram informationsmaterial om basal vardhygien for att finnas tillgangligt for patienter 1 ordinért boende.

15
19



ey

1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-02-28 2020/67
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Maria Mértensson
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Avvikelserapportering 2019

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

1.Vard och omsorgsndmnden tackar for informationen och ldgger denna till handlingarna.
2.Redogorelse for rapporterade avvikelser under hela 2020 skall I&dmnas till vard- och
omsorgsndmnden i mars 2021.

Sammanfattning av drendet

Enligt faststélld rutin inom vard- och omsorg skall samtliga hdndelser 1 verksamheten, som
avviker fran det forvintade eller 6nskade forloppet, rapporteras till sjukskdterska och till
ndrmsta chef samt arligen, som en sammanstéllning, anmaélas till vard- och
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Redovisning av rapporterade avvikelser under 2019 vid sammantréidet

Beslutet skickas till
Medicinskt ansvarig sjukskdterska Maria Méartensson

Vérd och omsorgsforvaltningen

Maria Mértensson
Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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@

AVVIKELSEHANTERING

- ett satt att forbattra och utveckla



Bakgrund och syfte

Vard av god kvalitet och hog patientsakerhet
Forhindra allvarlig skada eller sjukdom
Forbattra och utveckla
Anmalningsskyldighet
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Regelverk

Patientsakerhetslagen (SFS 2010:659)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om
anmalningsskyldighet enligt Lex Maria (HSLF-FS
2017:41

Socialstyrelsens foreskrifter om anvandning av
medicintekniska produkter i halso- och
sjukvarden (SOSFS 2008:1)
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Exempel pa sadant som ska rapporteras

Lakemedel

Fall

Omvardnad

Brister i information

Brister i arbetsrutin

Otillrackliga resurser
Aterkommande likartade avvikelser
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Avvikelseprogram | Procapita

Datoriserat avvikelseprogram finns
- rapportdel
- bearbetningsdel

Innehall avvikelseblankett
- Fall

- Lakemedel

- Medicinsk omvardnad

- Rehabilitering/hjalpmedel
- Social insats

- Larm

Skrivs in i systemet av legitimerad personal, enhetschefer eller
deras assistenter

Forandring av arbetssatt under 2020; alla kommer att kunna skriva
in aVV|keIs r direkt i avvikelsemodulen .
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Avvikelsestatistik
2019



Fordelning av typ av avvikelser, alla
2019-01-01—12-31
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Fall- och lakemedelsavvikelser,
2010-2019
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Fallavvikelser
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Lakemedelsavvikelser
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-02-28 2020/68
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Eva Gustafsson
forvaltningschef

Budgetskrivelse 2021 och flerarsplan 2022-2023

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden dverldmnar synpunkter pd budgetskrivelsen enligt bilaga till
protokollet.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunstyrelsens beslut 2019-12-02 upprittas en kommundvergripande
budgetskrivelse av ledningsgruppen. Denna skickas till nimnderna pa remiss.
Néamndernas synpunkter pa budgetskrivelsen ska vara inkomna till ekonomiavdelningen
senast den 20 mars.

Néamnderna bor besvara foljande fragestdllningar 1 remissvaren;

* arbetet med genomfOrandet av visionen har precis paborjats och ddrmed gors ingen storre
oversyn av indikatorerna infor budget 2021. Det kan eventuellt finnas anledningen for
ndmnden att utifran gjorda erfarenheter framfora dnskemal om fordndringar av exempelvis
indikatorer.

* En analys har 1 budgetskrivelsen gjorts av kommunens forutsdttningar. Namnden ska
kommentera aspekter i budgetskrivelsen som ndmnden inte delar eller saknar. Da
resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till befolkningsférdndringar ska eventuella poster
som beror pa befolkningsforandringar inte tas med.

Verksamheternas generella kompensation for pris- och 16nedkningar kommer att faststillas
av kommunfullmiktige. Det innebér att nimnderna inte behover kommentera dessa poster
annat &n 1 det fall som kostnadsutvecklingen vida avviker fran den allménna
kostnadsokningen 1 samhéllet.

* Investeringsdskandet innefattar sju ar med ett budgetar och sex planeringsar. Har behover
det kompletteras med dskande for ar 2027. Investeringsvolymen i antagen flerarsbudget ér
hogre dn vad den finansiella mélsdttningen medger. Dessutom har ytterligare
investeringsbehov identifierats. Ndmnderna har till uppgift att prioritera bland de
investeringsprojekt som &r pd 5 mnkr eller mer. Dessa prioriteras med angivande av ett for
det dskande som prioriteras hogst av ndmnden och tva for ndsta och sé vidare.

Beslutsunderlag
Forslag budgetskrivelse
Skrivelse ang budgetskrivelse

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Kommunstyrelsens beslut angédende budgetprocessen
Kommunstyrelsens faststéllda tidplan for budget 2010-

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen

Vard och omsorgsforvaltningen

Eva Gustafsson

forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Forslag

Vard och omsorgsndmndens kommentarer kring budgetskrivelse 2021

Vard och omsorgsnamnden vill fortydliga att begreppet nara vard ar nationellt och kommer att
paverka kommunal hemsjukvard i hela landet. Effekterna marks och kommer att markas alltmer
genom hogre arbetsbelastning for sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter vad géller
hemsjukvardsinsatser, rehabiliteringsinsatser samt forskrivning av hjdlpmedel och 6vriga
personalgrupper avseende omsorgsinsatser. Nadra vard innebar en ansvarsforskjutning fran
sjukhusvard till vard och behandling i den egna bostaden dvs fran Regionen till kommunerna.

Vard och omsorgsnamnden foreslar ocksa att lokalférsorjningsplanen ska kopplas ihop med
budgetskrivelsen framforallt nar det galler behov kommande ar. Fér vard och omsorgsforvaltningens
del galler detta t ex planeringen fér kommunhuset. Beslut om vilka befattningshavare som ska finnas
i kommunhuset paverkar planeringen av personalutrymme och arbetsplatser for t ex vaxande
personalgrupper inom hemtjanst och legitimerad personal som redan idag ar trangbodda.

Vard och omsorgsnamnden vill ocksa lyfta fram behovet av investeringsmedel och centralt stéd for
digitaliseringsprocessen. Digitalisering kommer att krdvas inom vard och omsorg for att klara av det
framtida uppdraget pa det mest effektiva sattet, det kommer troligen inte att innebéara besparingar
eller mindre kostnader utan snarare att forvaltningen kan bista ett 6kande antal kunder utan att
samtidigt 6ka sina kostnader. Det ar darfor svart att inom befintlig budget skapa utrymme for de
satsningar som kravs.
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a Datum
2020-04-01

SJOBO

KOMMUN

Ekonomiavdelningen
Ann-Christin Walméus

Angaende budgetskrivelse 2021 och flerarsplan 2022-2023

Efter budgetuppstarten édr det nu dags for steg tva i processen — budgetskrivelsen. Den nya
process som tilldmpas i och med budget 2021 innebér att ledningsgruppen upprittar en
budgetskrivelse for kommunen som skickas till nimnderna pa remiss. Remissvaret ska vara
ekonomiavdelningen tillhanda senast 2020-03-20.

Némnderna bor besvara foljande fragestillningar i remissvaren;

e arbetet med genomforandet av visionen har precis paborjats och dirmed gors ingen
storre oversyn av indikatorerna infor budget 2021. Det kan eventuellt finnas
anledningen for nimnden att utifrdn gjorda erfarenheter framfora 6nskeméal om
fordndringar av exempelvis indikatorer.

e En analys har 1 budgetskrivelsen gjorts av kommunens forutsittningar. Nimnden ska
kommentera aspekter 1 budgetskrivelsen som ndimnden inte delar eller saknar. Da
resursfordelningsmodellen tar hinsyn till befolkningsforandringar ska eventuella
poster som beror pa befolkningsforidndringar inte tas med.

Verksamheternas generella kompensation for pris- och 16nedkningar kommer att
faststillas av kommunfullméktige. Det innebir att ndmnderna inte behdver
kommentera dessa poster annat &n 1 det fall som kostnadsutvecklingen vida avviker
fran den allmdnna kostnadsdkningen i1 samhéllet.

e Investeringsdskandet innefattar sju ar med ett budgetir och sex planeringséar. Har
behover det kompletteras med dskande for ar 2027. Investeringsvolymen i antagen
flerdrsbudget dr hogre 4n vad den finansiella mélsittningen medger. Dessutom har
ytterligare investeringsbehov identifierats. Namnderna har till uppgift att prioritera
bland de investeringsprojekt som dr pa 5 mnkr eller mer. Dessa prioriteras med
angivande av ett for det dskande som prioriteras hogst av nimnden och tva for nésta
och sa vidare. Da resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till befolkningsfoérandringar
ska eventuella poster som beror pa befolkningsfordndringar inte tas med

Det ér viktigt att kommentera hur investeringen eller eventuella behov som identifieras
bidrar till vision 2034 och pa vilket sétt den bidrar till en 6kad nytta for Sjoboborna.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Remissvar, tillsammans med bilagor, skickas till ekonomisupport@sjobo.se.
Protokollsutdrag pa justerat protokoll skickas till kommunstyrelsen.

Sjobo som ovan

Karina Hansson Ann-Christin Walméus

Kommundirektor Ekonomichef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Budgetskrivelse for ar 2021 och flerarsplan 2022 - 2023

Sammanfattning

Arbetet med att uppné Vision 2034 har paborjats. Utmaningarna bestar dven i att kunna klara
av att hantera den aldrande befolkningen samtidigt som antalet forskole- och skolbarn okar.
Inom &ldreomsorgen har utvecklingen inneburit att antalet beviljade insatser 6kat inom flera
omrdden samtidigt som alltmer vard och behandling av svart sjuka kunder gors i den egna
bostaden. Det innebir att personalens arbetsbelastning 6kar. Nya och dndrade behov innebér
okat behov av kompetensutveckling.

For att uppnd visionen behdvs det skapas en beredskap nér det géller markreserven,
detaljplaner och exploatering. Detta stéller krav pa investeringar i vigar, lekplatser, VA med
mera. Inom VA dr utmaningarna dubbla da dven underhéllet av de befintliga anldggningarna
och VA-nitet héller for lagt tempo, vilket behdver atgirdas. Detta innebér att
investeringsvolymen behover utdkas framdver.

Viktiga forindringar

Organisatoriska férindringar

Mark, planildggning och exploatering

Ett av Sjobo kommuns strategiskt viktigaste omrade for att fraimja tillvéxt och
samhéllsutveckling ar fragor om tillgang till mark, planliggning av mark for framtida behov
av bostdder, verksamheter och kommunala verksamheter samt exploatering av faststillda
detaljplaner.

For att styra samhéllsutvecklingen och byggnationen behdver kommunen ta en aktiv roll i
samhéllsplaneringen och bostadsforsorjningsfrdgan och vara en stark part med hansyn tagen
till marknadens efterfrdgan av byggritter och verksamhetsmark. En del i detta ar att ha en god
plan- och markberedskap for framtida utbyggnad, pé lang sikt.

Bostadsforsorjningsprogrammet fran 2017 pekar pa ett arligt behov av 70 nya bostéder fram
till 2030 vilket innebdr att antal invanare da skulle uppga till 21 000.

Det finns ett stor behov av att fortsatt arbeta med att ta fram detaljplaner for bostdder inom
Sjobo titort, det &dr en stor efterfragan pa fastigheter som tillater byggnation av mindre
flerfamiljsbostdder. Det behovs dven detaljplaner for kommunens egna behov av special
fastigheter tex LSS boende, forskolor och liknande.

Som grund for behoven med nya detaljplaner, fortitning av titorten och uppdatering av
detaljplaner behover ett omtag géras med den fordjupade dversiktsplanen (FOP) for Sjobo
tatort. En 0versyn av den fordjupade oversiktsplanen gors for att beakta de fordndringar och
den utveckling som behdvs av tétorten.

Kommunen behdver dven paborja ett langsiktigt arbete med att se dver dldre fordldrade
detaljplaner inom tédtorterna. Som exempel kan ndmnas att i stora delar av centrala Sjobo
bestdms byggandet av en detaljplan fran 1927, samhéllet och behoven har utvecklas och
fordndrats sedan dess.
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Kommunen har en relativ god beredskap av detaljplaner for bebyggelse av fribyggartomter
inom Sjébo titort, Grimstofta och Sjobo Vist. Aven i Blentarp finns en god beredskap. Dessa
bedoms ticka behovet av fribyggartomter de ndrmaste aren. Det finns @ven en beredskap i
kommunens 6vriga orter. Da efterfrdgan ar begrénsad 1 de 6vriga orternabehdvs det i
dagsldget inte planeras for ytterligare tomter.

Uppfdljning Exploatering Bostdder
tom2020-02-11

Totalt antal Acc. Salda Nybyggnadskarta
tomter per 2020-02-11 sald i &r Reserverad | Bygglov, beviljat bestilld
BOSTADER
Sjoho Vst Etapp 1 39 27 0 12 0 4
Sjoho Vst Etapp 2 a8 23 0 14 1 6
Sjobo Grimstofta 4:1 Etapp 1 28 21 1 [¢] 3
Blentarp 67:2 32 13 0 [¢] [¢]

Det finns ett behov av att paborja ett fortsatt arbete med att forbereda for och exploatera nésta
etapp av Sjobo Vist. Hir foreslds att kommunen gér vidare med den etapp som kallas 3A
under 2021. Det 4r omradet norr om befintlig exploatering och narmast skolfastigheten.
Omradet omfattar 17 fribyggartomter. Samtidigt behdver arbetet med en dversyn av
resterande detaljplan for Sjobo Vist paborjas. Syftet med en 6versyn ar att titta pa
trafiklosning for omrddet (som drastiskt fordndrades med ombyggnationen av vig 11),
fortdtning av omradet, gora planen mer flexibel och se 6ver mdjligheten att fordndra fran
enbostadshus till mindre flerbostadshus (parhus och radhus). En sddan 6versyn beddms gora
omradet mera attraktivt och forenkla framtida forséljning.

I Sjobo titorts ndrhet, framforallt norr om Sandakravagen och i Grimstofta mellan Tofta och
Grondal samt véster om Sjobo Vist, finns ungefar 64 ha mark som kommunen dger som inte
ar detaljplanelagd. Marken dr mojlig att planldgga for byggnation av bostéder. Storleken av
markinnehavet kan jamforas med Sjobo Vist exploateringsomrade for bostdder som &r ca 46
ha. Brist pa framtida byggbar mark skapar ett stort behov av att fortéta titorten. En fortitning
ar att foredra ur ett hallbarhets perspektiv innan ny rdmark ianspraktages for exploatering.

Mark som bedoms ldmplig for framtida detaljplaneldggning avseende verksamheter saknas.

En del i kommunens strategiska arbete dr att utveckla sitt markinnehav for framtida
byggnation av bostidder, verksamheter och kommunens egna behov av specialfastigheter.
Strategiskt viktigt for kommunens tillvéxt och utveckling blir att prioritera resurser for
markkop, planldggning och exploatering.

Okade krav fran myndigheterna da det giller provtagning och atgirder pA kommunens
fastigheter med fororenad mark ger 6kade kostnader. Inom vissa fastigheter kan det handla
om véldigt stora resurser som krévs for att atgarda problemen.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet &r ett viktigt strategiskt arbete for kommunens strdvan att nd Vision 2034.
Dessutom 0kar omvérldens forvantningar pé att kommunen ska arbeta for ett hallbarare
samhdlle utifran perspektiven ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Dessa omraden ar
dessutom relaterat till folkhédlsoperspektivet. Det dr ocksa ett prioriterat omrade for att Sjobo
dven 1 framtiden ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Det finns behov av att
héllbarhetsprogrammet fardigstélls och hallbarhetsarbetet inom kommunen samordnas, vilket
1 sin tur stdller krav pd att resurser tillfors. Genom resurstillskott skapas forutsittningar for att
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samordna och implementera héllbarhetsprogrammet (Miljomél 2034) som ska antas under
2020.

Den gestaltade livsmiljon paverkar oss alla dagligen och 4r en viktig del i1 arbetet med
kommunens hallbarhet, bland annat vad géller attraktivitet, folkhélsa och vilbefinnande. Vara
livsmiljoer kopplar vér plats historia till var nutid och framtid och kan verka for en
framétblickande, tryggare och mer inkluderande kommun. For att kunna jobba aktivt med
frdgorna krévs ett resurstillskott.

Personal

Att sdkra personalforsorjningsbehovet for framtiden och attrahera kompetenta medarbetare till
verksamheterna mot bakgrund av Sjobobornas behov kriver aktiva insatser.
Pensionsavgédngar, personalomséttningar och en dkande sjukfranvaro tillsammans med en
viaxande verksamhet och brist pa utbildad personal innebar att konkurrensen om arbetskraften
okar. Det dr dirfor av storsta vikt att kunna behélla redan anstélld personal, genom bland
annat arbetsmiljoatgarder som frimjar narvaron och minskar sjukfrdnvaron samt forlanger
arbetslivet. De hédlsofrdmjande atgérderna maste fortsatt std i centrum for att leda till
forbattrad arbetsmiljo och ér ett viktigt inslag 1 konkurrensen om arbetskraften framover. Ett
viktigt led 1 detta arbete &r ocksd att identifiera hinder och framgéngsfaktorer nér det giller ett
héllbart arbetsliv.

Det dr svart att rekrytera till ménga av vara yrken men sérskilt svart dr det att rekrytera till de
tjanster som kriver legitimation (sjukskdterskor, fysioterapeuter, lirare osv) dven rekrytering
av specialister (ingenjorer, ekonomer) blir en allt stdrre utmaning. D4 antalet dldre och yngre i
kommunen okar ar for ar finns ett behov av nyrekrytering. For att klara
kompetensforsorjningen pé sikt maste arbetsgivaren se dver mdjligheten att vidareutbilda
befintlig personal utover nyrekrytering.

Att fortsitta utveckla arbetstidsmodeller ger ocksa mojlighet att attrahera nya och behalla
nuvarande medarbetare men framforallt kan det bidra till hdlsosamma scheman som 6kar
forutséttningarna att klara ett helt arbetsliv.

Den generellt negativa utvecklingen med 6kande ohélsotal har fortsatt. Under 2019 uppgick
sjukfranvaron till 6,3 procent att jaimfora med 2018 d& den uppgick till 6,1 procent. Den
storsta 0kningen aterfinns inom familjefoérvaltningen medan den minska nigot inom vard och
omsorg. Den storsta frdnvaron inom familjeforvaltningen aterfinns i de befattningar som har
lagst kompetenskrav sdsom ldrarassistent, resursperson samt elevassistent. De dr samtidigt
anstillda for att stotta den mest utmanande gruppen av elever som &r i behov av en
resursperson. Sjobo kommun behdver framgent skapa béttre forutsittningar och rikta
hilsofraimjande insatser till dessa grupper.

Kommunens chefer har en viktig roll att frimja arbetsmiljé och klara

kompetensforsorjningen. Samtidigt dr chefskapet krdvande med krav och forvéntningar fran
bade ledning och medarbetare och darfor dr det viktigt att alla har forutséttningar for ett gott
ledarskap, malsittningen &r att ingen chef med arbetsledande funktion inte ska ha mer &n cirka
30 understillda, pa sikt. Detta innebér en utokning av antalet chefer i kommunen. I
kombination med hég administrativ borda och otillrdckliga stodstrukturer okar risken for
ohilsa eller personalomsittning dérfor bor stodfunktioner och arbetsmiljon som helhet ses
over for respektive verksamhet.
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En fOrutséttning for att verksamheterna ska uppné sina mal ér att alla medarbetarna ges
mojlighet att delta och bidra i1 verksamhetsutvecklingen. De antagna formerna f6r samverkan
och arbetsplatstraffar skall foljas upp i syfte att ytterligare utvecklas och forbittra
delaktigheten pé arbetsplatserna.

Avtalsrorelsen for 2020 kommer berora stora delar av den svenska arbetsmarknaden. Den
svenska modellen innebar att den internationellt konkurrensutsatta industrin sdtter normen, det
sa kallade mérket, for 16nedkningsnivier pa svensk arbetsmarknad. Avtalsrorelsen &r viktig
och far paverkan pd kommunens forutséttningar.

Individ- och familjeomsorg

Utmaningarna inom individ- och familjeomsorg kommer framover att handla om tidiga och
forebyggande insatser, uppticka, bedoma och styra behov, utveckla ett brukarperspektiv,
Oppna och medvetna prioriteringar och inte minst utveckla samarbetet med pedagogisk
verksamhet.

Individ och familjeomsorgen arbetar aktivt for att vélja den mest effektiva insatsen och
darmed minska placeringskostnaderna. Mélet &r effektiva placeringar med kvalité.
Varddygnskostnaden bedoms drligen 6ka med mer &n den kompensation som erhélls i form av
prisokning.

Gruppen nyanldnda som gar ur sin etablering utan egenforsorjning befaras 6ka det kommande
aret. Detta kommer krdva nya samverkansformer mellan forsorjningsstddet och
arbetsmarknadsenheten for att motverka riskfaktorn langvarigt bidragsberoende.

Under 2021 planeras det en etablering av Familjecentral 1 Sjobo kommun, vilket dr en
samordning mellan moddravérd, barnhilsovard, Oppen forskola och socialtjanst. Syftet dr att
erbjuda ett tidigt stdd och forebyggande insatser. Medel behover tillforas for kommunens
medverkan i Familjecentralen enligt tidigare beslut.

Vard- och omsorg

En strukturomvandling av dldreomsorgen pagar. Samtidigt som antalet invanare 6ver 80 ar
okar har andelen personer som bor kvar 1 det egna boendet 6kat, vilket resulterat i en
fordubbling av antalet personer i de hdga omvardnadsnivaerna i hemtjansten/hemsjukvérden.
For att hemtjénsten/hemsjukvarden ska klara av 6kningen kravs omstruktureringar och ett
fordndrat arbetssitt. Ett 6kat kvarboende stéller krav pa stodinsatser i form av rehabilitering,
avlastning, korttidsvard, dagverksamhet, anhorigstod med mera. Samtidigt dr det viktigt att
vara observant sa att kvarboendet inte leder till ensamhet och social isolering.

Med anledning av det 6kade vardbehovet, till f6ljd av att antalet dldre 6kar, har verksamheten
arbetat med att anpassa organisationen inom dldreomsorgen. Forutom fler anstéllda i det
direkta omvardnadsarbetet s behover ledningsorganisationen framover forstarkas.

Inriktningen mot néra vérd, det vill sdga sjukvard som utfors i den egna bostaden, blir alltmer
pataglig och innebér att ny specialiserad teknisk utrustning f6r behandling blir vanlig i
hemmen, vilket i sin tur stéller krav pa specialkompetens hos kommunal hemsjukvard.

Personalforsorjningen inom vard och omsorg dr en utmaning. Detta beror delvis pa hog

sjukfrdnvaro som i sin tur kan spéras till hog arbetsbelastning 1 samband med alltmer sjuka
kunder med komplexa diagnoser. Forvaltningen har under 2019- 2020 satsat alltmer pa
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handledning for arbetsgrupper och detta behov kommer att kvarsta. Nyanstédllda kommer
ocksé 1 6kande utstrickning att behdva kompetensutveckling dd grundutbildning antingen
saknas eller inte ar tillracklig.

Ovanstdende utveckling syns i de flesta kommuner. Det kan konstateras att Sjobo kommuns
kostnader for vdrd och omsorg totalt ligger under grannkommunerna.

Forvaltningen vill forbéttra kvalitén 1 verksamheten for att uppnar de statliga mélen som
anges 1 kvalitetsregisterna. Det finns en risk att detta dr kopplat till att personal av olika
kategorier, enhetschefer, underskdterskor, rehab personal med flera maste dgna sin arbetstid &t
att ’sldcka brinder” och hinner inte arbeta med kvalitetsutveckling pd det sétt som kravs.

Brukarundersokningen 2019 visar ocksé négot ldgre siffror jamfort med tidigare ar vilket kan
tolkas som att &ven kunder och nérstdende uppfattar att kvalitén inte &r lika hog som tidigare
ar.

Framtidsfrdgorna inom vard och omsorg kommer troligen att fokusera kring fordelning av
insatser mellan lagstadgad och forebyggande, skapandet av en god samhéllsmiljo, personal-
och kompetensforsorjning, samverkan, ldra oss nytt med krav pa &ndring av vara beteenden.

Forskole-, fritidshems- och skolverksamhet

Under 2020 kommer atgédrder med att forbéttra resultatet i kommunens skolor fortsétta. Under
2019 paborjades en omorganisation av grundskoleverksamheten som dven paverkar andra
delar av forvaltningen. Syftet med omorganisationen &r att skapa béttre forutsittningar for
pedagoger som skall leda till 6kad behorighet inom verksamheterna. Samtidigt medfor
organisationsfordndringen storskalighetsfordelar. Ur ett elevperspektiv innebér detta storre
mdjligheter till relevant stod da fler ldrare med kompetens ger mojlighet till flexiblare
organisation.

For att ytterligare stirka Sjobo som skolkommun har arbetet med Positivt Beteende Stod, PBS
initierats pé alla skolor i kommunalregi. Satsningen forvintas medfora stérkt studiero och
arbetsmiljo, vilket gynnar betygsutvecklingen.

Internationella Engelska skolan har kontaktat Sjobo kommun med anledning av att det finns
intresse av att etablera en skola pa Sjobo Vist. Skolan ska enligt uppgift innefatta arskurs F-9
och ha tva klasser i varje arskurs. Kommunstyrelsen gav enligt § 99/2018
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till en avsiktsoverenskommelse
om etablering. En forutsittning for etableringen ar att kommunen kompenserar Engelska
skolan for mellanskillnaden mellan den hyra som ingar i skolpengen och skolans faktiska
hyra. Ett upplidgg som kan strida mot skollagen.

Vuxenutbildning

D4 arbetsformedlingens uppdrag vésentligt minskas, kommer behovet pa kommunens
arbetsmarknadsenhet att 6ka, detta kan fa effekter pd den kommunala ekonomin dels i form av
okat forsorjningsstod men dven ett dkat behov av att arbeta med arbetsmarknadsatgérder. En
fordjupad samverkan mellan forsorjningsstodet och arbetsmarknadsenheten ar viktig for att
kunna motverka effekten av det fordndrade uppdraget for arbetsformedlingen.

Turism- och fritidsverksamhet
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Trenden for deltagande i foreningslivets aktiviteter bland barn och ungdomar ar vikande. I en
nyligen genomford enkit bland kommunens hogstadier och Malena gymnasiet svarar
ungdomarna att endast 35 procent ar aktiva eller deltar 1 foreningsverksamhet. Hiar méste
kommunen hitta nya arbetssétt for att stotta och hjdlpa det ideella foreningslivet att aktivera
och engagera vara ungdomar. En start pd ett nytt arbetssétt r att det tas fram ett Idrotts- och
fritidspolitiskt program. Det pdgar ett arbete med att kartldgga kommunens foreningsstod,
kartlaggningen kommer att ligga till grund for framtida diskussioner kring utformningen av
foreningsstodet. Mélsdttningen ar att ett nytt system for foreningsstod beslutas under 2021 och
borjar gélla fr o m 2022.

Niér ny detaljplan dr antagen for campingen behdver grunderna for hur en framtida
utarrendering av campingen utformas. Bedomningen &r att andra aktoérer &n kommunen &r
béttre 1dmpade att bedriva verksamheten.

Kultur

Sjobo kommun ar den kommun inom syddstra Skéne (S6Sk) som satsar minst pa
kulturverksamheten mitt som kostnad/invénare. Under 2020 kommer Familjendmnden att ta
fram en ny kulturplan for Sjobo kommun och med nuvarande budget innebér det att
ambitionsnivan maste sénkas, vilket kan komma innebéra nedldggning av verksamhet .

VA och Renhdllning
Inom VA finns ett framtida behov av samarbete med andra for att mota framtida behov av
resurser, kompetensforsorjning och beredskap.

Nér omlastningscentralen dppnar kommer kostnaderna pa sikt att minska for renhdllningen.
Det pagar dven diskussioner med organisationer infor det framtida inférandet av ny
forordning som stéller storre krav pa forpackningsindustrin att ta sitt ansvar for insamling av
forpackningar. Ett positiv utfall av dessa diskussioner kan leda till en aterforing av resurser till
avfallskollektivet.

Gata och Park

Undersokningar och jaimforelse mot vara grannkommuner visar att verksamheter levererar pa
en bra niv4 till laga kostnader. Efter flera ar av effektiviseringar har vi nétt en sddan niva dér
vi ser problem med fortsatta effektiviseringar utan att det paverkar leveransen negativt.

Ovrigt

Att stirka kundens upplevelse av ”en vig in” och for att minska antalet receptioner pagar en
oversyn av framtidens kundtjanst. Mojligheterna att oka tillgédngligheten, effektivisera och
infora en digital och virtuell kundtjinst ska undersokas och forslag ldmnas pa hur det kan
formeras i Sjobo.

Miljo

Miljobalkens tillsynskrav pa grund av resursbrist uppfylls inte, vilket riskerar resultera i
negativa effekter pa allméinna intressen, minniskors hilsa och miljon. Under véren utreds den
framtida organisationen for miljéenheten.

Statliga reformer eller andra myndighetsbeslut

Individ- och familjeomsorg

Antalet orosanmélningar géllande barn och unga fortsatter att 6ka frdn 337 ar 2012 till 782 ér
2019. Som en effekt av 6kningen av orosanmélningarna, 6kar dven antalet inledda
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utredningar, frén 135 2012 till 339 2019. Sedan 2015 har verksamheten erhallit 1 mnkr i
statsbidrag for att 6ka bemanningen. Ett bidrag som upphor 2021, ndgot som behdver beaktas
infor budget 2021. Redan med befintliga resurser dr det idag svart att leva upp till det
lagstadgade kravet pa handlaggning, for barn och unga, som ar 4 manader.

Vird- och omsorg
Osikerhet kring réttspraxis och den padgdende dversynen av LSS kan komma att bli
kostnadsdrivande.

Forskolan

Enligt de uppgifter som finns att tillgd kommer statsbidraget for mindre barngrupper i
forskolan att upphora fran och med 2021. Lasaret 2019/2020 erhélls 5,3 mnkr i statsbidrag for
mindre barngrupper. Bidraget har bland annat anvénts for att bedriva uteverksamhet samt okat
personaltitheten 1 barngrupperna.

Kultur och fritid
Statsbidrag motsvarande 0,2 mnkr avseende lovaktiviteter upphdr 2020, vilket medfor att
lovaktiviteter for barn i aldern 6-15 ar ej kan genomforas.

Vision

Némnderna och forvaltningarna deltar aktivt i arbetet med Sjobos vision som giller i och med
budget 2020, bland annat via genomforandet av nimndernas verksamhetsplaner och
enheternas lokala handlingsplaner. D4 arbetet med genomforandet precis har pabdrjats gors
ingen storre dversyn av indikatorerna infor budget 2021. Det kan dock redan nu konstateras
att f6ljande indikatorer behover bytas ut.

e Invénare 15-20 ar som varken arbetar eller studerar. Det &r farre dn fem individer som
idag enligt kommunens ké&nnedom, varken arbetar eller studerar, varfor indikatorn
rekommenderas utga.

e Regelbunden behandling med somn-/lugnande medel kommun, antal personer/1 000
invanare. Kommunen kan inte paverka utskrivningen, indikatorn foreslas erséttas med
ett nytt matt.

Styrningen hade vunnit pa att antalet indikatorer minskat generellt och da sérskilt inom
utbildningsomradet.

Befolkningsférindringar eller andra volymférindringar

Enligt gillande befolkningsprognos kommer nybyggnation aren 2020 och 2021 vara ganska
begrinsad. Nyproduktion forvintas ske genom byggnation av villor framforallt pd Sjobo Vist.
En fortitning i Sommarbyarna beridknas dirutdver bidra till en befolkningsdkning. Pa
Brénneriet planeras det for 450 ldgenheter med successiv inflyttning frdn och med 2023 och
da beriknas befolkningsdkningen ater ta fart. Enligt befolkningsprognosen kommer antalet
invanare till och med 2025 att 6ka med cirka 1 200 personer.

2019 uppgick antalet invénare i kommunen till 19 222, en 6kning med 75 personer jamfort
med 2018. I forhallande till befolkningsprognosen ér det en avvikelse med -98 personer. Den
negativ avvikelsen terfinns 1 princip i alla aldersgrupperna. Merparten av avvikelsen beror péd
att det var 56 individer férre i aldern 1-18 ar medan aldersgruppen 19-64 ér var 39 personer
farre &n prognostiserat. Den 31 december ar 2020 berdknas 19 375 personer vara bosatta i
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kommunen, en dkning med 153 personer jimfort med 2019. Aven om samtliga reserverade
villatomter bebyggs och blir inflyttningsklara under &ret kan det bli svart att nd prognosen.

Befolkningsférandring per den 31 december
respektive ar
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Med undantag for gymnasieungdomarna innebér befolkningsutvecklingen att efterfragan pa
service kommer att 6ka 1 samtliga dldersgrupper fran och med ar 2020.

Antalet invanare 1 aldern 0—15 ar forvéntas under perioden 20202025 att 6ka med 400
personer. Antalet barn 1 sévil forskolealdern som i skoldldern forvéntas att 6ka under hela
perioden, medan antalet ungdomar i1 gymnasiealdern inledningsvis minskar for att frdn och
med 2023 ater borja dka.

Barn och unga

Antalet barn i dldern 1-5 ar var under 2019 nagot farre dn forvéntat och understeg
befolkningsprognosen med 42 barn. En avvikelse som troligen kvarstar d&ven under 2020.
Bedomningen é&r att behovet av barnomsorg kan tillgodoses inom ramen for befintlig
verksamhet under 2020. Den fordndrade skolorganisationen kommer resultera i att kapaciteten
inom forskolan utdkas med 30 platser. Historiskt dr det den enskilt bedrivna
forskoleverksamheten som svarat for en 6kad kapacitet nér behovet av forskoleplatser dkat
medan den kommunala forskoleverksamheten istdllet minskat kapaciteten. Fragan 4r om
denna trend kvarstdr framover eller om kommunen kommer behdva 6ka kapaciteten nér
antalet barn i forskoledldern okar.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn &r 2020 att 6ka med 35 i forhallande till
utfallet for &r 2019. Under perioden 2020-2025 forvéntas antalet barn 6ka med 1 genomsnitt
16 barn arligen. Hilften av den forvéntade befolkningsdkningen ar hanforbar till dren
2023/2024. Befolkningsokningen aterfinns i samtliga delar av kommunen med en markant
koncentration till centrala Sjobo. Befolkningsdkningen genereras huvudsakligen till foljd av
utbyggnaden av kvarteret Brinneriet och Sjobo Vist.

Antalet elever kommer enligt befolkningsprognosen under perioden 2020-2025 6ka med 306.
Under december 2019 bodde det i kommunen 16 barn férre dn forvéntat i aldern 615 &r. Det
innebdr att antalet elever 2020 inte kommer att 6ka i den omfattning som tidigare forvintats.
Avvikelse dr i huvudsak hanforbar till aldersgruppen 6-9 ar.
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Niér kvarteret Branneriet och de kvarstaende tomterna pd Sjobo Vst och Grimstofta bebyggs
kommer elevantalet 1 Sjobo titort att 6ka. Den nya skolorganisationen har tagit hojd for
elevokningarna och beddmningen gors att det finns kapacitet att klara befolknings6kningen
fram till och med minst 2023.

Forutséttningarna for barn- och ungdomsverksamheten fordandras framover 1 och med att
antalet barn 1 savél forskolan som skola/fritidshem kommer att 6ka. Det stiller stora krav pa
verksamheten att tillgodose utokat behov av lokaler och personal.

Vird och omsorg

Den dldre befolkningen fortsitter att 6ka. Fram till och med 2025 berdknas gruppen 65 ar—w
ha 6kat med cirka 315 personer. Merparten av befolkningsdkningen dr hanforbar till de
personer som &r 80 &r och dldre, vilka forvintas att 6ka med cirka 300 personer under
perioden, for att 2025 uppga till 1 400 personer. I Sjobo ér vi ndgot dldre dn rikets genomsnitt.
Andelen dldre invénare (+80 ar) dr 5,6 procent i Sjobo och att jamfora med riket som uppgér
till 5,1 procent. Samtidigt ar andelen invanare 65 ar och dldre som erhaller hemtjanst,
korttidsvard och sérskilt boende ldgre an riket.

Befolkningsdkningen innebdr att det foreligger behov av ett dkat antal insatser inom
hemtjansten och hemsjukvéarden. Kvarboendet forvéntas fortsétta 6ka vilket innebér att antalet
vérdtagare 1 hoga omvardnadsnivaer som vérdas i hemtjinst och hemsjukvard 6kar. Tidvis har
Okningarna i de hoga omvardnadsnivaerna varit stora vilket stiller krav pa flexibilitet i
verksamheten bade avseende bemanning och personalens kompetens.

Resultatet fran matningar ndr det géller behov av sérskilt boende for dldre pekar for
nédrvarande inte pa att det finns behov av att utoka antalet platser i sdrskilda boenden.

Framtidens boende béade for gruppen dldre med demenssjukdom och for personer med
funktionsnedsédttning behover planeras infor de nidrmaste aren. Har behdver analys goras bade
hur byggnation ska utformas for att svara upp mot forskning, hur stort boendet ska vara for att
ge effektiv drift samt var i kommunen byggnaden ska ligga.

Aldern och graden av funktionshinder for boenden i sirskilt boende enligt LSS varierar
kraftigt. 2019 byggdes en ny gruppbostad som ersatte tvé ej fullvardiga LSS-bostéider. I
nuldget dr 1 princip samtliga ldgenheter uthyrda. Nya gruppbostidder bedoms behdvas 2023
och 2032. Det saknas byggritt for vardboende, vilket innebér att en lamplig tomt f6r den
forsta gruppbostaden behover identifieras.

Gruppen med psykiskt funktionshindrade dkar och efterfragar i allt storre utstrackning boende
enligt LSS. En grupp som stiller andra krav pd verksamheten och verksamhetens kompetens
an vad den traditionellt brukat moéta.

Ovri gt
Befolkningsdkningen innebir dven 6kad efterfragan inom individ- och familjeomsorg, fritid,
kultur samt infrastruktur i form av gator, cykelvigar och VA.

Ekonomisk utveckling
Sjobo kommun har, med undantag for 2018, haft en ekonomi i balans. Preliminért resultat for
2019 #r plus 27 mnkr. Ar 2020 budgeteras ett resultat om 15 mnkr.
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Avsikten med dverskotten édr bland annat att de ska finansiera investeringar men ocksa vara
buffert mot fluktuationer i1 verksamheternas och kommunens ekonomi.

Ekonomisk utveckling under 2019

For ar 2019 presenteras prelimindrt ett resultat om 27,0 mnkr mot budgeterat resultat om 10,6
mnkr. Skatteintdkter inkl. generella statsbidrag och utjamning (4,8 mnkr) och finansnettot
(12,7 mnkr) avviker positivt. Dock dr verksamhetens nettokostnader 1,1 mnkr hogre dn
budgeterat.

Skatteintdkterna for 2019 ar -0,9 mnkr jaimfort med budget, vilket forklaras av sdankt skatt for
pensiondrerna som gor att skatteunderlaget minskar. Det kompenseras via regleringsavgiften
som ingar 1 de generella statsbidragen.

Generella statsbidrag och utjimning ar 5,7 mnkr béttre dn budget, bland annat till f61jd av de
"nya valfardsmiljarderna" pa 3,5 mdkr samt kompensationen for det 6kade grundavdraget for
pensiondrerna. Fastighetsavgifterna berdknas understiga budget med 0,3 mnkr.
Kostnadsutjdmningen avviker negativt (-1,4 mnkr) bland annat beroende pa att ovanligt
manga kommuner fitt kompensation for snabb befolkningsforandring.

Finansnettot berdknas overstiga budgeten med 12,7 mnkr. Lag om kommunal redovisning och
bokforing géller frdn och med 2019. I lagstiftningen stélls krav pa att viardepapper som
innehas for att ge avkastning ska vérderas till verkligt vérde, vilket paverkar resultatet positivt
med 7,9 mnkr. Det gjordes ocksa ett uttag fran dverskottsfonden hos KPA pé 2,6 mnkr.
Uttaget gors for att mota indexeringskostnader kopplat till kommunens forsidkringslosning.

Verksamhetens nettokostnader avviker negativt med 1,1 mnkr. Det &r endast
samhillsbyggnadsnimnden, revisionen samt finansieringen som uppvisar underskott. Ovriga
ndmnder visar overskott. Vard- och omsorgsnimndens redovisade 2019 +5,1 mnkr. Ett
overskott som bland annat beror pd poster av engéngskaraktir. Hanteringen av arbetsklédder
kom igang forst i januari 2020 och det har funnits tjdnster som varit vakanssatta.

Resultatet innebir att de finansiella malen for god ekonomisk hushallning uppnés 2019.

Nettokostnadernas andel av totala skatteintdkter
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Béde ar 2016 och &r 2017 var resultaten kring 23 mnkr, det vill séga visentligt battre dn
resultatet 2018 pé -2,7 mnkr. Ar 2019 har resultatet forbittrats till +27,0 mnkr. En stor del av
det positiva resultatet star dock finansnettot for, bland annat i form av orealiserade
placeringsvinster. Det gor att trots det goda resultatet anvinds néstan hundra procent av
skatteintékterna och generell utjamning till den 16pande verksamheten i form av
nettokostnader. En niva 6ver 100 procent innebdr att verksamheten behdver finansieras med
overskott i finansnettot. Med ett budgeterat resultat om 15,0 mnkr for 2020 beréknas nivan pa
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nettokostnaderna i forhéllande till skatteintékter och utjdimning ligga pd ungefdar samma niva
som dret innan.

Forvintad utveckling under 2020

12020 ars budget 6kades det budgeterade resultatet fran 1 procent av skatter och generella
statsbidrag till 1,4 procent, en 6kning av resultatnivan med knappt 5 mnkr, till totalt 15,0
mnkr. Detta gjordes for att 6ka marginalerna i kommunens ekonomi och for att kunna
finansiera investeringar. Dock finns det redan nu kénda avvikelser gentemot budget.
Forandringen i utjdmningssystemet dér bland annat 6vergéngsperioden fordndras gentemot
det ursprungliga forslaget har gjort att kommunen far 5,5 mnkr 1 6kad avgift 1
kostnadsutjimningen jdmfort med det ursprungliga forslaget.

Befolkningen 6kade 1 1ag takt under hosten. I budgeten prognostiserades att invanarantalet per
den 1 november 2019 skulle vara 19 320 personer. Utfallet blev 19 207 personer. Det innebéir
5,9 mnkr ldgre skatteintékter. Ny skatteprognos har dock inneburit att avvikelsen mot
budgeterade skatteintdkter minskat till 4,7 mnkr.

Under januari har regeringen presenterat 6kade statsbidrag till kommuner och regioner om 5,0
mdkr. Sjobos berdknas bli 6,5 mnkr. Till det kommer att oppositionspartier har presenterat
forslag om ytterligare 2,5 mdkr, utdver regeringens forslag, 1 6kade statsbidrag. Genomfors
oppositionens forslag berdknas det medfora ytterligare 3,3 mnkr for Sjobo.

Da de storsta namnderna uppvisar dverskott 2019 bedoms de ha goda forutséttningar for att
halla budgeten 2020. De beddms gé in med budget i balans. Till det kommer att lagre
befolkningsutveckling &n prognostiserat gor att framfor allt familjendmnden tilldelats medel
till fler barn 4n vad som fanns vid arets borjan. Som utvecklingen ser ut just nu bor nimnden
uppvisa ett dverskott avseende befolkningsansvaret vid arets slut. Framforallt 4r det farre barn
i forskoledldern vid arsskiftet &n vad som budgeterats. Dock paverkas nimndens kostnader for
forskola och fritidshem édven av efterfragan, vilket dr en osékerhetsfraga.

Det preliminéra befolkningsutfallet for dldreomsorgen innebir ocksa att det sammanlagda
antalet dldre &r ldgre 4n prognostiserat men en grupp avviker pa andra hallet och det dr de som
ar 90 4r eller dldre. Dessa var 8 fler 4n vid rets borjan. En for dldreomsorgen resurskrdavande

grupp.

Vakanssittningen av Blentarpsgérden mojliggor att resurser kan omfordelas och hemtjansten
har forstérkts med 4,6 miljoner 2020, for 6kad grundbemanning har budgeten for sérskilt
boende okats 1,8 miljoner och anslaget for boendestdd har utokats med 1,6 miljoner.
Dessutom har budgeten for hemsjukvard och handldggare forstirkts.

Halso- och sjukvérdsavtalet, som é&r ett utvecklingsavtal, kommer fortséttningsvis att paverka
uppdraget och resultera i att alltmer vard och behandling sker i den egna bostaden.

Volymokningar for grupper, som inte kompenseras via resursfordelningssystemet, dr insatser
for personer under 65 ar 1 form av hemtjinst och boendestdd.

Forvintad ekonomisk utveckling 2021 och framéver

Sjobos utgangspunkt ér bra. Finanserna dr goda och till skillnad fran de flesta andra
kommuner har kommunen varken lane- eller pensionsskulder. Dessutom dr kommunens
lokaler vdl underhallna. Naturligtvis finns det omraden som kréver ytterligare engagemang
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och resurser. Manga idrotts- och kulturfastigheter behdver rustas och skolans resultat behdver
forbattras.

Precis som alla andra kommuner behdver Sjobo fundera pa hur vélfarden ska finansieras
framover. Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom befolkningen véxer och
kraven okar. De ndrmaste dren fortsétter antalet barn och &dldre att 6ka, vilket krdaver utbyggd
barnomsorg, skola och dldreomsorg. Alla de hdr verksamheterna dr kostsamma. Utmaningen
ar att antalet invéanare 1 arbetsfor alder inte okar lika mycket. Kommunens skatteintidkter
hénger inte med efterfrdgan pa och kostnaderna fér kommunal service.

Det finns ocksa andra skal till att kostnaderna dkar. Sjobobornas forvantningar och krav pa
servicen hojs, men det gér 4ven ambitionsnivan i verksamheterna och det géller hela landet.
Medborgarna vill att verksamheter och lokaler ska halla hog kvalitet. Man vill ha bra
tillgédnglighet till idrottsanldggningar, ett rikt kulturutbud, béttre trafiklosningar, fler
cykelvégar, hogre kvalitet i dldreomsorgen med mera.

Ett annat skél till att kostnaderna okar &r bristen péd personal. Fler invinare innebdr till
exempel att det behovs fler larare och socialsekreterare. Kommunerna har svart att rekrytera
utbildad personal och bristen pd arbetskraft pressar upp lonerna.

Erfarenheten visar att kommunernas kostnader 6kar mer dn vad befolkningsdkning foranleder.
Det har alltid genomforts effektiviseringar, men samtidigt har verksamheterna byggts ut. Den
ekonomiska obalansen berdknas vara kvar en lang tid framdver. For att 1dngsiktigt klara en
ekonomi i balans krivs det att verksamheten arligen effektiviserar med minst 1 procent i
genomsnitt.

Vi méste vdga gora annorlunda! For att hantera de ekonomiska utmaningarna krévs dn mer
effektivisering och det fordras en kombination av atgiarder. Vi maste vaga prioritera och
kanske vélja bort delar 1 servicen som hittills varit sjdlvklara. Bade efterfrdgan och behov har
fordndrats och nya inslag har blivit viktigare for att kommunen ska kunna klara
vélfardsuppdraget.

I Sjobo kommun arbetar vi Idpande med att effektivisera verksamheterna, for att kunna
leverera bittre service till lagre eller samma kostnad. Vi méste nu oka farten pa
fordndringsarbetet. Nya krav och behov kriver andra handlingsmonster och en ny strategisk
inriktning. Digitaliseringen innebdr mojligheter, men kraver ocksé forandrade arbetsmetoder.
Kommunerna stdr infor rejdla utmaningar nér det giller bade verksamhet och ekonomi. Det
stdller stora krav pa intern styrning, fokus pé effektivisering och samverkan med regionen och
andra kommuner. For att 6ka tempot i fordndringsarbetet behdver sérskilda medel avsattas.
Inledningsvis innebar fordndringsarbetet 6kade kostnader och forst pé sikt kan effekterna
hidmtas hem. Vi maste investera for att kunna vinna.

Preliminéra berdkningar for 2021 visar att skatteintdkterna och utjdmningen dkar nagot mer
an kostnaderna. Dock &r berdkningen én s lange osdker. Dédr finns inte heller inlagt nigra
tillskott till verksamheterna utdver resurser for att hantera befolkningsférandringar. Framét
2022 och 2023 dr utvecklingen negativ. Det krivs effektiviseringar for att utvecklingen ska
brytas. Sammantaget innebir utvecklingen av kostnaderna, skatteintékter inklusive generella
statsbidrag att reformutrymmet bedéms som starkt begrénsat utan kommunen maéste sjilv
skapa det reformutrymme som bedéms behdvas.
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Framat kan vi se att resurser enligt befolkningsprognosen framfor allt behovs till dldreomsorg
(mellan 4-5 mnkr per r 2021-2023) och till grundskolan (mellan 5-8 mnkr arligen 2021-
2023) medan gymnasiet behdver mindre resurser. Utover de verksamheter som far resurser
via resursfordelningsmodellen dr det tvd verksamheter som framfor allt behovt och fatt 6kade
resurser de senaste dren. Den negativa kostnadsutvecklingen avseende individ- och
familjeomsorg verkar ha avstannat 2019. Ytterligare tillskott pd 1,0 mnkr 2020 kan innebéra
att verksamheten klarar budgeten 2020. Annu snabbare kostnadsutveckling de senaste fem
&ren har verksamheten for personer med funktionsnedsittning haft. Aven denna verksamhet
har fétt tillskott 2020, dels for ett nytt boende och dels for att hantera 6kade kostnader.
Tillskottet &r storre dn underskottet 2019 men risk finns att ytterligera resurser behovs. En stor
okning star hemtjénst till personer under 65 ar for. Utmaningen framét dr bland annat att ha
kostnadskontroll inom dessa verksamheter.

Utover de lagstadgade verksamheterna har kommunen de senaste aren satsat pa turism- och
fritidsverksamheten. Aven 2019 6kade dessa kostnader och det finns ett underskott i
verksamheten. Utmaningen framat ar att fa kontroll pa kostnadsutvecklingen.

Investeringsutrymme

Investeringsutrymmet for 2021 beréknas utifran resultaten 2018 och 2019, budget 2020 och
budget 2021. Den ekonomiska mélsittningen dr att nettoinvesteringarna for den
skattefinansierade verksamheten ska inte over en fyraarsperiod dverstiga summan av
avskrivningar och érets resultat (mnkr).

D4 det endast finns ett preliminért resultat for 2019 och ndimndernas 6nskemal om éverforing
av investeringsmedel frdn 2019 till 2020 inte &r helt kdnda, ar det inte mojligt att exakt
berdkna investeringsutrymmet for 2021. Investeringsmojligheten paverkas ocksa av vilket
resultat som budgeteras for 2021. Dock kan konstateras att ju hogre resultat som budgeteras
desto storre investeringsutrymme. I flerarsplanen for 2021 anges investeringarna for den
skattefinansierade verksamheten till 30,6 mnkr och for den avgiftsfinansierade verksamheten
uppgick investeringsvolymen till 24,0 mnkr. Det kravs ett hogre budgeterat resultat for att den
planerade investeringsnivan for 2021 ska inrymmas i den finansiella malséttningen.

Cykelvégsplan for Skdne 2018-2029 behover beaktas i investeringsbudgeten och utgiften
bokfors nér avtalet undertecknas. Det innebdr att utgifter motsvarande 22,4 mnkr behover
tillforas 1 investeringsanslag for perioden 2020-2027. I beloppet ingér erfarenheterna fran
tidigare projekt talar for att utgifterna ar for lagt berdknade. Projektet Veberod-Hemmestorp
ar det projekt som kommer att genomforas forst. Kostnader har tillkommit med 1,8 mnkr
enligt den senaste prognosen.

Kommunen star infor stora utmaningar nér det géller anldggningarna inom alla omrdden; VA,
gatubelysning, fritid och camping. Anldggningarna dr i manga avseende fordldrade och kréver
helt andra nivder pa nyinvesteringar och reinvesteringar dn vad som medges i1 dag. Mycket av
dagens arbete kring anldggningar handlar om f6rvaltning och lite om utveckling. Ndmnas kan
att friluftsbaden 1 mangt och mycket ser likadana ut som den dagen de byggdes och da gar vi
tillbaka sa tidigt som till 1947 i ndgot fall. Malsdttningen &r att 6ka antalet besokande men det
stdller ocksa krav pa tidsenliga anldggningar.

Omléggning av konstgriasplan inkl. ny belysningsanldggning och miljéanpassningar &r 1

flerarsplanen planerad att genomfora under tre &r under perioden 2023-2025. Samtliga
atgarder maste genomforas samtidigt och utgiften berdknas nu till 6,0 mnkr. Bedomningen &r
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att investeringen behdver goras 2021 beroende pa att planen ar 1 déligt skick annars finns det
risk for att anvindningen av planen behover begrinsas for att minska skaderisken for
spelarna.

Idag har Sjobo kommun ett merdppet huvudbibliotek och tva merdppna filialbibliotek
(Blentarp och Lovestad), for att erbjuda medborgarna 1 Vollsjo samma mojlighet kommer det
att behovas investeringsmedel for detta uppdrag. Utgiften dr osdker men har tidigare beréknats
till 2 mnkr.

Utmaningen for VA-verksamheten ir att klara en utbyggnad av vattenforsorjningen till f6ljd
av att antalet invénare okar och samtidigt tgirda underhdllet av det foraldrade ledningsnitet.
Att sdkra den framtida dricksvattenforsdrjningen ar viktigt strategisk.

En forstudie pagér infor ett eventuellt byte av upphandlings- och ekonomisystem.
Driftsformen péverkar investeringsutgiften. For lokal drift uppskattas investeringsbehovet till
total 5 mnkr fordelat pad 4 mnkr 2021 och 1 mnkr 2022. Om en molnldsning viljs blir
investeringsutgiften betydligt ligre men istdllet erhélls en hogre driftskostnad.
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Sammanstillning dskande Budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 3 000 6 000 3 000 2000 2000 2000 2000 2200
Familjenimnden 3000 11000 6 300 5600 8 500 7 300 5900 0
Vird- och omsorgsnimnden 1500 4 250 3 600 7 500 6 750 2750 2750 0
Tekniska nimnden skattefinansierat exkl exploatering 6 700 17600 13700 13 500 13 000 23400 8400 12 800
Tekniska nimnden exploatering 5800 9500 1900 1500 5800 0 8 500 1000
Tekniska nimnden avgiftsfinansierat 15000 25600 25100 27900 24200 25100 14100 11500
Samhillsbyggnadsnimnden 0 300 0 0 200 200 400 0
Summa 35000 74250 53600 58000 60450 60750 42050 27 500
Summa skattefinansierad verksamhet 20000 48650 28500 30100 36250 35650 27950 16 000
KOMMUNSTYRELSEN Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vad ska uppnis med
Verksamhet och omrade investeringen/kommentar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunoévergripande
IT investeringar 1300 800 800 800 800 800 800 1000
Mindre inventarier KS 700 200 200 200 200 200 200 200
Ekonomisystem Férbéttrad ekonomihantering 0 4000 1000 0 0 0 0 0
Exploatering Detaljplaner 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa Kommunévergripande 3000 6 000 3000 2000 2000 2000 2000 2200
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 3000 6000 3000 2000 2000 2000 2000 2200
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FAMILJENAMNDEN Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
vaa sKa uppnas mea
Verksamhet och omrade investeringen/kommentar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Individ- och familjeomsorg
Kopiatorer, utbyte vart 5 ar 0 0 0 100 0 0 0
Fordon Utbyte av fordon 400 0 200 0 800 200 0
Investeringsram Ifo Inventarier o it-system fér individ och familjeomsorgen 0 100 100 100 100 100 100
Summa Individ- och familjeomsorg 400 100 300 200 900 300 100
Forskola, skolbarns-omsorg och grundskola
Investeringsram for ped verksamhet Mébler, maskiner ,inventarier it-system 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Infrastruktur IT férdelat pa férskolan 200 tkr och grundskolan
Forskola och grundskola 300 tkr 0 500 500 500 500 500 500
Investeringsram for ped verksamhet Kopiatorer, utbyte vart 5 &r 400 0 0 500 200 0 0
Summa Férskola, skolbarns-omsorg och grundskola 400 2000 2000 2500 2200 2000 2000
Gymnasieverksamhet
Investeringsram gymnasieverksamhet Mébler, maskiner,it-system och inventarier 0 300 300 300 300 300 300
Utbyte av fordonspark enl plan 2200 7100 2500 2000 4 500 4 000 3000
Investeringsram for ped verksamhet Kopiatorer, utbyte vart 5 ar 0 200 0 0 0 200 0
Summa Gymnasieverksamhet 2200 7 600 2 800 2300 4 800 4500 3300
Vuxenutbildning, flyktingverksamhet
och arbetsmarknadsatgarder
Investeringsram Inventarier o it-system f6r vuxenutbildningen 0 100 100 100 100 100 100
Fritidsverksamhet
Investeringsram fritidsverksamhet Mébler, maskiner ,inventarier it-system 0 100 100 100 100 100 100
Kulturverksamhet
Investeringsram kulturverksamhet Inventarier kulturskolan/bibliotek/kontshall 0 300 300 300 300 300 300
Investeringsram kulturverksamhet Kopiatorer 0 0 0 100 100 0 0
Utveckling av ett merdppet bibliotek i Vollsjé 2021 innebér ett
behov av investeringar i teknik for in- och utpassering, las och
larmféréndringar, anpassningar av bibliotekets IT-system,
Meréppna bibliotek lokaler och méblering. 0 800 700 0 0 0 0
Summa Kulturverksamhet 0 1100 1000 400 400 300 300
SUMMA FAMILJENAMNDEN 3000 11000 6300 5600 8500 7300 5900
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vad ska uppnas med
Verksamhet och omrade

Verksambhet for funktionshindrade
Investeringsram verksamhet for personer
med funktionsnedsattning

investeringen/kommentar

Overgang till elhybrider vid nésta byte (Fossilbrénslefritt Skane

Utbyte bilar 2020)4 bilar 2023-2024
Buss daglig vht Byte av utsliten buss
Summa verksamhet for personer med funktionsnedsattning
Aldreomsorg

Investeringsram aldreomsorg

Byte bilar 37 bilar byte 2023-2024

Byte trygghetslarm sébo

Overgang till digitala nyckelgémmor
Inférande mobil hemtjanst

Utveckling IT-stéd/kundorientade tekniska
I6dsningar

Summa éldreomsorg

SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Pabérjas 2019, omférdelning 2019 till bilar

Budget

2020

250
750
1000

[eNeNoNoNo]

500
1500

Plan

2021

200
250

450

800
500

1000
1500

3800
4 250

Plan

2022

200
350

550

800
750

1500

3050
3 600

3
Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

200 200 200 200

500 500 250 250

0 0 0 0

700 700 450 450

800 800 800 800

5000 4250 500 500

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1 000 1000 1 000 1000

6 800 6 050 2300 2300

7500 6750 2750 2750
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TEKNISKA NAMNDEN

Verksamhet och omrade

Teknisk skattefinansierad verksamhet
Investeringsram skattefinansierad
verksamhet

Utbyggnad av gc-vag omradet kring Karnan
Lilla Norregatan/Lillgatan (G85)
Ombyggnad Ostergatan/Norregatan (C30)
Ombyggnad Hotellgatan och Jarnvagsgatan
(G3/G21)

Utbyggnad av gc-vag (statlig
medfinansiering) Sjobo-Tolanga

Utbyggnad av gc-vag (statlig
medfinansiering) llistorp-Sjébo sommarby
Utbyggnad av gc-vag (statlig
medfinansiering) Sjébo-Tolanga

Utbyggnad av gc-vag langs Tolangavagen
mellan Badgatan och Sandakravagen (G12)
Utbyggnad av gc-vag Sandakravagen (G11)

Utbyggnad av gc-vag Simontorpsvagen (BI3)
Ombyggnation Gamla torg

Summa teknisk vh skattefinansierad
Exploatering

Bostadsexploatering, Sjobo Vast etapp 3A
Bostadsexploatering, Sjobo Vast etapp 3B
Bostadsexploatering, Sj6bo Vast etapp 3C
Bostadsexploatering, Sjoébo Vast etapp 4-5
Bostadsexploatering, Sj6bo Vast etapp 3:1
Bostadsexploatering, Sjobo Vast etapp 4:1
Bostadsexploatering, Sjébo Vast etapp 3:2
Bostadsexploatering, Sjobo Vast etapp 4:2-5

Grimstofta 4:1, etapp 2

Grimstofta 4:1, etapp 3-4
Bostadsexploatering, Angsbyn

Budget
Vad ska uppnas med
investeringen/kommentar 2020
Askande investeringsram fér mindre investeringar. 6 000
Okad trafiksakerhet, projekt utifran TRAST 0
Okad trafiksékerhet, projekt utifran TRAST 0
Okad trafiksékerhet, projekt utifran TRAST 0
0
0
Okad trafiksakerhet, projekt utifran TRAST 0
Okad trafiksékerhet, projekt utifran TRAST 0
Okad trafiksékerhet, projekt utifran TRAST 0
Okad trafiksakerhet, projekt utifran TRAST 0
6 000
Exploatering av gator med tillhérande anlaggningar, skapar 13
villatomter. 0
Projektering och exploatering av gator med tillhérande
anlaggningar, skapar 8 villatomter. 0
Projektering och exploatering av gator med tillhérande
anlaggningar, skapar 13 villatomter. 0
Projektering och exploatering av gator med tillhérande
anlaggningar, skapar 48 respektive 31 villatomter. 0
17 tomter 0
30 tomter 0
24 tomter 0
48 tomter + 31 tomter 0
Projektering och exploatering av gator med tillhérande
anlaggningar, skapar 27 villatomter. 0
Projektering och exploatering av gator med tillhérande
anlaggningar, etapp 3 och 4 ger 11+15 villatomter. 0
Utbyggnad av gata med tillhérande anlaggningar 0
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2021

7 000

10 000

0

Plan

2022

7 000

o o

500

3000

10 500

0

4
Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

4600 4600 0 0 0

500 0 0 0 5 000

0 0 8 000 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 6 500 0 0

0 0 500 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 800

12100 11 600 22 000 7 000 12 800

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 5000 0 0 0

0 300 0 3500 0

0 0 0 1000 0

0 500 0 4000 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0
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Vandzon Stampavégen, Vollsjo
Exploatering Branneriet, projektering och
utférande

Industriexploatering, Backadal

Industriexploatering, Redskapsgatan
Industriexploatering, Asums féretagspark

Sjobo Vast, handelsomrade, sddra
Summa exploatering

Tekniska nimnden turism- och fritid

Idrottsplats

Frilutsbad

Tennisanlaggningar

Camping

Samtliga anlaggningar

lordningstalla ny vandzon pa Stampavagen 0
Exploatering av gator med tillhérande anlédggningar 800
Tva mindre gator och rivning av lantbruksfastigheter, mojliggor
verksamhets etablering 0
Utbyggnad av tva mindre gator, Svetsaregatan och
Snickaregatan 0
Utredning/projektering del exploatering 0
Cirkultationsplats + lokalgator 5000
5800
Sjobo IP 0
Omlaggning konstgrasplan + ny belysningsanlaggning 0
Blentarps IP 0
Sovde IP 0
Vollsjo IP 0
Lovestad IP 200
Ostra Farsbadet 300
Frenningebadet 0
Orebadet 0
Sjobo Ora 0
Lovestad 0
Vollsjé 0
Orans camping, planerat underhall 200
Utdkad och ny elanlaggning, Orans camping 0

Energioptimering
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6000

500

300

500

1000

1900

500

500

500

500

500

1500

500

100

500

5800

300

300

500

200

300

100

500

8 500

500

1000

1000

500
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Summa turism- och fritid 700 7 300 3000 1100 1200 1100 1200 0
Kultur
Kultur Kulturbyggnationer, planerat underhall 0 300 200 300 200 300 200
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN SKATTEFINANSIERAT 12500 27100 15600 15000 18800 23400 16900 13800
Tekniska nimnden avgiftsfinansierat
Investeringsram avgiftfinansierad verksamhet Askande investeringsram fér mindre investeringar. 12 000 18 100 17 500 19100 16 100 19100 19100 12 500
Ombyggnad Heinge vaccum Moderniseringa av anldggning, gar ej att fa tag pa reservdelar 4 000 0 4 000 0 0 0 0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
Eke Utbyggnad av kommunalt vatten och aviopp till 98 fastigheter 0 7 000 14 000 0 0 0 0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Anslutningsavgifter for tidnsterna dricksvatten och spillvatten
Eke, anslutningsavgifter fran 98 fastigheter 0 0 -8 900 0 0 0 0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Utbyggnad kommunalt vatten och aviopp till totalt 57
Ljungbacken fastigheter varav 34 enbart vatten 0 500 0 8000 5000 0 0
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
Ljungbacken, anslutningsavgifter Anslutningsavgifter 0 0 0 -4 900 0 0
Sdédergard Utbyggnad av kommunalt vatten och aviopp till 59 fastigheter 0 0 0 800 0 8 000 4 000
Sodergard 0 0 0 0 0 0 -7 000
Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps Anslutningsavgifter for tidnsterna dricksvatten och spillvatten
Sodergard, anslutningsavgifter fran 59 fastigheter 0 0 0 0 0 0 0
Modernisering Lévestad ARV Uppdatering for nya lagkrav och 6kande volymer 0 1000 0 2 000 2000 0 0
Modernisering Lévestad VV 0 500 0 0 0 0 0
Pumostation Solkullen Vollsjo 0 0 0 0 8 000 0 0
Anslutningsavgifter évrigt -1 000 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -1 000
SUMMA TEKNISKA NAMNDEN AVGIFTSFINANSIERAT 15000 25600 25100 27900 24200 25100 14100 11 500
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Vad ska uppnas med
Verksamhet och omrade investeringen/kommentar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Plan- och byggverksamhet
Geodata/GIS Ho6guppldsta ortofoto 0 300 0 0 0 0 300 0
Fysisk planering Kunskapsunderlag rérande kulturmiljéer och -byggnader 0 0 0 0 200 200 100 0
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SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 0 300 0 0 200 200 400
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Avstamning malsattning

2017 2018 2019 2020

Investering 38 13,3 32 35 118,3
26,1 39,7 321 19,6 117,5
0,8
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Priorit Tekniska nimnden avgiftsfinansierat

1 Investeringsram avgiftfinansierad verksamhet

2 Ombyggnad Heinge vaccum

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
2 Eke

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
2 Eke, anslutningsavgifter

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
2 Ljungbacken

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
2 Ljungbacken, anslutningsavgifter

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps

2 Sodergard

Utbyggnad av kommunalt VA i Hemmestorps
2 Sodergard, anslutningsavgifter

2 Modernisering Lovestad ARV
Anslutningsavgifter vrigt

Askande investeringsram for
mindre investeringar.
Moderniseringa av
anldggning, gar ej att fa tag
pa reservdelar

Utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp till 98
fastigheter
Anslutningsavagifter for
tjdnsterna dricksvatten och
spillvatten fran 98
fastigheter

Utbyggnad kommunalt
vatten och aviopp till totalt
57 fastigheter varav 34
enbart vatten

Anslutningsavgifter
Utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp till 59
fastigheter
Anslutningsavagifter fér
tjdnsterna dricksvatten och
spillvatten fran 59
fastigheter

Uppdatering fér nya lagkrav
och 6kande volymer

SUMMA TEKNISKA NAMNDEN

2020

12 000

4 000

-1 000
15000

2021

13 000

12 000

-1 000
24 000

2022

12 500

8 100

-10 800

-1 000
8 800

2023

12 500

8 000

1000
-1 000

20 500

2024

12 500

4 000

-4 900

-1 000
10 600

2025

12 500

1000

2000
-1 000

14 500

2026

12 500

2000
-1 000

13 500

2027 2028

12 500 12 500

8 000 4000
-7 000

-1000  -1000
19 500 8500
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50

50

50
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25
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15000

4900
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-118,644



o KANSLI 2019/274
2019.29943)

Datum
= 2019-12-10 2019-12-10
SJOBO
KOMMUN
Ekonomiavdelningen

Ann-Christin Walméus

Mal- och budgetprocess

Kommunen tar varje ar fram en budget dar det framgar hur kommunens skatteintékter och dvriga intdkter
fordelas till de olika verksamheterna som férskola, skola, dldreomsorg och gator med mera. Det satts ocksa
upp mal som anger vad som behover utvecklas och férbattras.

Omvaérldsbevakning och trendspaning

Varje ar tas en trend- och omvirldsanalys fram. Syftet &r att fanga handelser som paverkar Sjobos
forutsattningar i form av en uthallig ekonomi och en attraktiv arbetsgivare och visionens tre fokusomraden;
barn och unga kdnner sighemma i Sjobo, naturen i Sjébo forgyller livet och hela Sjobo lever. Insikterna fran
analysen ligger till grund for vilka mal som valjs och hur verksamheten planeras och hur resurserna férdelas. En
utvardering av malstyrningsmodellen gors.

Ansvarig: Ledningsgruppen under ledning av kommundirektéren.
Genomférande: December tva ar innan budgetaret.
Nulagesanalys

Tjanstepersoner fran vara olika verksamheter traffas och analyserar hur det gar for kommunen. Som underlag
for analysen kan till exempel kvalitetsrapporteringar, delarsbokslutet, Kolada anvandas for att se hur vi ligger
till nar det galler kostnader och kvalitet. Trendanalysen kopplas samman med nuldgesanalysdagen och
deltagarna far vardera trenderna.

Efter motena har kommunens olika verksamheter samma bild av laget.
Ansvarig: Ledningsgruppen/Ekonomiavdelningen/Ekonomer/kvalitetspersoner
Genomforande: December tva ar innan budgetaret.

Budgetuppstart

Resultatet fran trend-, omvarld- och nuldgesanalys och vad dessa innebar fér vara mal och var ekonomi
presenteras for fortroendevalda, tjanstepersoner och fackliga representanter. Diskussion fors kring malen och
prioriteringar och vad kommunen kan forbattra.

Ansvarig: Ledningsgruppen
Genomforande: Januari aret innan budgetaret.
Budgetskrivelse

Trend, omvarlds- och nuldgesanalysen sammanstélls i en budgetskrivelse som dr gemensam for Sjobo. Har
finns forslag pa vad kommunen ska prioritera och hur pengarna ska férdelas. Investeringsanslag i flerarsplan

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (véxel)
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2021 utgor ramar for respektive namnds investeringsutrymme. Budgetskrivelsen skickas till ndmnderna for

synpunkter. Néamnderna ska sarskilt kommentera forutsattningar att na malen/indikatorerna och de féreslagna
prioriteringarna.

Ansvarig: Ledningsgruppen
Genomférande: Aret innan budgetaret; Februari, ledningsgrupp/Mars, nimndsbehandling i mars.
Budgetkonferens

Ledningsgruppen presenterar forslag pa forandringar och prioriteringar for fortroendevalda ( representanter
for samtliga partier i kommunfullmaktige och arbetstagarorganisationerna).

Under varen arbetar ekonomiavdelningen med att ga igenom alla siffror och fakta. Vilket presenteras
tillsammans med ledningsgruppens prioriteringar som ett budgetforslag. Kommentera sarskilt
malen/indikatorerna.

Ansvarig: Ledningsgruppen
Genomfdrande: April aret innan budgetaret
De fértroendevalda forhandlar om forslag till budget

Fram till bérjan av maj forhandlar de fortroendevalda om forslaget till mal och budget. Nar de ar klara
presenterar de forslaget och alla i kommunen kan lasa det.

Underlaget uppdateras |6pande med nya skatte- och befolkningsprognoser.
Ansvarig: De politiska partierna

Genomforande: April/Maj dret innan budgetaret

Kommunfullmaktige beslutar om budgeten

Genomforande: Juni aret innan budgetaret

Namnder arbetar med verksamhetsplan

Namndernas inspel till verksamhetsplanen. Planerna utgar fran kommunens mal och budget och beskriver hur
namnden eller ska vidta atgarder for att uppna de évergripande malen och bryta ned dessa till egna mal, hur
man ska arbeta med budgeten kommande ar och hur man ska félja upp och mata effekten av det man gor.

Ansvarig: Ndmnd/styrelse

Genomforande: Augusti/September aret innan budgetaret

Namnder skriver verksamhetsplaner och upprattat internbudget som utgar fran mal och budget
| december ska namnderna vara klara med verksamhetsplaner och internbudget.

Ansvarig: Namnd/styrelse

Genomforande: December aret innan budgetaret

Sjobo som ovan

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (véxel)
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33)
Ann-Christin Walméus

Ekonomichef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sj6bo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SJOBO Sjobo (véxel)
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ek KANSLI 2019/274
a Datum 2019.2957
2019-12-10 2019-12-10
SJOBO
KOMMUN
Ekonomiavdelningen
Jorgen Persson
Tidplan budget 2021
Datum Aktivitet Kommentar
12/12 Omviérldsbevakning och trendspaning Ledningsgrupp
Dec Nulédgesanalys Sarskild arbetsgrupp
30/1 Budgetuppstart e Respektive ndmnd (familjenimnden, vard- och
k1 13.00-16.30 Trend-, omvérlds- och nuldgesanalys omsorgsnamnden, tekniska ndmnden,
presenteras samhillsbyggnadsndmnden) inklusive
kommunstyrelsen ska representeras av dess
presidium.

o Gruppledarna for partierna i
kommunfullmiktige. De partier som inte dr
representerade i presidierna far delta med
ytterligare en fortroendevald representant
utover gruppledaren. Darfor kan ytterligare en
fortroendevald representant deltaga for
Socialdemokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna,
Sjobopartiet, Miljopartiet de grona, och
Vinsterpartiet.

e Ordforande i bolagsstyrelse och forbund.

e Kommundirektor

e Forbundsdirektorer

e VD

e Forvaltningschefer

¢ Avdelningschefer inom
kommunledningsforvaltningen

e FEkonomer

e Budgetchef

e Fackforbunden

13/2 Ledningsgruppens budgetskrivelse faststélls Ledningsgruppen
och skickas till ndmnderna
15/2 Skatteunderlagsprognos
24/2 Information kring budgetskrivelse Fackforbunden
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-5117 92 662-7574 www.sjobo.
275 80 SIOBO Sjébo (vaxel) se
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Datum AKktivitet Kommentar

20/3 Némnderna synpunkter pa budgetskrivelse
ska vara inkomna till ekonomiavdelningen.
Forvaltningens budgettexter
(verksamhetsbeskrivning och prestationstal)
ska vara inkomna till ekonomiavdelningen.

15/4 Vérprop
20/4 K1 09.00- Budgetkonferens. Ledningsgruppen e Respektive ndmnd (familjendmnden, vard- och
16.00 presenterar uppdaterat budgetforslag. omsorgsnamnden, tekniska ndmnden,
samhillsbyggnadsndmnden) inklusive
kommunstyrelsen ska representeras av dess
presidium.
e Gruppledarna for partierna i
kommunfullméktige. De partier som inte &r
representerade 1 presidierna far delta med
ytterligare en fortroendevald representant
utover gruppledaren Darfor kan ytterligare en
fortroendevald representant deltaga for
Socialdemokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna,
Sjobopartiet, Miljopartiet de grona, och
Vinsterpartiet.
e Kommundirektor
e Forvaltningschefer
¢ Avdelningschefer inom
kommunledningsforvaltningen
e Budgetchef
27/4 Genomgéng av budgetskrivelse samt e Fackforbunden
KI 13.00-15.00 varpropositionens paverkan pa kommunens
budget.
April-maj Fortroendevalda forhandlar om budgetforslag
29/4 Ny skatteunderlagsprognos.
1/5 Némndernas forslag pa fordndrade taxor och
avgifter ska vara ekonomiavdelningen
tillhanda.
4/5 Ny prognos for kostnadsutjimning och LSS
6/5 Genomgéng av skatteunderlagsprognosens  Deltagare motsvarande 20/4
kl 15.30-16.30 paverkan pd kommunens budget.
27/5 Utskick budget 2020.
28/5 Presentation budgetforslag. e Fackforbund
K1 10.00-12.00 e  Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-5117 92 662-7574 www.sjobo.
275 80 SIOBO Sjébo (vaxel) se
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Datum Aktivitet Kommentar

¢ Ekonomichef

e Budgetchef

e Forvaltningschefer

e Ekonomer

e Avdelningschefer kommunstyrelsen
28/5 Presentation budgetforslag. e Respektive ndmnd (familjenimnden,

K115.30-16.30

vard- och omsorgsndmnden, tekniska
ndmnden, samhillsbyggnadsndmnden)
inklusive kommunstyrelsen ska
representeras av dess presidium.

e Gruppledarna for partierna i
kommunfullmiktige. De partier som inte
ar representerade i presidierna far delta
med ytterligare en fortroendevald
representant utover gruppledaren Darfor
kan ytterligare en fortroendevald
representant deltaga for
Socialdemokraterna, Liberalerna,
Sverigedemokraterna, Sjobopartiet,
Miljopartiet de grona, och
Vinsterpartiet.

o Kommundirektor

e Ekonomichef

e Budgetchef

3/6 Ks au beslutar om budget och flerarsplan.
Partierna ska ldmna in budgetforslagen.
8/6 K1 13.00  Samverkan
10/6 Ks beslutar om budget och flerarsplan.
12/6 Extra prognos LSS-utjamning.
24/6 KF beslutar om budget och flerarsplan. Faststéller skattesats.
28/6 Budget 2021 4r inlagt 1 hypergene och
verksamhetsplaneringen paborjas
Augusti- Némnderna processar forslags till
september namndsmal
31/10 Verksamhetsplaner 2020 ska vara klara.
18/12 Néamndens internbudget ska vara beslutad
och inlagd 1 ekonomisystemet.
30/12 Lokala handlingsplaner 2020 ska vara klara.
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-5117 92 662-7574 www.sjobo.
275 80 SIOBO Sjébo (vaxel) se
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-02-28 2020/69
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Ekonomisk uppfoljning och prognos februari 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller budgetuppfdljning tom februari 2020, enligt bilaga
till protokollet och 6verlimnar prognos, innebarande utfall i nivd med budget 2020, till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Enligt skrivelse frdn ekonomiavdelningen angéende uppfoljningar 2020 skall vard - och
omsorgsndmnden ldmna utfallsprognos per 29 februari till ekonomiavdelningen den 6
mars. Nimndens manadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa ligst arbetsutskottsniva
innan den sammanstéllda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Prognosen skall ha
behandlats politiskt pd lagst arbetsutskottsnivé innan den sammanstillda prognosen
behandlas av kommunstyrelsen(den 11 mars).

I budgeten aterfinns kommunens styrprinciper. Av principerna framgér bland annat
ndmndens ansvar 1 att sjdlva besluta om atgirder eller ge forslag till kommunfullmiktige
(undantagsfall) ndr underskott befaras.

Da det fram till arbetsutskottets sammantrade varit vildigt kort om tid dr prognosen per
verksamhet inte klar i Hypergene, men prognosen pekar mot budget i balans i nuldget.

Beslutsunderlag

Upf6ljning och prognos vard- och omsorgsndmnden februari 2020.
Skrivelse angdende uppfoljningar 2020

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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SJOBO

KOMMUN

Ekonomiavdelningen

Jorgen Persson

Uppfoljningar under 2020

Datum

2020-04-01

1(2)

Onskemal om att fi uppfoljningar en dag fore kommunstyrelsens sammantriide gor att
tidplanen for ménadsuppfoljningar forandrats nagot. I ovrigt foljer tidplanen for
uppfoljningarna till stora delar foregaende ars tidplan. Eftersom tidplanen komprimerats ar
det viktigt att uppfoljningarna ldmnas i tid och med korrekta uppgifter. Var avsikt dr att
forvaltningarna och bolagen ska fa s& mycket tid som mojligt till sitt forfogande, for pa sé
satt kunna, med hog kvalitet, arbeta igenom uppf6ljningarna. Dérfor ar tiden kort for
ekonomiavdelningen att arbeta fram de samlade uppfoljningarna till kommunstyrelsen och
tiden att korrigera och komplettera de uppgifter som forvaltningar och bolag ldmnar ar
mycket begransad.

Kommunstyrelsen stiller inte krav att nimnderna gor uppfoljningar varje manad men om
ndmnden sa onskar uppfoljningar varje manad hjélper ekonomiavdelningen till med att sétta

upp Hypergene-processer.

Nedan finner ni uppfoljningsdatumen for 2020. Foér ménadsuppf6ljningar anges dven
klockslag. Vid detta klockslag ska manadsuppfoljningen inklusive alla prognossiffror i

Hypergene vara klara.

Typ Uppfoljning | Nimnd/bolag | Sammanstilld |Behandlas av
per datum |laAmnar uppfoljning kommun-
uppfoljning |klar for hela styrelsen
till ekonomi- |kommunen (Ksau)
avdelningen
Maénadsuppfoljning 28 februari |6 mars kl 10 mars ki 11 mars
12.00 12.00
Delarsrapport 1 30 april 13 maj 27 maj 10 juni/24 juni
Maénadsuppfoljning 30 juni 10 juli 12 augusti 26 aug (19 aug)
Delarsrapport 2 31 augusti 15 september |30 september |7 oktober/21
oktober
Manadsuppfoljning 31 oktober |6 november kl | 10 november kl |11 november
12.00 12.00

Alla ekonomiska uppfoljningar rapporteras in via Hypergene. Meddela ekonomiavdelningen
nér uppfoljningen &r klar genom att klarmarkera uppfoljningen.

Postadress
Sjobo kommun
27580 SIOBO

Besoksadress
Gamla Torget 10
Sjobo

Telefon
0416-270 00
(vaxel)

81

Fax
0416-5117 92

Bankgiro
662-7574
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WWW.sjobo.se



2(2)

Niamndens ménadsuppfoljning ska ha behandlats politiskt pa lagst arbetsutskottsniva innan
den sammanstillda prognosen behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndens beslut om
uppfoljning, vare sig det géller en manadsuppfoljning eller delarsrapport, ska innehalla ett
overlamnande av uppfoljningen till kommunstyrelsen. Kommunens styrprinciper, som
faststillts av kommunfullméktige, aterfinns i kommunens budget. Av principerna framgér
bland annat ndmndens ansvar for att sjdlv besluta om dtgéirder eller ge forslag till
kommunfullméktige (undantagsfall) ndr underskott befaras. Det kan vara ldmpligt att
ndmndens protokoll speglar nimndens stédllningstagande kring eventuella atgdrder. Tank
dock pa att atgiarder kan krdva samverkan. Protokollsutdrag inklusive
uppfoljningen/deldrsrapporten expedieras till kommunstyrelsen och inte direkt till
ekonomiavdelningen. Expedieringen sker via Evolution fér de ndmnder som anvénder
programmet.

Néamnden ska ha behandlat delérsrapporten innan den sammanstéllda delarsrapporten
behandlas av kommunstyrelsen. Ndmndernas arbetsutskott ska ha behandlat
ménadsuppfdljningen innan kommunstyrelsen behandlar den sammanstéllda prognosen.

Det forekommer att budgetbeloppen justeras under aret. Respektive ndmnd ansvarar for att
budgetbeloppen som anvénds vid rapporteringen ar korrekta. Budgetbeloppen som anvinds i
Hyperene himtas fran redovisningen, som darfor méste vara korrekt. For att sdkerstélla att
alla anvander samma uppgifter kommer ekonomiavdelningen att infor varje uppfoljning ha
en excel-fil pd arbetsnétet med uppdaterad investeringsbudget och kommunbidrag.
Sokvégen till filen &r: https://intranet.sjobo.se/sidor/stod-i-arbetet/ekonomi/uppfoljning.html

Sjobo som ovan

Ann-Christin Walméus Jorgen Persson

Ekonomichef Budgetchef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjobo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
275 80 SIOBO Sjobo (vaxel)
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Sj6bo kommun

Vard- och omsorgsnamnd
Uppfoljning Februari manad 2019
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Drift:

Verksamhet
Kommundvergripande verksamhet 0 0 -0
Politisk verksamhet 1022 1022 -0
Verksamhet for funktionshindrade 115 620 115620 -0
Aldreomsorg 223 955 223 955 -0
Summa Verksamhet 340 597 340 597 -0

Kommunovergripande verksamhet
For maltidsverksamhet skola-forskola prognostiseras ett resultat i nivd med budget. Trots prisdkningar pa livsmedel visade verksamheten ett mindre
6verskott i 2019 ars bokslut, d& man under hela aret arbetade med att minska matsvinn, effektivisering och 6versyn av matsedlar.

Flytt av verksamheter i samband med omorganisationen av hogstadieskolor kommer att paverka Maltidsverksamheten och diskussioner om
kostnadstackning sker med familjeférvaltningen.

Politisk verksamhet

Utokning av antal fortroendevalda i namnd och arbetsutskott innebar 6kade kostnader 2019, men prognosen innebar utfall i nivd med budget 2020.

Verksamhet for funktionshindrade

Inom verksamhet for personer med funktionsnedsattning prognostiseras totalt sett utfall i nivd med budget.

Fortsatt underskott inom hemtjanst for personer under 65 ar, ( prognos - 0,6 mnkr), budgeten har forstarkts, dock inte tillrackligt for att tacka tidigare
volymokningar fullt ut. Samma sak avseende kontaktpersoner och avldsar/ledsagarservice LSS (- 0,3 mnkr).

Underskott prognostiseras aven avseende extern korttidsvistelse LSS, (-0,3 mnkr) dar volymminskning beraknas bli lagre &n budgeterat.

Ovanstaende underskott tacks upp av dverskott framst inom personlig assistans, dar nuvarande volymer avseende personer med beslut fran
forsakringskassan, (dar kommunen betalar 20 timmar/vecka) skulle innebara ett 6verskott pa ca 1,0 mnkr, trots minskad budget.

Dessutom beréknas ett mindre dverskott (0,2 mnkr) for externa boendeplatser inom LSS och socialpsykiatrin medan egna LSS- boenden beraknas i
nivd med budget.

Under 2019 flyttade flera personer fran externa boendeplatser till kommunens egna LSS-boenden och for narvarande ar det fullbelagt. Nya
ansokningar kan darfor paverka prognosen i negativ riktning.

Aldreomsorg

Aven inom &ldreomsorgen innebér prognosen utfall i nivd med budget. Har fanns till skillnad frén verksamhet fér personer med funktionsnedséttning
dverskott i 2019 ars bokslut. Overskottet var dock till stérsta delen av engangskaraktar.

| namndens internbudget 2020 har budget for Blentarpsgardens sarskilda boende (exkl lokalkostnader) omférdelats i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om tillfallig stangning. Ca 1,8 mnkr avsattes centralt fér vard- och omsorgsnamndens férfogande och dessa anvands for
att tacka kostnaderna for underskott p& sarskilt boende pa ca -1,2 mnkr avseende driftkostnader fér Blentarpsgarden fram till stangningen i februari.

Inom 6vriga séarskilda boenden beréknas totalt sett utfall i nivd med budget, vilket &r en budgetmassig forbattring jamfért med 2019. 1 2020 ars budget
har personaltatheten 6kats med 0,02 arsarbetare per plats, (till 0,60 for sarskilt boende och 0,73 fér demensboende, exkl nattbemanning)
innebarande en kostnadsokning med ca 1,8 mnkr (omférdelning fran Blentarpsgarden).

Orovackande for den ekonomiska utvecklingen ar volymékningen avseende bistdndsbedémda hemtjénstinsatser som fortsatt 6ka kraftigt under
2020. Hemtjansttimmar i nivd med jan-feb under hela 2020 innebar ett underskott avseende volymer med 3,4 mnkr. Dock beréaknas éverskott for
utforardelen med ca 2,0 mnkr samt 6verskott pd intakter (hemtjanstavgifter) med 0,1 mnkr, inneb&arande ett sammanlagt underskott pa - 1,3 mnkr for
hemtjanst fér personer 65 ar och &ldre. Fordjupad analys avseende den kraftiga volymoékningen pagar inom férvaltningen. Fortsatt volymokning
under aret kan medféra problem att klara budget.

Underskottet tacks, forutom den centrala potten pa 1,8 mnkr av beréknat 6verskott avseende bostadsanpassningsbidrag +0,4 mnkr (beraknat utifran
utfall under 2019 samt jan-feb 2020, dock kan enstaka arende ha stor inverkan p& utfallet ) samt dverskott avseende senare tillsattande av ny tjanst
inom rehabverksamheten, bl a som ersattare for tidigare aktivitetssamordnare) +0,3 mnkr.

Inom maltidsverksamhetens kik inom dldreomsorgen berdknas utfall i nivd med budget. Aven hér har man arbetat med att minska matsvinn och
6versyn av matsedlar for att mota kostnadsokningar pa livsmedel.
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Investering:

Kommun-  Prognos-

Prognos bidrag tiserat
for helare helaret resultat
t 2020 2020 2020

Verksamhet
Verksambhet for funktionshindrade 1000 1000 -0
Aldreomsorg 2780 500 -2 280
Summa Verksamhet 3780 1500 -2 280

Aldreomsorg

| prognosen ingar medel frdn 2019 som dskats éverforas till 2020 med 2,3 mnkr avseende utbyte av trygghetslarm pa sarslida boenden, dar
férsenad, kommungemensam upphandling férdrojt utbytet. Pagédende upphandling beraknas vara klar i juni 2020 och déarefter pabdérjas utbyte, som
efterhand skall géras pa samtliga sarskilda boenden. Hur manga som kan bytas ut under 2020 beror pa prisbilden.

Ovrigt, 0,5 mnkr avser utbyte/inkdp av mindre inventarier och har kommer allt att férbrukas.

Verksamhet for funktionshindrade

Investeringsmedel av ser framst utbyte av buss inom daglig verksamhet samt inkdp/utbyte mindre inventarier och allt beraknas forbrukas under 2020.

gld, 2020-03-06 11:51
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-03-06 2020/74
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelser von mars 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liiggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
For vard- och omsorgsndmndens kidnnedom foreligger foljande skrivelser, beslut och
meddelande:

Ej sekretess:
Fran kommunfullmiktige:

Beslut KF 2020-02-26
Revidering av reglemente och riktlinjer for intern kontroll
(Arendenr 2020/77)

Avsigelse fran uppdrag som erséttare 1 Vard- och omsorgsnamnden
(Arendenr 2020/81)

Fran Skanetrafiken:
Férdtjanststatistik 2019

Sekretess:

Fran IVO, Inspektionen for vard och omsorg.

Beslut i Arende Lex Sarah-anmilan vid Manens korttidsenhet LSS. IVO avslutar drendet
och vidtar inga ytterligare atgarder.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-03-11 2020/77
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelse -Beslut KF 2020-02-26 Revidering av reglemente och
riktlinjer for intern kontroll

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Skrivelse -Beslut KF 2020-02-26 Revidering av reglemente och riktlinjer for intern
kontroll

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SJOBO Sjobo (vaxel)
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1(1)
@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-03-11 2020/81

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Skrivelse Beslut kommunfullméiktige 2020-02-26 Avségelse fran
uppdrag som ersittare i Vard- och omsorgsnimnden

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Arendet liggs till handlingarna

Sammanfattning av drendet

Skrivelse Beslut kommunfullmiktige 2020-02-26 Avsédgelse fran uppdrag som ersittare i
Vérd- och omsorgsnimnden

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
SJOBO 2020-03-06 2020/75

KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Information Von mars 2020

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Information om aktuella frdgor i férvaltningen.

Vard och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vird och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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@ TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr

SJOBO 2020-03-06 2020/76
KOMMUN Hid

Vérd och omsorgsforvaltningen
Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och
omsorgsforvaltningen

Ovriga frigor von mars

Viard och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Sammanfattning av drendet
Under punkten ges tillfdlle for nimndens ledamdéter att ta upp 6vriga fragor.

Vérd och omsorgsforvaltningen

Gunilla Lynghed

Administrativ chef vard och omsorgsforvaltningen

0416-27234
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Internet
Sjébo kommun Gamla Torget 10 0416-270 00 0416-51 17 92 662-7574 www.sjobo.se
27580 SIOBO Sibo (viixel)
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