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Granskning av investeringsprojektet omlastningscentralen

Sjobo kommuns revisorer, har utifran en beddmning av vasentlighet och risk, beslutat att ge-
nomfora en granskning av styrning, uppfoljning och intern kontroll av investeringsprojektet
omlastningscentralen. Granskningens syfte dr att bedoma om tekniska ndmnden och kommun-
styrelsen har sékerstéllt en andamélsenlig styrning och uppf6ljning kopplat till investerings-
projektet Omlastningscentralen samt om det skett med en tillricklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att tekniska nimnden och kommun-
styrelsen i allt visentligt har sdkerstdllt en dndamdlsenlig styrning och uppfoljning kopplat
till investeringsprojektet Omlastningscentralen samt att det i allt visentligt skett med en till-
rdcklig intern kontroll. Vi gor foljande bedomningar och rekommendationer utifran gransk-
ningens revisionsfragor:

e Att bygga den initiala kalkylen pa uppforande av en télthall nir det inte var en sadan
som téckte de behov som fanns, &r inte &ndamalsenligt och en behovsutredning eller
forprojektering borde ha gjorts innan det initiala budgetiskandet till kommunfullmék-
tige gjordes.

e Det finns ett tydligt regelverk och relevanta styrdokument avseende investeringspro-
jekt 6verlag och som har tillimpats pa investeringsprojekt omlastningscentralen. Vid
granskning framgar att verksamheterna f6ljt kommunens befintliga regelverk. Dock
hade projektet med fordel kunnat foregas av en riskanalys.

e Roller och ansvar har formellt, enligt styrdokument, varit tydliggjorda under projektets
géng. Bade tjinstepersoner och fortroendevalda dr dverens om att det funnits en tydlig
roll- och ansvarsfordelning avseende initiering, planering och beslut.

e Av transaktionerna framgér inget som pavisar att redovisningen inte skulle vara rittvi-
sande. Budgetering har varit 6ppen och transparent och f6ljt kommunens Gvriga pro-
cesser.

e Kommunfullmiktige har beslutat kring samtliga budgetposter och tekniska ndimnden
har beslutat kring de delar som dligger ndmnden att besluta om.

e Beslutsunderlagen har gett tillrdcklig information f6r att mojliggora prioriteringar,
styrning och kontroll. De ekonomiska redovisningarna innehaller tillrdcklig informat-
ion. Fortroendevalda anger att de beslutsunderlag som funnits att tillga har varit till-
riackliga.

e Tekniska ndmnden och kommunstyrelsen har haft méjlighet att utfora sin uppsiktsplikt
utifran att dterkoppling har skett i enlighet med investeringspolicy samt andra anvis-
ningar for ekonomisk rapportering. Tekniska ndmnden och kommunstyrelsen har fatt
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aterrapporter vid ekonomiska uppfoljningar och i samband med behov av tilldggsan-
slag.

Det finns styrdokument som anger pa vilket sétt projekt ska hanteras. Dessa styrdo-
kument har tekniska ndmnden f6ljt. Kommunstyrelsen har erhallit kontinuerlig in-
formation som borde mdjliggora kontroll och insyn i projektet. Kommunstyrelsen har
haft mgjlighet att vidta atgérder utifran den information som framkommit l16pande un-
der projektet.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnar vi foljande rekommendationer:

Kommunstyrelsen rekommenderas att sdkerstilla att investeringsprocessen ér dnda-
malsenlig, framforallt vad géller att kommunicera definitionen av igangsattningstill-
stdnd.

Vi rekommenderar dven att kommunstyrelsen och ansvarig ndmnd tar fram en genom-
arbetad riskanalys infOr storre investeringsprojektet i syfte av att sdkerstélla en god in-
tern kontroll och minska risken for upprepade dskanden och sikerstilla tillfredsstil-
lande beslutsunderlag.

Kommunstyrelsen rekommenderas att tydliggdra de olika stegen i investeringsproces-
sen och exploateringsprocessen i kommunen.

Kommunstyrelsen rekommenderas att revidera mallarna for projektredovisning sé att
de innehaller den 6nskade information som berérda intressenter behdver om aktuella
investeringsprojekt vid olika tillfdllen i processen.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden rekommenderas att ta fram rutiner for hur en
projektorganisation ska kopplas till investeringsprocessen och vilka krav som kan stil-
las pa en sddan organisation.

I den projektmodell som nu tekniska ndmnden fatt i uppgift av kommunstyrelsen att ta
fram rekommenderar vi att det sékerstélls att behovsutredning och/eller forprojekte-
ring gors vid storre investeringsprojekt.

I den projektmodell som nu tekniska ndmnden fatt i uppgift av kommunstyrelsen att ta
fram rekommenderar vi vidare att dterrapporteringen fran de olika mindre informella
politiska grupperna, som ndmnden utsett for att delta 1 olika projekt tillbaka till tek-
niska ndmnden, ses over.

Revisorerna dnskar svar frin tekniska ndmnden senast 2022-06-30 géllande redovisade be-
domningar och rekommendationer.
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